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Hogskolans kvalitetssystem

Hogskolans kvalitetssystem ar integrerat i all verksamhet och dr en
naturlig del av Hogskolans arbete med att sdkra och utveckla kvalite-
ten i utbildning, utbildning pa forskarniva och forskning. | frimjandet av
en positiv kvalitetskultur ska saval personal som studenter kdnna ett
ansvar och engagemang for att utveckla och driva kvalitet.

Hégskolestyrelsen och rektor har ett dvergripande ansvar for
Hogskolans kvalitetsarbete. Hogskolestyrelsen fattar beslut
om Hégskolans kvalitetspolicy och rektor har ett évergripan-
de ansvar for att verksamheten bedrivs i enlighet med kva-
litetspolicyn. Till sin hjilp har rektor ett kvalitetsrad som ir
beredande och radgivande till rektor infor beslut. Hogskolans
kirnverksamhet bedrivs pa fyra akademier. Akademichefen har
det 8vergripande ansvaret for kvalitetsarbetet vid akademierna
samt att verksamheten vid akademierna bedrivs i enlighet med
kvalitetssystemets beslutade processer och aktiviteter. Hogsko-
ledirekedren har det dvergripande ansvaret for verksamhets-
stodets kvalitetsarbete.

Hégskolans forsknings och utbildningsnimnd (FUN) ir ett
kollegialt organ som ansvarar for kvalitetssikring och utvir-
dering av kvaliteten i Hogskolans forskning och utbildning.
Hégskolans system for utvirdering syftar till att, med hjilp av
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Hogskolans kvalitetssystem bygger pi
olika cykler — pusselbitar. Varje bir
bestir av olika aktiviteter som i sin
tur byggs upp av styrdokument.
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externa sakkunniga, dels kontrollera att ldrositet lever upp till
de krav som stills utifrdn férordningar och egna lokala mal,
dels vara en kvalitetsdrivande process for att fortsatt ge lirosi-
tet verktyg for ate fortsitta utveckla och stirka utbildning och
forskning.

Kvalitetsarbetet ir en viktig forutsitening for act uppnd Hog-
skolans vision och uppsatta mél. Hogskolans systematiska
kvalitetsarbete omfattar ett kontinuerligt forbictringsarbete
som sker enligt givna processer och rutiner inom ramen for
kvalitetssystemet med syftet att sikra och utveckla hela verk-
samheten. Dessa processer och rutiner sker bide inom varje
nivd ovan och mellan olika nivder. Processerna och rutinerna
askadliggors genom nedanstiende bild.

Verksamhetens utveckling tar sin utgdngspunkt i "Vision, mil-
bilder och strategier for Hogskolan i Halmstad — mot 2030”.
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Utifran detta fattar hogskolestyrelsen arligen ett beslut om &ver-
gripande verksamhetsplanering for den kommande tredrsperi-
oden. Rektor fattar sedan med utgdngspunke i styrelsebeslutet
ett beslut om kompletterade verksamhetsuppdrag till akade-
mier och verksamhetsstdd. Uppféljning och avrapportering
sker for Hogskolan i arsredovisning och fér akademierna och
verksamhetsstodet i verksamhetsberittelser samt vid dialoger
mellan hogskoleledningen och ledningarna f6r akademierna
och verksamhetsstodet. Kvalitetsarbetet ir en integrerad del av
dessa processer. Den arliga cykeln illustreras i drshjulet nedan.

Arshjulet illustrerar de érliga processerna i kvalitetssystemet
avseende dialoger, utvirdering av utbildning pa grundnivé, av-
ancerad nivd och forskarnivd samt uppféljning av utbildning
pd grundnivd, avancerad nivd och forskarnivd samt forskning.
I drshjulet illustreras dessutom att de utvecklingsomraden som
identifieras i samband med resultatet fran utbildningsutvirde-

En stor del av Higskolans kvalitets-
arbete sker pa drlig basis, vilket
illustreras i detta drshjul.

Resultat
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ringar (juni) fingas direkt upp i den arliga uppféljningen av
utbildningsprogram (juli—december). P4 samma sitt fingas de
utvecklingsomréden som identifieras i samband med resultatet
frin utvirdering av utbildning pé forskarnivd upp i den arliga
uppfdljningen av utbildning pa forskarniva. P4 sa sitt sker en
kontinuerlig och systematisk kvalitetsutveckling dir resultat
frdn ldrositets egeninitierade externa utvirderingar, men idven
fran utvirderingar fran exempelvis UKA, omhindertas.

Under dret har ett flertal acgirder vidagits for att yteerligare
effektivisera processerna i kvalitetssystemet. En kontinuerlig ut-
maning for ldrositet dr att i innu hogre grad integrera kvalitets-
arbetet inom ramen for det upprittade systemet i den dagliga
verksamheten. I detta ligger ocksa ett hogre mitt av dgande-
skap av kvalitetssystemet bland Hogskolans medarbetare och
studenter.
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Hogskolebvergripande utvecklings-
omraden 12021 ars kvalitetsrapport

Utifran slutsatser i 2021 4rs kvalitetsrapport identifierades
foljande hogskoledvergripande utvecklingsomraden avseende
utveckling av kvalitetssystemet:

* Utveckla stodet till kompetensforsorjning.

e Fortsatt aktivt arbete med analyser och hogskole-
overgripande stod med jimstilldhetsintegrering.

* Hogskoledvergripande analyser, tydligare definition
och stédjande insatser avseende internationalisering.

e Hogskoledvergripande analyser, tydligare definition
och stédjande insatser avseende héllbar utveckling.

e Hogskoleovergripande analyser, tydligare definition
och stédjande insatser avseende samverkan.

Avseende stodet till strategisk kompetensforsorjning har HR
under éret tagit fram ett processmaterial pa intranitet med
viktiga frdgor att besvara i anknytning till verksamhetsplane-
ringen. En utveckling av systemet for karridrvigar och meri-
tering har skett i och med inrittande av tvd nya anstillnings-
former, forste adjunkt och bitridande professor som betonar
lararskicklighet. Dessutom har beslut fattats om nya rikdlinjer
for excellent ldrare som sitter fokus pa sjilva ldrargirningen.
Under det gingna aret har processerna for rekrytering och
befordran arbetats igenom grundligt och sidorna pd hemsi-
dan som riktar sig till sékande och presumtiva sidana har
utvecklats. Strategiska medel fran rektor har férdelats i syfte
att erbjuda bittre karridrutvecklingsvillkor vid rekrytering
och stimulera till 6kad anvindning av meriteringsanstill-
ningar. Under det gingna éret har, kopplat till arbetet med
EU-stadgan, diskussion forts i chefsforum kring kartliggning
och utveckling av karridrstddjande aktiviteter vid Hogskolan.
Arbetet for en attraktiv och inkluderande arbetsmiljé i linje
med Vi gor varandra béttre” dr fortsatt prioriterat. Vidare
har en dialog paborjats med de fackliga kring nyttjande av
omstillningsmedel for strategisk kompetensforsdrjning.

Avseende fortsatt aktivt arbete med analyser och hogskole-
overgripande stdd med jimstilldhetsintegrering har pro-
gramchefen for jimstilldhetsintegrering fortsatt arbeta med
olika stédjande insatser for att oka kunskapsnivin pa hela
lirosdtet avseende hur jamstilldhet integreras i utbildning pa
grund och avancerad nivi och utbildning pé forskarniva samt
i forskning. Mer om dessa specifika aktiviteter finns i avsnittet
om jimstilldhetsintegrering.

Avseende hogskoledvergripande analyser, tydligare definition
och stodjande insatser avseende internationalisering genom-

fordes under 2021 hégskoledvergripande analyser, omvirlds-
bevakning och ett utvecklingsarbete som resulterade i att rek-
tor fattade beslut om utvecklingsplan for internationalisering
2021-2025. Dessutom genomfordes i samband med dialogen
om drets uppfoljning av utbildning pa grundnivi och avance-
rad nivd en dvergripande analys av programuppf6ljningsrap-
porterna med avseende pd internationalisering. Prioritering-
ar bland utvecklingsplanens omriden genomférdes genom
dialoger i det internationella teamet och med chefer pa
akademier och inom verksamhetsstddet. Med utgangspunke i
prioriteringarna har strategiska medel till akademierna utlysts
for att fordjupa de kontakter utbildningarna har med partne-
runiversiteten. Det finns fortfarande ett behov av stédjande
insatser avseende internationalisering vilket medfor att detta
ir ett utvecklingsomrade dven for 2022.

Avseende hogskoledvergripande analyser, tydligare definition
och stodjande insatser avseende hillbar utveckling framkom
i kvalitetsrddets analyser av de 4rliga uppfoljningarna av pro-
gram pa grund och avancerad niva att arbetet med héllbar
utveckling fortfarande ser olika ut éver lirositet. I vissa pro-
gram integreras héllbarhetsaspekeer i programbeskrivningar,
kursplaner och kursrelaterade aktiviteter. I andra program
anvinds endast allminna formuleringar och inte specifike
kopplat till innehdll eller genomférande av programmen.
Kvalitetsridets analyser visar att hallbar utveckling blir fort-
satt ett hdgskoledvergripande utvecklingsomrade dven for
2022/2023. For att stirka arbetet med hallbar utveckling pa
en ldrositesovergripande nivé beslutade rektor i mars 2022 att
den nya vicerektorn f6r utbildning och kvalitet ocksé har ett
hégskoledvergripande ansvar for hallbar utveckling.

Avseende hogskoledvergripande analyser, tydligare definition
och stddjande insatser avseende samverkan har en hdgsko-
ledvergripande samverkansrapport tagits fram. Rapporten,
”Samverkan, innovation och nytta i utbildning och forskning
vid Hégskolan i Halmstad”, visar inom vilka samverkansfor-
mer som Hogskolan har sirskilda styrkor samt lyfter fram
utvecklingsomraden. Ett utvecklingsomride ir indikatorer
for samverkan och arbetslivsanknytning i utbildningspro-
gram. Under 2021 genomf6rdes ett utvecklingsarbete avseen-
de indikatorer och en slutrapport har firdigstillts. Forslaget
innehaller indikatorer, forslag tll metoder for att samla in
data kring dessa samt forslag till modell f6r hur indikatorer-
na kan anvindas f6r uppféljning. Ambitionen ir att kunna
implementera modellen under hésten 2022. Det finns fort-
farande ett behov av tydligare definition och stddjande
insatser vilket medfér att detta 4r ett utvecklingsomride dven
for 2022.



Aret i korthet
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Utover de hogskoledvergripande utvecklingsomradena fran 2021 ars
kvalitetsrapport har ett flertal processer genomférts under dret.

Nedan rapporteras ett urval.

Hégsta betyg for Hogskolans
kvalitetssikringsarbete

Ar 2021 priiglades till stor del av Universitetskanslersimbe-
tets (UKA:s) lirositesgranskning av kvalitetssikringsarbetet.
Hégskolans sjilvvirdering limnades in i februari och tva
platsbesok genomférdes under dret. Det forsta platsbesoket
genomfordes i maj och bedémargruppen intervjuade ledning-
en. Tvé fordjupningsomriden definierades for det andra be-
soket som dgde rum i september. Det ena var uppf6ljning och
utvirdering av en utbildning per akademi. Bedémargruppen
ville se hur kvalitetsarbetet pa kollegial nivd (avdelningsnivé)
och akademiniva fingas upp och tas om hand inom orga-
nisationen samt hur det kopplar till lirositets dvergripande
kvalitetsarbete och strategiska styrning. Det andra fordjup-
ningsomradet handlade om systematiken i méjligheterna till
kompetensutveckling och i det strategiska kompetensfor-
sorjningsarbetet pa kort och ling sikt. Bedomargruppen in-
tervjuade ett 60-tal medarbetare, det vill siga cirka 10 procent
av medarbetarna.

[ februari offentliggjorde UKA sitt yttrande och for Hogsko-
lan blev det samlade omdémet godkint kvalitetssikringsar-
betet vilket 4dr det hogsta betyg som gar att fi. Granskning-

en av kvalitetssikringsarbetet fokuserar pa hur vil ldrositets
kvalitetssystem och kvalitetsarbete bidrar till ate sikra och
utveckla utbildningarnas kvalitet. Den omfattar sex beddm-
ningsomraden: styrning och organisation; férutsittningar;
utformning, genomforande och resultat; jimstilldhet; stu-
dent- och doktorandperspektiv samt arbetsliv och samverkan.
Det évergripande omdémet var att alla dessa beddmningsom-
raden ir dillfredsstillande och att 18 av 19 bedémningsgrun-
der var uppfyllda. UKA:s bedomargrupp konstaterade i sitt
yttrande att "ldrositet har organiserat och byggt ett kvalitets-
system som ir omfattande, bade pa en Svergripande och pa
en detaljerad niva. Kvalitetssystemet dr dndamalsenligt med
en ansvarsférdelning som ir klart definierad och ir dirfor till-

fredstillande”.

Bland ldrositets styrkor nimns medarbetarnas kinnedom
om, delaktighet och engagemang i kvalitetsarbetet samt de
olika dterkommande dialoger som framtrider som centrala i
larosdtets kvalitetsarbete. Bedomargruppen lyfte ocksd som en
styrka att de resultat och slutsatser som genereras i kvalitets-
systemet verkligen tas till vara for att analysera och utveckla
utbildningen. En annan styrka ir lirositets arbete med jim-
stilldhetsintegrering som beskrevs som ett mycket gott exem-
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pel pé hur ett lirosite kan arbeta med omréidet jimstilldhet
inom ramen for och integrerat i det systematiska kvalitetsar-
betet (se avsnittet Jimstélldhetsintegrering, sidan 31).

Den enda bedémningsgrunden som inte ansigs uppfylld
gillde kommunikationen av resultaten i kvalitetssystemet
och hur olika resultat och underlag tillgingliggors externt, si
att framfor alle studenter far bittre tillgang till dem. I beds-
margruppens yttrande framkom det att Hégskolan inte till
fullo lyckats att implementera den kommunikationspolicy
som togs fram under 2020. Denna brist méste dtgirdas och
utgor ett hogskoledvergripande utvecklingsomride for 2022.
Beddmargruppen lyfte ocksd behovet av att se dver rikdlinjer
och rutiner for programrdd samt att ta fram ett system for
utvirdering av utbildning pé forskarnivd. Arbetet med bida
dessa omridden pabérjades under hosten 2021 och ir redan
genomfort.

Kvalitetsdialoger med akademier
och verksamhetsstod

Kvalitetsradet, som ir rektors ridgivande organ for kvali-
tetsfrdgor, arbetade under 2021/2022 efter sitt nya uppdrag
med att stddja, samordna och utveckla kvalitetssikrings-
systemet. Kvalitetsrddets analyserande och ridgivande roll
for atc utveckla verksamheternas kvalitetsarbete kommer till
uttryck genom de arliga dialoger som genomférs avseende
uppfdljning av utbildning p4 grund och avancerad niva samt
forskarniva. I april 2021 genomférdes for forsta gingen kva-
litetsdialoger mellan Hégskolans ledning och akademierna
samt verksamhetsstodet. I kvalitetsdialogen som leddes av
prorektor deltog dven FUN:s ordférande samt programchef
for jimstilldhetsintegrering. I anslutning till kvalitetsradets
fornyade uppdrag engagerades radet i beredningen av dialo-
gerna baserat pd verksamhetsplaner, verksamhetsberittelser,
uppfoljningsrapporter, utvirderingsresultat, indikatorer och
nyckeltal samt andra interna undersokningar. Kvalitetsdialo-
gen ir framgent ett dterkommande komplement till verksam-
hetsdialogen. Dialogerna omfattade utbildning pé grundnivé
och avancerad niv4, utbildning pa forskarnivé samt forskning.

Utbildningsberedning som kopplas
till kvalitetsarbetet

Varje 4r tillsitter Hogskolans forsknings och utbildnings-
nimnd (FUN) en beredningsgrupp for beredning av liro-
sitets utbildningsutbud. Beredningen sker under viren och
beslut om utbud och anslagsférdelning fattas av FUN i juni
varje ar. Beredningsgruppens leds av prorektor med sirskilt
ansvar for utbildning och kvalitet och beredningen genomférs
i form av kontinuerliga dialoger med akademiernas ledning.
Under 2021 betonades i uppdraget till beredningsgruppen
att avvigningar skulle géras med anledning av resultatet frin
genomforda utbildningsutvirderingar och/eller andra kvali-
tetsuppfoljningar som lirositet genomfér. Detta resulterade
i att en Gversikt av samtliga kvalitetsindikatorer for respektive
utbildningsprogram sammanstilldes och utgjorde ett viktigt
inspel till dialogerna under savil 2021 som 2022.

Framtagande av nya riktlinjer
och processer for kvalitetssikring

Parallellt med det intensiva arbetet med granskningen av Hog-
skolans kvalitetssikringsarbete fortsatte utvecklingen av be-
fintliga komponenter inom kvalitetssystemet genom fortsatt
arbete med att kvalitetssikra indikatorer och nyckeltal och att
effektivisera system. Baserat pa det som framkom vid UKA:s
platsbesok avseende riktlinjer och rutiner fér programridens
arbete paborjades under hésten en dversyn i form av fordju-
pade analyser av hur programriden fungerar pa lirositet. En
rapport togs fram och rikdlinjer for programrad reviderades
och beslutades av rektor i februari 2022. Ytterligare en kritik
som framkom i UKA:s lirositesgranskning var att Hogskolan
saknade ett system f6r utvirdering av utbildning pa forskar-
nivd. Under hésten paborjades arbetet med att ta fram en ny
process, riktlinjer och bedomningsgrunder for utvirdering av
utbildning pa forskarniva och i februari 2022 fatctade FUN
beslut om nya rikdlinjer.

Med jimna mellanrum genomfor UKA tematiska utvir-
deringar inom olika omriden. Exempel pa detta dr héllbar
utveckling, breddad rekrytering eller verksamhetsforlagd ut-
bildning inom professionsutbildningarna. Det har tidigare
inte funnits ndgon fast rutin for hanteringen av tematiska
utvirderingar vid ldrositet vilket har bidragit till otydlighet
i sdvil ansvar som genomforande av utvirderingarna. For att
skapa en bittre process for hantering av tematiska utvirde-
ringar pa ldrositet togs under hésten 2021 en ny rutin fram.
Denna innebir att prorektor/vicerektor med sirskilt ansvar
for utbildning och kvalitet tillsammans med ordférande for
forsknings och utbildningsnimnden och kvalitetssamordnare
foreslar ansvariga genomforare av arbetet med utvirderingen,
tar fram en tidsplan i dialog med berdrda, genomfor en kick-
off for att pdbérja arbetet och foljer upp tidsplanen regelbun-
det. Rutinen tillimpades under 2021/2022 i samband med
den tematiska utvirderingen av sjukskoterskeutbildningen
och har fungerat vil. Rutinen kommer under 2022 arbetas in
som en ordinarie process i kvalitetssystemet for hur tematiska
utvirderingar ska hanteras.




Tematisk utvirdering sjukskoterskeprogrammet

Under 2021/2022 genomfor UKA en tematisk utvirdering
av sjukskdterskeutbildningen. Syftet med utvirderingen ir
att granska hur ldrositena arbetar med att sikerstilla och ska-
pa forutsittningar for att studenterna nar examensmalen for
fardighet och férméga, identifiera forbattringsomraden och
styrkor, ge tillfdlle dill lirositena att virdera sitt arbete och
utbyta erfarenheter och skapa kunskap om vilka resultat som
uppndtts. Ansvarig genomfdrare ir Akademin for hilsa och
vilfird, enligt den rutin som nimns ovan, med stdd av central
kvalitetssamordnare. UKA bjod i borjan av 2022 in till vir-
deringsméte dir flera lirositen gemensamt diskuterade hur
méluppfyllelse sikerstills. Hogskolans sjilvvirdering skicka-
des in i mars 2022. UKA:s beslut och yttrande kommer att
publiceras i augusti 2022.

Tematisk utvirdering av breddad rekrytering

Under aret genomforde UKA en tematisk utvirdering av
breddad rekrytering och Hégskolan analyserade och virde-
rade sitt eget arbete. Breddad rekrytering och breddat del-
tagande syftar generellt till att nd en sd bred och varierad
studentpopulation som mgjligt. Ett annat syfte 4r att frimja
ett inkluderande forhallningssitt under studentens hela vig:
fore, under och efter utbildningen. Utgdngspunkten ir att
kvaliteten i verksamheten blir hégre om studentgrupperna
inte dr alltfor homogena. I sjilvvirderingen stilldes frigor
till akademierna och avdelningar inom verksamhetsstodet
om forutsittningar och aktiviteter for att dels rekrytera en sa
bred studentgrupp som maijligt, dels for act fi studenterna
att fullfolja sina studier. Studentkédren bidrog ocksi till analys
och underlag. I januari mottog lirositet yttrandet frin UKA.
Yttrandet visade att ldrositet har ett stort arbete att gora vad
giller breddad rekrytering. I yttrandet betonades att lirositet
bor ta fram en Gvergripande och fortydligad tolkning av sitt
uppdrag om breddad rekrytering med metoder for att nd ut
till all personal. Dessutom bor ldrositet utveckla ett samman-
hingande resonemang om mal och mélgrupper for arbetet.
En viktig aspekt i UKA:s kritik avseende arbetet med breddad

HOGSKOLAN I HALMSTAD | KVALITETSRAPPORT 2022

rekrytering ar att Hogskolan bor tydliggora hur ansvaret for
breddad rekrytering fordelas i organisationen och dessutom
arbeta med mer struktur och systematik for aktiviteterna som
ror breddad rekrytering. UKA noterade ocksa att lirositet
bor beakta fler breddningsaspekter dn kon i sin uppfoljning.
Baserat pa resultatet av UKA:s tematiska utvirdering ir ar-
betet med breddad rekrytering ett hdgskoledvergripande ut-
vecklingsomrade for 2022.

Férdjupade analyser av programrad
och studentinflytande

Kvalitetsridet har ett ansvar for att stimulera kvalitetsutveck-
lingen vid ldrositet. Inom ramen fér sitt uppdrag genomfor
kvalitetsradet ddrfoér analyser och genomlysningar av olika
slag for att kunna ge rad till delar av verksamheten. Detta an-
knyter till kvalitetsridets 6vergripande uppdrag om att stod-
ja, utveckla respektive samordna kvalitetssikringsarbetet vid
Hégskolan. Under 2021 beslutade kvalitetsradet att arbeta
med s3 kallade "fordjupningsomraden”. Det innebir att kvali-
tetsrddet genomfor fordjupade genomlysningar av ett sirskilt
omrade for att identifiera eventuella behov av utveckling. Tva
fordjupningsomriden genomfordes under 2021. Det forsta
rorde programrad och det andra studentinflytande. Program-
riden valdes ut dd dessa ir en viktig komponent i Hogskolans
kvalitetssystem ddr utbildningens lirare, programstudenter
och arbetsliv gemensamt kan fora 6vergripande diskussioner
om utbildningens kvalitet, relevans, utformning, utveckling
och arbetslivsanknytning. Vad avser studentinflytande var
detta ett omrade som i 2021 &rs sistadrsenkit fick en lag in-
stimmandegrad. Dirtill var programriden och studentinfly-
tande centrala omriden i kvalitetssystemet och i den gransk-
ning av Hogskolans kvalitetssikringsarbete som genomforts
av UKA. Bada fordjupningsomridena resulterade i en rapport
med analyser och rekommendationer till respektive akademi,
samt nya riktlinjer for programrdd som beslutades i februari
2022.

Utbildning pa grundnivi, avancerad
niva och forskarniva

Utviirdering av utbildning pa grundnivi och avancerad nivi
Forsknings- och utbildningsnimnden (FUN) genomfor-
de under aret den tredje omgingen utbildningsutvirdering
i ldrositets egen regi. Utvirderingen involverade studenter,
ldrare, administrativ personal samt externa sakkunniga. Atta
program ingick och utvidrderingen resulterade i att tvd pro-
gram erholl omdémet hog kvalitet, tvd program omdémet
hég kvalitet med forbehall och fyra program fick omdémet
ifragasart kvalitet. Alla program fick forslag pa utvecklingsom-
raden att arbeta vidare med, nigot som sker inom ramen for
uppfljningssystemet. De akademier och program som fick
ifrdgasatt kvalitet genomforde ett analysarbete med forslag pa
forbattringar, vilka ska implementeras under kommande ar
dd en ny bedémning genomférs. Detta for ate sikerstilla act
utbildningarna héller hog kvalitet.



HOGSKOLAN I HALMSTAD | KVALITETSRAPPORT 2022

Uppfoljning av utbildning pi grundnivi och avancerad nivi
En annan viktig del i Hogskolans kvalitetssystem ir de &r-
liga uppféljningarna av samtliga utbildningsprogram pa
grundnivd och avancerad nivd. Under viren 2021 fortsatte
utvecklingen av modellen for uppfoljning av utbildning pa
grundniva och avancerad niva efter dialoger med akademiled-
ningar, programansvariga och studenter. Efter 6nskemal frin
akademierna tydliggjordes ansvarsfordelning och anvisningar
till akademirdd och programansvariga. Kvalitetsradet genom-
forde stodjande insatser i form av tvd workshops med samtliga
programansvariga for att aterkoppla erfarenheter fran uppfolj-
ningsprocessen. Da foregiende ars uppfoljningsprocess hade
identifierat utmaningar avseende akademiradens bedomning
av uppfoljningsrapporterna genomfdrdes under varen 2021
en workshop med samtliga akademirad. Hur det cykliska ar-
betet med tidigare ars atgirder och utvecklingsomriden ska
komma in har fortydligats och att prioriterade atgirder kan
skrivas fram gentemot en tredrsperiod har tillkommit.

Vid uppféljningsomgangen 2021 ingick 50 program. I upp-
foljningsrapporterna identifierade respektive utbildningspro-
gram vid de fyra akademierna tre atgirder att arbeta med till
foljande érs programuppféljning, 2022. Utbildningsledaren
ansvarade for att aggregera drets uppfoljningsrapporter till en
kortfattad akademirapport. I akademirapporten summerades
overgripande iakttagelser och tendenser kopplat till program-
uppféljningsprocessen och innehillet i uppféljningsrappor-
terna. Dessutom ska det i akademirapporten reflekteras éver
hur programmen har arbetat med de olika omriden som be-
lyses i Hogskolans vision och mélbilder: en studentupplevel-
se och erfarenhet av hogsta kvalitet, en kreativ och innovativ
Hégskola samt samverkan for dmsesidig vitalitet och nytta.
Akademirapporten anvinds i sdvil akademins verksamhetsbe-
rittelse som ldrositets drsredovisning. I akademirapporterna
identifierade respektive akademi ett antal omridden som de
skulle prioritera under 2021 f6r att utveckla kvaliteten i ut-
bildningen. Dessa utvecklingsomraden beskrivs under avsnit-
tet Akademiernas kvalitetsarbete.

Under kvalitetsradets internat i februari 2022 diskuterades
programuppféljningsrapporterna och de fyra akademirap-
porterna. Baserat pa kvalitetsridets fortydligade uppdrag att
stddja, samordna och utveckla genomfordes analyser och
genomlysningar av samtliga programuppfoljningsrapporter
och de fyra akademirapporterna. Analyserna genomfordes
med utgingspunke i olika teman si som; Det cykliska arbe-
tet, anvindning av olika indikatorer i kvalitetssystemet, hur
studentinflytande beaktas i utbildningsprogrammen samt hur
programmen arbetar med jimstilldhetsintegrering, interna-
tionalisering, samverkan och hallbar utveckling. Syftet med
analyserna var att resultera i rdd och rekommendationer fér
att stimulera kvalitetsutvecklingen avseende utbildningsverk-
samheten. Analyser och genomlysningar skulle ocksa resultera
i forslag pa hur kvalitetssikringen av utbildning kan utvecklas
och stddjas.
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Kvalitetsridets sammanfattande analys av samtliga rapporter
fran uppfoljning av program 2021 visar pa foljande slutsatser
med avseende pa sjilva processen:

* Uppféljningsprocessen har fungerat mycket bra och ir
integrerad i ordinarie arbete.

* Analyser av indikatorer har stirkts men fortsatt
utvecklingsarbete krivs.

* Det cykliska arbetet med prioriterade dtgirder kan stirkas.

* Kvaliteten pa analyser avseende jimstilldhetsintegrering
har stirkts.

¢ Definitionen av samverkan och arbetslivsanknytning
behéver fortydligas.

¢ Akademiriden har blivit mer erfarna att bedoma
rapporter.

¢ Studentinflytande behéver tydliggoras och ytterligare
foljas upp.

Uppfoljning av utbildning pa forskarnivi

I juni 2021 genomfordes for tredje gingen uppfoljning av
utbildning pa forskarnivd inom omridena informationstek-
nologi, innovationsvetenskap samt hilsa och livsstil. Upp-
foljningssystemet sikerstiller att en 4rlig dokumenterad
uppfoljning av utbildning pa forskarnivd genomférs och att
den involverar savil doktorander som externa parter av rele-
vans for utbildning pa forskarnivd. D34 uppféljningen visar
pa utvecklingsmailigheter, identifierar insatser och tydliggdr
vad som forindrats under aret, bidrar den till en kvalitets-
sikring och kvalitetsutveckling av ldrositets utbildningar pa
forskarniva. Uppfoljningsrapporterna och kvalitetsrddet érli-
ga dialog med utbildning pa forskarnivi utifrén rapporterna
visade bland annat pa att Hégskolan behover se 6ver hur och
sikerstilla att resultat frin doktorandbarometern och hand-
ledarundersékningen tillvaratas. Roller och ansvarsférdelning
inom utbildning pa forskarniva ir inte alltid helt klara och
kan bli tydligare. Processerna for ISP kan utvecklas vidare, ddr
digital ISP ir ett dnskemal framét, och ett helhetsgrepp kring
ASP idr ocksa dnskvirt for act skapa en stdrre gemensambhet.




Under hésten 2021 utvecklades modellen f6r uppféljning av
utbildning pd forskarnivd bland annat fér att synkronisera
bittre med modellen for uppféljning av utbildning pd grund-
niva och avancerad niva och stirka enhetligheten mellan upp-
foljningssystemen. Fortydliganden i fragebatteri, anvisningar
och beskrivningar av indikatorer tillkommit. Dessutom har
det i rikdinjerna forrydligats hur det cykliska arbetet med
tidigare 4rs dcgirder och utvecklingsomriden ska komma in
och att prioriterade dtgirder kan genomforas ver en tredrs-
period.

Kvalitetsridets sammanfattande analys av samtliga rapporter
fran uppfoljning av utbildning pa forskarnivi 2021 visar pa
foljande slutsatser med avseende pd sjilva processen:

* Betona att uppfoljningsrapporten ir ett resultat en
kollegial process.

* Det cykliska kvalitetsarbetet i uppféljningsrapporterna
behover stirkas.

* Utveckla anvindningen av kvantitativa data frin under-
sokningar si som doktorandbarometer och handledar-
undersdkning.

* Det finns ett behov av hdgskolegemensamma insatser
och stdd och/eller fortydligande av definitioner avseende
hallbar utveckling och internationalisering i utbildning
pa forskarniva.

Uppfoljning forskning och arbetet
med forskningsprogram

En viktig del i Hogskolans kvalitetssystem 4r den érliga upp-
foljningen av forskningsmiljdernas kvalitetsarbete. Under
2020 och 2021 dgnades ett omfattande arbete 4t Hogskolans
process med forskningsstrategier dir respektive forsknings-
miljé och profilomrade tog fram en sjilvvirdering och en
forskningsstrategi for sina respektive omraden. En hégskole-
overgripande forskningsstrategi togs fram och beslutades av
hégskolestyrelsen i september 2021. Den évergripande forsk-
ningsstrategin bygger pd Hogskolans malbilder och strategier,
de enskilda miljéernas och profilomridenas strategier samt
ytterligare medskick och bidrag fran hogskolestyrelsen och
rektor. Forsknings- och utbildningsnimnden ansvarar for
kvalitetsgranskningen av ansékningar om inrittande av forsk-
ningsprogram. Arbetet kring inrittande av forskningsprogram
inleddes under viren di en arbetsgrupp tillsattes av FUN med
uppdrag att ta fram forslag pa processbeskrivning, riktlinjer
och anvisningar for ansdkan och bedémning. Samtidigt pa-
borjades ocksé arbetet med att tillsdtta en extern berednings-
grupp med god erfarenhet av att bedéma forskning och forsk-
ningsutveckling som under inrittandeperioden ska utgora ett
stdd till nimnden. Syftet med en extern beredningsgrupp 4r i
forsta hand att undvika jdvssituationer som annars kan uppsté
vid nimndens beslut. Den externa beredningsgruppen anvin-
der sig i sin tur av externa sakkunniga som limnar utlitanden
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kring i vilken utstrickning ansékningarna uppfyller uppsatta
kriterier. Den externa beredningsgruppen sammanviger de
externa sakkunnigas utldtanden och limnar frslag till ndimn-
den om omdome for respektive forskningsprogramansékan.
Inrittande av forskningsprogram beslutas direfter av rektor
pa forslag av FUN.

I november 2021 skickades tvd ansdkningar om forsknings-
program till nimnden for en fortsatt process med extern
bedémning. I mars 2022 fattade FUN beslut om att foresla
rektor att inritta forskningsprogrammet Learning in the Di-
gitalised Society (LeaDS). I mars 2022 skickades ytterligare
en forskningsprogramsansékan for extern bedémning.

I och med det intensiva arbetet med sjilvvirderingar, forsk-
ningsstrategier och forskningsprogram under 2021 beslutades
att den drliga uppféljningen av forskning skulle pausas under
2021 men dven under 2022. Nya riktlinjer fér uppfoljning av
forskning vid akademierna samt inom ramen f6r forsknings-
programmen togs fram under viren 2022 och kommer att
implementeras under varen 2023. Det sitt pd vilket akade-
miernas forskningsmiljder har arbetat med identifierade ut-
vecklingsomraden beskrivs under respektive akademi i avsnit-
tet Akademiernas kvalitetsarbete.

Ett utvecklat studentinflytande

Under 2021 f6rdjupades dialogerna med studentkédren
avseende studentinflytande i Hogskolans kvalitetsarbete.
Hoégskolan och studentkiren genomférde olika utbild-
ningsinsatser for de olika studentrepresentanterna om kvali-
tetsarbetet med syfte att identifiera vilka omraden och verk-
tyg som studenterna behéver for att kunna bidra och delta
mer konstruktivt. Utbildningsinsatser utvecklades for nytill-
tridda studentrepresentanter for att sikerstilla att samtliga
far en introduktion till respektive uppdrag och organ. Bland
annat deltog prorektor i moten med studentkiren for att
redogéra for studentinflytande och kvalitetssystemet. Infor
akademiradens drliga hantering av uppféljningsrapporter
informerade kvalitetssamordnare om uppf6ljningssystemet
med fokus pd studenternas roll.
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Under varen 2021 deltog atta studenter i hdgskolans inter-
na utskott vid utvirdering av utbildning pd grundnivd och
avancerad nivd. Studenterna var for sju av utbildningarna
representanter frin det program som respektive utskott ut-
virderade. Studenternas deltagande i utvirderingen 4r mycket
uppskattat och bidrar med ett perspektiv pé studentniva. Till
utvirderingar av utbildning p& grundniva och avancerad niva
under varen 2022 kommer studentrepresentanter i utskotten
dock inte lingre sjilva vara studenter vid den utbildning som
utvirderas. Detta beslut baseras pd en idndring i riktlinjerna
for utvirdering av utbildning pa grundnivd och avancerad
nivi. Andring genomfors bland annat for att undvika att stu-
denten hamnar i en beroendestillning mot den egna utbild-
ningen. Dessutom vill man undvika att studenten som deltar
i utskottet inte sitter med i programrdd som yttrar sig infor
utvirderingen, eller vid intervjuer med externa sakkunniga.
Studentrepresentanterna i utvirderingsutskotten tillsitts i
samrdd med studentkdren och ska foretridesvis vara studen-
ter frin den akademi/inom det imnesomride dir utvirderad
utbildning verkar.

Den 6verenskommelse som Hogskolan har med studentkéren
om studentinflytande revideras drligen i syfte att forbittra, ut-
veckla och sikerstilla att det skapas och finns férutsittningar
for studentinflytande. Arets revidering innebar ett fortydli-
gande om i vilka beslutande och beredande organ som stu-
denter finns representerade och hur ménga representanter de
olika organen har.

Enkiter och undersékningar

I slutet av varterminen 2021 genomfordes, pa uppdrag av
rekeor, for tredje gingen den sd kallade sistadrsenkdten som
Hogskolans avgiende studenter hade mojlighet att besvara.
Syftet med sistadrsenkiten ir att kartligga studenternas upp-
levelse av hela sin studietid vid Hégskolan i Halmstad. Sista-
drsenkiten har under tva ir genomforts bland de studenter
som avslutar sina studier pa virterminen. For program som
slutar i januari genomfordes enkiten for andra gangen éven i
januari 2022.
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Resultatet fran 2021 érs sistadrsenkit visade en instimmande-
grad fér indexomridet generell dillfredsstillelse pa 87 procent,
vilket dr en okning med 4 procentenheter jaimfért med fore-
giende dr. Samtliga indexomriden har en 6kad instimman-
degrad 2021 jimfort med 2020. Av de 38 pastiende som in-
gér i enkiten var instimmandegraden 75 procent eller hogre
pa 24 av pistiendena, 10 pistdenden lag i intervallet 60-74
procent och 4 i intervallet 0-59 procent Det dr samma for-
delning mellan intervallerna som enkiten 2020 med undan-
tag for att det dr ett pastdende mindre i det ldgsta intervallet
och ett mer i det mellersta intervallet. Nigra av pastaendena
med mycket hég instimmandegrad var att utbildningen 6kat
studentens intresse for sitt utbildningsomrade (91 procent),
att utbildningen har varit férdomsfri, inkluderande och fri
frin diskriminering (90 procent) och att utbildningen har
utvecklat studenternas férmaga att tinka kritiske (87 pro-
cent). De pastdenden som fick lagst instimmandegrad i 2021
ars enkdt var att det 4r tydligt hur studenternas feedback pa
utbildningen har tillvaratagits (50 procent), att studenterna
haft goda mojligheter att méta representanter fran arbetslivet
i sin utbildning (53 procent), att studenten har upplevt tydlig
koppling mellan utbildningen och kommande arbetsliv (55
procent). Resultaten av sistadrsenkiten anvinds i den arliga
programuppféljningen och ger viktiga indikationer for res-
pektive programs utvecklingsarbete.

Under 2021 beslutades att Hogskolans doktorandbarometer
skulle genomf6ras vartannat ar i stillet vart tredje ar. Dokto-
randbarometern ir en storre enkitundersdkning som riktar
sig till Hogskolans doktorander med syftet att f& en dvergri-
pande bild av hur doktoranderna uppfattar utbildning pa
forskarnivd. Doktorandbarometern ger lirositet underlag for
att systematiskt utveckla utbildning pé forskarniva. Under va-
ren 2022 genomfdrdes ett omfattande arbete med att se Gver
fragorna i doktorandbarometern och minska antalet frigor
for att forenkla for doktoranderna att besvara dem. Dokto-
randbarometern som genomférdes 2020 hade ett omfattande
batteri av frigor och pistdenden som uppgick till éver 80.
Malsdttningen med minskningen av antalet frégor ir nu att
komma under 70.
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Hogskolegemensamma utvecklings-
omraden for 2022/2023
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e Tydliggora och utveckla rutinerna for var och hur resultac  © Utveckla lirositets arbete med breddad rekrytering baserat
frin uppfoljningar och utvirderingar analyseras/hanteras pa rekommendationer frain UKA i den tematiska utvirde-
och kommuniceras till sivil nuvarande studenter som ringen.

potentiella studenter och externa aktorer. L . .. . ..
* Tydliggora och systematisera ansvarsfordelningen for

* Fortsatt utveckla stodet till strategisk kompetens- doktoranders inflytande i utbildning pa forskarniva.

forsorjning. . . . .
jnng e Fortsatt arbeta for att stirka studenters inflytande pa

* Hogskoleovergripande analyser, tydligare definition och utbildningarnas innehall och genomférande.

stodjande insatser avseende hillbar utveckling. L. N
) 8 ¢ Fortsatt arbeta med kvantitativa och kvalitativa indikatorer

* Inventera behov av och genomféra stddjande insatser for att effekeivisera arbetet med att utveckla och analysera
for att frimja internationalisering i utbildning. utbildningarnas kvalitet.

* Tydligare definiera, folja upp och stimulera samverkan

i utbildning.
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Kvalitetsarbetet vid akademierna

Akademin for foretagande, innovation och hallbarhet (FIH)

L

Utbildning pa grundnivé och avancerad niva

Ar 2021 priglades fortsatt av covid-19-pandemin men dir
den digitala omstillning som gjordes under 2020 underlit-
tade arbetet. Laborationer och andra praktiska moment i un-
dervisningen prioriterades for att sikerstilla god kvalitet pa
utbildningarna. Covid-19-pandemin forsvirade dven interna-
tionaliseringsarbetet men genom att anpassa undervisnings-
metoder blev utfallet av inresande studenter &ver férvintan.

Akademin har under dret gjort ett storre utvecklingsarbete
for ate sikerstilla kvaliteten pa Internationella marknadsfo-
ringsprogrammet for att dter kunna starta upp hosten 2022.
Utvecklingen innebar bland annat att sikra upp progression
och forskningsanknytning samt se ver innehallet for att tyd-
ligt integrera héllbarhet, jimstilldhet, samverkan och inter-
nationalisering och dirigenom skapa en modern och attraktiv

utbildning.

Akademins arbete for hllbarhet tog ett kliv framdt under dret
genom att en kartliggning gjordes dver kopplingen mellan
Agenda 2030 och akademins utbildningsprogram. Arbetet
genomférdes av akademins studentrepresentanter for att ta
vara pa studenternas engagemang och for att 6ka, och si-
kerstilla, studentinflytande &ver akademins utvecklings- och
kvalitetsarbete. Processen med arliga uppféljningsrapporter,
ett utdkat samarbete mellan programansvariga och ett mer
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engagerat kollegium har borjat sitta sig. Akademirddet tes-
tade ett nytt sitt att genomfora granskningen, med tydliga
ansvarsomraden for respektive ledamot, som visade sig fram-
gangsrikt. Fortfarande finns utvecklingsméjligheter och hir
ser akademin frimst att innehdllet i kriterierna héllbarhet,
internationalisering, samverkan och jimstilldhet behéver for-
tydligas for savil programansvariga som for akademiradet.

Uppféljning av forra arets utvecklingsomraden

 Utveckla det digitala arbetet ytterligare, firdigstilla och
klargdra digital examination, inklusive elektronisk hante
ring av tentamina.

e Stirka forskningsanknytning av utbildningen.

e Arbeta med akademins profil med hallbarhet pa bred basis

och dirmed forstirka akademins profil.

* Implementera lirplattformen Learneasy pd hela akade
min.

¢ Stddja utlindska studenter att komma dill fretag, arbeta
med internationalisering pi hemmaplan, stodja studenter-
na i kulturella fragor/teman.

* Fortsitta arbetet med att integrera jamstilldhetsperspektiv
i utbildningarnas innehall.



En utmaning finns i form av att utveckla det digitala arbetet
ytterligare. En central del som framkommit ér att utveckla di-
gitala examina, inklusive elektronisk hantering av tentamina,
men dven att f3 stdttning i att gdéra mer professionellt utfor-
mad digital undervisning och examinationsuppgifter. Detta
arbete fortsitter under 2022.

For att stirka forskningsanknytningen av utbildningen har en
analys gjorts om forskningsanknytningen per program. Samt-
liga program vid akademin har tagit fram forskningsanknyt-
ningsdokument dir atgirder som behdver goras framgdr och
som programmen arbetat med under dret. Detta arbete £6lj-
des upp vid en akademidag och en presentation om “forsk-
ningsanknytning i utbildning” som skapade en gemensam
plattform att arbeta vidare utifran.

Akademins arbete for hillbarhet har tagit ett kliv framdc
genom att en kartliggning gjordes dver kopplingen mellan
Agenda 2030 och akademins utbildningsprogram.

Larplattformen Learneasy ir nu tillginglig for savil scudenter
som ldrare vid akademin.

Covid-19-pandemin har forsvirat arbetet med att stodja ut-
lindska studenter att komma till féretag varfor detta arbete
fortsitter kommande ar. Internationalisering pd hemmaplan
sikerstills bland annat genom att alla akademins utbildnings-
program erbjuder kurser for utbytesstudenter. Detta arbete 4r
inte helt i mal utan fortsitter dven det kommande ar.

Arbetet med att integrera jimstilldhetsperspektiv i utbild-
ningarnas innehall har genomférts bdde genom det tidigare
nimnda arbetet med att se dver utbildningsplanerna kopplat
till Agenda 2030 och genom att akademins representant for
jamstilldhetsintegrering gjort en dversyn av akademins kurs-
planer samt gjort en separat sammanstillning i samband med
den 4rliga uppféljningen av utbildningarna.

Utvecklingsomraden utbildning 2022

e Sikerstilla implementering av det nyutvecklade program-
met Internationella marknadsforingsprogrammet.

e Arbeta vidare for en bittre arbetssituation for program-
ansvariga bland annat genom att implementera atgirder
utifrin arbetet som gjorts i projektet "stdd till program-
ansvariga’.

e Tillsammans med studentrepresentanter se éver utbudet
inklusive forslag pa nya kurser inom Common Core.

e Analysera och genomféra atgirder for att 6ka kontaketiden
mellan lirare — student.

* Utveckla internationalisering pd hemma plan sa vil frimja
student/ldrare utbyte med internationella partner.
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Uppf6ljning av utbildning pa forskarniva
(Innovationsvetenskap)

2021 ars uppfoljning av utbildning pa forskarnivi inom inno-
vationsvetenskap visade att utbildning p4 forskarniva utveck-
lats inom flera omriden.

Uppf6ljning av forra arets utvecklingsomriden

* Genomfora tgirder for att avhjilpa fragor om rekrytering,
antagning och introduktion till utbildning pa forskarniva,
bide avseende processer pa akademiniva och hégskoleniva

* Utveckla administrationen kring utbildning pa forskarniva
genom noggrann genomgang av formella beslutsrutiner,
instanser involverade i olika beslut samt delegering av
beslut

* Bibehélla och ytterligare befista den akademiska grunden
for utbildning pé forskarniva i innovationsvetenskap.

Akademin arbetar vidare med rekryteringen och handled-
ningskvaliten f6r doktorander enligt “europeiska stadgan for
forskare” (European charter for researchers) HRS4R_HR-Ex-
cellence. Ett konkret exempel for 2021 4r kollegial férankring
av att fortydliga antagningsforfarande och rekrytering som
en viktig del for att fi kompetenta doktorander genom kon-
kurrensutsatt (internationell utlysning) rekrytering och trygg
finansiering via anstillning. Ny rutin har inforts med att pre-
limindr ISP bifogas ansokan till antagning av nya doktoran-
der som ett steg att forbdttra antagning och introduktion till
utbildning pa forskarniva.

Forbittring har noterats av doktorander, studierektor samt
akademiledningen. Dock kan introduktion fér nyanstillda
utvecklas ytterligare med stod av studierektor, HR och av-
delningschefer. Studierektor for utbildning péd forskarniva
har adjungerats till akademirddet och har regelbunden dialog
med ledningsgruppen for att fi tydligare koppling till utbild-
ning pé forskarnivd i olika drenden. Akademin arbetar vidare
med uppfoljning av resultat frin doktorandbarometern med
fokus att 6ka kinsla av tillhérighet och trygghet (bland an-
nat finansiering). For att oka doktorandens inflytande Gver
sin utbildning har akademiledningen etablerat regelbunden
dialog med doktorandrepresentant vid FIH som resulterat i
beslut om resurser ("PhD backpack”) till alla doktorander for
aktiviteter relaterat till doktorandstudier, 6kad méjlighet for
karridrstdd, samt forslag for tvirvetenskapliga doktorandse-
minarier. Antalet tillgingliga kurser har 6kat genom nationel-
la och internationella nitverk med partnerlirositen (SNABS,

NORSI).

Akademin har fortsatt med att kvalitetssikra infor disputation
via kollegial granskning och seminariediskussion. Process,
driven av studierektor, har initierats for att undersdka moj-
ligheter att ta bort inriktningarna i utbildning pa forskarniva
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och i stillet klassificera forskarsutbildningsimnet som endast
ett forskningsimne, di detta ir linje med att forskningsut-
bildningen har en tvirvetenskaplig karaktir som bidrar till att
befista hog kvalitet i utbildningen.

Utvecklingsomréiden utbildning pé forskarniva 2022

* Befista den akademiska grunden f6r utbildning pé fors-
karnivé i innovationsvetenskap genom att se dver klassi-
ficering av forskningsimnet samt revidering av ASP

* Bidra till utveckling av kvalitetssikringssystemet pd
utbildning pa forskarniva t.ex. kunskapsutbyte med évriga
akademier vad giller ledning och styrning av utbildning
pa forskarniva, digital ISP, forenklad administration.

* Arbeta vidare for att samtliga doktorander ska vara kopp-
lade till en eller flera forskningsprogram vid Hogskolan
och delta i 6vriga utbyten savil nationellt som internatio-
nelle for act stimulera nitverksbyggande.

Forskning

Uppfoljning av forra arets utvecklingsomraden

For CIEL (Centrum for innovations-, entreprenorskaps-
och lirandeforskning)

¢ Soka och erhailla mer externa medel.
* Utveckla kompletta akademiska miljoer (KAM).

* Forstirka forskningsprofilen.

For RLAS (Rydberglaboratoriet for tillimpad naturvetenskap)

¢ Skicka ansokan till Universitetskanslersimbetet om
rittigheter for utbildning pé forskarnivé inom omradet
“material och miljd”.

¢ Annu tydligare inventera och relatera miljons forskning

till de globala héllbarhetsmalen.

* Inom ramen fér breddade definitioner av profilomradena
Hilsoinnovation och Smarta stider och samhillen mer
aktivt visa pd hur RLAS forskning passar in i Hogskolans
profilomréden.

e Titta pé jimstilldhetsaspekten for beviljade forskningsme-
del och hur RLAS bittre kan stédja vid ansékningsproces-
ser och inkludering i nitverk.

* Bevaka att tilldelade forskningsmedel kan utnyttjas i
mojligaste man under perioden.

Under 2021 slutfordes den évergripande forskningsstrategin
for Hogskolan i Halmstad och FIH utarbetade dtgirdsmal for
2022-2024 i linje med denna strategi. Ett intensivt arbete
genomfordes under drec for ate soka, erhdlla och férbruka
externa medel. Arbetet resulterade i en markant kning av
extern forsknings och samverkansfinansiering fér Centrum
for innovations-, entreprendrskaps- och lirandeforskning
(CIEL = 50 procent) och i mindre take f6r Rydberglaborato-
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riet for tillimpad naturvetenskap (RLAS = 20 procent). Den
stora utmaningen blir att bibehalla denna 6kade niva av extern
finansiering, bade vad giller intjinings- och férbrukningsfor-
méga. RLAS deltog for forsta ging i ansdkningsprocess for
KK-stiftelsen (februari 202 1—januari 2022) som ett bidrag till
FIH forskningsprofilering dir vil utvecklad samverkan ingér.
Samtidigt har finansieringsbredden forindrats éver senare r,
exempelvis har EU och statliga finansidrer har 6kat som finan-
sieringskillor gentemot KK-stiftelsen.

FIH:s forskningsstrategi bygger pa erfarenheter inom CIEL
och RLAS att bedriva forskning med stark koppling till ut-
bildning av hég kvalitet och med profilering mot féretagande,
innovation samt hillbarhet inom omridena hilsoinnovation
samt smarta stider och samhillen. Som en del i detta si har
FIH verkat f6r att forbitera och stirka den kompletta akade-
miska miljon (KAM), bland annat genom rekryteringar av
postdoktorer, lektorer, och sex nya professorer. KAM utveck-
lades genom deltagande av 1) CIEL i utveckling av multi-
disciplinira utbildningsinsatser utifrin ett innovationsveten-
skapligt perspektiv i samarbete med andra akademier (ITE,
HOV), t.ex. MAISTR program dir Al dllimpas i praktiker
kring teknik, service och innovation, 2) RLAS i utveckling
av strategiska nyttan av att kunna bedriva utbildning p3 fors-
karnivd inom dmnena “material och milj3” vid Hogskolan,
3) FIH medverkan i flera anskan fér méngdisciplinira fors-
karskolor inom hilsoinnovation, smart industri samt energi.

En viktg aspekt under 2021 kring forskningsprofilen var
framtagningen av en forskningsstrategi for Hogskolan och de
fyra akademierna samt ny organisation med fokus pé forsk-
ningsprogram som initieras och byggs av forskare, inom ra-

men av de tva fokusomriden Hilsoinnovation och Smarta




stdder och samhillen. Den externa granskningen av FIH:s
forskningsmiljoer identifierade att internationella samarbeten
i sammanhang av hallbarhetsfrigor, diversifiering av finansie-
ringskillor for externa forskningsmedel, samt férstirkning av
anknytning mellan forskning och utbildning som avgdran-
de styrkeomréiden for framgingsrik utveckling av akademins

forskning.

Ett stort arbete kring forskningsprofilen handlade om att for-
djupa forskning inom innovationsvetenskap, ingenjorsveten-
skap, miljovetenskap samt biomedicinsk vetenskap samridigt
som samhilleliga utmaningar adresserades. En viktig méjlig-
het var att ta sig an frigestillningar frin ett multivetenskapligt
perspektiv. En grundliggande ansats som pdbérjades under
2021, och som bygger pé tidigare forskning inom ramen for
fokusomrdden (inklusive KK-miljo), var akademins medver-
kan i formulering och design av multidisciplinira forsknings-
program. CIEL och RLAS deltog i framtagning av tva forsk-
ningsprogram som granskats av externa bedomare; "ProAct
— Promoting resources, co-creative actions and innovation
for sustainable transition” ledd av FIH-forskare och “LeaDS
— Learning in the digitalised society” ledd av LHS-forskare.
Vidare pabérjades arbete kring sékande av ytterligare forsk-
ningsprogram inom t.ex. Information Driven Care (ITE,
HOV, FIH), Sustainable Energy Systems (FIH, ITE), Mo-
bility for Health (HOV, FIH, ITE, LHS), Smart Industry
(FIH, ITE), Norm & Innovation (LHS, FIH, ITE, HOV).

Féljande utvecklingsomriden prioriteras for 2022:

¢ Oka strategiska forskningssatsningar i relation till mang-
disciplinira forskningsprogram

¢ Utveckla internationella samarbeten och sammanhang for
ett hillbart samhille i en forinderlig virld

e Forstirka karridrvigar och mobilitet genom meriteringsan-
stillningar

e Kuvalitetssikra och utveckla utbildning pa forskarnivd och
stodstruktur

En reflektion kring jimstilldhetsaspekten for beviljade forsk-
ningsmedel 2018-2020 visar att trots att kvinnor beviljas fir-
re externa ansokningar in min, sd dr de lika framgangsrika
nir det giller fordelningen av intern finansiering pa grundval
av bade publikationer och externa bidrag, enligt ny fordel-
ningsmodell vid FIH. Under 2021 har strategiska insatser
resulterat i 6kning av andelen kvinnor som leder forsknings-
projekt samt utveckling av forskningsprogram. Fyra kvinnor
leder de tva forskningsprogram som granskats (ProActs och
LeaDS). Uppfoljning sker 2023 i linje med Hogskolans plan
for jaimstilldhetsintegrering. Rekryteringsgraden av kvinnor i
forhallande till min nddde det férvintade 35 procent bland
professorer och docenter samt 50 procent bland postdoktorer
och doktorander.
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Efter tvd 4r av pandemi och okat forskningsanslag blir det
absolut nédvindigt att arbeta strategisk med att se dill att de
okade forskningsmedel som erhélls faktiskt anvinds enligt
plan/budget (det vill siga, inte liggs pd hog/flyttas fram).
Bland punkterna for prioriterade utvecklingsomriden 2022
finns meriteringsanstillningar, och om sidana anvinds i ho-
gre utstrickning okar ocksd, som en "bieffekt", akademins
forbrukning av forskningsmedel.

Reflektioner frin uppféljning fristiende kurser

Fristdende kurser som hade savil nojdhetsindex under 60
procent (8) ar 2020, som lagt antal registrerade ar 2021 (1)
fick ses 6ver till vidare utveckling f6r kvalitetssikring och att-
raktivitet, och aterkopplas till akademirddet. Det resulterade
att flera kurser utvecklas vidare med anpassad undervisning
och ett starkare internationellt perspektiv.

Reflektioner frin utvirderingar under dret

Under 2021 utvirderades Byggingenjorsprogrammet och In-
genjor i hallbar energi som erholl omdémet “hég kvalitet”.
Masterprogrammet i industriell organisation och innovation
samt Utvecklingsingenjorsprogrammet har levererat tgirds-
planer som har utvirderats. I samtliga fall har programmen
uppnitt omdémet “hog kvalitet”. Civilekonomprogrammet
(utvirderades 2019) har limnat in sin slutgiltiga rapport till
forsknings- och utbildningsnimnden (FUN) under forutsict-
ning att "hog kvalitet” kommer att tilldelas. Magisterprogram
i Maskinteknik (2021, ”ifragasatt kvalitet”) har utarbetat sin
dtgirdsplan.

Antagningen till Internationella marknadsforingsprogrammet
(IMP) har pausats pa grund av att programmet fortsatt har om-
domet ifragasatt kvalitet”. I samrdd med FUN avsatte akade-
min strategiska resurser under dret for ate sikerstilla kvaliteten
pa programmet, via utvecklingsarbete samt rekryteringen av
nya medarbetare inom dmnet foretagsekonomi, entreprendr-
skap samt marknadsforing. En ny programansvarig for IMP
utseddes under hésten 2021 och dtgirdsrapport for ett moder-
niserat program inlimnades i november 2021 till FUN.

Utvecklingsarbetet sker tillsammans med studenter och med
stdd fran akademins utbildningsledare och utredare, dm-
neskollegiet, akademirddet, FUN och hogskolepedagogiskt
centrum. Malet var att ta fram en process for utveckling av
program pd akademin, och vi anser att insatsen varit lyckad.
Trycket frin UKA:s utvirdering av Hogskolans kvalitetssik-
ringsarbete inom utbildning, FUN:s utvirdering av olika pro-
gram samt utvecklingen av kopplingen mellan forskning och
utbildning har dock skapat ett anstringt lige vad giller akade-
mins personella resurser, vilket visar att det behdvs en strate-
gisk rekryteringsplan som en viktig del av vart kvalitetssystem.
Exempelvis har utvecklingsarbetet med Ekonomprogrammet
inte fatt den fart som 6nskas pa grund av personalliget.
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Akademin for larande, humaniora och samhalle (LHS)

D Tesla Inc
3.4 Apple Inc
4 aMicrosoft Corp

Utbildning pa grundnivé och avancerad niva

Covid-19-pandemin utgjorde en fortsatt utmaning vad
giller uppfoljningen av utbildningen pd LHS &ven under
2021. Personalen visade under ret stor féljsamhet och en
losningsorienterad instillning. Under 2021 lades stora re-
surser pa att forbictra administrativa rutiner avseende savil
kvalitetsarbetet som uppféljningen av detta. Bland annat
skapades en ny process som syftade till att effektivisera aka-
demirddets granskning av programuppféljningarna och att
samtidigt sikerstilla att alla rapporter granskas pa ett likvir-
digt sitt. Sdvil akademirddets ledaméter som utbildningsle-
dare och programansvariga upplevde att den nya processen
effektiviserade arbetet och héjde kvaliteten i granskningar-
na. Vidare kan nimnas att underlag avseende savil resulta-
tet fran sistairsenkiterna som indikatorer for soktryck och
genomstromning for program och kurser, i hég grad har in-
tegrerats i akademins verksamhetsplanering. Verksamheten
har prioriterat att kvalitetsuppfoljningar som genomforts
har face et genomslag i kvalitetshdjande forindringar. Vad
giller mer allminna reflektioner kan 4ven nimnas act UKA:s
granskning av kvalitetssikringsarbetet vid Hégskolan under
2021 har inneburit en genomlysning och reflektion som pa
olika sitt har gagnat kvalitetsprocesserna pa ett positivt sitt.
Med syfte att stirka studentinflytandet inom kvalitetsarbe-
tet har en rutin for att folja upp kursvirderingarna tagits
fram och implementerats. Under 2022 kommer en $versyn
av rutinen att goras med syfte att 6ka effektivitet och likvir-
dighet samt for att sikerstilla att enstaka medarbetare inte
pekas ut pd ett sitt som kan uppfattas krinkande eller som
inverkar negativt pa arbetsmiljon.
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Uppfoljning av forra arets utvecklingsomriden

e Att utveckla relationen mellan forskning och utbildning
samt att utveckla relationen mellan samhillelig relevans,
arbetslivs- och forskningsanknytning.

* Att genomféra atgirder for att oka sékeryck (och uppritct-
halla attraktivitet efter covid-19-pandemin).

e Att bredda arbetet med héllbar utveckling f6r na bittre ba-
lans mellan den sociala aspekten (som LHS redan ir starkt
inom) och de ekologiska och ekonomiska aspekterna och,
inte minst, integrera de tre aspekterna.

For att utveckla relationen mellan forskning och utbildning
samt att utveckla relationen mellan samhillelig relevans, ar-
betslivs- och forskningsanknytning, har akademins nya forsk-
ningsstrategi fitt stor betydelse genom det uttalade malet
att frimja “det forskande ldrarkollegiet”. Det innebir bland
annat bittre mojligheter for lekeorer att séka interna forsk-
ningsmedel och méjlighet for icke-disputerade ldrare att soka
medel for forskningsforankring av undervisning. Program-
kollegierna har dven arbetat pd andra sitt med att utveckla
och tydliggora forskningsanknytning, till exempel genom
att systematiskt inkludera lirarnas forskningspublikationer i
kurslitteraturen. Samtliga utbildningar har under aret arbetat
med att koppla samman undervisning, forskning och samver-
kan. Som exempel kan Férskollirarutbildningen nimnas dir
studenterna tillsammans med tech-utvecklare frin Swedish
Edtest utforskat hur digitala liromedel kan designas for att
matcha behov i férskolan, detta inom ramen for ett samfinan-
sierat projekt med skolhuvudmin, Hégskolan och Vinnova.



Som exempel pé Atgirder for okat sokeryck kan Sprik, text-
bearbetning och digital kommunikation samt Kultur och
samhillsutveckling nimnas dir ett omfattande analys-, om-
arbetnings- och profileringsarbete inletts under dret. Avhopp-
sanalyser utgor en del i detta. Etc identifierat problem for
Kultur och samhillsutveckling ir att studenterna uppfattar
det som oklart vilka yrken som utbildningen leder till. Ut-
vecklingsarbetet syftar till ate tydliggora och utveckla utbild-
ningen i syfte att mota sivil arbetsmarknadens behov som
studenternas intressen.

For att bredda arbetet med hallbar utveckling har flera program
genomfort en dversyn av kursplaner som resulterat i fordjupad
medvetenhet, forindringar i kurslitteratur och utveckling av
kursinnehill. Som exempel kan dmneslirarutbildningen nim-
nas dir ekonomisk hallbarhet under éret fate en tydligare plats
genom att barnfattigdom finns i et lirandemal med tillhéran-
de kurslitteratur redan i utbildningens forsta kurs.

Utdver detta finns akademidvergripande utvecklingsomra-
den avseende utbildning som bestér sedan tidigare analyser,
frimst fortsatt behov av att 6ka sdktryck och kvarvaro. Ett
antal av akademins program och kurser behéver f6rbittra sin
position vad giller detta. Dirtill finns vissa fortsatta behov av
kompetensforsorjning. Under det gngna aret har rekrytering
skett inom ldrarutbildningarna samt sprakimnen och stats-
vetenskap, men personal har ocksa avslutat sin anstillning eller
gatt ner i tjinst vilket gdr att rekryteringsbehov till viss del
kvarstdr. Sex nya bitridande lektorer kommer under 2022 att
utgora ett positivt inslag, framfér allt kopplat il lirarutbild-
ningarna. En annan aterkommande utmaning, som beskrivs
i flera programrapporter, kan kopplas till behovet att dka
soktrycket och brister vad giller genomstrdmning. Manga
studenter som antas till utbildningarna vid LHS har brister
vad giller forkunskaper, samt spraklig kompetens. Utbild-
ningarna saknar i nuliget resurser och modeller for att stdtta
studenterna att i tillricklig grad utveckla forutsittningar och
firdigheter for att klara examinationer, inte minst vad giller
examensarbeten.

I flera programrapporter nimns examination som ett proble-
momrade vad giller tillgingliga resurser i forhéllande till det
arbete som examinationerna genererar. Samtidigt lyfts proble-
matik kring rittssiker examination fram som en utmaning.
Som ett resultat av detta har akademin initierat ett arbete
som syftar till act skapa mindre resurskrivande examinations-
former med hégre grad av rittssikra och kvalitativt goda be-
démningar. Ett flertal lirarméten och APT dediceras 4t den
hir fragan. Genom rittssikrare och mindre resurskrivande
examinationsformer skapas utrymme som kan nyttiggdras for
att 6ka studenternas lirarledda tid, vilket i sin tur minskar
behovet av resurser f6r examination.

Under héstterminen 2021 tillimpade akademin for forsta
gingen en ny rutin fér uppfoljning av kursutvirderingar, som
sammankopplades med processen for programuppfljning.
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Sérskilt uppmirksamhet har rikeats at enskilda kurser med
lagt nojdhetsindex (under 60 procent), vilka utgor ett fital.
I vissa fall giller detta enstaka tillfdllen av ligre nojdhet, men
i andra fall har detta visat pa en mer lingsiktig problematik
som delvis analyseras i rapporterna men ocksa har ett sepa-
rat dokument som underlag, dir examinatorer redogdr for
resultat och atgirder samt konsekvenser av dessa. Detta ror
exempelvis dndringar i kursplaner, kursuppligg och kommu-
nikation. Denna rutin har visat sig virdefull for att uppmirk-
samma och &verblicka utvecklingsomraden pa kursnivd, pa
kort och lang sike, pd ett sdtt som involverar kollegiet i analys
av programmets och kursernas kvalitet p4 ett mer systematiskt
vis. Rutinen bér dock utvecklas och fortydligas s att den blir
likvirdig for de olika programmen i genomforandet. Det ir
ocks viktigt att enstaka medarbetare inte pekas ut pa et sitt
som inverkar negativt p4 arbetsmiljon. I dessa avseenden ut-
gor uppfoljningen av kursvirderingar ett utvecklingsomride
pa tva olika sitt; dels en utveckling av sjilva rutinen for bitcre
likvirdighet och effektivitet, dels som ett underlag for kvali-
tetsforbattringar inom programmen.

For utvecklingsarbetet 2022 fokuseras sirskilt foljande
omriden:

e att ta fram verktyg for att pé ett systematiske sitt genom-
lysa ett programs progression rorande de omriden som ir
mest centrala eller relevanta inom respektive utbildning.

* ta fram en kompetenshdjande introduktionsperiod som
foregir eller mojligen 16per parallellt med undervisning
pd de inledande kurserna i programmen.

e forbittra rutiner och effektivitets kopplat till examinationer.

Uppfoljning av utbildning pa forskarniva

Akademin har inga egna rittigheter for utbildning pa forskar-
nivd. Ddremot har akademin anstillt sex doktorander inom
ramen for fyra olika forskarskolor finansierade av Vetenskaps-
radet. Doktoranderna ir inskrivna vid andra ldrositen men
handleds av forskare vid akademin. Omfattningen ser ut pa
foljande sitt:

Tre doktorander i KAKK: Kunskap, dmnen och kvalitet i 13-
rarutbildning och klassrum. Inskrivna vid Karlstad universitet;

En doktorand i UPGRADE - Lirarutbildning och skolans
digitalisering. Inskriven vid Géteborgs universitet

En doktorand FontD — En nationell forskarskola i naturve-
tenskapernas och teknikens didaktik. Inskriven vid Linkd-
pings universitet;

En doktorand i forskarskolan LIKED — Learning, Interacting
and Knowing in a Digitalized World. Inskriven vid Géte-

borgs universitet.

Dessutom finns vid akademin en doktorand Split-Site
PhD-projekt. Inskriven vid University of Portsmouth;

Utdver detta finns 4tta forskarstuderande som ir anstillda och
inskrivna vid andra lirositen men handleds av forskare pa LHS.

19



HOGSKOLAN I HALMSTAD | KVALITETSRAPPORT 2022

Pi grund av covid-19-pandemin har aktiviteten i form av
kurser och seminarier varit lag. Emellertid har fem av dok-
toranderna haft planeringsseminarier vid akademin, dir de
beskrivit sin forskning och fitt kommentarer frin en extern
lasare. Doktorandverksamheten ligger i linje med akademins
strategiska ambition att pa sikt ge doktorander, inom de dm-
nen som ir aktuella f6r LHS, tillging till egen utbildning pa
forskarniva pa Hogskolan. LHS har under aret blivit en part i
forskarutbildningsutskottet och deltar aktivt i att 6ka kvalite-
ten pd utbildning pa forskarniv pi Hogskolan.

Uppfoljning forskning

Arbetet med att 6ka kvalitet och produktion i forskningen
har i hog utstrickning genomférts med utgingspunke i de
utvecklingsbehov som identifierades i féregiende ars kvali-
tetsrapport. Manga av de reflektioner avseende utvecklings-
omraden som formulerades dir himtades ur det da pagiende
arbetet med att ta fram akademins forskningsstrategi.

Under varen lade akademin ner stort arbete pa ate firdigstil-
la forskningsstrategin Digitalisering, lirande och social for-
dndring — forskningsstrategi 2030. Arbetet med strategin har
presenterats och diskuterats med akademins anstillda vid ett
flertal tillfillen. Den utgdr saledes en produkt som ir resul-
tatet av en gemensam kollegial process dir alla medarbetare
har bjudits in att bidra pa olika sitt. Strategin bygger pa en
gemensam vision och dtta dvergripande mal.

I strivan mot att skapa forutsictningar for att etablera forsk-
ning, speciellt med fokus pa omradena digitalisering, lirande
och social férindring har olika steg tagits. Ett viktigt arbete

har bestdtt i att utarbeta och sjdsitta en ny modell for att for-

dela interna forskningsmedel — en transparent prestationsba-
serad modell. Modellens syfte ir att de interna medlen frimst
kommer att anvindas for att stotta arbetet for att erhilla ex-
tern finansiering, 6ka publiceringsvolymen samt till forskning
som utvecklar omradena digitalisering, lirande och social for-
dndring och bidrar till de hogskoledvergripande forsknings-
programmen.

Parallellt med modellen for fordelning av forskningsmedel har
en modell for forskningsférankring av utbildning etablerats.
Modellen innebir att medarbetare pA LHS har kunnat soka
medel f6r detta. Kopplat till detta r det arbete som gjorts for
att genomfora en arlig panoramadag dir alla forskare presen-
terar sitt arbete for studenterna pa LHS, med start 2022.

Akademins har etablerat ett nytt format for act nd ut med
forskning till det omgivande samhillet. Tankesmedjan Ideas
har bildats med olika verksamheter; féredrag, podd, panel-
samtal och skriftserie. Verksamheten ir etablerad med pro-
gram for host 2021 och vir 2022.

Ett annat steg for act stirka forskningen inom omridena
digitalisering, lirande och social férindring utgdrs av det
arbete som lagts ner pd det hogskoledvergripande forsknings-
programmet Learning in the Digitalised Society (LeaDS).
Programmet har initierats av LHS och involverar Hogsko-
lans samtliga akademier. Ansdkan limnades i november
in dll FUN f6r granskning av externa sakkunniga. De tre
teman som bygger upp forskningsprogrammet ir helt i linje
med forskningsstrategins dvergripande mél. Dessa teman ir
1) Digitalisering och lirande i skola och férskola, 2) Digita-
lisering och lirande i hégre utbildning och 3) Digitalisering
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och livslangt lirande. Forskningsprogrammet bedémdes av de

externa sakkunniga uppfylla samtliga kriterier varav tvi av be-
démarna bedémde samtliga kriterier pa nivin excellent. Vid
sitt mote i mars beslutade FUN om att foresld rektor att inrit-
ta LeaDS som Hégskolans forsta forskningsprogram. Detta
utgor ett viktigt erkinnande f6r akademins forskning inom
omradena digitalisering, lirande och socialférindring.

Akademin har linge identifierat ett behov av att 6ka antalet
aktiva forskare. Detta behov har métts genom en stark sats-
ning pd rekrytering av forskande personal, bland annat genom
tjanster som bitridande lektorer med 50 procent forskning i
tjansten. En annan aktivitet for att 6ka graden av forskning
dr akademins satsning pd karridrutveckling genom en docent-
meriteringsgrupp som stodjer lektorer att bli docenter.

Under édret har LHS arbetat med praktiknira forskning ge-
nom ULF-avtal (Utbildning, lirande, forskning). Det ir en
nationell forsoksverksamhet kring praktiknira forskning for
att bidra dill en stirke vetenskaplig grund i lirar- och f6rskol-
lararutbildningarna samt i skolvisendet. Karlstads universitet
ir ett av de lirositen som deltar.

Under aret har ett nytt stod for forskning byggt upp genom
den resursbank vid LHS f6r externa forskningsansékningar
och genom skrivardagar for att stodja skrivande av forsknings-
ansokningar till externa finansiirer.

Digitalt laborativt centrum (DLC) vid LHS har identifierats
av Vetenskapsridet som en del av en forskningsinfrastruktur
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av nationellt intresse, HUMINFRA. Infrastrukturen bestir
av tolv lirositen och enheter och ir en del i att stirka svensk
humanistisk forskning och géra den internationellt konkur-
renskraftig.

Reflektioner frin uppféljning fristiende kurser

De fristiende kurserna vid akademin finns huvudsakligen
inom avdelningen f6r humaniora och samhille. Under 2021
och infér planeringen av det kommande utbudet har ett ge-
diget analysarbete genomférts. De fristdende kurserna spelar
en viktig roll i arbetet med att skapa forutsittningar for inter-
nationalisering och det dr dirfor viktigt att fler kurser ges pa
engelska. Bland annat med bakgrund mot att vissa fristiende
kurser hade avvikande nojdhetsindex och genomstromning
samt for lagt sokeryck, inledde akademin ett systematiske
arbete med kvalitetsuppfoljning och férindring av utbudet
for att héja soktryck, néjdhet och genomstromning. Infér ut-
budet 2023 kommer akademins portfslj vad giller fristiende
kurser att ha férindrats. En viktig utgdngspunke ir act frista-
ende kurser som huvudregel ska samldsas med program och
att de bér ha lika stort eller hogre soktryck dn det program i
vilket de ingar. Akademin kommer dven att ge en tydlig in-
riktning angdende inom vilka omriden som vi skall ha kurser.
En tydlig plan f6r det hir férindringsarbetet ska tas fram un-
der varterminen 2022.

Reflektioner frin utvirderingar under dret

Programmet Sprék, textbearbetning och digital kommuni-
kation fick vid utvirderingen ifrdgasatt kvalitet och ett om-
fattande arbete har skett. FUN godkinde dtgirdsplanen i
oktober. Under 2022 kommer emellertid dtgirdsplanen att
arbetas om och programmet kommer att fi en delvis ny struk-
tur. Detta sker i nira samverkan med programmet Kultur och
samhillsutveckling. Bida dessa program har behov av att 6ka
soktryck och genomstréomning. Arbetet med att uppna detta
har hogsta prioritet under 2022.
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Akademin for hdlsa och valfard (HOV)

De processer som inkluderas i kvalitetssystemet 16per natur-
ligt under verksamhetsdret och kvalitetsarbetet genomsyrar
hela verksamheten. Samtidigt ger systemet indikationer pa
brister och svagheter som hanteras under éret sivil gillande
kvalitetsaspekter som de olika processerna i sig.

Uppféljning av utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Ar 2021, hade 43 procent (6/14) av programuppfoljnings-
rapporterna en sidan kvalitet att de godkindes vid en forsta
granskning i akademiridet. Detta var ett ligre antal 4n aret
innan. Det ir ett enkelt méitt pd hur vil rapporterna reflek-
terar utfallet av arets arbete i programmet. Malsittning vid
HOV ir att 75 procent av programuppféljningsrapporterna
ska godkinnas direkt och arbete pagér fortsatt med att stirka
stodet till programansvariga i framskrivningen av dessa.

Centrala utvecklingsomriden som identifierades 2020;

* Fortydliga och utbildningsintegrera innebérden i begrep-
pen internationalisering och hallbar utveckling.

* Artrahera fler manliga studenter i samtliga program och
oka kvarvaro i utbildningarna.

* Studentmedverkan; Oka svarsfrekvensen pa kursvirde-
ringar och efterfrigad tydlighet och dterkoppling gillande

examinationer.
Fortydliga och utbildningsintegrera innebirden
i begreppet internationalisering
Minst sex 7,5 hp-kurser pa grundnivd ska vara tillgingliga

for utbytesstudenter och ges pd engelska. Det malet 4r nu
uppndtt men fler kurser ska utvecklas for att skapa attrak-
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tiva mobilitetsfonster for bide in- och utresande studenter.
Gistforskare och doktorander som talar engelska kommer att
undervisa i de aktuella kurserna. For svensktalande lirare som
undervisar i kurser pa engelska har ett kurskoncept tagits fram
i samarbete med University of Worcester i Storbritannien.
Kursen kommer att hallas digitalt under véirterminen 2022
och med stdd av Erasmus-medel erbjuds dven kursdeltagarna
att undervisa vid University of Worcester.

I Hilsopedagogiskt program ger en anknytning till nordiska
ministerridets nitverk NORDPLUS/idrott, ldrare och stu-
denter méjligheter att utbyta kunskaper inom utbildning och
forskning vid 25 olika lirositen. Flera program planerar och
har genomfért aktiviteter som stodjer “internationalisering
pd hemmaplan”. Studenter inom mastersprogram i hilsa och
livsstil har méjlighet act som valfri kurs vélja en kurs inom
Mastersprogram i Nordisk Vilfird. Studenter i programmet
dr under ldsiret 2021/2022 engagerade i undervisningspro-
jekt tillsammans med lirare och studenter frin Kanada och
Finland. Studenter i specialistsjukskoterskeutbildning inrike-
ning hilso- och sjukvard fér barn och ungdomar, har tillsam-
mans med barnsjukskéterskeutbildningen vid University of
Worcester haft en gemensam digital seminariedag.

En avsikesforklaring har skrivits mellan akademin och Halm-
stads kommun gillande verksamheten for svenska for invand-
rare (SFI). Syftet ir att utveckla konkreta samverkansméjlig-
heter och erfarenhetsutbyten som bidrar till 8kad integration.
Tinkbara méojligheter dr sprikutveckling, breddad rekry-
tering, internationalisering, deltagande i forskningsstudier,
samverkan i utbildningsmoment som simulering samt 6mse-
sidigt utbyte av kulturkompetens mellan SFI-elever och stu-
denter fran Hogskolan.



Oka kvarvaro av studenter med underrepresenterat

kon i vira program.

Majoriteten av programmen inom HOV har 6vervigande
kvinnliga studenter. Under hostterminen 2020 och varter-
minen 2021, har programchef f6r jimstilldhetsintegrering
genomfort en férdjupad avhoppsanalys i tre utbildningspro-
gram, Samhillsférindring och social hallbarhet (SGSFH),
Mastersprogram i Hilsa och livsstil (SAHOL) och Sjuksko-
terskeprogrammet (VGSJK). Syftet var att 6ka kunskapen om
varfor studenter valt att hoppa av sina studier och eventuell
koppling till kon. I SGSFH och VGSJK identifierades kons-
monster relaterat till avhopp. Inom VGSJK var orsakerna till
manliga studenters avhopp framfér allt kopplat till upplevel-
ser och bemétande under verksamhetsforlagd utbildning. Di-
aloger med verksamheterna har inletts, 4ven i ldrargruppen.
Programchef f6r jimstilldhetsintegrering har under hosten
presenterat rapporten vid huvudhandledartriffen f6r Region
Halland och de hallindska kommunerna.

For att stddja kvarvaro av studenter med underrepresenterat
kon, har manliga studenters erfarenheter av att tillhéra under-
representerat kon pad utbildningsprogrammen undersokts.
Resultatet av intervjuerna mynnade ut i tre forslag; killgrupper,
mentorer och nitverk. For ett mer akademigvergripande nit-
verk for vira manliga studenter behovs dock delaktighet och
aktiv medverkan frin studenterna vilket de intervjuade avbojde.

Tillsammans med akademins kommunikatdér har en strate-
gisk satsning genomforts for att marknadsfora programmen
for att attrahera fler min till akademins utbildningar. P4 pro-
gramsidorna publiceras nu till exempel inspelade intervjuer
dir manliga studenter svarar pd frigor om varfor de valt att
ldsa utbildningen.

Utbildningsadministrativa strategier: studentmedverkan

Aven ir 2021 priglades av restriktioner i relation till
covid-19-pandemin och till exempel arbete med att 6ka svars-
frekvensen pé kursvirderingar har paverkats av detta. Stora
delar av utbildningsaret har inneburit digital undervisning pa
distans och med detta foljer utmaningar som forekommer i
mindre omfattning vid campusférlagd utbildning. Frustration
over brist pa eller svirtolkad kommunikation tolkas dirfor
delvis som konsekvenser av pétvingad distansundervisning.
Samtidigt 4r alltid aterkoppling frin studenterna viktigt att
beakta. En konklusion av kursutvirderingar och sitadrsenki-
ten 2021 visar att studenterna efterfrigar utokad och fordju-
pad aterkoppling pi examinationer och inlimningsuppgifter.
Att identifiera verksamma strategier for att hoja kvaliteten pa
dterkoppling har pabérjats under dret men fortgar dven 2022.

Nya utvecklingsomraden 2021

¢ Forskningsanknytning och forskningsetiska évervigande
* Utveckla feedback till studenterna

¢ Oka studentinflytandet inom kvalitetssystemet
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Forskningsanknytning och forskningsetiska ivervigande
Forskningsanknytning i utbildningarna behéver fortsatt
beskrivas for att utvecklas for integrering av forskning i un-
dervisning och parallellt integrera utbildning i forskningen.
Detta ir ett viktigt arbete i relation till akademins forsknings-
strategi och etablering av forskningsprogram.

Att examensarbeten pa grundnivd och avancerad niva ge-
nomfors forskningsetiske korreke dr Hogskolans skyldighet.
Hogskola behover ytterligare tydliggora ansvar for forsknings-
etiska sporsmal i relation till kandidat- och magisterexamens-
arbeten i samtliga program.

Utveckla feedback till studenterna

Utifran arets sistadrsenkit framgar det att studenterna dnskar
mer konstruktiv aterkoppling pd examinationsuppgifter och
examensarbeten. For skriftliga examinationsuppgifter kan be-
démningsmatriser utvecklas fér en mer samstimmig, likvir-
dig och rittssiker aterkoppling. Med mer ldrartid i klassrum
kan muntlig aterkoppling ges mer kontinuerligt for att frimja
lirande.

Oka studentinflytandet inom kvalitetssystemet

Sistadrsenkiten indikerar att svarsfrekvensen pd kursvirde-
ringar fortfarande ir lig och Hogskolan behéver hitta me-
toder for att oka intresset for kursambassadorsrollen. Till-
sammans med studentorganisationen behéver Hogskolan
ocksd arbeta for att fi studentrepresentation i olika organ.
Det framkommer vidare att studenterna upplever att det inte
ar tydligt hur tidigare kursvirderingars resultat har tagits till-
vara och vilka dtgirders som har genomférts. Foljsamhet till
riktlinjerna maste ses Gver samt rutiner utvecklas si att nya
studenter fir information om tidigare kursvirdering och ge-
nomférda atgirder.

Uppfoljning av utbildning pa forskarniva
Uppf6ljning av utbildning pa forskarniva resulterade under
dret 1 uppdatering och utveckling av olika dokument och
processer i kvalitetshdjande syfte. En viktig férindring ar att
akademins forskningskoordinator fran 2021 knyts som en
resurs dven till utbildning pé forskarniva. Styrgruppen har
dven forstirkes med en av avdelningscheferna i syfte att stirka
forankringen till akademichef. Ett dokument "Doktorander-
nas studiesociala miljo” har tagits fram i samverkan med dok-
torandrepresentant i syfte att forbattra studenternas start pa
forskarutbildningen.

Utvecklingsomriden fran uppféljningen 2021

Uppféljningen av 2020 4rs utbildning pa forskarnivd inom
hilsa och livsstil visade att utbildning pa forskarnivd har ut-
vecklats inom flera omraden. Féljande utvecklingsomraden
identifierades for att 6ka kvaliteten i forskarutbildningen:
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e Se over strukeuren och progressionen i kurserna pa utbild-
ningen.

¢ Arbeta for att alla handledare deltar i handledartriffar.

e Tillsammans med akademiledningen se 6ver kommu-
nikationsvigar och métesplanering pé akademin for
att undvika krockar.

Struktur och progression i forhdllande till kurser

och seminarium

Flera insatser har gjorts gillande innehall i kurser inom ut-
bildning pd forskarnivd. Begrepp sisom héllbar utveckling
och mal i Agenda 2030 har integrerats i férdjupningskurs i
hilsa och livsstil. Det intersektionella perspektivet problema-
tiseras tydligare i kursen hilsa och livsstil, i doktorandernas
seminarieserie och vid handledarkollegiet.

Forhandsgranskning och slutseminarium har forts samman
till ett moment vilket okar doktorandens méjligheter till
koncentrerat arbete i slutfasen av forskarutbildningen. Som
ett resultat av forra arets kvalitetsgranskning av programmets
kirnkurs Hilsa och livsstil, har den fortydligats och omvand-
lats till tva kurser for att fa en tydlig progression i amnet hilsa
och livsstil.

Arbeta for att alla handledare deltar i handledartriffar

Under édret arbetade forskarutbildningen aktivt med att dka
antalet deltagare vid HOV:s handledarkollegium di det upp-
levdes vara en brist inom handledarkollegiet att det saknades
samsyn inom vissa frigor. Antalet deltagare har 6kat markant
vilket kan hirledas till en digital kalenderinbjudan i god tid.
Fortsatt arbete med aktivt deltagande genomfors under 2022.

Tillsammans med akademiledningen se sver kommunika-
tionsviigar och motesplanering pad akademin for att undvika
krockar

Utover dessa utvecklingsomriden har akademin arbetat med
att stirka jimstilldhet och internationalisering i utbildning
pa forskarniva.

Jimstiilldbet

En intervjustudie av doktorander av underrepresenterat kon
har genomforts. Resultatet ska omsittas i konkreta dtgirder/
aktiviteter under 2022.

Internationalisering

Svenska dokument har éversatts till engelska, doktorandsemi-
narierna halls pd engelska eftersom engelsktalande doktoran-
der nu antagits.

Uppféljning av forskning

Sedan viren 2020 har akademin arbetat intensivt med en
sjilvanalys och en forskningsstrategi har skrivits fram och se-
dan granskats av en grupp externa experter. Den forsknings-
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strategi som formedlats av HOV inkluderade strategier for att
hantera svagheter och utvecklingsomriden som identifierades i
kvalitetsprocessen dret fore, men ocksa ytterligare utmaningar
som sjilvanalysen synliggjorde. Akademin utvecklade dirmed i
denna process strategier for att forbittra styrkan och nyttiggs-
randet av forskningen sdvil internt inom akademin och inom
Hogskolan, som externt. I uppfoljningen av akademins forsk-
ning 2020 identifierades foljande utvecklingsomraden:

e Fortsatt arbete med kvalitetsprocesser gillande externa
medel

e Forbittrad extern kommunikation
¢ Integration forskning och utbildning

e Etablering av strategiska samverkanspartner

Ett huvudmal 4r act uppritthalla och helst 6ka akademins
externa finansiering. Ytterligare ett utvecklingsomrade ir att
oka forskningskompetensen inom akademin. Ytterligare ett
viktigt utvecklingsomrade ir att 6ka och forbittra publice-
ringsvolymen. Aret har genomsyrats av strategiarbete med
fokus pé rekrytering av forskare genom meriteringstjinster
samt antagning av doktorander. Det har gjorts for att formera
och utveckla nitverk och underlag for att anséka om etable-
ring av forskningsprogram. Frin HOV gick ingen ansokan in
under 2021, men forskare fran akademin 4r dock delaktiga i
de bida ansékningar om forskningsprogram som limnades
vidare for extern granskning.

Reflektioner frin uppféljning fristiende kurser

Genomgang av utbudet och kvalitet i akademins fristiende
kurser fortsatte under 2021. En sammanstillning av nyckelta-
len f6r Akademins fristdende kurser under 2021 presenterades
for akademiradet i januari 2022. Graderingen av de olika vari-
ablerna var 6ver lag acceptabla eller bra. Denna uppfoljning
ir ny och akademiradet kommer att folja upp och folja even-
tuella forandringar i hur studenterna utvirderar dessa kurser.

Oversynen av utbudet resulterade i en betydande reducering
och avgrinsning av antalet fristdende kurser och detta arbete
fortgar 2022. Profileringen innebir att de kurser som ges som
fristdende ska bidra till valfrihet f6r programstudenter och
vara attraktiva for externa sokande som ett komplement till
kurser som ges inom ordinarie program.

Reflektioner fran utvirderingar

Programmet Professionell idrottskarridr och arbetsliv, har un-
der aret utvirderats genom Hogskolans sjilvvirdering och be-
domdes ha hog kvalitet med forbehall. Arbetet har pabérjats
med att genomfdra atgirder som ror individuell prestation
i gruppexaminationerna, kursen Vetenskapsteori och metod
introduceras tidigare under utbildningen samt att kurslittera-
turlistorna ses over.
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Akademin foér informationsteknologi (ITE)

Uppféljning av utbildning pa grundniva och avance-
rad niva. Forra arets utvecklingsomraden (2021)

e Fortsatt arbete for kad genomstromning, sirskilt i drskurs 1.

e Analysera konsfordelningen pa vissa utbildningar och vilken
inverkan den har pa studiemiljon.

e Forbittra aterkopplingen pa studenters arbete.
e Fortsatt forstirka skrivstod, pa bide svenska och engelska.

e Fortsitta utveckla programmens koppling till akademins
forskning,.

e Forstirka akademins amnesgrupper.

* Kartligga kontakttid med lirare per student med ldngsiktigt
mél att 6ka mingden kontaketid i vissa kurser.

e Utveckla anvindandet av lirplattformen och framfor alle
examination i distansundervisning.

Variationen i resultat inom studentgrupperna ir betydande.
Genomstromningen under arskurs ett dr fortfarande ligre 4n
onskat. Detta giller alla akademins utbildningar, nybérjar- sa-
vil som pabyggnadsutbildningar, dven om en glidjande for-
bittring kan noteras pé flera program de senaste dren.

For att 6ka genomstrdmningen pa utbildningarna erbjuds SI,
Supplemental Instruction, pd kandidat-, ingenjérs-, och mas-
terprogram. Rutinerna for detta utvecklas vidare, i samarbete
med Hogskolans gemensamma stod och 6vriga akademier.

Stodet for studenter som riskerar att inte fi tillrickliga resultat
eller funderar pd att hoppa av under forsta dret fortsitter i sam-
verkan mellan avdelningen f6r utbildningsstéd och programmen
i det s kallade Early Warning-systemet.

For att 6ka rekrytering av kvinnliga studenter genomforde aka-
demin ett antal aktiviteter. Konsbalansen har forbittrats pi Af-
farssystemprogrammet och IT-forensik, men inte mirkbart pa
ingenjérsprogrammen. Det har identifierats att programmens
kénsfordelning har betydelse for studiemiljon och behéver fort-

satt arbeta med detta, bade i studentrekryteringen och i han-
teringen av den ojimna kénsfordelningen pd vissa program.
Arbetet med jimstilldhetsfrigor fortsatte tillsammans med
studentféreningarna.

Ett langsiktigt arbete for rekrytering av kvinnliga studenter,
sarskilt dill civilingenjérsprogrammen, inleddes 2016 i samar-
bete med kommunikationsavdelningen, med produktion av
film och annat marknadsféringsmaterial och dterkommande
diskussioner med véra kvinnliga studenter. Som framgick ovan,
under rubriken Antagning, dterstir mycket att gora. Akademin
har nu, i styrgruppen for utbildning antagit ett inriktnings-
dokument (Breddad rekrytering och breddat deltagande ur
ett konsperspektiv vid akademin for informationsteknologi,
april 2021) som programansvariga kommer att anvinda. Det
beskriver bland annat de principer och aktiviteter som ska
vara vigledande i arbetet med att frimja arbetet med bred-

dad rekrytering och breddat deltagande ur ett kénsperspektiv:

¢ Arbeta med forebilder av bdda konen i marknadsféring
och undervisning.

¢ Beakta ett jimstilldhetsperspektiv i samband med grup-
pindelning och grupparbete.

* Integrera tvirdisciplinira inslag i utbildningen.

¢ Integrera verksamhetsnira jimstilldhetsaspekeer i utbild-
ningens innehill och examination.

* Anvinda kénsneutrala exempel och motverka stereotypa
skildringar i undervisningen.

e Frimja en god studiemiljo for alla, oavsett kon.

Arbetet med att tidigt i utbildningen skapa forstdelse for
yrkesrollen handlar sirskilt om de inledande kurserna pa
ingenjorsprogrammen, exempelvis Perspektiv pd datateknik.
Kurserna har dnnu inte fitc rite form, studenterna ser inte
tillrickligt tydligt meningen med dem eftersom de inte har
ett tydligt teknikinnehall. Utvecklingen fortsitter 2022. Nya
kurser som stirker skrivtriningen infors 2022 pd I'T-forensik
och Informationssikerhet och pd Mekatronikingenjér.
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Under 2020 inférde akademin en rutin dir utbildningsleda-
ren kontinuerligt samlar in data frén kursansvariga om antalet
kontakttimmar med lirare per student. Detta komplicerades
naturligtvis av distansundervisningen, men arbetet fortsitter.

Under de senaste dren har stora insatser gjorts just for utveck-
ling av distansundervisning. Detta behéver fortsitta, sirskilt
utveckling av examination pa distans. Behovet kommer bade
med anledning av covid-19-pandemin och av viljan att lang-
siktigt erbjuda mer utbildning for yrkesverksamma, for ett
forstirke livslangt lirande. Lingsam aterkoppling pa inlim-
nade arbeten ir den mest tydliga kritiken i sistadrsenkiten.
Lirarna uppmanas vara uppmirksamma pa detta men pro-
blemet uppstér till stor del nir lirare har stor arbetsbelastning
under vissa perioder, vilket akademin arbetar med att upp-
mirksamma och undvika.

Utvecklingsomraden 2022

* Fortsatt arbete for 6kad genomstrémning, sirskilt i drskurs
1 pd bide nybérjarprogram och magister-/masterpro-
gram. Genomstromningen pd magister- och masterpro-
gram kommer att studeras i forhallande till studenternas
bakgrund och till information och krav i samband med
antagningen.

* Analysera konsfordelningen pa vissa utbildningar, vad den
paverkas av och vilken inverkan den har pa studiemiljén.

e Forbittra aterkopplingen pé studenters arbete.

e Fortsatt forstirka skrivstdd, pd bade svenska och engelska.

AfFirssystemprogrammet kommer att omarbetas mot ett inne-
hall av digital verksamhetsutveckling och kan dven komma att
f3 ett nytt namn som 4terspeglar detta. Ett av syftena med detta
ir att knyta programmet nirmare akademins forskning,

Programmet Digital design och innovation omarbetas.

Ett nytt kandidatprogram, Tillimpad artificiell intelligens ut-
vecklas med planerad start hostterminen 2022. Det kommer
bide att bittre ta tillvara den kompetens som finns inom aka-
demins forskning och knyta an till ett flertal tillimpningsom-
riden som finns pa olika akademier.

Ingenjérsprogrammen ses éver med hinsyn till programut-
virderingen 2021, sirskilt vad giller akademiske skrivande.

Fortsitt uppbyggnad av ett utbud av kurser for yrkesverk-
samma, bland annat inom expertkompetensprogrammet

MAISTR.
Utveckla forutsittningarna for studentutbyte pa Affirssys-

temprogrammet och pd det nya programmet Tillimpad ar-
tificiell intelligens.

26

Uppfoljning av utbildning pa forskarniva

Under 2020 genomfdrdes bide Doktorandbarometern (DB-
20) och Handledarundersokningen (HU-20). Dessa underlag
lag till grund fér en noggrann och detaljerad uppféljning av
utbildning pé forskarnivd i informationsteknologi vid ITE.
Uppféljningsrapporten utmynnade i ett dtgirdsprogram med
start under 2021. En sammanfattning av vidtagna dtgirder
och andra utvecklingsinsatser presenteras nedan.

* Doktoranderna uttrycker ett tydligt 6nskemdl om en fort-
satt utveckling av nya doktorandkurser (bide bredd- och
djupkurser), och en éversyn av befintliga kursers kvalitet.
Under 2021 har ytterligare en doktorandkurs i matematik/
statistik utvecklats (FOAL009, Valda nedslag inom mate-
matik och statistik, 7.5 hp). Detta ir en kurs som attrahe-
rar manga av [TE:s doktorander, samt dven doktorander
fran andra lirositen. En forbittrad hemsida med Hogsko-
lans samtliga doktorandkurser har utvecklats under 2021
med hjilp av avdelningen for utbildningsstod. Det finns
ocksa ett nytt kursutvirderingssystem pé forskarnivé som
bérjat implementeras, men det ér for tidigt att dra ndgra
generella slutsatser om befintliga kursers kvalitet.

e Ett nyte digitalt utbildningspaket med olika moduler
har utvecklats for att tydliggdra forvintningar pd nya
doktorander, samt for att sikerstilla deras medvetenhet
om rittigheter och skyldigheter redan vid antagningen.
Utbildningspaketet har utvecklats av avdelningen for
utbildningsstdd i samarbete med studierektorerna for de
tre olika utbildningarna pa forskarniva.

* En workshop med ITE:s doktorander har genomf6rts
2021 kring utfallet av DB-20 och HU-20 med sirskilt
fokus pa t.ex. stress, forhillandet arbetsliv/privatliv och
handledningskvalitet.

* En uppdaterad PhD-konferens genomférdes i Bistad
15-17 februari 2022. Konferensen upplevdes som mycket
viktig efter covid-19-pandemin. En forindring jimfort
med tidigare PhD-konferenser var att en heldag dgnades &t
att doktoranderna sjilva triffades i olika diskussionsgrup-
per for att lira kinna varandra béttre och for utbyte av
forskningsidéer och méjlig utveckling av samverkan inom
forskning.

e Studierektor har deltagit i en arbetsgrupp kring utveckling
av ett nytt utvirderingssystem for utbildning p4 forskarni-
va med start hostterminen 2022.

* Det har sedan linge uttryckes ett starkt intresse for en
ny digital ISP Implementeringen har forsenats framfor
allt beroende pa de kostnader som uppstir bide initialt
och for driften av densamma. Arbetet fortsitter och olika
mojliga digitala ISP-mallar underséks.



Uppféljning forskning
I uppf6ljningen av forskning &r 2020 identifierades att forsk-

ningsmiljon Inbyggda och intelligenta system (EIS) vid ITE
ska arbeta med att:

e Forbittra balansen och koppling mellan forskning och
utbildning,

e Oka utbudet av fardigheter nir det giller anstillning och
mentorskap av nya minniskor.

* Fortsitta att utveckla fysiska och virtuella miljser i relation
till samarbets- och innovationsarenor.

e Forbittra planering och uppf6ljning av externa projekt.

o Oka sin synlighet och igenkinnbarhet, bide nationellt och
internationell.

e Identifiera viktiga teman baserat pé sina befintliga styrkor
men ocksa forvintningarna pd branschens framtida behov.

EIS forskning har 6kat stadigt de senaste dren och inbegri-
per flera starka forskningsomriden: artificiell intelligens,
maskinldrande, robotik, datorseende, mjukvarutestning och
verifikation, datornitverk och datorkommunikation, smart
elektronik, radarteknik, informatik, anvindarupplevelse och
servicedesign. I detta sammanhang var ocksd 2021 ett svirt
dr pd grund av hur covid-19-pandemin péverkade minga
externa partner. Flera projekt skdts upp eller férsenades av-
sevirt. De nira relationerna med externa partner dr mycket
svérare att uppritthalla utan méjligheten att besoka och arbe-
ta tillsammans. Det 6vergripande forskningsresultatet, bade
vad giller kvalitet och kvantitet, var dock ganska bra, frimst
tack vare hdg flexibilitet. Hir kan nimnas den snabba om-
stillningen kring specialprojekt som RELIFE och DIGIBUS,
forskningsnira distanskurser for yrkesverksamma. Dessa tvé
projeke dr ett resultat av ITE:s starka koppling mellan forsk-
ning och utbildning.

Forbittringar i planering och uppfoljning av externa pro-
jekt pagar, men kanske lingsammare dn dnskvirc. Omorga-
nisering av stddstrukturer och processer pigir for att ge en
bittre dverblick éver projektens nuvarande status, frimst ur
ett ekonomiske perspektiv, bide till avdelningschefer och till
projekedledare.

Arbetet med att identifiera de viktigaste forskningstemana for
EIS att fokusera kring, baserat pd befintliga styrkor men ocksé
forvintningarna frin framtida branschbehov, paskyndades av
forskningsstrategiarbetet. ITE maste ocksd skapa och kom-
municera forvintningarna gentemot personal med olika roller
och anstillningar och med olika fokus. Detta arbete ir nu
ocksd en del av strategiarbetet.

Kopplingen till innovationsmiljderna stirktes. Elektronikcen-
trum har skapat en stark foretagsférankring dir aktiva fors-
kare frin ITE samarbetar med foretagsklustret. Leap for Life
(tidigare Hilsoteknikcentrum Halland) fokuserade verksam-
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heten pé informationsdriven vird med speciellt fokus pd hur
man kan stdtta sma och medelstora foretag. Denna fokusering
ligger i linje med den KK-profilansékan som beviljades i de-
cember 2020, CAISR Health, med flera stora internationella
foretag i konsortiet. En stor satsning som gjordes under 2020
tillsammans med Region Halland, fretaget Hallandia V och
Hogskolan dr ett industriforskningscentra — Health Data
Centre — med syfte att positionera Halland och Hégskolan
som ett nationellt ledande centrum f6r informationsdrivande
vérd analys. I denna satsning samarbetar vi idag med flertalet
av de stora internationella pharma-bolagen. Vi har ocksa bli-
vit en eftertraktad partner i manga nationella satsningar kring
data driven hilso- och sjukvird.

Reflektioner frin uppféljning fristiende kurser
2020/2021

Under lisaret 2020/2021 hade ITE 14 fristiende kurser, vil-
ket dr en 8kning med 100 procent jimfort med foregiende
lasar. Forklaringen till detta dr de kurser for yrkesverksamma
som akademin tog fram inom ramen fér KK-stiftelsens sats-
ning for yrkesverksamma som behévde kompetensutveckla
sig under covid-19-pandemin. Dessa kurser har haft manga
registrerade studenter, vilket dr glidjande. Samtidigt har de
dven hoga siffror pa nojdhetsindex. De kurser som inte 4r en
del av satsningen frin KK-stiftelsen, har samtliga fa studenter
registrerade. Undantaget ir sommarkursen, som har betydligt
fler registrerade studenter. Det som kurserna for yrkesverk-
samma och sommarkursen har gemensamt ir att de samtliga
bedrivs pd distans, ovriga kurser som erbjuds hills pa cam-
pus. Akademirddet ansig vid sitt méte att samdliga kurser
har ett syfte vid akademin, dven om vissa har fi registrerade
studenter. Riddet var 4ven positivt till att ndjdhetsindex pa de
fristdende kurserna var hdg, sirskilt pd de som rikrar sig till yr-
kesverksamma. Akademiridet diskuterade dven att akademin
bor utse nigon som har det évergripande ansvaret for kurser
for yrkesverksamma. Rédet vill att akademin skapar en intern
struktur for detta.

Reflektioner fran utvirderingar under éret

Under varen utvirderades tre program pa ITE. Dataingen-
jor och magisterprogrammet Elektronikdesign fick bada om-
démet bristande kvalitet. Den mest allvarliga kritiken, som
kommer att kriva storst insatser, har att géra med studenter-
nas trining i akademiske skrivande pa Dataingenjérsprogram-
met. Detta syns sirskilt i en del examensarbeten. Fériandringar
planeras nu dels av den succesiva skrivtriningen under utbild-
ningen, dels av processen for examensarbetena. Dessa forbict-
ringar kommer 4ven att kunna anvindas f6r akademins évriga
ingenjérsprogram. For Elektronikdesign pipekandes brister i
examinationen av forskningsetik och planeringsformaga. At-
girderna kommer att redovisas vid FUN:s sammantride i
juni 2022. Elektroingenjor fick omdomet hog kvalitet med
forbehall. I samband med den arliga uppféljningen komman-
de host behéver akademin fortydliga eller formulera om vissa
mélformuleringar och examinationer.
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Kvalitetsarbetet 1 verksamhetsstodet

Inom verksamhetsstddet arbetar alla avdelningar utifran Hogskolans styrmodell
vilken ligger till grund for verksamhetsstddets kvalitetsarbete och kvalitetssakring.
Planeringen pa respektive avdelning strdcker sig Sver flera ar och skrivs fram i en
verksamhetsplan som arligen f6ljs upp genom upprattandet av en verksamhets-
berittelse. Verksamheten analyseras med hjdlp av en mall for reflektion och riskbe-
démning som tas fram av respektive avdelnings medarbetare utifran underlag for
att kunna identifiera forslag pa atgarder infér upprattandet av verksamhetsplan.

Den érliga uppféljningen inom verksamhetsstodet, benimnd

reflektions- och riskbedémningsrapport, bidrar till medarbe-
tarnas delaktighet, kvalitetssikring och kvalitetsutveckling av
verksamheten. Reflektionen och riskbedémningen bygger pa
analyser av avvikelser, statistik och erfarenheter som redovisas
i rapporter for att belysa utvecklingsmajligheter, identifiera
risker, foresld insatser samt redovisa vad som forindrats under
dret. Kvalitetsarbetet bygger siledes pd att respektive avdel-
ning identifierar brister, avvikelser samt forbittringsforslag
inom omréiden och processer.

Respektive avdelning dokumenterar l6pande och kortfattat
hur identifierade brister, avvikelser och incidenter hanterats
eller kommer att hanteras i en avvikelsehantering. Respektive
avdelning summerar drets kvalitetsarbete i en avdelningsrap-
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port, som sammanfattar resultat av kvalitetsarbetet och kopp-
lar till prioriteringar i verksamhetsplaneringen. De brister/
utvecklingsomraden som identifieras i rapporterna analyseras
och behandlas av respektive avdelning.

En annan del av verksamhetsstodets kvalitetssystem ir act
arligen genomfora tv4 audits dir utvalda processer/omriden
granskas. En bedémargrupp bestiende av externa bedémare
(peers) inom relevant omride, akademirepresentant, stddre-
presentant och, dir det beddms relevant, studentrepresentant
utfor granskningen. Bedémargruppen gér ett platsbesdk och
skriver en kortfattad rapport utifrin skriftligt material om
uppdrag, mélgrupp, arbetsformer, styrdokument och reflek-
tions- och riskbeddmningsrapport samt platsbesok.



Under 2021 har tva audits genomférts. Vid det ena tillfillet
granskades stodet till forskningskonferenser. En central fra-
ga i bedomningen var finansiering av konferenser dir man
sdg allvarliga brister i kostnadsmedvetenhet och kunska-
per om enskilda arrangemangs kostnader. Detta leder dven
till att intdkter och externa bidrag for konferenser inte kan
himtas hem. Bilden ansigs ocksd kompliceras av att resurser
fran minga olika avdelningar anvinds utan redovisning eller
debitering. Eventstodet upplevs som mycket bra, men utan
tydlig finansiering ser bedémarna en risk att utveckling och
effektivisering blir eftersatt.

Vid det andra tillfillet granskades hanteringen av stddet till
EU-ansokningar for forskningsfinansiering. Denna utvirde-
ring blev bredare dn avsett och gick in mer allmint pé forsk-
ningsstdd och kirnverksamhet. Utveckling av forskningssts-
det generellt dr redan identifierat som ett utvecklingsomrade
och arbete paborjas 2022. Utvecklingsomriden som identi-
fierades var att samarbetet mellan forskningsstodskoordina-
torerna vid akademierna och EU-rddgivare behéver stirkas,
sarbarhet med singelkompetens, stodet pre-award dir bland
annat generiska texter och guider saknas.

I forra drets kvalitetsrapport identifierades ett antal utveck-
lingsomraden:

¢ Kopplingen mellan kirnverksamhetens och stédets kvali-
tetsarbete behdver forstirkas s att de blir mer integrerade.

* En dvergripande kvalitetsrapport for hela verksamhetssts-
det utifrin avdelningarnas rapporter bor ocksd tas fram.

* Riskanalyserna har blivit bittre men instruktionerna for
riskanalyser behéver férbittras.

* Personalens delaktighet vid nagra avdelningar ir for l3g.

* Rutinen att kontinuerligt dokumentera avvikelser
behéver férbittras pd nigra avdelningar.

For att koppla ihop kirnverksamhetens och stodets kvalitets-
arbete rapporteras en sammanfattning av akademiernas kva-
litetsrapporter i stodets ledningsgrupp. Dialogerna har ocksa
dndrats sd att de nu mer systematiskt tar upp kvalitetsrap-
porter, viktiga avvikelser och hur avdelningarna arbetat med
kvalitetssystemet. Ett avsnitt har lagts in i akademiernas verk-
samhetsplaner, dir akademierna ska identifiera vad stodet be-
héver utveckla for att akademin ska nd mél och prioriteringar.

En 6vergripande kvalitetsrapport for verksamhetsstodet kom-
mer att tas fram viren 2022.
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Instruktionerna for riskanalyser har blivit tydligare s att be-
démning av risker blir mer enhetliga, nytt dr ocksd att avdel-
ningarna inte bara ska bedéma riskerna fér sin egen avdelning
utan dven for hela Hgskolan inom sitt ansvarsomrade, detta
har dock inte fungerat helt utan behéver lite mer tid for act
sdtta sig.

All personal dr numera delaktig i att gora risk- och reflek-
tionsrapporter, vilket ddrmed har forbidttrats under aret. Att
personalen kontinuerligt dokumenterar viktigare avvikelser
fungerar fortfarande inte fullt ut.

P4 de avdelningar som hanterar manga drenden som avdel-
ningen for utbildningsstoéd och IT har man behov av ett an-
nat sitt att dokumentera avvikelser och respektive chef gor ett
urval av de viktigaste avvikelserna vid arets slut. Andra avdel-
ningar har fortsatt behov av att konkretisera vad en avvikelse/
incident 4r hos dem.

En sammanfattande analys av verksamhetsstddets kvalitets-
sikringsarbete visar pa f6ljande slutsatser:

* Implementeringen av verksamhetsstddet kvalitetssystem
och forindrat arbetssitt har blivit effektivare och mer lika
mellan avdelningarna.

e Risker och avvikelser avser bara den egna avdelningen och
inte ansvarsomridet som avsett.

e Personalens delaktighet och rutiner fér att hantera avvikel-
sehantering behover forbittras.

e Fortfarande saknas vid nigra avdelningar en tydlig kopp-
ling mellan risker och avvikelse och identifierade aktivite-
ter.

e Svart att folja upp i kvalitetsrapporten vad som atgirdats i
foregiende rapport.

o Sikerhetsrisker kan inte dokumenteras si att det blir
dtkomligt for alla anstillda eftersom informationen kan
utnyttjas for exempelvis intring.
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Jamstalldhetsintegrering 1 kvalitetsarbetet

Robust och gediget arbete med
jamstilldhetsintegrering

I samband med Universitetskanslersimbetets granskning av
lirositets kvalitetssikringsarbete framholls Hégskolans ar-
bete med jimstilldhetsintegrering som en styrka. I sitt ytt-
rande betonade bedémargruppen att det arbete som gors pd
lirositet och den utveckling inom jimstilldhetsomradet som
ldrosdtet har initierat och genomf6rt under de senaste aren ir
ett mycket gott exempel pd hur ett lirosite kan arbeta med
omradet jimstilldhet inom ramen for, och integrerat i, det
systematiska kvalitetsarbetet. Vidare anses Hogskolans ar-
bete med jimstilldhetsintegrering vara robust och gediget.
Bedémargruppen framholl ocksd att Hogskolan har en god
medvetenhet om sina styrkor och utmaningar pa jimstilld-
hetsomradet.

Uppf6ljning av utbildning pa grundniva

och avancerad nivi

Under 2021 genomférdes insatser kopplat till de tvd utveck-
lingsomrdden som lyftes i féregiende érs rapport. For att
mota det forsta utvecklingsomridet hélls workshoppar for
programansvariga och akademirddsrepresentanter med fokus
pd att kommentera genomférda dtgirder under éret, identifie-
ra nya utvecklingsomriden och redogora for de atgirder som
avses att vidtas under kommande 4r. For att mota det andra
utvecklingsomradet — att utveckla och sprida akademispeci-
fika och hogskolegemensamma insatser for att frimja bred-
dad rekrytering och breddat deltagande ur ett konsperspek-
tiv — har en rad insatser genomforts. Med syftet att utveckla
kunskaper om det gar att finna nigra kénsménster bakom
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avhopp pi kvinnodominerade utbildningar intervjuades 24
kvinnor och min p4 tre utbildningar vid akademin fér hil-
sa och vilfird. Resultatet, som dokumenterats i en rapport,
visade att det fanns tydliga kdnsménster bakom avhoppen
vid tvd av utbildningarna. Min uppgav i huvudsak utbild-
ningsrelaterade skil bakom sina avhopp medan kvinnorna
uppgav att det var externa och individuella faktorer som lett
till att de hoppade av sina studier. Rapporten spreds internt
inom Hégskolan och presenterades i samband med att hu-
vudhandledare — f6r verksamhetsférlagd utbildning (VFU)
inom Sjukskéterskeprogrammet — frin Region Halland och
Halland kommuners triffades under hésten. Resultatet om-
sattes under dret i olika atgirder i de berérda programmen
och i nya kommunikations- och marknadsforingsinsatser.
Ett motsvarande analysarbete inleddes dven vid akademin
for lirande, humaniora och sambhille.

Akademin fér informationsteknologi pibérjade arbetet med
en fordjupad analys av vilka faktorer som kan ligga bakom
att andelen kvinnor i programmet IT-forensik och informa-
tionssikerhet, 180 hp har 6kat éver dren och ir forhallan-
devis hogt for att vara en teknikutbildning. Akademin tog
dven fram ett akademiovergripande dokument med gemen-
samma principer for sitt arbete med breddad rekrytering
och breddat deltagande ur ett kdnsperspektiv. Som framgre
ovan genomférdes det en rad insatser under 2021 kopplat
till breddad rekrytering och breddat deltagande som kan an-
vindas och spridas som goda exempel dver lirositet.

I den hogskolegemensamma jimstilldhetsanalysen av 2021
ars uppfoljningsrapporter noterades som ett gott exempel
att jimstilldhet och samverkan/arbetsliv knyts samman i fle-
ra rapporter. Samverkan med aktérer i det omgivande sam-
hillet har initierats som sitt for ate lyfta in jimstilldhets-
aspekeer i utbildningen. Kopplingarna mellan jimstilldhet
och samverkan/arbetsliv kommer ocks3 till uttryck i en del
rapporter genom att det framgar hur inspel frin exempelvis
arbetslivsforetridare i programrid har omsatts i konkreta ¢
girder for att stirka nirvaron av jimstilldhetsperspektivet
i utbildningen. Som ett yrterligare gott exempel noterades
att det har skett en utveckling i flera rapporter i form av att
flera utbildningar redogor fér tydliga, avgrinsade och upp-
foljningsbara mil och/eller aktiviteter vilket 8kar férutsice-
ningarna for att kunna genomféra och félja upp insatserna
och dirmed frimja de cykliska resonemangen. Féljande ut-
vecklingsomriden identifierades i den hégskolegemensam-
ma analysen:



¢ Genomfdrda aktiviteter och resultat av dessa kan skrivas
fram tydligare i de arliga uppfoljningsrapporterna.

e Kompetenshdjande insatser pa hdgskolegemensam nivéd
behéver genomféras for att stirka integreringen av jim-
stilldhetsperspektivet i examinationsuppgifter samt for
genomlysning och utveckling av progression dir jimstilld-
hetsrelaterade aspekter ir integrerade i utbildningen.

Uppfoljning av utbildning pa forskarniva

I foregdende ars rapport framholls ate det fanns ett fortsatt
behov av integrering av jimstilldhetsperspektiv i utbildning-
arnas innehdll. Under dret genomlystes dirfor kursplaner
inom ramen for utbildning pa forskarnivé i hilsa och livsstil
inklusive ett urval kursplaner som 4r gemensamma fér sameli-
ga utbildningar pé forskarnivé vid lirositet. Genomlysningen
- som gjordes av doktorander inom forskarutbildningen med
stod av Hogskolans programchef for jimstilldhetsintegrering
— resulterade i ett antal dndringsforslag som redovisades och
kommunicerades till berdrda examinatorer. Andringsforsla-
gen beaktades i hog utstrickning och ett jamstélldhets- och/
eller mangfaldsperspektiv har stirkts i innehall och lirandemal
i flera av kursplanerna. Exempelvis innehiller introduktions-
kursen for doktorander — som ir gemensam for de tre ut-
bildningarna pa forskarnivi — numera moment som aktuali-
serar jimstilldhet, mangfald och héllbar utveckling och som
l6per under hela kursens ging. Ett annat utvecklingsomrade
som beskrevs i foregiende drs rapport rorde insatser for att
frimja jimnare kénsfordelning bland doktorander respektive
handledare i vissa forskarutbildningar. En pilotstudie i form
av kvalitativa intervjuer genomférdes under aret bland min
pa den kvinnodominerade utbildningen pé forskarniva i hilsa
och livsstil. Studien syftade till att utveckla mer kunskap om
hur manliga doktorander upplever sin studiemiljé och varfor
de sokt sig till utbildningen. Resultatet av studien kommer
att omsittas i dtgirder for att frimja breddad rekrytering och
breddat deltagande under 2022. Att arbeta systematiskt med
dokumentation och analys av doktoranders upplevelser av
jimstilldhet, psykosocial studiemiljo, diskriminering, sirbe-
handling och trakasserier framholls i foregdende ars rapport
som ett fortsatt viktigt utvecklingsomrade. Vikten av att gora
detta med stéd i de resultat som doktorandbarometern ge-
nererar diskuterades i samband med de kvalitetsdialoger som
genomférdes under dret med samtliga akademier och i forska-
rutbildningsutskottet. For att stirka forutsittningarna bland
medarbetare vid ldrositet att uppmirksamma dessa fragor,
forutom i samband med doktorandbarometerns genomfor-
ande, s utvecklades ocksd ett nytt moment med fokus pa ge-
nus- och mangfaldsmedveten handledning i kursen ”Super-
vision in Postgraduate Programmes”. Samtliga utbildningar
pa forskarniva arrangerade dirtill seminarier f6r doktorander
kring vad som styr och reglerar jimstilldhets- och lika vill-
korsarbetet vid hogskolor och universitet och hur arbetet ser
ut pé lirositesovergripande niva respektive inom de berérda
utbildningarna.
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Den hégskolegemensamma analysen av 2020 4rs uppfdlj-
ningsrapporter avseende utbildning pa forskarnivd visade pa
foljande utvecklingsomréden:

¢ De cykliska resonemangen kan utvecklas i uppféljnings-
rapporterna.

¢ Fortsatt arbete med att frimja att bide kvinnor och min
finns representerade i handledargrupper for doktorander
inom ramen for vissa forskarutbildningar. Detta omriade
anknyter till bredare frigor om rekrytering och vikten av
att oka andelen av underrepresenterat kon inom vissa om-
riden for att méjliggdra en mer jimstilld representation

bland handledarna.

Forskning och Hégskolans arbete
med forskningsprogram

Under éret fortsatte arbetet med att integrera ett jaimstilld-
hetsperspektiv i aktiviteter, styrdokument och stédjande
material som rdr forskning. Hogskolans forskningsstdd
sammanstillde i dialog med programchef for jimstilldhets-
integrering, tips och goda exempel pa hur jimstilldhets- och
méngfaldsaspekter kan integreras i forskningsansékningar.
Sidana aspekter utgdr centrala kriterier i flera utlysningar
respektive beddmningar av ansokningar av forskningsmedel.
Exempelvis efterfragar statliga forskningsfinansiirer som Ve-
tenskapsradet, Forte, Formas, Vinnova och Energimyndig-
heten att lirositen i sin ansékan om forskningsmedel ska
kunna redogéra for hur de beaktar ett jimstilldhets-, ge-
nus- och/eller mingfaldsperspektiv i projektteamet och/eller
i forskningens innehill. Jimstilldhetsperspektivet integrera-
des under 4ret dven i utbildningen Att leda forskningspro-
jekt” — som Hogskolans forskningsstdd erbjuder. Dirtill be-
slutade forsknings- och utbildningsnimnden om Riktlinjer
for inrittande av forskningsprogram, dnr L 2021/131 med
tillhérande anvisningar. I dessa dokument framgir det att
jimstilldhet 4r en central komponent som ska redovisas och
bedémas i samband med att ett forskningsprogram ansoker
om att inrittas och erhélla medel. Anvisningarna inneh3ll-
er tydliga instruktioner om att forskningsprogrammen ska
redogéra for hur de ser pi kompetenssammansittningen ur
ett jamstilldhetsperspektiv, det vill siga hur fordelningen
ser ut mellan kvinnor och min och hur forskningsprogram-
men avser att arbeta for att forindra kdnssammansittningen
bland den forskningsaktiva personalen éver tid. Dirtill ska
forskningsprogrammen redogéra for hur de planerar for att
sikerstilla att bade kvinnor och min har inflytande och del-
tar pé ett jamstillt sitt i organisering, ledning och beslutsfat-
tande. Programmen ska dven beskriva jimstilldhetsaspekter
inom programmen samt mél kopplade till dessa. En uppfolj-
ning av hur vil aspekterna integrerats och bedémts kommer
att genomforas under de tvd kommande éren.
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Utvardering av utbildning

Hogskolans system for utvdrdering av utbildning inkluderar externa granskare som yttrar sig
om utbildningens utformning, genomférande och resultat. Externa sakkunniga yttrar sig dven
om godkdnda sjdlvstandiga arbeten/examensarbeten. Dartill finns ett internt férfarande som
kopplar utvadrderingen till de krav som stlls for inrdattande av utbildning och till utbildningens
utvecklingsarbete med utgdngspunkt i de arliga programuppféljningarna. | utvarderingen invol-
veras studenter, lararpersonal, administrativ personal samt externa sakkunniga.

Forsknings- och utbildningsnimnden genomférde under aret
den tredje omgingen av programutvirderingar i lirositets

egen regi. | utvirderingsomgéngen ingick dtta program. Tva
program erhdll omdémet hdg kvalitet, tvd program erholl
omdomet hog kvalitet med f6rbehall och fyra program erholl
omdomet ifrdgasatt kvalitet: Magisterprogram i maskinteknik,
Dataingenjorsprogrammet, Magisterprogram i elektronikde-
sign samt Sprak, textbearbetning och digital kommunikation.

Alla program som utvirderades fick forslag pi omriden att ar-
beta vidare med i det fortsatta utvecklingsarbetet, nigot som
ocksd gjordes inom ramen for programuppfoljningssystemet.
Utvecklingsomriden rorde exempelvis att fortydliga hur man
skrev fram delar av programmet i programbeskrivningen, for-
tydliganden i forskningsanknytningen, éversyn av progressio-
nen i programmen samt analyser utifrin ett jimstilldhetsper-
spektiv. For program som erholl omdémet hog kvalitet med
forbehall hanteras brister och utvecklingsomriden inom ramen
for den arliga uppfljningen och berord akademi dterkopplar

32

dven dtgirder och resultat till FUN senast vid nimndens forsta
sammantride 2023.

For magisterprogrammet i maskinteknik identifierades brister
gillande sikerstillande av examensmal med fokus pa etik och
vetenskapsteori. De externa sakkunniga pétalade ocksa behov
av en Oversyn i syfte att sikerstilla att programmadlen ticker
in alla examensmal. Dessutom maste individuell examination i
grupparbeten sikerstillas.

Utvirderingen av Dataingenjorsprogrammet visade pi flera
brister i maluppfyllelse och konstruktiv linkning. Programmet
miste ocksd arbeta med ldrarkollegiets systematiska forhall-
ningssitt och gemensamma syn pa progression avseende veten-

skapligt skrivande, etiskt forhallningssitt och kritiskt tinkande.

Magisterprogrammet i elektronikdesign maéste sikerstilla
matchningen mellan lirandemal, innehll och examination re-



laterat till studentens virderingsférmaga. Det finns behov av att
revidera formuleringar kring betygskriterier samt sikerstilla att
forskningsetiska aspekter ingér i utbildningen.

For Sprak, textbearbetning och digital kommunikation (med
huvudomridena svenska spraket och engelska) ir de patalade
bristerna relaterade till huvudomradet engelska. Utvirdering-
en visar pa brister gillande sikerstillande av flera programmal,
samt brist i dverensstimmelse mellan utbildningsplan, pro-
grambeskrivning, kursplaner och kursinnehall.

Under hésten genomforde berérda akademier och programkol-
legium ett analysarbete och identifierade forslag pa och plan
for forbittringar som forsknings- och utbildningsnimnden
behandlade och godkinde. Analyserna visade pd en god med-
vetenhet, sjilvinsikt och reflektion relaterar till utvirderingsut-
latandena samt insikt i de utmaningar som programmen stir
infor. Utvecklingsarbetet implementeras under 2022 och redo-
visas 1 ndimnden i juni. Direfter genomférs en ny bedomning
for att sikerstilla att utbildningarna efter revideringar haller
hog kvalitet.

Efter genomférd utvdrderingsomging inleddes ett arbete med
att utveckla rutinerna for processen utifrin de erfarenheter som
gjordes. Rikdlinjer fr utvirdering har direfter uppdaterats och
faststillts av nimnden och anvisningar och mallar har utveck-
lats infér den utvdrderingsomging som startar 2022. Utvirde-
ringarnas resultat presenterades ocksa i kvalitetsradet dir behov
av ytterligare ldrositesvergripande stdd och insatser kring ex-
empelvis sikerstillande av maluppfyllelse och konstruktiv link-

ning diskuterades.

Akademin for foretagande, innovation och héllbarhet (FIH)
inkom i november med en reviderad dtgirdsredovisning, med
anledning av utvirderingsresultatet for Internationella mark-
nadsféringsprogrammet frén 2019. Ett utvecklingsarbete har
pagétt under dret och samtidigt har programkollegiet forstirkts
med flera nya medarbetare. Extern sakkunniggranskning har
genomforts och vid motet i mars beslutades att omdémet fran
for Internationella marknadsforingsprogrammet dndras frin
ifrdgasatt kvalitet dll hog kvalitet med forbehall och utveck-

lingen ska foljas av nimnden i tv4 ar.

I resultatet frin utvirderingen 2020 fick Magisterprogrammet
i nordisk vilfirdomddmet ifragasacc kvalitet. Ett utvecklings-
arbete hade redan tidigare initierats av akademin och under
hésten presenterades en atgirdsredovisning for nimnden.
Forsknings- och utbildningsnimnden gjorde den sammantag-
na bedémningen att vidtagna atgirder ger dillrickliga forut-
sdttningar for ate kunna sikra hog kvalitet i utbildningen och
beslutade dirfor att Magisterprogrammet i nordisk vilfirds
omd6me dndras frén ifrdgasatt kvalitet till hog kvalitet.
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Under 2021 har ingen av ldrositets utbildningar utvirderats av
Universitetskanslersimbetet (UKA). En sammanfattande ana-
lys av arets utvirderingsprocess visar pa foljande slutsatser:

¢ Det interna uppligget for utvirdering bedémdes i huvud-
sak ha fungerat vil och erfarenheterna frdn drets process
bidrog i utvecklingen av savil riktlinjer som anvisningar
och mallar infér kommande ar.

* Utvirderingarnas resultat har genererat forslag pa cgirder
som integrerats inom ramen for det drliga uppf6ljningssys-
temet.

e Utvirderingarnas resultat har synliggjort behov av ytterli-
gare ldrositesdvergripande stdd och insatser kring exem-
pelvis sikerstillande av maluppfyllelse och konstruktiv
linkning.

¢ De utbildningar som i drets interna utvirdering fick om-
démet ifrdgasatc kvalitet genomférde omfactande analyser
och utvecklingsarbete pagar.

e Akademiernas ansvar for utvirderingsresultaten och
kvalitetssikringen av atgirdsarbetet har fortydligats och
erfarenheterna frin dret visar hur utvirderingssystemet
ddrmed bidrar till att kvaliteten pa hogskolans utbildning-
ar sikerstills och utvecklas.

Utvecklingsarbete med det nya systemet for utvirdering av
utbildning pd forskarnivd har skett under hésten 2021 och
nimnden fattade beslut om nya rikdinjer i februari 2022 med
forsta utvirderingsomgang hésten 2023.
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Kvalitetsutvecklande insatser

Aven om hosten i vildigt stor utstrickning praglades av férberedelser infér och faktiskt
skrivande av ldrosdtets sjdlvvdrdering, arrangerades under dret flera stddjande aktiviteter
och workshoppar. En dterkommande workshop ar varens méte med programansvariga
som tar sin utgangspunkt i processen for uppfoljining av utbildning och kvalitetsrddets ana-
lyser. Workshopparna fungerar dven som ett erfarenhetsutbyte mellan programansvariga
ddr man kan lyfta styrkor, fragor kring processen samt utvecklingsomraden.

En dterkommande workshop ir varens méte med programan-
svariga som tar sin utgangspunkt i processen for uppfoljning av
utbildning och kvalitetsridets analyser. Workshopparna fung-

erar dven som ett erfarenhetsutbyte mellan programansvariga
ddr man kan lyfta styrkor, fragor kring processen samt utveck-
lingsomriden. I dessa workshoppar deltar dven programchefen
for jamstilldhetsintegrering och redogor for de overgripande
analyser som har kunnat utldsas samt presenterar forslag pa ak-
tiviteter som kommer att erbjudas kommande ér.

Hogskolepedagogiskt centrum (HPC) genomférde aterkom-
mande hogskolegemensamma workshoppar om programbe-
skrivningar och kursplaner. I dessa deltog dven programche-
fen for jimstilldhetsintegrering. Under 2021 utvecklades och
lanserades en kursmodul avseende héllbar utveckling och en
modul om att integrera jimstilldhetsperspektiv i utbildningen.

Med anledning av covid-19-pandemin stilldes hogre krav pa
digital kompetens, dir lirositets Hogskolepedagogiska Cen-
trum (HPC) var en viktig aktor under dret. Flera utvecklingsin-
satser avseende nyttjande av digitala system och verktyg erbjods
och genomférdes, liksom olika former av aktiviteter. Under aret
utvirderade HPC de utvecklingserfarenheter som overgéngen
till nitbaserad undervisning har inneburit. Bland annat kart-
lades ldrares upplevelse av omstillningen till digital undervis-
ning och examination. Vidare presenterade HPC ett forslag
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till ett héllbart blended learning-koncept for lirositet samt
ett kurskoncept for att stodja larare/ldrarlag, examinatorer och
kurs- och programansvariga i utvecklingen av blended learning.
HPC:s arbete utgdr ett viktigt inslag i Hogskolans proaktiva
kvalitetssikringsarbete.

Hogskolan brukar tillsammans med studentkaren varje host
ordna en workshop f6r studentrepresentanter i Hogskolans be-
redande och beslutande organ. Denna utgick i ar i dialog med
kéren, da karen ville prova ett nytt uppligg och formera sig lite
annorlunda for att skapa ett tydligare fokus pé olika gruppe-
ringarnas och deras mandat. Det innebar att olika representan-
ter och funktioner vid Hogskolan bjéds in till de olika forum
som upprittades for att bistd med expertkompetens utifrin de
frigor som efterfrigades av studenterna. Dirtill erbjéds studen-
trepresentanterna en introduktion till respektive organ tillsam-
mans med ansvarig handliggare/sekreterare.

I april 2021 genomfordes en workshop for akademirdden for
att informera om och diskutera ridens viktiga funktion i aka-
demiernas kvalitetssikringsarbete. Fokus for workshoppen var
studentinflytande, akademirddets roll och specifikt ridets kva-
litetssikrande roll inom kvalitetssystemet dir man diskuterade
upplevelsen av rollen, utmaningar, arbetsformer och mandat.
Erfarenheterna frin workshoppen tas med i det fortsatta kvali-
tetsutvecklingsarbetet.
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Studentkarens reflektioner
over kvalitetsarbetet

Utveckling av studentinflytande

Det fanns internt inom studentkéren ett behov av organisering
for studentrepresentanterna for att stirka deras roll i organisa-
tionen och stirka frigan om utbildningsbevakning. Detta var
ett fokusomrade for studentkiren under forgiende ar och som
fortsatte under 2021. Studentkiren har fortsatt arbetet med att
skapa samhérighet och 6ka kunskapen hos studentrepresentan-
terna. Under hésten har det identifierats att studentrepresen-
tanterna upplever att de inte har tillrickligt med kunskap for
att kunna vara med och utéva studentinflytande i Hogskolans
olika nimnder och rid. Studentkiren har i samarbete med stu-
denthilsan vid Hogskolan pabérjat arbetet med att ta fram nya
sitt att utbilda studentrepresentanter si de har ritt forutsitt-
ningar for att kunna vara med och paverka, utéver de gruppe-
ringar som redan finns. I detta arbete har representanter frin
Hogskolans ledning medverkat. Under dret har grupperingarna
ocksé utvecklats och fitt en stdrre betydelse i organisationen.
Det har iven identifierats att det i vissa beslutande eller bere-
dande organ finns studentrepresentanter som inte kinner sig
hérda. T enlighet med Hogskolans rikdlinjer for studentinfly-
tande ska Hogskolan “verka for att studenterna tar en aktiv
del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen”. Dirmed
ligger ansvaret inte enbart hos studentkéren att skapa forutsite-
ningarna for att stirka studentrepresentanterna utan dven hos
lirositet. Det dr dirfor vikdigt att studentkaren tillsammans
med lirositet arbetar for att skapa en mer inkluderande miljs
for studenterna att utdva studentinflytande. Studentkiren har
dven arbetat med att ta fram nya presidiumroller for student-
kiren som kommer stirka studentkirens utbildningsbevakning
dd en presidial kommer arbeta heltid med utbildningsbevak-
ning och dess utveckling. Det pagér dven ett arbete med att ut-
oka samarbetet med ldrositets programforeningar for att stirka

paverkansarbetet och bredda kunskapen hos alla studenter.

Hiindelser under éret ur ett studentperspektiv

Under éret har mycket fokus legat pa Universitetskanslersim-
betets (UKA) utvirdering av kvalitetssystemet och breddad
rekrytering och deltagande. Halmstad studentkar var en av {3
studentkarer som skickade in en studentinlaga som innefattade
en granskning av Hogskolans arbete angiende breddad rekry-
tering och breddat deltagande. Breddat deltagande ér en cen-
tral fraga for studentkdren och dirfor var insatsen extra viktig.
Arbetet med utvirderingen av kvalitetssystemet var frimst att
rekrytera och forbereda studentrepresentanter for platsbesok

med intervju. Att studentkdren fick medverka gav oss stdrre
forstdelse och kunskap om Hogskolan och hur Hégskolan ar-
betar, vilket 4r en viktig del i vért fortsatta inflytande.

Atergingen till campus har varit en stor friga under hostter-
minen 2021. Studentkdren tycker det ir vikeigt att alla studen-
ter fir komma tillbaka till campus s3 snart som méjligt och
att undervisningen faktiskt sker pa plats da det ar viktigt for
utbildningens kvalitet. Detta dr nigot som studentkdren och
studentrepresentanterna kommer att hilla ett extra 6ga pa un-
der den kommande tiden. Hégskolan utfor drligen egna ex-
terna utvirderingar av utbildningar dir studentrepresentanter
spelar en viktig roll for att fa insyn i utbildningen. I skrivande
stund har drets process precis startat av de fyra program som
utvirderas. Studentkdren vill trycka extra pa den inkluderan-
de miljén for studenterna att delta i paverkansarbetet. Vidare
ir programuppfoljningarna for 2021 genomarbetade och det
nya uppligget var fordelaktigt f6r studentkaren som nu hade
mojlighet ate titta djupare pa studentinflytandet och se vilka
monster som finns pa ldrositet for ate ldttare kunna finga upp
och ligga extra fokus dir det behdvs. Det har varit en utmaning
for studentkaren att rekrytera studentrepresentanter under éret,
sirskilt p4 avancerad niva och pa forskarniva. I skrivande stund
4r 30 av 39 poster fyllda och ir jimnt férdelade mellan kvinnor
och min. Majoriteten av de vakanta ir suppleantposter. Uts-
ver de ordinarie studentrepresentanterna har dven ytterligare en
studentrepresentant frin varje akademi tillsatts utav studentka-
ren for att ta fram nya kurser till Common Core och utveckla
programmet.

Under éret har studentkiren dven varit aktiv i framtagningen
av tvd nya program samt varit en del av arbetet med rektorsre-
krytering. Under processen med rektorsrekrytering har studen-
terna haft inflytande under hela viigen och kommer fortsatt att
ha det i processen. Studentkdren har varit med och tagit fram
kravprofilen f6r kommande rektor samt inlett sokandet efter
studenter som kan vara med i hérandegrupper av kandidater.
Aven en sidan process ger studentkaren och studenterna mer
inblick i Hogskolans arbete och hur studentkéren kan bidra pa
bista sitt.
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Indikatorer

Inom ramen for kvalitetssystemet genomfor Hogskolan konti-
nuerligt uppféljningar i vilka ett flertal indikatorer genereras.
Dessa indikatorer ir viktiga for atc skapa en uppfattning om
bide Hogskolan och utbildningarnas évergripande kvalitet
samt for att identifiera omriden for kvalitetsutveckling.

Indikatorer kopplade till malbilderna

En kreativ och innovativ

hogskola
N N . -

Lle'! |4

1

For att hogskolestyrelsen ska fi en sammanfattande, men
god bild, av kvaliteten vid Hégskolan och utbildningarna
har ett antal av indikatorerna sirskilt valts ut till att ingd i
kvalitetsrapporten. Indikatorerna har kopplats till Hogsko-
lan malbilder.

Samverkan for omsesidig
vitalitet och nytta

-

Studenternas néjdhet med sin

utbildning och sin studietid Kélla: UHR

Forstahandssokande till program

Studenternas néjdhet med moj-
ligheterna att méta representater

Kélla: Hogskolans sistadrsenkdt

Internationella erfarenheter
Kalla: Hogskolans sistadrsenkat

Studenternas upplevelse av en
inkluderande och férdomsfri

fran arbetslivet under utbildningen
Kélla: Hogskolans sistadrsenkdt

utbildning

Kalla: Hégskolans sistadrsenkit totala intdkter

Kalla: UKA
Studenternas néjdhet med
kurserna pa programmet
Kalla: Workbook — kursvérderingsverktyg

Kvarvarande studenter termin 3
Kalla: Ladok

Studenternas etablering pa utbild-
ningen relevant arbetsmarknad
Kalla: Hogskolans alumnenkat

Doktorandernas néjdhet med
forskarutbildning
Kélla: Hégskolans doktorandbarometer

Genomsnittlig studietid for dokto-
rander fram till doktorsexamen
Kalla: Ladok

Andel undervisande personal
med forskarexamen

Killa: UKA
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Externa medel i relation till

Studenternas nojdhet med kopp-
lingen mellan utbildningen och
kommande arbetsliv

Kalla: Hogskolans sistadrsenkat

Studenternas upplevelse av att de
kunskaper och firdigheter man
utvecklat under utbildningen ar
anvandbara pd arbetsmarknaden
Kalla: Hogskolans sistadrsenkat

} Andel samverkansmedel av totala
forskningsintakter
Killa: UKA

Indikator kopplad utbildning pa grundnivd och avancerad niva
» Indikator kopplad utbildning pa forskaniva
> Indikator kopplad till forskning



Metod

De indikatorer som redovisas hir har dels tagits fram ge-
nom Hogskolans egna uppfoljningar — sistairsenkiten,
kursvirderingar, alumnenkiten, doktorandbarometern —
och dels ifrin Ladok och Universitets- och hogskolerddets
statistikdatabas. For utbildning pi grundniva och avance-
rad niva redovisas indikatorerna i totalt och genomsnitt
samt férdelat pd imnesomriden enligt f6ljande férdelning.

* Ekonomi — I kategorin ingér i huvudsak program med
generell examen men ocks civilekonomprogrammet.

* Ingenjor/teknik — I kategorin ingar i huvudsak program
som leder till yrkesexamen, hégskoleingenjor och civilin-
genjor, men ocksd program med generell examen.

* Lirare — I kategorin ingir endast program som leder till
yrkesexamen.

* Vird - I kategorin ingdr endast program som leder till
yrkesexamen.

o Ovrigt — I kategorin ingir program som leder till generell
examen och som inte ingdr i ndgon av ovanstiende grup-
peringar, d.v.s. program inom samhills- och beteende-
vetenskap, humaniora och naturvetenskap

For utbildning pa forskarniva redovisas indikatorerna forde-
lat totalt och genomsnitt samt efter forskarutbildning:

e hilsa och livsstil
¢ informationsteknologi

* innovationsvetenskap

Sistairsenkiten

Hogskolans sistadrsenkiit genomfordes for forsta gangen i
maj 2019. Enkiiten skickas ut i slutet av lisaret till samtliga
studenter som genomfor sin sista programtermin. Virter-
minen 2021 besvarades sistadrsenkiten av 440 studenter, en
svarsfrekvens pa 40 procent vilket 4r en minskning jamfort
med varterminen 2020 d4 svarsfrekvensen var 55 procent.

Studenterna kan svara utifrin en 4-gradig skala mellan al-
ternativen Haller inte alls med (1) — Haller helt med (4).
Alternativet "Inget svar” kan ocksd anges. Resultaten har
efter enkidtens genomférande beriknats om till indexvir-
den. For sistaarsenkiten har Hogskolan internt rangord-
nat indexvirdena utifrin grinsvirdena 100-70 procent
= Pa ritt vig, 69-60 procent = Forbittringspotential och
59-0 procent = Agera.
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Kursvirderingar

Hogskolan genomfor i enlighet med Hégskoleforord-
ningen (1993:100) kap. 1 § 14 kursvirderingar efter
varje avslutad kurs. Kursvirderingarna ger studenterna
mojlighet att framféra sina erfarenheter och synpunkter
fran kursen. Resultaten bidrar till att identifiera goda
exempel, brister och forbittringsomriden. Kursvirde-
ringsenkiter skickas per automatik ut till alla studenter
efter att en kurs avslutats.

Alumnenkiiten

Alumnenkiten skickas ut till tidigare studenter vid Hog-
skolan, tvé ar efter avslutad utbildning. Bland annat ingar
frigan om studenten efter avslutad utbildning upplever
att deras arbete ir i linje med utbildningen. Alumnenkit
2021 skickades ut till 1169 respondenter och 424 svarade,
en svarsfrekvens pa 36 procent.

Doktorandbarometern

Hogskolans doktorandbarometer har tidigare genomfors
vart tredje ar, nu senast under 2020. Frin och med 2022
kommer undersékningen genomforas vart annat ir. Dok-
torandbarometern ir ett viktigt verktyg for att samla in
synpunkter frin doktoranderna och deras bild av forskar-
utbildningen vid Hogskolan i Halmstad. 2020 besvarade
39 doktorander barometern vilket gav en svarsfrekvens
om 56 procent.

Doktoranderna svarar utifrin en 6-gradig skala mellan al-
ternativen Instimmer inte alls (1) — Instimmer helt (6).
Alternativet "Vet ej/Ingen uppfattning” kan ocksa anges.
Resultatet har efter barometerns genomférande riknats
om till indexvirde.

Ladok

Frin Ladok har information om kvarvarandestatistik in-
himtats for utbildning pa grundniva och avancerad niva
samt information om studentvolym, genomsnittlig stu-
dietid och examina for utbildning pé forskarniva.

Universitets- och hogskolerddet

Fran Universitets- och hdgskolerddet har information om
antagningsstatistik inhdmcats.

37



HOGSKOLAN I HALMSTAD | KVALITETSRAPPORT 2022

Indikator 1 - Generell tillfredstdllelse med studietid och utbildning

Indikatorn ger en uppfattning om studenternas néjdhet med
studietid och utbildning vid Hégskolan i Halmstad.

Tabell 1 visar att studenterna 2021 har ett ndjdhetsindex for stu-
dietid pa totalt 79 procent och ett néjdhetsindex for utbildning
pé totalt 75 procent. Bade virdena ir hogre 4n foregiende ar.
Béda resultaten faller inom sistadrsenkitens évre grinsvirde pa
rtt vig,

Tabell 1. Generell tillfredstallelse med utbildning och studietid

Alla fem dmnesomriden hamnar inom grinsvirdet pa ritct
vig. For omridet Ekonomi 6kade nojdhetsindex avseende
studietiden med 12 procentenheter och nojdhetsindex av-
seende utbildningen med 18 procentenheter. Det ir forsta
gingen resultaten ligger inom det dvre grinsvirdet pa ritt vig.

Ingenjor/ .
Totalt  Kvinnor  Min Vard Teknik Ekonomi Lirare Ovrig utb.
Sammantaget nojd med studietiden 2021 79 % 80 % 76 % 78 % 75 % 78 % 75 % 83 %
Sammantaget néjd med studietiden 2020 76 % 78 % 77 % 80 % 80 % 66 % 79 % 78 %
Sammantaget n6jd med studietiden 2019 74 % 75 % 72 % 79 % 77 % 59 % 77 % 76 %
Sammantaget n6jd med utbildningen 2021 75 % 78 % 71 % 77 % 70 % 71 % 73 % 80 %
Sammantaget ndjd med utbildningen 2020 72 % 73 % 72 % 79 % 76 % 53 % 77 % 76 %
Sammantaget nojd med utbildningen 2019 71 % 71% 70 % 81% 74 % 55% 71 % 72 %

Kiilla: Higskolans sistadrsenkit

Indikator 2 - Studenternas uppfattning om en inkluderande och férdomsfri utbildning

Indikatorn ger en uppfattning om studenterna upplevt sin
utbildning vara inkluderande och fri frin férdomar och dis-

kriminering.

Tabell 2. Inkluderande och férdomsfri utbildning

Tabell 2 visar f6r 2021 ett sammantaget ndjdhetsindex pa to-
tale 81 procent vilket 4r samma virde som féregdende &r och
ligger dirmed inom det Gvre grinsvirdet pa ritt vig. Samtliga
dmnesomraden hamnar inom det dvre grinsvirdet pa rite vig.

Ingenjor/ B
Totalt Kvinnor Min Vard Teknik Ekonomi Larare Ovrig utb.
Fordomsfri, inkluderande och fri fran diskriminering 2021 81 % 81 % 80 % 83 % 78 % 80 % 78 % 84 %
Férdomsfri, inkluderande och fri fran diskriminering 2020 81% 79 % 85 % 79 % 83 % 75 % 85 % 85 %
Férdomsfri, inkluderande och fri fran diskriminering 2019 77 % 76 % 79 % 73 % 77 % 74 % 70 % 80 %

Kiilla: Higskolans sistadrsenkit
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Indikator 3 - Studenternas néjdhet med kurserna pa programmet

Indikatorn ger en uppfattning om hur néjda studenterna Tabell 3. N6jdhetsindex kursvarderingar pa program som leder till

ar med kurserna pd programmet. I redovisningen har re-  examen
sultaten frin samtliga program summerats och fordelats pa 2021 2020 2019 2018 2017
dmnesomrade. For lirositet totalt noteras en liten 6kning. Totaft HH 65 % 64%  67% 68%  68%
Samtliga dmnesomridden har oférindrade eller ndgot hé- | Ekonomi 66 % 64%  64% 62%  63%
gre virden dn foregdende ar. Detta trots att de studenter | Ingenjor/Teknik 63% 61 %  65% 8%  64%
som gick ut sin utbildning vdrterminen 2021 paverkades irare 66 % 6% 8% 1% 70%
av pandemin. Vard 6% 6% 6% 71% B3%
| Ovrig utb 6%  65% 9%  68% 9%

Kiilla: Workbook — kursviirderingsverktyg

Indikator 4 - Kvarvarande termin 3

En uppfoljning av utbildningarnas genomstromning  Diagram I. Kvarvarande studenter termin 3 (program >=90 hp pé helfar).
(kvarvarande studenter) ger en indikation pa, bland an-  100%
nat, i vilken omfattning utbildningen matchar studenter- 5%

nas forvintningar, att utbildningen héller kvalitet och att 0% e
studenterna far de resurser och forutsittningar som kravs 8%

for att klara utbildningen. 80% p—

R o

. . .. .. . 71%

Diagram 1 visar kvarvarandestatistiken for student- 7% 5 &
kullar HT2015-HT2020. Vid den senaste mitpunk- 5%
ten HT2020 var genomsnittsvirdet for alla program 0%
74 procent. Tre imnesomriden ligger under eller lika %%
med snittet — Ingenj6r/teknik (69 procent), Lirare (71 0%

. O, o HIS HI6 HI7 HI8 HI9 H20
procent) och Ovrig utbildning (74 procent). _
= = Allaprogram == Ekonomi = Ingengor/Teknik Larare Vard = Ovrigutb

Kiilla:Ladok

Indikator 5 - Studenternas etablering pa for utbildningen relevant arbetsmarknad

Indikatorn ger en uppfattning om studenternas attrak-  Tabell 4. Studenternas etablering p fér utbildningen relevant
tivitet pa arbetsmarknaden efter avslutad utbildning.  arbetsmarknad

Det ger ocksé en indikation pd om utbildningarna ir 2021 2020 2019 2018
utformade for att ge studenterna rite forutsiceningar @t A 8% g% 8% 8%
for att etablera sig pa arbetsmarknaden. Resultatet ge- I Ekonomi 84 % o1% 3% 95%
nereras utifrin Hogskolans alumnenkir och stiller fra- ~ |Ingenjor/Teknic 89 % 87% 88 % 90 %
gan om studentens nuvarande arbetssituation, tvd ar Larare 100 % 95% 100 % 95 %
efter avslutad utbildning. Vard 97 % 96 % 94 % 97 %

| Ovrig utb. 85 % 75 % 79 % 80 %

Tabell 4 visar andelen studenter som tva r efter avslutad
utbildning helt eller delvis upplever att deras arbete ir i
linje med utbildningen. Genomsnittsvirdet for samtliga
program var 89 procent ar 2021. Noteras kan att 4m-
nesomradet Ekonomi har en nedatgiende trend och att
Ovrig utbildning 6kar markant jimfore med tidigare ar.

Kiilla: Hogskolans alumnenkit
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Indikator 6 - Férstahandss6kande till program

Indikatorn ger en uppfattning om Hog-

skolan har en tilltagande eller avtagande N

Diagram 2. Férstahandssokande till program- jamférelse med breda hogskolor.

attraktionskraft — att Hogskolan ir att-

. o . 30
raktiv for studenter att soka sig till.

25

Diagram 2 visar den procentuclla 2°

forindringen av  forstahandssokande

till program &6ver tid med utgings-
punke frin ht 2016. Hostterminen

2021 minskar antalet forstahands-

sokande tll Hogskolans program
med 2 procentenheter (frin 3 423

till 3 354). Minskningen ligger pa pro-

gram pi avancerad nivd samt tekniskt

basir dir antalet sokande &tergr till

samma volymer som innan pandemin.

Till nybérjarprogram var antalet forsta-

handssokande oforindrat. Hogskolan

ligger klart 6ver snittet for gruppen hog-

HI6
skolor och riket.
BTH — HB
—HVY  — MDH
Kiilla:Ladok

Indikator 7 - Internationella erfarenheter
Indikatorn ger en uppfattning om studenterna upplevt att

utbildningen ger internationella erfarenheter. Observera att
pastiendet ir omformulerat 2021.

Tabell 5 visar for ar 2021 ett ndjdhetsindex pa 52 procent.
Resultatet dr inom sistadrsenkitens nedre grinsvirde agera.

Tabell 5. Internationella erfarenheter

HI7 HI8 HI9 H20 H21
HDA === HH — HIG H) —— HKR  =——HS
SH === Riket === Gruppen breda hogskolor

Det ir inga stora skillnader mellan imnesomradena, samtliga
omraden har néjdhetsindex som ligger inom nedre grinsvir-
det agera.

Ingenjor/ .
Totalt Kvinnor Min Vard  Teknik Ekonomi  Liarare Ovrig utb.
Jag upplever att utbildningen har okat min férstaelse
for andra lander och for internationella forhallanden 2021 52% 53% 49% 46 % 50 % 57 % 50 % 58 %
Forberett for arbete i miljider med olika kulturer och sprak 2020 59%  60% 58 % 64 % 64 % 45 % 59 % 63 %
Forberett for arbete i miljider med olika kufturer och sprak 2019 59%  60% 59 % 72 % 66 % 49 % 52 % 58 %

Kiilla: Hogskolans sistadrsenkit
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Indikator 8 - Samverkan med arbetslivet

Indikatorn ger en uppfattning om hur studenterna upplevt
utbildningens samverkan med arbetslivet.

Tabell 6 visar for Hogskolan totalt, 2021 ett ndjdhetsindex
pa 52 procent for méjligheten att méta representanter frin
arbetslivet och ett néjdhetsindex pa 54 procent for koppling-
en mellan utbildning och arbetsliv. Studenternas upplevelse
att de kunskaper och firdigheter man utvecklat ir anvindba-
ra pd arbetsmarknaden har ett njdhetsindex pa 68 procent.
Resultaten ir i princip jimstillda med 2020 ars resultat. Alla

Tabell 6. Arbetslivssamverkan
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tre resultaten faller inom det nedre grinsvirdet agera. Fordelat
pa dmnesomréiden ir resultaten splittrade. Utbildningar som
leder till en yrkesexamen, t ex omridena Vard och Lirare har
genomgédende hégre virden dn andra omraden och det giller
samliga pastienden. Noteras kan att imnesomradet Vard har
realtivt ldga virden 2021. Majligen kan det vara relaterat till
pandemins paverkan pa undervisningen.

Ingenjor/ .
Totalt  Kvinnor  Min Vard  Teknik Ekonomi  Lirare Ovrig utb.

Majligheter att mota representanter fran

arbetslivet i min utbildning 2021 52% 54 % 50 % 64%  51% 47 % 66 % 47 %
Mojligheter att m&ta representanter fran

arbetslivet i min utbildning 2020 57 % 57 % 55% 76%  64% 42 % 67 % 51%
Mojligheter att m&ta representanter fran

arbetslivet i min utbildning 2019 56 % 55% 57% 81%  58% 39 % 71 % 53%
Tydlig koppling mellan utbildning och

kommande arbetsliv 2021 54 % 55% 54% 64%  52% 47 % 72 % 47 %
Tydlig koppling mellan utbildning och

kommande arbetsliv 2020 55 % 57% 51% 80%  59% 35% 72 % 50 %
Tydlig koppling mellan utbildning och

kommande arbetsliv 2019 55% 55% 57 % 80%  60% 35% 72 % 52%
Jag upplever att de kunskaper och fardigheter

som jag utvecklat under min utbildning ar

anvandbara pa arbetsmarknaden 2021 68 % 71% 64 % 77%  65% 60 % 76 % 69 %
Jag upplever att de kunskaper och fardigheter

som jag utvecklat under min utbildning &r

anvandbara pa arbetsmarknaden 2020 66 % 68 % 64 % 81 %  67% 54 % 76 % 65 %
Jag upplever att de kunskaper och fardigheter

som jag utvecklat under min utbildning &r

anvandbara pa arbetsmarknaden 2019 69 % 68 % 71% 83% 69% 50% 78 % 69 %

Kiilla: Higskolans sistadrsenkit
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Indikator 9 - Doktorandernas néjdhet med forskarutbildning

Indikatorn ger en uppfattning om doktorandernas néjdhet
med sin utbildning vid Hégskolan i Halmstad.

Tabell 7 visar att doktoranderna for 2020 har ett nojdhets-
index om 72 procent for sin forskarutbildning. Det ir en
okning med 9 procent fran féregiende doktorandbarometer

Tabell 7. Doktorandernas ndjdhet med forskarutbildningen

2017. For 4r 2020 fordelades svaren enligt bakgrundsvariabeln
kon. Generellt har kvinnor och min samma uppfattning om
utbildningen, kvinnorna ir nigot positivare. Fordelat 6ver res-
pektive forskarutbildning uppmiter samtliga utbildningar en
okad néjdhet jimfort med 2017.

Forskarutbildning

Totalt Kvinnor Min Halsa och livvstil Informationsteknologi Innovationsvetenskap
Jag ar tillfredsstélld med min
forskarutbildning sa hér langt. 2020 72 % 73% T71% 76 % 68 % 70 %
Jag ar tillfredsstélld med min
forskarutbildning sa hdr langt. 2017 63 % 65 % 55% 66 %

Kiilla: Higskolans doktorandbarometer

Indikator 10 - Genomsnittlig studietid for doktorander fram till doktorsexamen

Indikatorn ger en uppfattning om genomstrémningen pa ut-
bildning pa forskarnivd. Att doktoranderna har en likartad
studietid ger en uppfattning om utbildningen matchar dok-
torandernas forvintningar, att utbildningen haller kvalitet
och att doktoranderna ges de resurser och forutsittningar som
krivs for ate klara utbildningen. Som ytterligare information
presenteras denna ging dven antalet utfirdade examina och
antalet aktiva doktorander. Detta gors for att sitta uppgiften
i relation till storleken pa forskarutbildningen, att visa antalet
examen ger ytterligare en bild av genomstrémningen.

Tabell 8 visar att forskarutbildningarna vid Hégskolan i
Halmstad i genomsnitt har nigorlunda jimnt férdelad stu-
dietid fram dll doktorsexamen p& 3-4 4r. Hir presenteras
nettostudietid. Med nettostudietid avses den tid som dokto-
randerna aktivt dgnar sig 4t utbildning pd forskarniva, vilket
beriknas utifrin angiven aktivitetsgrad.

Tabell 8. Genomsnittlig studietid for doktorander till doktorsexamen

Forskarutbildning

Halsa och livvstil Informationsteknologi

Innovationsvetenskap

Genomsnittlig studietid 2021
Genomsnittlig studietid 2020
Genomsnittlig studietid 2019

Genomsnitt totalt

Kiilla: Ladok
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Indikator 11 - Andel forskande och undervisande personal med forskarexamen

Indikatorn siger nigot om forutsittningarna for en god forsk- (69 procent) jimf6rt med andra breda hégskolor och nya

ningsanknytning i utbildningen. universitet. Hogre andel har bara Sodertorns hogskola och
Orebro univsersitet.

Diagram 3 visar att Hogskolan i Halmstad har en relativt hog

andel forskande och undervisande personal med forskarexamen

Diagram 3.Andel forskande och undervisande personal med forskarexamen

80 %
70 %

60 %
50 %
40 %
309%
20 %
10 %
0%

SH ORU  HH LNU  KAU HS BTH MU  HDA H) HV HB  MDH HIG MAU  HKR

Indikator 12 - Externa medel i relation till totala intdkter fér forskning

Indikatorn sdger ndgot om ett lirosites formdga att attrahera  Enligt diagram 4A utgjorde andelen externa medel 4r 2017

externa medel. I diagram 4A och 4B redovisas totala forsk- 60 procent av Hogskolans totala forskningsintikter. Mot-

ningsintikter och externfinanseringsgrad for breda hogsko-  svarande andel 2020 var 53 procent. Orsaken att Hogsko-

lor och nya universitet. Sifforna i staplarna ir antal miljoner lans externfinansieringsgrad for forskning sjunker mellan

kronor. 2017 och 2020 ir frimst utdkat forskningsanslag, men dven
en pandemieffeke 2020 for de externa intikterna.

Diagram 4A.Totala forskningeintakter Diagram 4B. Externfinansieringsgrad
O, O,
L, 3F8BE8E o 12|12 5| [5] 8] 2] [2] [5][2] 2] [=] 2] 2] [g] 3] [2
80 % 80 %
70 % 70 %
60 % 60 %
50 % 50 %
40 % 40 %
30% 30%
20 9% 20 %
10% o 10% ol
0% 0%
SH HS MDH HB HH H HV MAUHDA ORU BTH KAU MIU LNU HIG HKR SH MDH HS H HV HB HH MAUHIG HDA BTH ORU LNU KAU MIU HKR
. Externa intakter D Anslagsintdkter . Externa intdkter D Anslagsintdkter

SH: Sodertdrs hogskola, ORU: Orebro universitet, HH: Hégskolan i Halmstad, LNU: Linnéuniversitetet KAU: Karlstads universitet, HS: Hégskolan i Skévde,
BTH: Blekinge tekniska hogskola, MIU: Mittuniversitetet, HDA: Hogskolan Dalarna, HJ: Hogskolan i Jonkoping, HV: Hogskolan Vast, HB: Hogskolan i Boras
MDH: Malardalens hogskola, HIG: Hogskolan i Gavle, MAU: Malmé universitet, HKR: Hogskolan Kristianstad.
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Indikator 13 - Andel samverkansmedel av totala forskningsintdkter

Indikatorn siger ndgot om vilken profil lirositena har pa sina  heten. I diagram 5 framgér att Hégskolan har en relativt hog
finansidrer. Finansidrer som ingdr i samverkansmdel 4r foretag  andel samverkansmedel jamfort med 6vriga breda hogskolor
(i Sverige och utlandet), kommuner, landsting, linsstyrelser,  och nya universitet.

EU (ej ramprogram), KK-stiftelsen, Vinnova, Energimyndig-

Diagram 5. Andel samverkansmedel av totala forskningsintakter

50 %
45 %
40 % —
35% | 1
309% [— |

25% | —
209 [— S
159% | N —
10% [ S —
5% [ — —
0%

HS HH MDH  HV BTH HB MU H) HIG ORU KAU MAU HDA LNU  HKR SH

SH: Sodertéms hogskola, ORU: Orebro universitet, HH: Hégskolan i Halmstad, LNU: Linnéuniversitetet KAU: Karlstads universitet, HS: Hégskolan i Skévde,
BTH: Blekinge tekniska hogskola, MIU: Mittuniversitetet, HDA: Hogskolan Dalarna, HJ: Hogskolan i Jonkoping, HV: Hogskolan Vast, HB: Hogskolan i Boras
MDH: Malardalens hogskola, HIG: Hogskolan i Gavle, MAU: Malmé universitet, HKR: Hogskolan Kristianstad.
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