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Hogskolan i Halmstad initierade under 2014 en tematisk forsknings-
och utbildningssatsning som har fatt namnet Tema hilsoinnovation.
Satsningen omfattar forskning, utbildning och samverkan med omgivande samhadlle,
och ska bidra med innovativa och hdllbara 16sningar pa samhallsutmaningar inom
hdlsoomradet. Temat ska dessutom stdrka ldrosdtets profil som det innovations-
drivande larosdtet och bidra till 6kad valfard och tillvaxt. Utgangspunkten for
arbetet ar insatser som utgdr fran samhdllets och individers behov och utveckling
av arenor for samverkan mellan olika aktdrer och organisationsnivaer.
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Vision

Tema hilsoinnovation vid Hégskolan i Halmstad méter hilsoutmaningar genom dmneséverskridande och
virdeskapande forskning och utbildning i samverkan med samhillsaktorer. Hilsoinnovationer som utveck-
las dr behovsrelaterade, langsiktigt hallbara och bidrar till jamlik och jamstilld utveckling for individer,
organisationer och samhille.

Vision fér Tema hilsoinnovation

Tema hélsoinnovation syftar till att utveckla och piverka minniskors méjlighet att bibehdlla och frimja
sin hélsa liksom att forebygga ohdilsa. Hilsoinnovationer utvecklas i mitet mellan olika kunskaper,
kompetenser och erfarenbeter, sivil inom lirositets forskning och utbildning som i samverkan med
néringsliv och offentlig sektor. Hiilsoinnovationer som utvecklas ska utga frin de personer som ska
anvinda innovationen, det vill siga slutanvindaren.

Inblick

Hogskolans strategiska och lirositesovergripande satsning pa hilsoinnovationsomridet drivs redan i dag
med stor aktivitet. Tema hilsoinnovation knyter samman mangvetenskaplig forskning, utbildning och
innovation vid Hogskolan och har ett omfattande samarbete med bade niringsliv och offentliga aktdrer
sasom regioner och kommuner.

Exempel péa pagiende projekt

Barns langsiktiga hdlsa

Forskning som inriktar sig pd barns vardag i skolan och hur digitala verktyg kan anvindas for att 6ka barns
mojligheter att ldsa och dirigenom fi bittre mojligheter ate ta till sig kunskap. Ett annat fokus dr hilsa

och kostvanor. Barns etablerade matvanor behalls ofta in i vuxen dlder och darfér ar det viktigt att grunda
hilsosamma matvanor i forskolan och skolan. Att 6ka barns delaktighet i sin vardag efter cancersjukdom
dr ett annat fokus.

Goda livsstilsvanor

Goda livsstilsvanor minskar risken for lingvariga sjukdomar. En friga som forskare pd Hogskolan stiller sig
dr om okad tillginglighet av utegym kan 6ka vardagsmotionen. En annan fraga ir hur digitala teknologier
kan anvindas for att 6ka egenkontrollen ver minniskans beteende. Genom att registrera hilsovanor och
fd anpassad respons kan vi dndra vart beteende och péaverka bade den fysiska och psykiska hilsan positivt.

Aldres hilsa

Det pagar forskning kring hur olika digitala tjanster i hemmet kan sikerstillas si att den ildre personen
kan bo kvar lingre tid i sitt eget hem under trygga omstindigheter. Detta medfor ocksa en trygghet for
den dldres nirstdende, som snabbt kan kommunicera med bide den ildre och med hemtjinsten dygnet
runt. Det finns dven IT-baserade tjansteplattformar med applikationer for dldreomsorgen, vilka syftar till
att oka effektivitet och flexibilitet i vird och omsorg och underlitta inforandet av ny teknik.
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Utblick

En av de stora globala utmaningarna berér hilsa, demografi och vilbefinnande. Nagra konsekvenser av att
vi far alle battre hilsa och lever allt lingre ér att fler kommer att leva med ldngvariga sjukdomar. Det upp-
star ett okat behov av metoder for att stddja dldre personer att behélla sin autonomi och klara sig utanfor
vardsektorn i sa hog grad som mojligt. Dagens dldrevard kan inte inom rimliga ekonomiska ramar méta
morgondagens behov och forvintningar.

Samtidigt som hilsoutvecklingen har varit positiv har framvixandet av digitala teknologier gjort information
mer tillginglig och ménniskor mer f6rmogna att inhdmta information. Denna dkade individuella hilsomedve-
tenhet skapar storre efterfrigan pa kvalitetsikrade metoder och innovationer for en hilsosam livsstil. Individer
stiller ocksa helt andra krav i dag pa att personliga behov ska tillgodoses och pa ett storre patientinflytande.

Det ir tydligt att hilso- och sjukvirden maste utveckla metoder for att reducera vardkostnaderna, bland
annat genom att minska till exempel antalet personer som soker vird och/eller minska den tid som perso-
ner 4r inne i vardsektorn. En stor del av virden maste stillas om frin sjukvérd till att fokusera pa “riskvard”
och aktivt medverka till att minska risken for att sjukdomar och funktionsnedsittningar uppstér — eller i
alla fall att skjuta upp debuten av dessa.

Europa 2020-strategin har som 6vergripande mal ”smart och héllbar tillvixt for alla”. Genom EU:s
ramprogram for forskning och innovation, Horizon 2020, adresseras viktiga samhilleliga utmaningar
som har identifierats av Europeiska kommissionen. Hilsa, demografiska forindringar och vilbefinnande
dr en av dessa s kallade Grand challenges.

I Tillvixtstrategi Halland (2014-2020) lyfts hilsoinnovation fram som ett av de hallindska styrkeomraden
som stirker konkurrenskraften genom att Halland 4r en region som stimulerar till innovation, fornyelse
och okat foretagande.

Utvecklingen av hilsan i befolkningen ir centralt f6r en héllbar samhillsutveckling och f6r minniskors
vilbefinnande. Hilsa paverkas av allt frdn individens egna val och levnadsvanor till strukturella faktorer
som yttre miljoer och demokratiska rittigheter i samhillet. Olika bestimningsfaktorer, som biologiska
faktorer, relationer, levnadsvanor och samhillsfaktorer paverkar minniskors hilsa. Féljande omriden ar
nationellt identifierade som angeligna:

* Insatser for att frimja barns langsiktiga hilsa bor goras dir barn befinner sig. I hemmet 4r samspelet och
relationen mellan barn och férildrar viktigt och forildrastod dr avgorande for att forbicera detta. I dessa
miljoer gar det ocksa att utveckla innovativa insatser for goda levnadsvanor, till exempel goda kost- och
motionsvanor, men ocksd férbittrad utbildning och jimlika uppvixtférhillanden. Det finns goda mojlig-
heter att forebygga psykisk ohilsa genom tidiga insatser under uppvixten.

* Vi dor inte lingre av for lite mat, utan av f6r mycket och for fet mat. Den 6kade férekomsten av fetma
har lett dill ace alle fler insjuknar i diabetes. Hjdrtkdrlsjukdomar som stroke orsakar flest dodsfall i hela
virlden. P4 grund av rokning sker en 6kning av antalet lungcancerfall. Livsstilssjukdomar handlar inte om
att det enbart ar upp till den enskilde individen att se till att hon eller han viljer ritt livsstil. Det berér fler
dn individen och har att géra med hur vi organiserar vira samhillen. Allt i frin hur arbetsmarknaden pre-
mierar en hilsosam personal till hur vi planerar infrastrukturen och vilka lagar som stiftas for befolkning-
ens bista. Hir méste vi bide tinka och handla innovativt for att komma till ritta med dessa utmaningar.

* Den aldrande befolkningens hilsobehov maste motas pé nya innovativa sitt, dldre personer behdver ld-
reomsorg men ocksd mer sjukvard dn tidigare. Vi maste utveckla nya modeller och metoder for att erbjuda
vard och omsorg om vi ska méta behoven hos den ildre ménniskan. Och vi méste samtidigt dka kvaliteten
och hilla kostnaderna i schack. Den demografiska utvecklingen i Sverige innebir att det blir fler unga och
gamla i férhallande till antalet yrkesverksamma.
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En minniskas biologiska system omfattar en komplexitet, dir samverkan och paverkan mellan kroppens
olika delar paverkar personens hilsa. En person finns ocksa som en del i ett samhillssystem dér familj,
arbete och olika sociala system ingar. Nir ohilsa eller obalans uppstar moter dessa system hilso- och sjuk-
vardens olikartade och ofta komplicerade system. Vi behover nya innovativa sitt att kommunicera, dir till
exempel informationsteknologi ger forutsittningar for nya processer, metoder och hjilpmedel. Ny digital
teknik kommer att vara katalysatorn som mojliggor ett nytinkande kring arbetssitt och perspektiv, kvalitet
och effektivitet inom hilso- och sjukvard.

Biologiskt
system

Halso- och
Sambhalls- sjukvardens
system system

Fig. 1. Framtidens héilsoutmaningar mots inom och mellan komplexa system

For att motivera och ge minniskor férutsittningar for att leva ett gott liv krivs innovativa och héllbara
16sningar som stédjer personer i att frimja hilsa och vilbefinnande. Lésningarna ska méta komplexa utma-
ningar som ber6r flera samhillssektorer och maste utga fran samverkan och samarbete, dir olika kunskaps-
omriden kan bidra till att innovationer utvecklas, till exempel i form av innovationsverkstider. Att mota
hilsoutmaningarna och samtidigt bidra till utveckling och tillviixt kriver kreativa arenor och métesplatser
dir slutanvindare, offentlig verksamhet, niringsliv och akademi kan métas for att utbyta kunskap och
arbeta mot gemensamma mél. Genom samverkansarenor skapas inte bara forutsittningar for att utveckla
noédvindiga innovativa losningar utan dven mojligheter for att pa ett langsiktigt och héllbart sitt mota
morgondagens utmaningar inom hilsoomradet — det vi benimner hilsoinnovation.

Innovation handlar om att tinka nytt och utveckla nya sitt att skapa virden f6r manniskor, féretag och
samhillet i stort. Virdet skapas nir idéer omvandlas till 16sningar pa behov, efterfragan och utmaningar i
var vardag och i var omvirld. Det ir sa kvalitet utvecklas.

”En innovation kan vara allt fran en ny vara eller tjinst till ett nytt sitt att organisera arbetet, affirsverk-
samheten eller relationerna med externa aktérer”.

(Sveriges regering, 2012, ur Perspektiv pd innovation, Hogskolan i Halmstad 2012, s. 77)

Nationella innovationsstrategin (2012) pekar pa att de utmaningar som Sverige tillsammans med resten av
virlden stir inf6r, ir stora och komplexa. Ingen enskild aktor eller samhillsomrade har tillrickliga kunskaper
och resurser f6r att pd egen hand svara med de lsningar som behévs. Dirfor ér det angeldget att fortsitta
utveckla samordningen mellan olika aktérer och att skapa bista méjliga forutsiteningar for innovation.
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Tillbakablick

Det ir ingen tillfdllighet att Hogskolan i Halmstad i dag har en omfattande verksamhet inom hilsoinnova-
tionsomradet. Hogskolan har en lang tradition av nira samverkan inom hilsoomradet med sivil offentlig
sektor som niringsliv. Forskning om hilsa och livsstil har linge haft en stark stillning pd Hogskolan, vilket
tillsammans med aktiva samverkansinsatser lagt grunden for dagens satsning pa hilsoinnovation.

Under dren 2003 och 2004 drevs forskningsplattformen Product Design in Health Care (PRODEA)

med stdd frin Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen) och med deltagare fran
tre av Hogskolans sektioner. Forskarna bakom PRODEA var aktiva i bildandet av det regionala nitverket
Hilsoteknikalliansen, som bildades 2002. Denna allians var i sitt slag unik i Sydvistsverige och syftade till
att akademi, niringsliv och offentlig sektor tillsammans skulle utveckla produkter och tjanster och gora
regionen ledande inom hilsoteknikomradet. Hilsoteknikalliansen spelade sedan en viktig roll i skapandet
av Hilsoteknikcentrum Halland.

Ar 2009 startades det tredriga utvecklingsprojektet Hilsoteknikcentrum Halland (HCH). HCH har under
sin projektperiod utvecklats till en aktor dit foretag, vard- och omsorgsorganisationer likvil som privatper-
soner vinder sig gillande utveckling av idéer, produkter och tjanster inom hélsoomradet. Den behovsstyrda
utgingspunkten tillsammans med nirheten till och samspelet mellan kommuner, regioner och niringsliv 4r
en styrka och ger framgéng vilket 4ven mojliggor en praktiknira forskning dir slutanvindarens perspektiv
ar viktigt. HCH ses numera som ett foreddme nationellt inom hilsoteknikomréidet.

Sévil Hogskolans forskning som utbildning har de senaste decennierna delvis profilerats mot hilsoomra-
det. Samtidigt har hilsoomridet utvecklats till att bli ett prioriterat och viktigt styrkeomride i den regio-
nala tillvixtstrategin. Hilsoteknik har varit ett omride under stark framvixt de senaste tio aren i Halland,
men framtidens hilsoinnovationer kriver en kombination av kompetens frin olika hall och darfor vidgas
det tidigare begreppet hilsoteknik till hilsoinnovation. Trender inom utveckling av hilsoteknik, exempelvis
virdefokuserade innovationsmetoder liksom samhillsekonomiska trender, maste tas i storre beaktning nir
halsoperspektivet breddas frin teknikutveckling till innovation.

Parallellt med satsningarna inom hélsoteknikomradet ansokte Hogskolan i Halmstad hos KK-stiftelsen om
att bli en sé kallad KK-miljo, vilket beviljades 2011. Lirositets KK-miljo Forskning f6r innovation samlar
Hogskolans tre basforskningsmiljoer och deras olika forskningsinrikeningar. Hilsoteknik och hilsoinnova-
tion kunde tidigt identifieras som ett gemensamt tvirvetenskapligt forskningstema som dven knét an till
den redan starka innovationsverksamheten.

Tvirvetenskapliga projekt ir prioriterade, och ett centralt tema for Hogskolans forskning dr hilsoteknik
och hilsoinnovation. Forskning for innovation utgor dirmed en betydande och padrivande kraft for ut-
vecklingen av forskning inom hilsoinnovation. Tema hilsoinnovation inkluderar alla forskningsmiljoer pa
Hégskolan i Halmstad genom tvirvetenskapliga forskningsprojekt.

Uppdrag

Tema hilsoinnovation startade den 1 september 2014 under ledning av programchef Ingela Skirsiter, pro-
fessor i omvirdnad med inriktning mot hilsa och livsstil. Som stdd och referensgrupp for programchefen
beslutades samtidigt att formera en ledningsgrupp. Denna bestar av personer som med sina kunskaper och
positioner forvintas bidra till utvecklingen av Tema hilsoinnovation.

Programchef och ledningsgrupp ansvarar for de fragor som knyter an till malen och de beslutade rike-
linjerna f6r Tema hilsoinnovation. Exempel dr upprittande av planer och forslag till insatser inom Tema
hilsoinnovation, i vissa fall genomférande av forslag, samt upprittande av angeligna underlag inom
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Hogskolan. Programchef och ledningsgrupp ska koordinera Hogskolans olika aktiviteter inom omridet
hilsoinnovation, i syfte att uppna en synlig och nationellt stark verksamhet.

Ledningsgruppen f6r Tema hilsoinnovation bestir av foljande medlemmar (oktober 2015):
Magdalena Barkstrom, verksamhetschef pa Utvecklings- och implementeringsavdelningen
pa Region Halland

Ann Bremander, universitetslektor vid Akademin f6r ekonomi, teknik och naturvetenskap
Patrik Dahlqvist Jonsson, klinisk lektor vid Akademin f6r hilsa och vilfird

Fawzi Halila, docent vid Akademin f6r ekonomi, teknik och naturvetenskap
Anne-Christine Hertz, verksamhetsansvarig pa Hilsoteknikcentrum Halland

Jens Nygren, docent i medicinsk vetenskap vid Akademin f6r hilsa och vilfird
Margaretha Pejner, universitetslektor i virdvetenskap vid Akademin fér hilsa och vilfird
Anita Sant’Anna, universitetslektor vid Akademin for informationsteknologi

Jeanette Sjoberg, universitetslektor och funktionsansvarig pa Hilsopedagogiskt centrum
Andreas Tylenius, eHilsosamordnare vid Region Halland och kommunerna i Halland

Hogskolan i Halmstads vision lyder:

Higskolan i Halmstad rustar manniskor for framtiden genom att skapa vérden, driva innovation och
utveckla sambiillet.

Virdeorden ar: virdeskapande, innovationsdrivande och samhillutvecklande.

Lirositets forsknings- och utbildningsstrategi 2013-2020 (FUS) slar fast att "Hogskolan i Halmstad ska
vara det innovationsdrivande lirositet. Detta innebir att var forskning och utbildning, utéver att ha god
kvalitet och ge akademisk bildning, priglas av att stimulera kreativitet, nytinkande och ett uttalat sam-
hillsengagemang och samhillsansvar; lokalt, regionalt och globalt”.

Tema Hilsoinnovation bidrar sirskilt till maluppfyllelse av foljande fyra strategiska mal

i Hogskolans forsknings- och utbildningsstrategi:

* Antalet excellenta utbildningsmilj6er, férankrade i excellent forskning och samverkan, ska 6ka.
* Den interna samverkan ska 6ka, i sdvil utbildning som forskning.

* Det nationella och internationella utbytet och samarbetet i utbildning och forskning ska ka.
* Hogskolan ska vara drivande i utvecklingen av en gemensam arena med regionala aktorer for
innovation och nyttiggérande av forskningsresultat.

Langsiktiga scenarier

Positionering

Tema hilsoinnovation arbetar med tydliga utvecklingsomriden utifrin tvirvetenskapliga och méangprofessio-
nella perspektiv — bade internt vid Hogskolan och i samverkan med externa parter. Utvecklingsomradena
vixer fram pa ett sitt som integrerar utbildning med forskning och ger méjlighet att ta tillvara all forsknings-
kompetens pa Hogskolan. Utvecklingsomradena samverkar med regioner, kommuner och niringsliv, 4r virde-
skapande, har slutanvindaren i fokus och utvecklar hallbara innovationer f6r minniskors hilsa som ska méta
framtidens hilsoutmaningar pa lang sikt.

Profilering

Tema hilsoinnovation bidrar till lirositets profilering som det innovationsdrivande lirositet. Det innebir
att temat, utdver en vetenskaplig och utbildningsmissig positionering, uppfattas som tydligt inriktat pa
virdeskapande processer genom att utveckla och utvirdera hilsoinnovationer som ger mervirden for
individer, organisationer och samhille.
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Kvalitet

Tema hilsoinnovation priglas av forskning med héog vetenskaplig kvalitet som dessutom skapar mervirden
och rustar studenter med kunskaper och firdigheter om hilsoinnovativa [osningar. Tillsammans med ling-
siktigt inriktad aktdrssamverkan ska forutsittningar skapas for att méta hilsoutmaningar med kreativitet
och kunskap, vilket bidrar till hallbara 18sningar f6r slutanvindare.

Relevans

Tema hilsoinnovation arbetar behovsrelaterat och bidrar pa ett innovativt sitt till act méta komplexa
samhillsutmaningar inom hilsoomradet genom att skapa virden f6r individer och grupper. Behov hos
slutanvindaren identifieras i samverkan med kommuner, regioner och niringsliv och hilsorelaterade
effekeer ska kunna avlisas pa individ-, organisations- och samhillsniva.

Mal pa medellang sikt (fem ar)

Tema hilsoinnovations langsiktiga mal inom tre omraden — forskning, utbildning och samverkan — birs
av personer som i dag och i framtiden ir djupt involverade i respektive verksamhet och bidrar till att skapa
kompletta akademiska miljoer. F6ljande mal 4r formulerade pa medelling sikt:

* Nationellt och internationellt stark och erkidnd forskning om och f6r hilsoinnovation som skapar mervir-
den som till exempel 6kad tillginglighet och hogre kvalitet i samarbetet mellan vardtagare och vardgivare.

* Programoverskridande utbildning som rustar studenter med kunskaper och firdigheter om hilsoinnova-
tiva losningar som méoter samhillsbehov och hilsoutmaningar med kreativitet och hallbarhet.

* Motesplatser, sd kallade innovationsverkstider, med samverkan mellan lirosite, niringsliv och offentlig
sektor, som ir en drivkraft till utveckling for studenter, forskare, foretagare, vird- och omsorgsgivare
samt slutanvindare.

Mal 2015-2017

Malomrade forskning

Nationellt och internationellt stark och erkand forskning om hdlsoinnovation
som skapar varden.

Tema hilsoinnovation ska arligen identifiera hilsoinnovativa kirnprojekt. Kirnprojekt ir goda exempel pa
projekt som kan bidra till att utveckla andra hilsoinnovativa projekt, innehallsmissigt savil som metod-
missigt, och som kan vara modell for hur temat kan utvecklas imnesovergripande. Karnprojekt kiinneteck-
nas av hog vetenskaplig kvalitet och ir virdeskapande ur ett samhillsperspektiv.

Tema hilsoinnovation ska anvinda forum f6r dialog och kreativa processer och metoder for att systema-

tiskt utveckla hilsoinnovativ forskning med stirkt méngvetenskaplighet for 6kat nyttiggorande av innova-
tioner. Detta inkluderar flera perspektiv sasom affarsmissighet, anvindarrelaterad och samhillelig nytta.

10
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Tema hilsoinnovation ska utveckla och etablera forskningssamarbete internt — savil med lirositets forsk-
ningsmiljéer och eget holdingbolag som med Science Park Halmstad. Samarbetet beror framfér alle viktiga
aktorer i omvirlden sasom regioner, kommuner och andra hilsoinnovativa lirositen, nationellt och inter-
nationellt.

Tema hilsoinnovation ska utveckla en lirositesovergripande forskningsprofil inom den femariga milperio-
den. Profilen ska vara ett visentligt verktyg for lirositets strdvan mot att ytterligare utveckla, profilera och
renodla verksamheten, med stark internationell konkurrenskraft inom ett vil avgrinsat kunskapsomréide
och med stark samhillsrelevans.

Malomrade utbildning

Programoverskridande utbildning som rustar studenter med kunskaper och fardigheter
for halsoinnovativa 16sningar som méter samhallsbehov och hdlsoutmaningar med
kunskap, kreativitet och hallbarhet.

P4 grundutbildningsniva ska kurser i tillimpad hilsoinnovation erbjudas samtliga utbildningsprogram pa
lirosdtet fore mélperiodens slut.

P4 avancerad niva ska utbildningar utvecklas i tillimpad hilsoinnovation och inrittas fore mélperiodens
slut. Finansiering fran KK-stiftelsen f6r att utveckla utbildningar I hilsoinnovation pd masternivé ska sokas
inom KK-miljon Forskning for innovation. Samarbete ska ske med Halmstad School of Innovation for att
utveckla hilsoinnovativa projekt som utgar fran verksamhetsnira behov.

Pa forskarniva ska utbildning i tillimpad forskning i hilsoinnovation samt entreprendrskap och kommer-
sialisering/nyttiggérande utvecklas och inrittas inom malperioden. Forskarskolan for hilsoinnovation ska
utvecklas tillsammans med KK-miljén. Seminarieverksamhet f6r doktorander med fokus pé hilsoinnovation
utvecklas inom Research School of Entrepreneurship and Health Innovation.

Malomrade samverkan

Motesplatser, sa kallade innovationsverkstader, med samverkan mellan larosdte, naringsliv
och offentlig sektor, vilka dr en drivkraft till utveckling fér studenter, forskare, féretagare,
vard- och omsorgsgivare samt slutanvandare.

Tema hilsoinnovation ska fortsitta att driva och utveckla Hilsoteknikcentrum Halland (HCH) som en
innovationsverkstad f6r behovsrelaterade kreativa idéer, testning och implementering dir kommuner, re-
gioner och niringsliv kan samarbeta med studenter och forskare pd Hogskolan. Utifrin nyttoperspektiven
ska samarbetspartner i offentlig verksamhet erbjudas stod for att underlitta implementering av ny kunskap.

Tema hilsoinnovation ska utveckla samarbetet med Science Park Halmstad (SPH). Samarbetet ska bidra
till ett 6kat flode mellan forskningen pa lirositet, och aktiviteter pA HCH och SPH. Samarbetet ska ocksa
leda till en systematisk utveckling av nya kontakter med niringsliv och omgivande samhille savil inom
som utanfér regionen.

Tema hilsoinnovation ska systematiskt samla kunskapstillgingar och utifran nyttoperspektiven ska samar-
betspartner i offentlig verksamhet erbjudas std for att underlitta implementering av ny kunskap.
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TEMA HALSOINNOVATION

Handlingsplan 2015

I syfte att uppna milen har en handlingsplan f6r 2015 tagits fram. Utdver arbetet med att etablera och ut-
veckla Tema hilsoinnovation, vilket beskrivs i handlingsplanen, kommer flera andra processer att ta fart inom
temat. En kommunikationsstrategi kommer att utvecklas for att skapa tillginglighet och kommunikation in-
ternt pa ldrositet och externt mot samverkanspartner. En langsiktig finansieringsstrategi kommer att paborjas
for att rusta for ett hallbart struktur- och kompetensbygge inom hilsoinnovation. Utéver detta kommer indi-
katorer och processer att utarbetas for att utvirdera och sikerstilla utvecklingen inom Tema hilsoinnovation.

Forskningsutveckling
* Identifiera pagiende kirnprojekt pa Hogskolan inom hilsoinnovativ forskning och med dessa
formera en langsiktig utveckling for en forskningsprofil inom hilsoinnovativ forskning.

* Etablera forum f6r kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt forskningssamarbete mellan forskare,
studenter, entreprendrer och slutanvindare.

e Sammanstilla kriterier for hur kunskapstillgingar inom hilsoinnovativ forskning kan definieras
och anvindas som redskap for forskning och samverkan.

* Utarbeta strategier for hur sociala innovationer kan definieras och beforskas i syfte att utveckla
kompetensomraden utifrin ett hilsopreventivt behov.

* Utveckla en modell for hilsoinnovativ forskning som utgar frin ett brett innovationsbegrepp.
En sidan modell bér vara vigledande f6r: urval, start, genomférande och utvirdering.

Utbildningsutveckling

* Utveckla utbildningar med specifikt fokus pd hilsoinnovation och nyttiggorande pa grund-, avancerad
och forskarniva. Utbildningarna ska utvecklas med ett hilsoinnovativt fokus for innehall, lirandemal och
progression pa alla tre nivier.

* Utveckla modeller for kunskap om ledning av verksamheter och organisationer pa mellanchefsniva som
kan stodja hilsoinnovativ utveckling av verksamheter inom vird och omsorg.

* Involvera studenters behov av stod for utveckling av innovationer och entreprendrskap pa samtliga
akademier.

* Driva seminarieverksamhet for forskarstuderande med fokus pa hilsoinnovation inom Hogskolans
Research School of Entrepreneurship and Health Innovation.

* Ansoka om finansiering av utveckling av masterprogram inom hilsoinnovation genom KK-stiftelsen.

Samverkansutveckling
* Formera motesplatser for att systematiskt finga slutanvindarnas behov och/eller organisatoriska
utmaningar samt for att sikerstilla vetenskaplig h6jd och tvirvetenskapligt samarbete hos forskare.

* Involvera samtliga akademiers kunskapsfilt i samverkan som genererar innovativt entreprendrskap.

* Utveckla kreativa processer for att systematiskt utveckla hilsoinnovativ forskning. Kartligga och
identifiera nationella och internationella lirositen och institut med excellens inom hilsoinnovation.
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