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BILAGA: Studentkarens reflektioner

2010 I SIFFROR

Studenter i utbildningen 6 078 (hst”)  Antal anstillda 557,4 arsarbetskrafter

Prestationsgrad 81 procent Omsittning grundutbildning 393,8 miljoner kronor
Antal studenter 14 916 Omsdttning forskning 97,9 miljoner kronor
Antal sdkande™ 6 035 Omsdttning totalt 491,7 miljoner kronor

Antal examina, utbildning | 173
Antal professorer 41

Antal forskarstuderande 82 " Helarsstudenter
Antal dokt : 12 * Antal behdriga férstahandssékande till program
ntal doktorsexamina och kurser héstterminen 2010. Kalla: SCB.

Antal licentiatexamina 5
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REKTORS SAMMANFAT TNING

Hogskolan i Halmstad har de senaste dren haft en mycket
framgangsrik period och under 2010 passerades, efter flera
drs planering och omfattande utvecklingsarbete, en avgs-
rande milstolpe i ldrositets utveckling. Vi fick ritten att
examinera pé forskarnivd inom tvé av Hogskolans tre pro-
filomriden, innovationsvetenskap och informationstekno-
logi. Bedomningsresultatet av ansokan for examensritt i
hilsovetenskap var dessutom si uppmuntrande, att arbetet

for att g& i mél dven inom detta omrade har intensifierats.

Hogskolan i Halmstads mal att utvecklas till ett specialise-
rat universitet understroks under aret ocksa ytterligare ge-
nom att lirositet godkindes som medlem i det prestigefyll-
da europeiska universitetssamarbetet European University
Association, EUA.

Under manga ar har ett kvalitetssystem successivt byggts
upp vid ldrositet. Bara ett fital lirositen i landet fick hogsta
betyg av Hogskoleverket i granskningen av kvalitetssyste-
men och under 2010 kom beskedet att Hogskolan i Halm-
stad tillhor denna grupp. Det goda bedomningsresultatet
visar att vart langsiktiga och genomgripande kvalitetsarbete
bér fruke och att vi 4r pa ritt vig.

Ytterligare exempel pd att verksamheten héller hog kvali-
tet gavs nir Hogskolan i Halmstad under aret sokte och
efter omfattande provning fick ritten att examinera inom
lirarutbildningsomradet, sivil forskollirare som grund-
ldrare. Alldeles innan denna text gick i tryck fick vi ocksd
ritten att utbilda dmneslirare inom samtliga imnen som

vi hade s6kt med ett par undantag.

Vi dr ocksa stolta dver att vi fortsatt ligger i topp i de
granskningar Svenskt niringsliv gor av lirositenas sam-
verkan med det omgivande samhillet.

Annat virt att nimna fran utbildningsverksamheten ir
att vi under 2010 som planerat startade civilekonomut-
bildningen. Inom forskningen glider oss, forutom exa-
mensrittigheterna, ocksd en kraftig 6kning av finansie-
ring frin EU.

Stor vike har under 4ret lagts vid det fortsatta deltagandet i
den process som syftar till att gora Hogskolan kvalificerad
att ingd i Stiftelsen kunskaps- och kompetensutvecklings
profilerande forskningsprogram KK-miljé.

Trots rekord i soktryck, 31 procents 8kning jamfort med
2009, och stort intresse foér vara utbildningar vidtog
Hogskolan under 2010 atgirder for att minska verksam-
heten och gora besparingar. Orsakerna till detta r dels
det snabba inforandet av avgifter f6r utlindska studenter
utanfér EU, dels att de extra medel, 26 miljoner kronor
per ar, som ldrositet har erhallit f6r 2010 och 2011 inte
fir nagon fortsittning 2012.

Viir glada ac ate de vidtagna atgirderna har gett bittre ef-
fekt 4n vintat redan 2010 med drygt 18 miljoner kronor
i resultat. Det ger oss en bittre utgingspunkt dn planerat
infor den fortsatta minskningen, men visar egentligen
ocksa att Hogskolan, med bibehéllen kvalitet, skulle klara
ett stdrre uppdrag dn det vi har for nirvarande.

Under 2010 startade en ny hdgskolestyrelse sitt arbete.
Karin Starrin, tidigare landshévding och generaltulldi-
rekedr, eftertridde Thorsten Andersson som pé ett for-
janstfulle sicc har agerat ordférande under den gingna
perioden. Ny prorektor tilltridde ocksd under aret.

Romulo Enmark, som har lett Hogskolan i Halmstad
sedan 4r 2000, gjorde 2010 sitt sista dr som rektor pa
lirositet. Som avspeglas i denna tillbakablick holl den
starka och positiva utveckling som Hégskolan genomgick
under hans uppskattade ledarskap i sig ocksd under 2010.

Canne Jwr;«’g Corths

A IHLSTROM ERIKSSON
vikarierande rektor
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for utveckling av verksamhet, produkter och livskvalitet

Hogskolan i Halmstad bedriver utbildning och forsk-
ning inom tre sammanflitade styrkeomraden vilka vilar
pa Hogskolans tradition och dmnesmissiga profil. De tre
styrkeomréidena ir: utveckling och studier av verksambet
med fokus pd innovationsvetenskap, produkter med fokus
pd informationsteknologi samt /ivskvaliter med sirskild
inriktning pa hilsovetenskap.

Lirositet har valt att fokusera sin utbildning och forsk-
ning inom dessa tre styrkeomraden och erhéll i juni 2010
ritten att forskarutbilda inom innovationsvetenskap och
informationsteknologi. Dessutom har Hogskolan utveck-
lat tre teman som kan ses som karaktirsdrag — eller det
st pd vilket arbetet vid lirositet sker. Dessa dr samuverkan
med det omgivande samhillet, innovation samt vilbefin-
nande for studenter och personal.

Kunskaps- och kompetensmissig samverkan mellan de
tre styrkeomridena utgor grunden for atc Hogskolan ska
kunna vidareutveckla en unik profil. Mycket av det som
sker inom ett styrkeomrade ir relevant ocksa for de 6v-
riga. Exempel pa detta ir entreprendrskap med inriktning
pa hilsosektorn, hilsoteknik och ledarskap.

I stort sett berdrs all verksamhet vid ldrositet, om in i olika
grad, av profileringsarbetet. Strategisk rekrytering, forme-
ring av forskningsmiljéer och infrastrukeurella satsningar r
exempel pa verktyg som anvinds for att frimja profileringen.

Profileringen stods ocksd av de avtal om samarbete inom
forskning, forskarutbildning och utbildning pa avance-
rad nivd som Hégskolan har ingdtc med andra lirositen.

Haogskolestyrelsens engagemang i frigan har stor betydelse

for ldrositets formaga att driva profileringsarbetet med kraft.

Hogskolans struktur och ledning

Utbildning och forskning vid Hogskolan i Halmstad ir
organiserad i fem sektioner: Sektionen fér ekonomi och
teknik, Sektionen for humaniora, Sektionen for hilsa och
samhille, Sektionen for informationsvetenskap, data- och
elektroteknik samt Sektionen for lirarutbildning.

Dirutdver finns Enheten for kontakter och samverkan
med ansvar for dvergripande samverkansfrigor som inte

innefattas i forskning och utbildning.
Forvaltningen och hégskolebiblioteket utgor egna enheter.

Vid Hégskolan finns Hogskolan i Halmstads utvecklings-
aktiebolag, HHUAB, med dotterbolaget Hogskolan i
Halmstads investeringsaktiebolag, HHIAB. Tillsammans
med Halmstads kommun dger HHUAB foretagsinkuba-
torn och féretagsparken Science Park Halmstad.

Hogskolans verksamhet leds av hégskolestyrelsen och
rektor. Styrelsens ansvar definieras genom hogskolelagen
och hégskoleférordningen. Rektor svarar for den verk-
stillande ledningen nirmast styrelsen. Prorektor 4r rek-
tors stillforetridare.

Utdver hdgskolestyrelsen finns fyra 6vergripande kolle-
giala organ:

» utbildningsnimnden, som ansvarar for och beslutar
om frgor som rér grundliggande utbildning

» ldrarutbildningsnimnden med overgripande ansvar
for utbildning och forskning inom Sektionen for l4-
rarutbildning

» forskningsnimnden for teknik och naturvetenskap

» forskningsnimnden f6r humaniora och samhillsve-
tenskap

De tva sistnimnda har det évergripande ansvaret for forsk-
ning och forskarutbildning samt for beredning och tillsite-
ning av vissa lirarkategorier inom sina respektive omraden.

Forskningsnimnderna 6vergar den 1 januari 2011 till en
fakultetsnimnd med ansvar for humaniora, naturveten-
skap, samhillsvetenskap och teknik. Som en forberedelse
infor vergingen frin tvé forskningsnimnder till en fa-
kultetsnimnd har nimnderna under hésten 2010 haft

gemensamma sammantriden.



ARSREDOVISNING 2010

KVALITETSARBETE

Kvalitetsarbetet 4r integrerat i all verksamhet vid lirositet.
Det utgdrs av varje lirares, forskares, teknisk och admi-
nistrativ personals samt studenternas dagliga arbete for att
skapa forutsittningar for god utbildning, forskning och
samverkan. Det utvecklade kvalitetssystemet systematise-
rar och tydliggdr detta arbete. Kvalitetssystemet och dess
olika delar ses arligen 6ver och under 2010 har bland an-
nat pibérjats en oversyn av Hogskolans kvalitetspolicy.
Sektioner, nimnder, rad, bibliotek och férvaltning samt
Enheten f6r kontakter och samverkan arbetar systematiske
med kvalitetssikring och kvalitetsutveckling. Arbetet pla-
neras och dokumenteras i form av kvalitetsrapporter och
handlingsplaner samt rapporteras arligen i dialogform till
kvalitetsridet. I dialogerna gérs dven Sverenskommelser
om vad som ska gdras under paféljande &r. Mycket av ar-
betet 4r kontinuerligt och langsiktigt.

PRIORITERADE INSATSER |
KVALITETSARBETET

Nedan redovisas enbart de insatser som lirositet har prio-
riterat i sirskilda satsningar under 2010.

Overgripande

I samband med regeringens beslut att ge lirositen utan
vetenskapsomride méjlighet att soka ritt att examinera
pa forskarnivd inom avgrinsade omriden, gav hdgskole-
styrelsen i juni 2009 tre av Hogskolans forskningsmiljéer
i uppdrag att ta fram ansdkningar inom sina omraden.
Samma kvalitetssikringssystem som anvindes nir Hog-
skolan tidigare sokte och fick ritt att examinera pd mas-
ternivd anvindes for att kvalitetssikra de tre ansdkningar
som skickades till Hogskoleverket. Ansokningarna arbe-
tades fram vid sektionerna medan en sirskild grupp sys-
tematiske foljde arbetet.

Gruppen leddes av prorektor och i 6vrigt ingick forsk-
ningsnimndernas ordforande samt studentkdrens ordfs-
rande. I gruppens uppdrag ingick att vid flera tillfillen
kvalitetsgranska de manus till ansékningar som togs fram
och stimma av dem bdde mot de kriterier som Hégskole-
verket hade angivit och de kriterier som Hogskolan sjilv
hade beslutat om. Innan Hégskolan beslutade att skicka

in ansokningarna till Hogskoleverket gjordes en sirskild
utvirdering av var och en av de tre ansékningarna med
hjilp av externa sakkunniga.

Hogskoleverket genomforde en prévning av Hogskolans
tre ansdkningar vid en utfrigning ("hearing”) som idgde
rum i Stockholm den 7 april 2010. Hogskoleverket med-
delade direfter i juni att ansdkningarna om att f3 exa-
minera inom omradena innovationsvetenskap och infor-
mationsteknologi beviljades medan ansékan om ritt att
examinera inom omradet hilsovetenskap avslogs. Hog-
skolan avser att aterkomma med en ny ansokan inom

detta omrade.

Under hosten 2010 har Hogskolan arbetat med att ta
fram rikdlinjer for hur kvaliteten i forskarutbildningen ska
sikerstillas, sdvil nir det giller beslut om start av fors-
karutbildning som uppfljning av den. Ansékningar om
att f4 starta forskarutbildning inom tvd imnen, datateknik
och signal- och systemteknik, bida inom omridet infor-
mationsteknologi, genomgar under januari och februari
2011 extern kvalitetsprévning.

Grundliggande hégskoleutbildning

Under 2010 har de interna utvirderingarna av lirositets
examensgivande huvudomriden fortsatt under ledning
av utbildningsnimndens ordférande. Fokus i utvirde-
ringarna har varit att sikerstilla att det finns 6verensstim-
melse mellan de nationella mélen for respektive examen
och lirandemalen i kurser och utbildningsprogram pa
lirositet samt att milen finns formulerade som exami-
nerbara lirandemal i utbildnings- och kursplaner. En
hogt prioriterad fraga har varit att faststilla pa vilket sitt
lirositets utbildningar ska tydliggéra och kvalitetssikra
forskningsforankring. Dirf6r har kurs- och utbildnings-
planer i de interna utvirderingarna ocksa granskats uti-
fran detta. De interna utvirderingarna leder i de flesta fall
till revideringar av kurs- och utbildningsplaner. Arbetet
fortsitter under 2011 och anpassas efter Hogskoleverkets
utvirderingscykel.

Den arliga utvirderingen av lirositets huvudomriden
har genomférts for atc sikerstilla act dessa uppfyller de
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kriterier som finns uppstillda for lirarkompetens pa res-
pektive examensniva och utbildningsnimnden har under
2010 tagit beslut om att skirpa kraven. Utvirderingarna
under 2011 kommer att genomforas i enlighet med de
nya skirpta kraven.

Det lirositesdvergripande flerdriga projektet “Fére, un-
der och efter utbildning” genomférs fortsatt av forskare
vid ldrositet. Projektet samlar data frin 17 av Hogsko-
lans program, vilket medger en rad analyser. Resultaten
kommer bland annat att vara vigledande i rekryteringsar-
betet, ge underlag f6r utbildningsutveckling, méjliggdra
analyser av eventuell kdnsmissig snedrekrytering samt
mojliggora studier av hur utbildningen paverkar studen-
terna ur en rad aspekter. Utbildningsnimnden har beslu-
tat att stddja projektet dven under 2011.

Arbetet med att definiera kriterier for pedagogisk skick-
lighet fortsitter under 2011 och integreras i arbetet med
att ta fram en ny anstillningsordning.

Hogskolepedagogisk utbildning

Hogskolans behérighetsgivande hogskolepedagogiska kur-
ser omfattande sammanlagt tio veckor, erbjuds forddpande
och malet 4r att alla lirare ska ha genomgétt denna utbild-
ning. Vid nyrekrytering provas de sokande for att sikerstil-
la att kravet pa pedagogisk kompetens uppfylls.

Under 2010 har 31 ldrare genomgate hégskolepedagogisk
utbildning med godkint resultat vilket innebir att av li-
rositets totalt 343 ldrare har nu mer 4n hilften hogskole-
pedagogisk utbildning. De hégskolepedagogiska kurserna
bedrivs med ett dokumenterat syfte act uppfylla den kvali-
tativa mélsdttning som Sveriges universitets- och hogskole-
forbund har rekommenderat.

En inventering av hdgskolepedagogisk kompetens kopplad
till lirositets inrittade huvudomriden har genomforts. For
de huvudomriaden som uppvisar brister och svagheter har
ansvarig sektion fatt i uppdrag att uppritta dtgirdsplaner.

Forskning och forskarutbildning

For att hilla god kvalitet i forskning och forskarutbild-
ning har Hogskolan tydliga mél, en vil férankrad strategi
for hur malen ska uppnis samt en plan f6r hur kom-
petensen hos den forskande personalen ska utvecklas.
Forskningsnimnderna har, utéver att hilla god kvalitet
i nimndens interna verksamhet, ett tredelat ansvar inom

sina respektive omriden:

1. Verka for att den forskning som bedrivs vid Hogsko-
lan héller hog kvalitet och ir internationellt konkur-
renskraftig samtidigt som den uppfyller Hogskolans
strategi och profil.

2. Verka for att den forskarutbildning som bedrivs vid
Hogskolan ir av hog kvalitet och stér sig mycket vil i
jimforelse med forskarutbildning vid lirositen med
vetenskapsomrade.

3. Verka for att all grundliggande utbildning vid Hog-
skolan vilar p4 vetenskaplig grund och att forskningen
anknyter vil till utbildningen.

Utvirderingar och uppféljningar sker enligt de kvalitets-
program som forskningsnimnderna har fattat beslut om,
bland annat genom externa utvirderingar, och de ana-
lyser som gors i samband med forskningsnimndernas
arliga fordelning av medel. Forskningsmiljdernas arliga
rapporter om sin verksamhet redovisar en tredrig forsk-
ningsplan, hur verksamheten ir kopplad till Hogskolans
forskningsstrategi, verksamhetens omfattning, budget,
bemanning, publikationer, externa medel erhéllna i kon-
kurrens, deltagande i forskarutbildning, anknytning till
grundutbildningen, deltagande i nationella och interna-
tionella forskarnitverk samt externa kontakter.

Under 2010 genomf6rdes en extern utvirdering av Hog-
skolans forskning inom naturvetenskap, matematik, miljé-
och energiteknik, biomekanik samt maskinteknik. Utvir-
deringen inleddes 2009, d& dven Hogskolans forskning
inom inbyggda och intelligenta system utvirderades.

Inom tre andra forskningsmiljéer, som finns inom huma-
niora, statsvetenskap och medie- och kommunikations-
vetenskap samt sociologi och pedagogik, har forsknings-
nimnden fér humaniora och samhillsvetenskap hillit
kvalitetsdialoger i syfte att ytterligare forbittra kvaliteten
i miljdernas verksamhet.

Forskningsnimnderna gor fortldpande oversyn av de
lokala riktlinjerna fér antagning som oavlénad docent.
Aven i arbetet med Hogskolans anstillningsordning del-

tar forskningsnimnderna aktivt.

Forskningsnimnderna arbetar med information till och
uppfljning av de forskarstuderande som finns anstillda vid
Hégskolan, utveckling av det utbud av forskarutbildnings-
kurser som ges vid Hogskolan, samt utveckling av handle-
darkompetens och relationer mellan handledare och forskar-
studerande.

En handledarutbildning ges i Halmstad vartannat ar. Sam-
manlagt har 38 ldrare genomgétt handledarutbildningen vid
Hégskolan. Dirutdver finns lirare som har genomgtt mot-
svarande utbildning vid andra ldrosdten.

Forskningsnimndernas och lirarutbildningsnimndens ord-
forande ingar i Hogskolan i Halmstads kvalitetsrdd som arli-



gen genomfor verksamhetsdialoger med sektionerna. Forsk-
ningsnimnderna rapporterar arligen kvalitetsutvecklingen
inom sina omriden till kvalitetsradet.

Organisation, administration och stédsystem
for kvalitetsarbetet

Forvaltningens uppgift ir att ge sévil strategiskt som ope-
rativt stdd till utbildning och forskning, till Hogskolans
ledning (styrelse, rektor, nimnder och férvaltningschef),
till sektioner och enheter, handligga vissa uppgifter
som ir gemensamma fér Hogskolan samt att svara for
att Hogskolan uppfyller de krav som stills pd en statlig
myndighet. Dialog kring forvaltningens kvalitetsarbete
genomfors i bdrjan av varje 4r med kvalitetsridet.

Kvalitetsarbetet inom fdrvaltningen bestar dels av att ta
fram och uppdatera kvalitetsprogram och kvalitetsmal
pa avdelningsniva, dels av specifika projekt som ett led i
forvaltningens utvecklings- och kvalitetsansvar f6r Hog-
skolans verksamhet.

Arbetet med implementering och uppféljning av den
administrativa utredning som genomférdes under 2008—

ARSREDOVISNING 2010

2009 péagar. Bland annat resulterade utredningen i ett
31-punktsprogram med forslag pa kvalitetsforbittringar.
Utdver detta planeras ytterligare uppgifter och processer
att genomfdras efter hand. Utredningens omfattande for-
bittringsforslag innebér att arbetet fortsatte under hela
2010 och kommer ocksd att piga under 2011.

Forvaltningens kvalitetsarbete har utvecklats s att det
inriktas pa kvalitetsutveckling, som i sin tur ir inriktat
pd lirande, utveckling och stindiga férbittringar av sys-
tem och metoder vilka bidrar till att héja den nuvarande
kvalitetsnivan; pd kvalitetssikring som sker med stod av
olika system och metoder som garanterar att verksamhe-
ten dr av god kvalitet, samt pa kvalitetsutvirdering som
genomfors for att bedoma i vilken utstrickning som
uppstillda mal uppfylls. Arbetet med att skapa en kultur
inom forvaltningen dir kvalitetsperspektivet ar starke har
hég prioritet.
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JAMSTALLDHET

Hégskolans policy for lika villkor samt lika rittigheter
och méjligheter betonar vikten av ett aktivt arbete for
att sikerstilla demokratiska virderingar och minskliga
rittigheter, liksom att mangfald 4r en kvalitetshéjande
faktor som alltid ska beaktas. Arbetet for lika villkor samt
lika rittigheter och majligheter 4r en kontinuerlig process

och involverar bade personal och studenter.

Jamstilldhet och mangfald i undervisningen
Hogskolan har under de senaste dren satsat pa ett lang-
siktigt utvecklingsprojekt for genus- och mangfaldsfragor
i undervisningen. Arbetet inleddes 2007 med uppdraget
att alla amnesgrupper skulle genomféra en sjilvvirdering
som omfattade undervisningens praktik, undervisningens
innehdll och den akademiska miljén. Som stod fanns en
projektgrupp och en webbplats.

Baserat pa sjilvvirderingen har samtliga dmnesgrupper
haft seminarier med personer ur projektgruppen for att
faststilla handlingsplaner for det fortsatta arbetet med ge-
nus och mangfald inom omridena kursinnehll, lirmiljo
och akademisk miljé. Under 2010 har arbetet foljts upp
och det fortsatta arbetet stotts. Handlingsplaner har revi-
derats och flera seminarier har héllits. Arbetet fortsitter
under 2011.

Jamstilldhetsaspekter ingir ocksd i Hogskolans hégsko-
lepedagogiska kurser. Dirtill kommer tva seminarieserier
som pa olika sitt behandlar omradena jimstilldhet och
méngfald. En serie har utformats i samverkan mellan
Jimstilldhetscentrum Halland (se awvsnitt Jimstilldhets-
centrum Halland) och Regionalt utvecklingscentrum pa
Hégskolan, och den andra har startats av nitverket Fo-
rum for genusforskning som formades under 2010.

Atgéirder mot ojamn konsbalans pa utbildningar
Hogskolans arbete for att nd jimnare konsfordelning
bland studenterna inom grundutbildningarna fortsitter.
Det giller frimst hogskoleingenjors-, lirar- och sjuk-
skoterskeprogrammen, men dven de tekniska magister-
utbildningarna dir konsfordelningen traditionellt har
varit och fortfarande ir ojimn. Hégskolans policy 4r att
i rekryteringssammanhang framhiva det underrepresen-

terade kdnet pé utbildningar med sned kénsfordelning, i
utbildningskatalogen, pd webbplatsen m.m.

Forskningsmiljon EIS (Inbyggda intelligenta system)
ingar med sitt projekt G-EIS (Genusperspektiv pd in-
byggda intelligenta system) i Vinnovas TIGER-program.
Projektet syftar till att genom att integrera ett genus-
perspektiv i verksamheten gora EIS il en forebild som
jamstilld miljé for forskning, innovation och utbildning
inom datateknik och dess tillimpningar i produkter och
tjanster. Rekryteringen till utbildningar inom teknikom-
radet 4r en aspekt av projektet. Projekeet fortsitter under
hela 2011.

P4 ldrarutbildningen har nya krafttag tagits och en grupp
ar tillsate for ate arbeta vidare med att tydligare fa in ge-
nus- och méngfaldsfrigor i undervisningen och fér att ta
fram en langsiktig handlingsplan.

Hogskolan har face forskarutbildningsrittigheter inom
tvd omraden och arbetar nu med att ta fram forskarut-
bildningar inom dessa bdda omriden. Hinsyn tas till ge-
nus i sdvil framtagandet av kurser som i rekryteringen av
doktorander.

Jamstilldhet och mangfald bland personalen

Vid Hégskolan finns ett ridgivande organ till rektor,
Radet for lika villkor, som bland annat har i uppgift att
stimulera utveckling, sprida kunskap och information
och vara ett forum for samverkan mellan arbetsgivare och

personal i frigor kring jimstilldhet och lika villkor.

Hogskolans olika sektioner och avdelningar ska arligen
rapportera till ridet hur man arbetar med jimstilldhet
och lika villkor utifrdn policy och handlingsplaner.

Radet har ett nira samarbete med Jimstilldhetscentrum
Halland och ridet kan via uppdrag erhdlla kompetens
frin Jimstilldhetscentrum fér genomférande av olika in-
satser och aktiviteter.

Under 2010 genomfordes seminarier f6r Hogskolans per-
sonal och studenter med jimstilldhets- och mangfalds-



tema. Jimstélldhetscentrum héll vidare en utbildning
med tema "Vad kan du egentligen om jimstilldhet och
méngfald” f6r Hogskolans personal. Utbildningen upp-
repas i februari 2011.

Radet bevakade dven och deltog i sju olika nationella
konferenser for att oka kunskapen och bygga nitverk.

Hogskolans handlingsplan f6r lika villkor samt lika rittig-
heter och méjligheter for 2010 fungerar dven som jim-
stilldhetsplan och likabehandlingsplan. Handlingsplanen
har under 2010 bearbetats och utformats pa ett tydligare
och mer lattoverskidligt sict. Under véiren 2011 ska infor-
mation ges till sektioner och enheter om handlingsplanen
och det ansvar respektive sektion och enhet har.

Jamstilldhets- och mangfaldsaspekten ska alltid beaktas
i Hogskolans rekryteringsarbete och ses som viktiga kva-
litetsaspekter. Rekryteringsprocesser dr viktiga redskap i
arbetet med att berika Hogskolan for att uppni mang-
fald bland personalen sé att alla oavsett kon, bakgrund,
kultur, etnisk tillhdrighet, religion, dlder, sexuell liggning
eller funktionsnedsittning vilkomnas.

Arbetsgivarparten ska, om méjligt, alltid representeras av
bida kénen vid anstillningsintervjuer. Sakkunniga som
ska utses till enskilda tillsittningsirendet ska ocksd (om
mojligt) representeras av bida kénen. Nya anstillningar
utlyses ofta sdvil nationellt som internationellt i syfte att
finga in ritt kompetens och samtidigt stimulera mang-

2010

totalt kvinnor

Professorer totalt 41 8
Professorer 29 7
varav nyanstillda 1 0
varav befordrade | |
Gistprofessorer I |
varav nyanstillda B |
Adjungerade professorer 1 0
2010
totalt kvinnor
Lektorer totalt 160 79
varav nyanstillda och
befordrade 13 7
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fald. Information, savil tryckt som digital, ska utformas
utifran ett lika- villkors-perspektiv.

Hésten 2010 holl Jimstilldhetscentrum ett utbildnings-
tillfille om rekrytering ur ett jimstilldhets- och mang-
faldsperspektiv for alla anstillda vid personalavdelningen.

Hogskolan ska aktivt striva efter att skapa och bibehalla
jimn konsfordelning och 6kad mangfald bland alla an-
stillda men framfor allt verka for en jimnare kdnsfor-
delning bland professorer och lektorer. se tabeller 1 och
2. Forskningsnimnden for teknik och naturvetenskap
beslutade under 2010 att kartligga vilka personer inom
omridet som kan komma ifriga for docentmeritering
och vilket behov av stod som finns for att 6ka antalet
kvinnliga professorer. Detta dr bland annat ett led i mer
aktiva dtgirder for att attrahera flera kvinnor till ledande
befattningar inom Hégskolan. Glidjande nog har intres-
set for att dtaga sig ledande administrativa befattningar
okat bland Hégskolans kvinnliga ldrare.

De uppsatta malen for nyrekrytering av kvinnor inom
kirnkompetensgruppen har uppnitts forutom for profes-
sorsanstillningar. Arbetet med malet att attrahera fler kvin-
nor att meritera sig for en professorsanstillning fortsitter.
40 procent av lirositets docentkompetenta lirare ar kvin-

nor och férhoppningen ar ate dessa gar vidare i karridren.

Av tio befordringsirenden till universitetslektor befordra-
des sex kvinnor och fyra min. Av fem ansékningar om

2009 2008
mén totalt kvinnor mién totalt kvinnor mén
33 43 8 35 37 7 30
22 28 6 22 28 7 21
| 6 | 5 3 0 3
0 | | 0 | | 0
10 14 2 12 8 0 8
2 3 0 3 3 0 3
| | 0 | [ 0 |
TABELL I.ANTAL PROFESSORER PERIODEN 2008-2010.

2009 2008
man totalt kvinnor maéan totalt kvinnor maén
81 137 66 71 131 59 72
6 29 18 I 25 13 12

TABELL 2. ANTAL LEKTORER PERIODEN 2008-2010.
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2010 2009 2008
totalt kvinnor man totalt kvinnor méan totalt kvinnor maén
Studierektorer eller
motsvarande 56 29 27 52 21 31 55 25 30

TABELL 3.ANTAL KVINNOR OCH MAN BLAND STUDIEREKTORER ELLER MOTSVARANDE 2008-2010.

befordran dill professor (tvd kvinnor och tre min), blev
enbart ett drende klart under aret, och resulterade i att en
person (en kvinna) befordrades.

Av alla nyanstillda lirare (kirnkompetens) under 2010
var andelen kvinnor 45 procent och andelen min 55.

Nir det giller uppdrag som studierektor eller motsva-
rande, har andelen kvinnor med uppdraget 6kat kraftigt
fran 40 procent 2009 till 52 procent 2010. En medveten
stravan vid sektionerna ir att uppné en lika fordelning
mellan min och kvinnor, se tabell 3.

Hégskolan erholl under aret projektmedel fran Delega-
tionen for jimstilldhet i hdgskolan, for projektet "Le-
darskap for en jimstilld och hallbar hégre utbildning”,
tillsammans med Karlstads och Orebro universitet, Mitt-
universitet, Hogskolan i Givle samt Férsvarshogskolan.
Fem representanter for Hogskolan i Halmstad, strategiske
utvalda av rektor, deltar i en utbildning omfattande 7,5
hégskolepoing under viren 2011. I utbildningen ingar
att skapa en handlingsplan som ska kunna implementeras
pa det egna ldrositet.

Jamstilldhetscentrum Halland

Det finns verksamheter och aktiviteter som direke eller
indirekt paverkar lirositets langsiktiga utveckling av jaim-
stilldhetsarbetet pa Hogskolan i Halmstad i allminhet,

och pi utbildningarna i synnerhet. Jimstilldhetscen-
trum Halland ir ett exempel. I samverkan med Region
Halland och Linsstyrelsen Halland bedriver Hogskolan
projekeet Jimstilldhetscentrum sedan 2007. Centrumet
verkar for att stimulera 6kad jimstilldhet i regionen. Pro-
jektet sisom det har arbetats med under tre &r tog slut vid
arsskiftet 2010-2011, men arbetet fortsitter med stéd av
uppdrag frin Hogskolan och omgivande region.

Uppdragsutbildningar ges bide inom Hégskolan och vid
exempelvis landstinget (frin den 1 januari 2011 Region
Halland) och inom det regionala projektet Tillvixt Hal-
land. Verksamheten dmnar skapa och férmedla kontak-
ter samt verka for erfarenhets- och kompetensutbyte.
Jamstilldhetscentrum genomfor ocksd drligen en semi-
narieserie, Jimstilldhetsforum, tillsammans med andra
aktorer, och som vinder sig till myndigheter, foretag och
enskilda som vill fA mer kunskap pa omrédet.

Sammanfattning

Sammantaget innebir ovan beskrivna satsningar och t-
girder att jimstilldhetsaspekter finns pa dagordningen
inom samtliga omridden vid Hogskolan. Personalavdel-
ningen har gatt utbildning kring rekryteringsfragor rela-
terat till kon; lirare arbetar aktivt med frigorna inom sina
imnen och i undervisningssituationen och de nya proces-
serna vid Hogskolan tar frigorna i beaktande.
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STUDENTINFLY TANDE

Hégskolan och studentkéren har av tradition nira samar-
bete och samsyn nir det giller betydelsen av studentinfly-
tande i ldrositets verksamhet. Infér 2008 tog Hogskolan
— som ett led i kvalitetsarbetet — fram rikdlinjer for stu-
dentinflytandet. Hogskolan har vid varje lisars slut upp-
foljningssamtal med studentkarens ledning om student-
representationen i Hogskolans olika organ. En rapport
som innefattar statistik gillande antal méten utan stu-
dentrepresentation samt en kvalitativ utvirdering skrivs.
Uppféljningssamtal och rapport presenteras arligen for
kvalitetsrddet. Uppfoljningen for 2010 rapporteras till
kvalitetsradet i februari 2011.

Studenterna ir via studentkaren representerade i alla Hog-
skolans beslutande och radgivande nimnder, styrelser och
rid. Alla officiellt utsedda studentrepresentanter i Hogsko-
lans olika organ erhaller en ersittning om 500 kronor per
halvdags métestillfille. Studentkaren hade under 2010 £5l-
jande representation i organ inom Hogskolan:

»  hogskolestyrelsen, tre studentkdrsmandat
» utbildningsnimnden, fyra studentkarsmandat

» forskningsnimnden fér humaniora och samhillsve-
tenskap, tre studentkdrsmandat

» forskningsnimnden for teknik och naturvetenskap,
tre studentkarsmandat

» ldrarutbildningsnimnden, tre studentkirsmandat

» ldraranstillningsutskottet for humaniora och sam-
hillsvetenskap, tva studentkdrsmandat

» ldraranstillningsutskottet for teknik och naturveten-
skap, tvi studentkirsmandat

» scktionsstyrelsen for ekonomi och teknik, fyra stu-
dentkarsmandat

» scktionsstyrelsen f6r humaniora, fyra studentkdrs-
mandat

» scktionsstyrelsen for hilsa och sambhille, fyra stu-
dentkirsmandat

» scktionsstyrelsen for informationsvetenskap, data-
och elektroteknik, fyra studentkirsmandat

» scktionsstyrelsen for lirarutbildning, tvd student-

kirsmandat samt en suppleant

» disciplinnimnden, tvi studentkirsmandat samt tvd
suppleanter

arbetsmiljokommittén, ett studentkdrsmandat
biblioteksstyrelsen, tvi studentkdrsmandat
IT-ridet, tva studentkirsmandat
kvalitetsradet, studentkirens ordférande

miljoradet, tvi studentkdrsmandat

YYYVYYY

radet for lika villkor, tvd studentkirsmandat

Studentrepresentanterna har fram dll och med ar 2010
valts under slutet av varterminen av Halmstads student-
kirs medlemsméte, som ir studentkdrens hogsta beslu-
tande organ. Alla intresseanmilningar har behandlats
av en valberedning som har intervjuat kandidaterna och
direfter till medlemsmétet forordat den student som har
ansetts mest limpad for respektive uppdrag.

Fran och med 2011 viljs studentrepresentanterna i stillet
av ett valmote dir alla studenter har réstriitt, inte bara

studentkarens medlemmar.

Under 2010 har antalet kvinnor bland studentrepresen-
tanterna varit i majoritet, 28 kvinnor jimfért med 19
min, di hinsyn har tagits till studentrepresentanter som
innehar dubbla uppdrag. 2009 var férdelningen 25 kvin-
nor och 13 min. Bade ordféranden och vice ordféranden
i studentkdren 4r kvinnor, liksom féregiende ar. Kénsfor-
delningen speglar inte studentpopulationen pa Hogsko-
lan, nigot som ska diskuteras med studentkiren vid det
arliga uppféljningssamtalet.

Studentkdren ir ocksa representerad i rektors lednings-
grupp, Hogskolans krisledningsgrupp, gruppen for sam-
verkansuppgiften samt i ett storre antal beredande grup-
per, sasom utbildningsnimndens rekryteringsgrupp och
internationaliseringsrdd. Dessutom finns studenterna
representerade i stor utstrickning i olika grupperingar pa

sektionsniva.

Under 2010 har rektor for fjirde dret medverkat i en ut-
bildningsdag for studentrepresentanter, vilken studentka-
ren arrangerar. Kursvirderingar genomférs genomgdende
efter avslutade kurser och delkurser.
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INTERNATIONALISERING

Internationaliseringsarbetet vid Hogskolan i Halmstad ir
integrerat i verksamheten. Utbildningsnimnden har det
overgripande ansvaret for internationalisering av utbild-
ning pa grund- och avancerad nivi medan forsknings-
nimnderna och ldrarutbildningsnimnden ansvarar for
sina respektive omraden. Huvudansvaret for genomféran-
det ligger pd de operativa enheterna, det vill siga sektio-
nerna, med stdd frin nimnder och avdelningar.

Sektionerna har organiserat internationaliseringsarbetet
utifrén sina respektive forutsittningar genom att tydliggo-
ra, stddja och engagera kollegiet i syfte att 6ka intresset for
och formégan dill internationell mobilitet och utlindska
kontakter. Som ett stdd i detta arbete finns ett sirskilt rad,
internationaliseringsridet, med valda representanter for
sektionerna, som triffas tre ganger per termin med upp-
giften att initiera hogskoledvergripande internationalise-
ringsaktiviteter och samordna internationaliseringsarbetet.
P34 sa vis kopplas de centrala forvaltningsfunktionerna till
de operativa enheterna.

Arets viktigaste forandringar och atgirder

De huvudsakliga férindringarna och atgirderna sedan 2009
ars rapportering kan sammanfattas i f6ljande punkeer (ut-
forlig rapportering foljer under respektive avsnitt i kapitle):

»  Stora anstringningar har gjorts for att forbereda och
anpassa ldrositet till de forindringar som regeringens
proposition 2009/10:65 "Konkurrera med kvalitet —
studieavgifter for utlindska studenter” kommer att
innebira.

» Lirositet har reviderat mil och planer for interna-
tionalisering i syfte att anpassa verksamheten infor
den foérindrade situationen med betalande utlindska
studenter.

» Hogskolan har arbetat med 6vergripande strategier
for langsiktig internationell rekrytering och interna-
tionellt samarbete i enlighet med ldrositets profil.

» Rutiner for kvalitetsuppféljning och rapportering av
kvalitetssikring av studenterna inom mobilitetssys-
temet har utvecklats ytterligare.

»  Savil student- som lirarmobiliteten har 6kat under aret.

» Hogskolan i Halmstad har upptagits som med-
lem i European University Association, EUA, och
det nordiska universitetsadministratdrssamarbetet,
NUAS. Medlemskapen har méjliggjorts genom att
Hogskolan har erhallit rittighet att examinera pa

forskarniva (inom tvi omriden).

Mal for internationaliseringsarbetet

Hogskolans dvergripande mélsittning for internationalise-
ringsverksamheten ir att bedriva utbildning, forskning och
forskarutbildning pa internationell nivd. Internationalise-
ring av hdgre utbildning har hég prioritet och Hogskolan
verkar for att skapa en attraktiv internationell miljo for si-
vil sina egna studenter och personal som utlindska.

Internationella utbyten och kontakter utvecklar bade
individer och den akademiska organisationen. Det kan
enbart dstadkommas genom att ldrositets lirare, forskare
och studenter aktivt deltar i det internationella akade-
miska samhillet.

DEN INTERNATIONELLA DIMENSIONEN
| UTBILDNING

Den internationella dimensionen i utbildning vid Hog-
skolan bygger dill storsta del pi lingsiktiga samarbeten
med partneruniversitet, av vilka flera 4r samarbetspartner

4ven inom forskning.

Under 2008 tog scktionerna beslut om tredriga utveck-
lingsplaner. Planerna genomférs under perioden 2009—
2012. Milbeskrivningar och handlingsplaner har revi-
derats under 2010 med anledning av férindrade villkor
for rekrytering av utlindska studenter. Under aret har en
genomgang av alla avtal med utlindska lirositen avseen-
de studentmobilitet genomfdres for att gora avtalen mer
specifika och mer akademiskt kopplade.

Hogskolan har under 2010 fortsatt att anpassa sitt utbud
av kurser och program pé engelska. Avsikten 4r att sti-
mulera och utveckla internationell rérlighet och interkul-
turella kunskaper och férmagor. I samma syfte interna-



tionaliseras utbildnings- och kursplaner. En viktig aspekt
av detta dr att underldtta for Hogskolans studenter att
studera vid Hogskolans partnerlirositen, genom att se till
att Hogskolan i Halmstads utbildningar dr kompatibla
med utlindska motsvarande utbildningar. Inte minst ir
detta viktigt med tanke pa att flera av Hogskolans utbild-
ningar har obligatoriska inslag av utlandsvistelse i form av
studier eller praktik.

Den lingsiktiga planen for utveckling av utbildningsutbu-
det pa engelska ir atc prioritera utbildningar som skapas
gemensamt i samarbete med utlindska partnerlirositen.

Ett verktyg for att ta tillvara den internationella dimen-
sionen ir att verka for god integration mellan lirositets
studentgrupper. Studenter och personal méter regelbun-
det internationella samarbetspartner vid bessk och resor.

Mingfald i samhillet tas inom utbildningen tillvara pé tva
sitt. Dels finns kurser dir mangfalden i sig ar ett studie-
objekt, dels finns kurser dir mingfalden ir grunden for
den pedagogiska idén med interventionsmetoder i projeke-
form. Detta dr mest utvecklat inom socialpsykologi, socio-
logi, genusvetenskap, omvardnad och socialt arbete.

MOBILITET BLAND STUDENTER,
LARARE OCH ANNAN PERSONAL

Hogskolan i Halmstads samarbete med ldrositen inom
Europeiska unionen sker huvudsakligen inom stipendie-
programmen Erasmus, Leonardo da Vinci och Comenius,
varav Erasmus ir det absolut storsta. Ungefir hilften av
alla inkommande utbytesstudenter reser inom Europa och
inom Erasmus. Dessa studenter ldser i regel en eller tva
terminer vid Hogskolan.

2010
totalt kvinnor man
Inkommande utbytesstudenter 480 234 246
skillnad féregaende éar +29 %
varterminen 114 51 63
héstterminen 366 183 183
Utresande utbytesstudenter 159 82 77
varav lararstudenter 1 0 1
skillnad foregaende ar +35 %
varterminen 110 59 51
varav lararstudenter -
héstterminen 49 23 26
varav lararstudenter | 0 |
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Flertalet av Hogskolans avtal med partneruniversitet
reglerar studentutbyte pa kandidatniva. Utbyten pd ma-
gisterniva ir aktuella genom avtal med partner i Kina,
Polen, Ryssland, Tjeckien, Turkiet och Osterrike.

Inkommande utbytesstudenter

Antalet inkommande utbytesstudenter har 6kat under
dret med 29 procent. Detta som ett resultat av ett fram-
gangsrikt arbete med att skapa lingsiktiga internationella
relationer med partneruniversitet i Asien, samt systema-
tisk utveckling av kurser och program pa engelska.

Mainga europeiska partneruniversitet har ocksd anmilt
att efterfrigan pa utbytesstudieplatser i Norden har 6kat
kraftigt. Flertalet studenter viljer att studera under host-
terminen (76 procent) men en del av 6kningen kan till-
skrivas studenter som kommer under varterminen, dir
okningen har varit 37 procent. Férdelningen mellan
kvinnor och min bland de inkommande studenterna ir
49 respektive 52 procent.

Utresande utbytesstudenter

Antalet utresande utbytesstudenter har 6kat med 35 pro-
cent. Det 4r en aterhimtning till 2007 ars resultat. Anta-
let utresande lirarstudenter har dock minskat fran 3 till 1
(se ocksd avsnitt Mobiliter inom lirarutbildningen).

Aktiva 4tgirder for att 6ka antalet utresande utbytesstu-
denter har vidtagits. Exempelvis har ett stort antal infor-
mationstriffar genomforts. Material som beskriver savil
mojligheterna med utlandsstudier, som hur man gar till-
viga for att soka, har tagits fram. Informationsmaterial
pa Hogskolans webbplats, filmade vittnesmal och aktiva
bloggar har utvecklats under 2010.

2009 2008
totalt kvinnor man totalt kvinnor man
373 177 196 309 161 148
+20 % +38 %

83 39 44 37 18 19
290 138 152 272 143 129
118 6l 57 145 85 60

3 3 0 2 2 0
-19% -9 %

73 38 35 74 43 31

2 2 0 0 0 0

45 23 22 71 42 29

| | 0 2 2 0

TABELL 4. INTERNATIONELL STUDENTMOBILITET 2008-2010.
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Personal: larar-, forskar- och administratérsmobilitet, totalt
varav ldrares resor inom larartjinsten
varav larares/forskares resor inom forskartjansten
varav administrativ personals resor inom tjinsten

Mobilitet bland personal med stipendier fran Erasmus, totalt
varav larare, ldrarutbildningen undantagen
varav ldrare inom lararutbildningen

varav administrativ personal

Totalt Kvinnor Min
243 127 116
49 26 23

152 76 76

42 25 17

6 2 4

3 | 2

| 0 |

2 | |

TABELL 5. INTERNATIONELL PERSONALMOBILITET 2010.
Jamférelser med tidigare ar saknas da mobiliteten inte tidigare har redovisats pa detta satt.

En del av 6kningen kan ocks tillskrivas en 6kad profes-
sionalisering av mobilitetsprogrammen. Exempel pa det-
ta dr att programansvariga har tagit ett stdrre ansvar for
att akademisera utbytesstudierna, genom att bereda och
foresld for programmen viktiga och kvalitativa utbytes-
alternativ. Detta for att studenterna ska uppleva att stu-
dier utomlands bidrar till att 6ka de s3 kallade lirandema-
len (learning outcome).

Larar- och forskarmobilitet

Hogskolan i Halmstad redovisar for férsta gingen i érs-
redovisningssammanhang den totala mobiliteten bland
ldrare, forskare och administratorer, se tabell 5. Tidigare
har endast mobilitet redovisats for dessa gruppers resor
finansierade av stipendiemedel frin EU-program. I dessa
program styrs mobiliteten av tillgingliga stipendiemedel.

Antalet utresande inom EU-stipendieprogrammen ir
fortsatt f&. En 6kning av mobiliteten kan dock skonjas i
kraft av regeringens satsning pd svenska mobilitetsstipen-
dier for ldrare och studenter. 2010 ars medelstilldelning pa
319 000 kronor (209 000 kronor ar 2009) har forbrukats.

Lararutbyte sker i regel pd veckobasis med viss under-
visningsskyldighet vid partneruniversitetet medan annat
personalutbyte oftast omfattar en eller flera veckor. Li-
rare och ovrig personal upplever dock att det ir svart att
fa tid for en lingre utlandsvistelse och har efterlyst ett
mer flexibelt system med mgjlighet till kortare besok. 1
de flesta fall sker ett aterbesok fran partneruniversitetet.
Syftet med satsningen 4r att stimulera fler ldrare att delta i
internationellt samarbete och undervisningsuppdrag.

Hogskolan har erbjudit alla lirare en 5-poidngskurs i
”Academic Speaking and Writing”, och en kurs i kine-
siska erbjods varen 2010.

For andra personalkategorier underlittar méten och till-
fillen att utbyta erfarenheter med personer med likartade

arbetsuppgifter, fortsatt kontakt och samverkan med
partneruniversiteten. Vidare syftar mobiliteten naturligt-
vis till vidareutveckling av savil sprakliga firdigheter som
allmin kompetensutveckling.

Mobilitet inom lararutbildningen

Hoégskolan har som mal att 6ka antalet ldrarstudenter
som ldser utomlands. Lirarutbildningen arbetar for att
utveckla undervisning och pedagogisk utveckling genom
mobilitet bland lirare. Ett utdkat lirarutbyte medfor
bittre forutsittningar for planeringen av internationali-
seringsarbetet inom ldrarutbildningen.

Lararstudenter frin Hogskolan har hittills haft méjlighet
att ldsa en termin utomlands. Antalet utresande lirarstu-
denter har varierat mellan en och tvd per termin, frimst
fran inriktningarna engelska respektive idrott och hilsa.

Under aret har undervisningen av Erasmusstudenter fort-
satt integrerats i svenska lirarstudenters undervisning i
utbildningsvetenskap.

"International Teacher Education Studies” 30 ECTS-poing
ir en internationell termin anpassad till utlindska studenter
som viljer att studera pé lirarprogrammet inom Erasmus.

Under 2010 har lirarutbildningen vid Hégskolan haft en
(1) utlindsk utbytesstudent, se tabell 4.

DE NYA AVGIFTERNAS PAVERKAN

Av totalt 620 utlindska studenter pd Hogskolan i Halm-
stad hostterminen 2010 var ungefir 250 freemoverstu-
denter. Med de nya avgifterna beriknar lirositet ett bort-
fall pa ungefir 200 utlindska (icke-utbytes-) studenter. I
samband med inférandet av studieavgifter for icke-EU-/
EES-studenter sinks lirositenas takbelopp. For Hogsko-
lan i Halmstad kommer detta att ge en inkomstminsk-
ning p& omkring tio miljoner kronor.



Freemoverstudenter pd Hogskolan i Halmstad studerar
frimst pd tekniska och ekonomiska utbildningar, ofta
pd avancerad nivd. Manga liser dessutom kortare kurser
inom humaniora. Dessa studenter ir duktiga och bidrar
till hég kvalitet i utbildningarna och utgdr rekryterings-
bas for viktiga forskningsmiljder. Studenternas kompe-
tens 4r dven efterfrigad utanfor akademin.

De stipendiesystem som infors i samband med studie-
avgifterna ir relativt sma i jimf6relse med antalet inter-
nationella studenter som de senaste iren har studerat i
Sverige. Man kan dirfor befara en minskning av antalet
internationella studenter pd Hogkolan i Halmstad sa-
vil som pa andra ldrositen i Sverige, samtidigt som de
svenska studentirskullarna successivt minskar under de

kommande aren.

Att bibehilla, eller &tminstone pi ett par 4rs sikt komma
tillbaka till den nuvarande nivan pa antalet internationel-
la studenter, kommer att stilla stora krav pé lirositenas

internationaliseringsarbete.

For att fi studenter att betala for utbildningar som ti-
digare har varit gratis stills nya krav pa bland annat
marknadsféring, service och mottagande av studenter.
Hogskolan i Halmstad har satsat pd offensiva rekryte-
ringsitgirder och har under 2010 arbetat intensivt med
att anpassa sin organisation och sina arbetsrutiner for att

mota den nya situationen.

Dirtill har en stipendiekommitté bildats och en ordning
for de nya stipendierna har tagits fram.

Hogskolan har ocksé fortsatt att fokusera pé att forstirka
den strategiska profilen med avseende pd internationella
partneruniversitet i syfte att identifiera for lirositet vik-
tiga strategiska allianser.

Under éret har strategiska lirositen besokts med avsike
att forstirka utbytet och diskutera hur man gemensamt
kan utveckla utbildning och forskning.

I samband med att Hégskolan under 2010 har haft brist
pa lediga studieplatser pa vissa magisterutbildningar, har
betydelsen att hitta ritt studenter ckat. Det vill siga stu-
denter som har ritt utbildningsbakgrund och som kan
tillgodogdra sig utbildningen pé engelska. Hogskolan har
dirfér satsat pd att medverka pd internationella missor
och pd att rekrytera studenter vid partneruniversitet. Det-
ta arbete har varit mycket framgingsrikt och har bedrivits

i samarbete med svenska och utlindska partneruniversitet.

Utdver ovan nimnda dtgirder har sirskilda agenter an-
litats i samma syfte. Agenterna ir foretag med lokalkin-
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nedom i respektive land, som formedlar information om
Hogskolan i Halmstad. De hjilper ocksa till med ansok-
ningsdokument och visumfragor.

Under viren 2010 har Hogskolan deltagit i ett agent-
projekt i samarbete med Svenska institutet och ett 20-tal
svenska ldrositen. Projektet syftade till att formedla och
knyta kontakter med agentforetag i Kina, Ryssland och
Indien. Projektet har lett till act Hogskolan har identifie-
rat ett 20-tal limpliga samarbetspartner med vilka avtal
har tecknats.

Hogskolan i Halmstad ingar ocksd i nationella samarbe-
ten. Till exempel har 29 svenska lirositen tillsammans
med Svenska institutet bildat ett konsortium som samar-
betar kring bland annat marknadsféring utomlands.

HOGSKOLANS BIDRAG TILL DEN
NATIONELLA STRATEGIN FOR
INTERNATIONALISERING

Utéver de strukturella forindringar som infordes i sam-
band med hogskolereformen 2007 har Hégskolan i
Halmstad prioriterat arbetet med 6kad profilering och
samverkan mellan lirositen.

Ett genomgripande och ldngsiktigt arbete att utveckla li-
rositets imnesmissiga styrkeomraden har genomforts och
fortgir. Avsikten ar att frimja forutsiceningar for kvalitets-
utveckling och att 6ka formdgan att attrahera kvalificerad
personal och studenter.

Utveckling av ett profilerat, internationellt erkint lirosite
ir en forutsittning for att langsiktigt attrahera utlindska
studenter. Mobilitet bland studenter och personal stirker
Hogskolans méjligheter att synas pa den internationella
marknaden.

Internationalisering 6kar utbildningarnas kvalitet
Internationaliseringen innebir flera kvalitetsdrivande
effekter. For att vara en langsiktigt attrakeiv partner for
utlindska lirositen behéver utbildningsutbud, ldrarnas
kompetens och skicklighet samt lirositets forméga till
stdd for studenterna kvalitetssikras, synliggoras och i
flera fall utvecklas.

Hogskolan i Halmstads synkronisering av antagnings-
krav, émsesidigt tillgodoriknande och det akademiska
kollegiala arbete som krivs for att ge gemensamma exa-
mina har haft stor betydelse. Likasd har rutiner for att
kvalitetssikra lirositets partner och att félja upp utre-
sande studenter prioriterats, vilket har betydelse for kva-
litetsutvecklingen i de nationella samarbetena.
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Insatser for att stimulera mobilitet och hinder
som bor undanréjas

Hagskolan har pd manga site verkat for att identifiera hinder
for det internationella arbetet, exempelvis via ”Study Desti-
nation Sweden”, ett nationellt samarbetsprojeke med syfte
att frimja internationell rekrytering. Syftet har bland annat
varit att underlitta de nationella processer som péverkar 13-
rositets formaga att samarbeta med internationella partner
och att kunna ta emot internationella studenter pa ett nojak-
tigt sitt. An dterstir dock ett arbete for att na malet.

Bland de mer konkreta lirositesspecifika dtgirderna som
har vidtagits for att underlitta och stimulera mobilitet,
kan nimnas: inférande av enkla ansdkningsforfaranden
och anvisningar; systematisk information om méjlighet att
studera utomlands; engelsk kurslitteratur samt méjligheter
till utbildning for ldrare i att undervisa pa engelska.

Uppfoljning av internationell verksamhet
Hogskolans internationaliseringsarbete omfattas av en
kontinuerlig uppfoljnings- och revideringsprocess, som
ingdr i det reguljira kvalitetsarbetet. Uppfoljningarna
som omfattar sektionernas mél och planer samt studenter
och ldrare i mobilitetssystemen m.m. genomférs av inter-
nationella avdelningen och rapporteras till utbildnings-
nimnden, dir internationalisering ingar i nimndens kva-
litetsrapport till kvalitetsradet.

Hogskolan har ett administrativt stodsystem i form av ett
webbaserat enkitverktyg, som effektiviserar processerna
kring sivil antagning som handliggning, och dven ger un-
derlag for rapporter och nyckeltalsjimforelser, ndgot som
anvinds vid flera andra lirositen och dirigenom ger moj-
lighet till direkea jamforelser av effektivitet och kvalitet.

Vid kontakter med partneruniversitet diskuteras exempelvis
akademiska och studiesociala frigor, uppfoljningsprocesser,
informationsaktiviteter och integrationsfrigor for studenter.

DEN INTERNATIONELLA DIMENSIONEN
| FORSKNING

Forskningens internationella dimension manifesteras
bland annat genom att flera av forskarna i Hogskolans
starka forskningsmiljoer har utlindsk bakgrund och
erfarenheter frin utlindska forskningsmiljoer. Vid re-
krytering av forskare och lirare forsoker Hogskolan att
attrahera personer frin internationella forskningsmiljder.

Flera av doktoranderna vid Hégskolan kommer fran ut-
landet och flera av doktoranderna vistas en kortare tid
vid en utlindsk forskningsinstitution inom ramen for sin
utbildning. Under 2010 har Hégskolan haft fem interna-
tionella gistprofessorer knutna tll sig.

Internationaliseringen av forskningen ir viktig for flera
av Hogskolans forskningsmiljder. Det internationella
samarbetet yttrar sig bland annat genom gemensamma
forskningsprojekt, forskarutbyte och genom att forskare
vid Hégskolan publicerar artiklar och backer tillsam-
mans med forskare vid utlindska lirositen.

Ett resultat av de internationella kontakterna i forsk-
ningen ir en kraftig 6kning 2010 av Hogskolans projekt
med internationella partner, vilka erhéller externa forsk-
ningsmedel frin Europeiska unionen. Detta giller omra-
den som ir strategiske viktiga for Hogskolan, till exempel
ARTEMIS-programmet inom inbyggda system och Am-
bient Assisted Living-programmet (AAL) med projekt
inom hilsoteknik och tjinster.

Inom ldrarutbildningen finns ett vil utvecklat forsk-
ningssamarbete med Australien (Monash University)
och Holland (University of Leiden). Under hosten 2010
besokte tvd gistforskare i naturvetenskapernas didaktik
vid Monash University Hogskolans lirarutbildning. La-
rarutbildningen har ocksa ett internationellt forsknings-
samarbete med bland annat Halmstads kommun genom
Kattegatt-Skagerack-programmet (KASK) i ett projekt
kallat SMIL(E) ”Scandinavian Methods for Innovative
Learning (Europe)” med syftet att stimulera intresset for
matematik, naturvetenskap och teknik.

Lirarutbildningen koordinerar en referensgrupp for ett EU-
projekt inom 7:e ramprogrammet ("S-TEAM — Science
Teacher Education Advanced Methods”) dir lirarutbild-
ningar i 28 linder deltar.

Inom utbildningsvetenskap finns kontakter med Winona
State University i USA genom ett gemensamt forsknings-
projekt och inom inriktningen idrott och hilsa finns ett
samarbete med bide nationella och internationella nitverk:
"Nordic Network on Adapted Physical Activity” (NANA-
FA), FoU-nitverk inom Nordiska ministerridet, NORD-
PLUS, ”European federation of adapted physical activity”
(EUFAPA) samt “Thematic network on adapted physical
activity” (THENAPA).
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GRUNDUTBILDNING

Hégskolan i Halmstad bedriver i enlighet med sin forsk-
nings- och utbildningsstrategi 20082012 utbildningar
pd kandidat- magister- och masternivd inom lirositets
tre styrkeomraden: utveckling och studier av verksamhet,
produkter och livskvalitet.

Under 2010 har soktrycket pa utbildningsprogram och
kurser fortsatt att 6ka. Behoriga forstahandssékande var
6 035 hostterminen 2010 (5 507 hostterminen 2009;
4 367 hostterminen 2008).

Lirosdtet har under 2010 haft tillfilliga medel som har
anvints for atc 6ka antalet utbildningsplatser i synner-
het pa utbildningar med hégt soktryck, frimst pa pro-
gram. Dessa medel har ocksd gett méjligheter att planera
for och starta utbildningar som stirker lirositets profil.
Exempel pa sidana utbildningar ir civilekonompro-
grammet; hilsopedagogiskt program, magisterprogram i
biomedicin inriktning fysisk trining och prestation, ma-
gisterprogram i vetenskapliga berikningar, samt ett antal

pabyggnadsutbildningar.

For att motverka fortsatta dverprestationer och for att forbe-
reda den neddragning av antalet arsstudieplatser som krivs
nir den tillfdlliga tilldelningen av extra medel for att utoka
utbildningsuppdraget upphér, har lirositet gjort minskade
overintag och dven stillt in en del fristdende kurser.

REDOVISNING AV PRESTATION

Verksamhetsiret 2010 blev resultatet av produktionen
inom verksamhetsgrenen grundliggande utbildning 404,3
miljoner kronor. Lirositet avriknar dirmed hela takbelop-
pet pa 368,3 miljoner kronor. Overskjutande produktion
tillfors redan tidigare sparade prestationer och uppgar, till-
sammans med 863 000 kronor fran decemberdifferensen
(¢j avriknade prestationer vid érsskiftet), till totalt 36,8
miljoner kronor. Dessa dverprestationer redovisas utanfor
balansrikningen och resultatrikningen och kan avriknas
inom framtida anslagsavrikning om inte takbeloppet upp-
nas. Lirositet har ddrmed fullt ut utnyttjat denna mojlig-

het att spara maximalt tio procent av anslaget.

Enligt 3 kap. 1 § i forordningen (SES 2000: 605) om

arsredovisning och budgetunderlag ska myndigheterna

Intédkter 2010 2009 2008
Anslag 368 365 331271 309 536
Avgifter 17 370 19132 18214
Bidrag 7780 6825 2510
Finansiella intikter 262 379 3 405
Summa intikter 393777 357 609 333 665
Kostnader

Personal 233728 231223 215951
Lokaler 66 804 66 833 62 841
Ovrig drift 58 142 57 083 53493
Avskrivningar 14 563 14 445 15775
Finansiella kostnader 251 342 1 745
Summa kostnader 373 488 369 926 349 804
Resultat 20 289 -12317 -16 139
Transfereringar

Erhalina 3386 2790 -2997
Limnade -3 367 2903 2997
Saldo transfereringar 19 -113 0
Resultat 20 308 -12 430 -16 139

TABELL 6. SAMMANSTALLNING GRUNDUTBILDNING 2008-2010 (TKR.).

redovisa hur verksamhetens prestationer har utvecklats
med avseende pd volym och kostnader. Redovisningen
ska limnas enligt den indelning som myndigheten be-
stimmer om inte regeringen har beslutat annat. En ar-
betsgrupp bestdende av representanter for Hogskolan i
Halmstad och for landets samtliga universitet, bedriver
sedan 2010 ett utvecklingsarbete for att utveckla en mo-

dell som svarar mot férordningen.

Utvecklingsarbetet presenterades pd en konferens med
Hégskolornas redovisningsrdd (en del av Sveriges univer-
sitets- och hégskoleforbund, SUHF). Dessforinnan hade
en avstimning gjorts med foretridare for utbildningsde-
partementet och Ekonomistyrningsverket. Arbetet resul-
terade i ett forslag att mattet “kostnad per prestation” bér
anvindas for att redovisa hur verksamhetens prestationer
utvecklas inom de tvd huvuduppgifterna grundutbild-
ning respektive forskning.

I arsredovisningen f6r 2010 redovisar Hogskolan i Halm-
stad prestationer och volymer enligt rekommendationen
frin arbetsgruppen. Totalkostnaden beriknas fér grund-



HOGSKOLAN | HALMSTAD

2010
kvinnor mén
Helarsstudenter, hst, inom uppdraget 3491 2587
varav teknik/natur 1080 1582
Helarsprestationer 2 941 1976
Prestationsgrad 84 % 76 %
Andel kvinnor och min av hst 57 % 43 %

utbildning exklusive uppdragsutbildning och bidrags-
finansierad verksambhet, i relation till antalet heldrspresta-
tioner (hpr) och antalet helarsstudenter (hst).

En analys av redovisningen (se tabell Sammanstillning av
visentliga uppgifter sidan 49) pavisar en forbittrad kost-
nadseffektivitet vid Hogskolan i Halmstad, bade vad gil-
ler kostnad per hst (3 procents kning) och kostnad per
hpr (10 procents forbittring) jimfort med foregiende ar.

Det kan noteras att genomstromningen kraftigt for-
bittrades pA Hogskolan i Halmstad under 2010 dll 81
procent, jimfdrt med de tvd foregiende aren da genom-
stromningen lg pd 75 procent &r 2009 och 74 procent
ar 2008. Se ocksi avsnitt Aotermpportering av utbildnings-
uppdraget.

Lirositet beslutade om och inledde en besparingsplan
under 2010 for att forbittra kostnadseffektiviteten inom
grundutbildningen vilket alltsd direkt medférde sdvil okad
kostnadseffektivitet som genomstrdmning. En anledning
till besparingsplanen var den snabba kostnadsokningen un-
der de tva foregiende budgetiren 2008 och 2009 samt dven
en forberedelse infér neddragningen av platser motsvaran-
de 26 miljoner kronor, eller 400-500 helarsstudenter enligt
regeringens planeringsramar for 2012 (prop. 2010/11:1).

0,6 %

BASAR 2,0 %

FIGUR |. FORDELNING AV HELARSSTUDENTER PER DISTRIBUTIONSFORM 2010.

Il PROGRAM 69,8 %

FRISTAENDE KURSER 16,0 %

(exklusive sommar-, distans-
och ldrcentrumkurser)

[l DISTANSKURSER 109 %
SOMMARKURSER 0,6 %
B [ARCENTRUMKURSER 0,8 %

2009 2008
totalt kvinnor mén totalt kvinnor mén totalt
6 078 3368 2429 5797 3020 2 068 5088
2 662 1 021 1391 2412 873 1169 2 042
4918 2 658 1 694 4352 2333 | 450 3783
81 % 79 % 70 % 75 % 77 % 70 % 74 %
58 % 42 % 59 % 41 %

TABELL 7. HELARSSTUDENTER OCH HELARSPRESTATIONER 2008-2010.

2010 2009 2008
Prestationer
Helarsstudenter, hst,
exkl. uppdragsutbildning 6078 5797 5088
Helarsprestationer 4918 4352 3783
Examina 1173 989 942
Kostnader
Totala kostnader (mnkr.) 349,1 342,7 3245

TABELL 8. SAMMANSTALLNING AV GRUNDUTBILDNINGENS RESULTAT 2008-2010.

2010 2009 2008
Totalt 81 % 75% 74 %
Program 88 % 84 % 81 %
Basar' 68 % 72 % 67 %
Kurser? 74 % 67 % 65 %
Distanskurser 51 % 40 % 39%
Sommarkurser 71 % 63 % 52 %
Larcentrumkurser 79 % 53 % 57 %

! exklusive basar
2 exklusive sommar-, distans- och lircentrumkurser.

TABELL 9. PRESTATIONSGRAD 2008-2010.

ATERRAPPORTERING AV
UTBILDNINGSUPPDRAGET

Budgetiret 2010 okade antalet heldrs-
studenter med 281, frin 5 797 ar 2009
till 6 078, det vill siga med 5 procent.
Fordelningen mellan kvinnor och min
(mitt i helarsstudenter) har de tre senaste
dren successivt blivit nigot jimnare och
ir nu 57 procent kvinnor och 43 procent
min, se tabell 7.

Helarsprestationerna har dkat med 566,
frin 4 352 till 4 918, det vill siga med 13
procent. Prestationsgraden okar och ir nu
81 procent, vilket ar i nivd med vad den var
innan den plotsliga nedgangen 2009 (75
procent) och 2008 (74 procent). Det finns



naturligtvis flera tinkbara forklaringar dill att prestations-
graden Skar. En av dem ir att andelen programstudenter
okar och att andelen studenter inom utbildningar med lig
genomstromning, sisom sommarkurser och ldrcentrum-

kurser minskar.

Distributionsformer och utbildningsomraden
Under aren 2007-2009 har antalet helirsstudenter arligen
okat inom samtliga distributionsformer. 2010 fortsitter pro-
gram inklusive basir att 6ka medan antalet heldrsstudenter
minskar pa fristdende kurser inom samtliga distributionsfor-
mer férutom distanskurser dir det sker fortsatt kning.

Andelen helirsstudenter okar pa program inklusive basar,
frédn 68 till 72 procent medan fristiende kurser minskar fran
18 till 16 procent. Distanskurser 6kar fran 10 till 11 procent.
P4 sommarkurser minskar andelen heldrsscudenter frén 2 till
0,6 procent och pa lircentrumkurser minskar andelen fran 2
till knappt 1 procent (se figur 1). For prestationsgrad for olika
distributionsformer, se tabell 9.

Andelen helarsstudenter inom utbildningsomradena na-
tur och teknik var under aret 44 procent, vilket dr en
okning med 2 procentenheter frin 2009. Andelen hel-
drsstudenter minskar marginellt inom alla andra utbild-
ningsomriden forutom ldrarutbildning och 6vrigt dir
det dr en marginell 6kning. Se figur 2 for
Jfordelning av heldrsstudenter mellan respek-
tive utbildningsomride.

Andelen helarsstudenter frdelat pa utbild-
ningsnivé framgar av figur 3. Andelen hel-
arsstudenter pd grundniva har jimfort med
2009 minskat frin 90 procent till 89 och
okat pé avancerad nivé frin 8 procent ill 9.

Examensmal
2010 ir det andra aret i en uppdragsperiod
pa fyra ir avseende examensmal (2009-
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HUMANIORA | 1,6 % I NATURVETENSKAPI6,2 9%

[l DROTT 08 % [ SAMHALLSVETENSKAP 24,1 %

B JURDK 23 % W TEKNIK 27,6 %

LARARUTBILDNING, 84 % [l VARD 60 %

MEDICIN, 2,3 % B OVRIGT 0,6 %

FIGUR 2. ANDEL HELARSSTUDENTER PER UTBILDNINGSOMRADE 2010.

2012). Under féregiende period, 2005-2008 uppfyllde
Hogskolan i Halmstad samtliga examensmal. Se tabell 10
[for utfallet hittills under perioden 2009-2012.

Sjukskoterskeexamen

Uppdraget for Hogskolan i Halmstad under fyraarspe-
rioden 2009-2012 ir 460 sjukskdterskeexamina. Under
det andra av de fyra dren ir utfallet 120 examina. Under
de tva forsta aren under perioden ir utfallet hittills 233
sjukskoterskeexamina. Darmed har dryge 51 procent av
fyradrsmilet uppnitts.

Liararexamen med inriktning tidigare ar

Under fyraarsperioden 2005-2008 uppnidde Hogskolan
i Halmstad malet f6r lirarexamina med inriktning pé ti-
digare ar med god marginal. Uppdraget var 65 och utfal-

let blev 90 examina.

Uppdraget under perioden 2009-2012 4r 230 examina.
Forsta drets utfall blev 52 examina, det vill siga 23 pro-
cent av uppdraget. For 2010 ir utfallet 53 examina vilket
innebir att Hogskolan med detta har uppnatt 46 procent
av uppdraget for innevarande period. Mot bakgrund av
antalet studenter inom pagdende program, forvintas an-
talet lirarexamina med inriktning pé tidigare ar ytterli-
gare 6ka nagot under kommande &r.

1 FORBEREDANDE NIVA 2,0 %
Il GRUNDNIVA 89,0 %
I AVANCERAD NIVA 9,0 %

FIGUR 3. FORDELNING AV HELARSSTUDENTER
PER UTBILDNINGSNIVA 2010.
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Perioden 2009-2012* Perioden 2005-2008
2010 2009 Summa 2008 2007 2006 2005 Summa
Sjukskoterskeexamen 120 113 233 138 113 151 147 549
Lararexamen inriktning tidigare ar 53 52 105 4?2 39 9 0 90
Lararexamen inriktning senare ar 71 71 142 83 108 114 94 399
varav yrkeslirare 3 4 7
Lararexamen inriktning matematik,
naturvetenskap eller teknik 54 59 113 58 48 35 39 180
andel examina inriktning matematik/natur-
vetenskap/teknik av totala antalet examina 43 % 46 %

*En ny fyradrsperiod inleddes 2009 och slutredovisas i arsredovisningen for 2012.

Under 2009 delades de tidigare gemensamma inrikt-
ningarna upp och blev inriktningar antingen pa grund-
skola eller pé forskola/forskoleklass. Ytterligare en inrike-
ning utvecklades under 2009 och vardera tre inrikeningar
erbjuds for utbildning riktad till forskola respektive
grundskolans tidigare ar. Féljande inrikeningar har varit
aktuella under aret: barn och matematik/naturoriente-
rande dmnen; lek, rorelse, idrott och hilsa samt sprak,
kommunikation och skapande processer.

Den nya fokuseringen pé forskolan har fitt stor betydelse
genom att studenterna redan vid sin ansdkan till lirarut-
bildningen har getts majlighet att vilja inriktning som
ger ett bittre anpassat utbildningsinnehall och tydligt
sikrar att de blir forskollirare.

Liararexamen med inriktning senare ar

Under perioden 2005-2008 var Hogskolans uppdrag
att examinera minst 325 ldrare med inrikening pa senare
ar. Resultatet under fyradrsperioden blev 399 examina.
Uppdraget for perioden 2009-2012 4r 200 lirarexamina
med inriktning pa senare r. Antalet lirarexamina i denna
kategori 4r 2010 blev 71, och tre lirarexamen yrkeslirare.
71 procent av fyradrsmélet har dirmed nats.

De ingangsinriktningar som under 2010 erbjuds for un-
dervisning i grundskolans senare ar och gymnasiet omfattar
engelska; matematik; samhillskunskap med medieveten-
skap; svenska: sprak, kultur och litteratur samt naturveten-
skap: naturvetenskap, minniska och miljé.

Allmint utbildningsomride (det vill siga avkortad ldrar-
utbildning for dem som uppfyller imnesbehérigheten)
erbjuds fran och med 2010 enbart pd helfart/flexibelt
lirande och omfattar 4dven en inging for dem som ldser
allmint utbildningsomride/yrkeslirare.

Sedan 2008 har Hogskolan i Halmstad aktivt arbetat for

att uppmirksamma flera studenter pd mojligheten att bli
yrkesldrare. Bland annat har lirositet engagerats i utbild-
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TABELL 10. UTFALL EXAMEN: SJUKSKOTERSKA OCH LARARE.

ning av obehoriga yrkeslirare anstillda inom Baggium-
koncernens friskolor. Foér nirvarande deltar 27 studenter
i denna utbildning pa halvfart som startade héstterminen
2009 och som avslutas vid utgangen av 2011. Lirarut-
bildningen har ocksd fortsatt sitt samarbete med arbets-

formedlingarna i regionen.

Lirarexamina med inriktning matematik,
teknik och naturvetenskap

Hégskolans uppdrag 4r att minst 30 procent av antalet
lirarexamina, exklusive lirarexamen med inriktning pa
forskolldrare, bor ha en inriktning pd matematik, teknik
eller naturvetenskap. Av totalt 127 utfirdade lirarexami-
na 2010 har 43 procent (54 examina) denna inriktning.
De allra flesta har matematik som huvudinriktning men
ofta ocksd en naturvetenskaplig inriktning. Exempelvis
har 31 av de 54 ldrarna med inriktning pa grundskolans
tidigare ar en lirarexamen med inrikening pa matematik

och naturorientering.

Hogskoleingenjorer

Som mél for perioden 2009-2012 giller att antalet hel-
arsstudenter inom hdgskoleingenjorsutbildningarna ska
6ka med minst tre procent per &r i forhallande till forega-
ende dr. Detta krav uppfylldes under féregiende period
2005-2008. Under 2010 har antalet examina inom tek-
nik okat jimfort med 2009 (frin 165 examina 2009 till

2010 2009 2008
Hogskoleexamen med
teknisk inriktning 10 3 4
Teknologie kandidatexamen 71 62 125
Hogskoleingenjor 82 58 38
Teknologie magisterexamen 63 40 24
Magisterexamen med
teknisk inriktning 14 2 12
Teknologie masterexamen 9 - -
Totalt 249 165 203

TABELL |I. UTFALL TEKNISKA EXAMINA 2008-2010.



240). Okningen sker pa alla former av teknisk examina,
se tabell 11.

URVALSGRUNDER FOR ANTAGNING

Alternativt urval har varit beslutat for tvd program under
héstterminerna 2009 och 2010: Entreprensrskap och
fornyelse 60 hp och Professionellt idrottsutovande — in-
riktning golf 120 hp.

Urvalskriterierna for Entreprensrskap och fornyelse 4r se-
dan tidigare faststillda till att gilla entreprendriella egenska-
per: drivkraft och engagemang, kreativitet och nyfikenhet,
sjalvstindighet samt ledarskap och samarbetsegenskaper.

Antalet sokande blev under 2010 inte fler 4n att samtliga
antogs i urval 2, vilket innebar att det inte blev aktuellt att
tillimpa sjilva urvalsférfarandet. Utbildningen har en sa
specifik inrikening att ldrositet har velat forsikra sig om att
en klar andel av studenterna (i en urvalssituation) har sokt
utbildningen for att utveckla sin entreprenériella forméaga
och ocksa utveckla en affirsidé under studietiden.

Urvalskriterierna fér Professionellt idrottsutovande — in-
riktning golf baseras pa idrottsspecifika firdigheter ge-
nom visst resultat. Inte heller for detta antagningstillfille
anvindes det alternativa urvalet, di antalet sokande var

firre 4n antalet platser.

Professionellt idrottsutévande — inriktning golf ir en
utbildning som stiller stora krav pd forkunskaper och
instillning, vilket Hogskolan avser att tillgodose genom
mycket speciella forkunskapskrav. I en urvalssituation
vill Hégskolan forsikra sig om att en del av studenterna
verkligen har de frutsittningar som krivs utdver forkun-
skapskraven for att uppnd sivil idrotesliga som studie-

madssiga prestationer.

LARARUTBILDNINGENS
DIMENSIONERING

Den totala omfattningen av antalet studenter vid ldrarut-
bildningen vid Hégskolan i Halmstad har varit férhallande-
vis stabil 6ver tid. Under 2010 har antagningarna minskat
ndgot for att bittre anpassas till Hogskolans interna beslut
om medelstilldelning. Vid dimensioneringen har hinsyn
tagits dels till signaler som Hogskoleverket har gett, dels
till studenternas efterfrigan, dels till signaler som har kom-
mit frin kommunerna i den omgivande regionen. Upp-
delningen inom inriktningarna med sirskilda inriktningar
pa forskola/férskoleklass respektive grundskolans tidigare
ar har dill exempel inneburit att Hogskolan bittre har kun-
nat anpassa dimensioneringen till en okad efterfrigan pa

ARSREDOVISNING 2010

forskolldrare. Det har ocksé varit en anpassning till den nya
lirarutbildning som startar hosten 2011.

Under 2010 har andelen studenter med inriktning pa
forskola och fritidshem ékat. Under er period minskade
andelen blivande lirare i gymnasieskolan och grundsko-
lans senare 4r men fran hostterminen 2009 skedde en viss
okning som fortsatte dven under 2010. Inriktningen na-
turvetenskap som startade 2009 fick dven 2010 manga
sokande och likasa héller tendensen fran 2009 i sig med
ett stigande antal sdkande till inriktningen matematik
dven under 2010. Under 2010 antog Hogskolan inga nya
studenter till det allmidnna utbildningsomridet (AU 90)
som en anpassning till ett ligre studentantal.

I:\tgirder for att vagleda studenterna i valet av
lararutbildning

I samband med 8ppet hus som dger rum pa Hogskolan varje
ar i mars informerar lirarutbildningen om vilka inrikeningar
som finns. D4 redogors ocksd for beddmningarna som gors
centralt och regionalt om hur behovet av lirare ser ut.

Under sitt forsta &r pa lirarutbildningen viljer studen-
terna sin andra inriktning och specialiseringar. I sam-
band med valet har Hogskolan utvecklat sirskilda infor-
mationsrutiner for att vigleda studenterna. De far under
en dag méjligheter att lyssna pa och samtala med repre-
sentanter for arbetsgivarsidan (oftast skolledare) — bide i
gymnasieskolan och i grundskolan/férskolan — och med
fackliga foretridare for bada lirarférbunden.

Under 2010 har frigan om lirarlegitimation aktualiserat
en viss oro och méinga frigor, framfor allt frén lirarstu-
denterna som utbildar sig fr grundskolans tidigare &ldrar.
Detta har resulterat i dtgirder som tillgodoser studenternas
mojligheter att vilja en lirarutbildning som till sitt imnes-
innehall 4r vil anpassat till den nya ldrarutbildningen.

REGIONALT UTVECKLINGSCENTRUM

Det regionala utvecklingscentrumet, RUC, verkar for
samverkan mellan lirarutbildningen och de omgivande
aktorerna i skolutvecklingsfragor. Syftet ar att stirka bida
parters — lararutbildningens och skolhuvudminnens —
uppdrag inom utbildningsverksamhet. Mélgrupperna for
denna samverkan har varit yrkesverksamma ldrare och
skolledare, personal och studenter vid lirarutbildningen
samt dvriga som kan bidra till skolutveckling i regionen.
Under 2010 har RUC regelbundet samverkat med sju av
regionens kommuner. Representanter f6r kommunerna,
Region Halland samt enskilda forskolor och fristiende
skolor i regionen, utgér RUC:s samrad, en referensgrupp

for RUC:s verksamhet.
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Region Halland och de lirarfackliga organisationerna (Li-
rarnas Riksférbund och Lirarforbunder), Jimstilldhetscen-
trum Halland och Ledarskapsakademin 4r andra exempel
pa samverkansakedrer. Nationellt har RUC samverkat med
Skolverket, Skolinspektionen, Vetenskapsradet, Hogsko-
leverket, Nationellt resurscentrum i matematik samt det
nationella RUC-niitverket. Regionalt har RUC deltagit i

nitverk med motsvarande organisationer pa andra lirositen.

Samverkan med Region Halland har varit fortsatt gott och
under dret har ett antal samverkansprojekt genomféres.
Vidare har RUC genomfért ett antal projekt pa uppdrag
av Skolverket som till exempel en seminarieserie om ak-
tuell skolforskning, en linsstudiedag om idrott och hilsa
tillsammans med Hallands idrottslirarférening samt upp-
dragsutbildning i samverkan med Halmstads kommun.

RUC genomférde dven ett flertal seminarier kring skol-
utveckling och lirande och har engagerats i arbetet med
implementeringen av nya styrdokument for skola och
forskola. Totalt har omkring 2 000 skolchefer, skolledare,
ldrare frin skola och férskola i regionen, lirarutbildare
och ldrarstudenter deltagit i seminarier under 4ret.

UPPDRAGSUTBILDNING

Omfattningen pa uppdragsutbildning vid ldrositet har under
budgetéret minskat jimfort med foregiende 4r, di omsitt-
ningen var exceptionellt hog. Totalt omsatte uppdragsutbild-
ningen 8,7 miljoner kronor (10,4 miljoner kronor ar 2009).
Forindringen kan inte hirledas till nigon enskild kurs eller
uppdragsgivare utan dr en normal arsvariation, se rabell 12.

Uppdragsutbildning 2010 2009 2008
Intdkter
Anslag
Avgifter 8677 10 449 5760
varav for podnggivande kurser 5913
varav for icke-podnggivande kurser 2764
Bidrag
Finansiella intakter
Summa intikter 8 677 10 449 5760
Kostnader
Personal 3583 5801 4559
Lokaler 675 871 466
Ovrig drift 4632 3185 1207
Avskrivningar
Finansiella kostnader
Summa kostnader 8 890 9 857 6232
Resultat -214 592 -472

TABELL 12. SAMMANSTALLNING UPPDRAGSUTBILDNING 2008-2010 (TKR.).
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Resultatet avviker negativt fran det budgeterade noll-
resultatet. Detta beror pd forindringar i internredovis-
ningen under aret, genom inférandet av SUHF-model-
len, och 4r av tillfillig natur.

Ungefir 20 procent av de genomforda uppdragskurserna
under éret har bestillts av privata féretag och organisa-
tioner, vilket 4r en mycket hég siffra i jimforelse med de

flesta andra svenska universitet och hogskolor.

Antalet genomférda kurser dr 35, och liksom tidigare ar
varierar de mycket till sin omfattning och karakeir. Den
i sirklass storsta enskilda kursen ir fortfarande “Korta
vigen”, en arbetsmarknadsutbildning for utlindska aka-
demiker som Hégskolan ger for tredje gingen, och den
stérste uppdragsgivaren ir Skolverket genom kurserna
inom Lirarlyftet och Forskolldrarlyftet. Ett par andra ex-
empel pd betydelsefulla uppdragskurser som genomforts
under aret ir olika ledarskapsutbildningar och en kurs i
affirsutveckling for kvinnliga sméforetagare. Liksom un-
der tidigare 4r spinner uppdragsutbildningarna over s
gott som alla lirositets kompetensomriden.

Intikesfordelningen mellan hégskolepoinggivande upp-
dragskurser och icke-hégskolepoinggivande kurser ir

ungefir 68 respektive 32 procent, se tabell 13.

Antalet heldrsstudenter inom uppdragsutbildningen
minskade marginellt under 2010, fran 86 «ill 83.

2010 2009 2008

Poinggivande helarsstudenter 83 86 50
varav (férskol-/)lararlyft 42 34 13
Helarsprestationer 71 71 112
varav (férskol-/)lararlyft 30 30 8

TABELL |3. POANGGIVANDE UPPDRAGSUTBILDNINGAR 2008-2010.
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FORSKNING OCH

FORSKARUTBILDNING

ALLMANNA MAL OCH STRATEG!

Forskningen vid Hogskolan i Halmstad ska spegla Hogsko-
lans 6vergripande profilering, bidra till nationell och inter-
nationell kunskapsutveckling och till forskningsanknytning
av utbildningen inom de omriden som ingar i Hogskolans
profil. Forskningen ska halla hog kvalitet i relation till na-
tionell och internationell standard inom respektive omrade.
Haogskolan verkar for att goda och lika villkor ska gilla, obe-
roende av personalens kon och etniska bakgrund, samr att

jamstilldhetsaspekten beakeas vid rekrytering.

Profileringen innebir att Hogskolan ska bedriva forskning
om utveckling och studier av verksamhet (organisation, re-
gion och samhille), livskvalitet (vilfird och kultur) och om
utveckling av produkter (processer och tjanster). Hogskolan
ska, i enlighet med forsknings- och utbildningsstrategin for
2008-2012, bedriva konkurrenskraftig och framstdende
forskning inom dessa styrkeomraden. Inom omradena finns
starka forskningsmiljéer dit merparten av de interna forsk-
ningsmedlen kanaliseras.

I forsknings- och utbildningsstrategin anges bland an-
nat att det inom varje styrkeomrade ska finnas minst en
forskargrupp pé god internationell niva (till exempel med
avseende pd publicering) och inom 6vriga forskningsmil-
joer ska finnas en forskargrupp per delomrdde som r i
nivid med de nationellt ledande, samt att den externa fi-
nansieringsgraden av forskningen ska vara minst 50 pro-

cent vid var och en av forskningsmiljéerna.

Under 2010 fick Hogskolan ritt att examinera pa fors-
karnivd inom tvd omriden: innovationsvetenskap och
informationsteknologi. Ansékan inom omridet hilso-
vetenskap avslogs, men Hogskolan avser att dterkomma

med en anstkan inom detta omrade.

Samarbeten med andra lirositen

Hogskolan i Halmstad har under de senaste dren in-
gétt tio strategiska samarbetsavtal med andra lirositen
om samarbeten kring forskning, forskarutbildning och
utbildning pd avancerad nivd. Hégskolan bedémer att
sidana strategiska avtal kommer att vara viktiga dven i
framtiden, dven om Hogskolan har beviljats ritt till exa-
mination i forskarutbildning inom nagra omraden. Hog-

skolans examinationsritt kommer inte att omfatta alla
imnen som finns representerade vid Hogskolan. Samar-
betsavtal ger skalfordelar nir det giller kurser inom fors-
karutbildningen. Avtalen giller dessutom bade forskar-
utbildning och forskning, dir forskningsaspekterna kan
f4 en viktigare roll i framtiden 4n vad de har haft hittills.

FORSKNINGENS ORGANISATION

Forskningen vid Hégskolan i Halmstad samordnas av
tva kollegialt valda forskningsnimnder, en f6r teknik och
naturvetenskap och en f6r humaniora och samhillsveten-
skap. En ldrarutbildningsnimnd samordnar den utbild-
ningsvetenskapliga forskningen samt lirarutbildningen.
Nimnderna ska verka for att den forskning som bedrivs
vid Hogskolan héller hg kvalitet s3 att forskningen upp-
mirksammas av vetenskapssamhillet, nationellt och in-
ternationellt, och av niringsliv och offentlig sektor. De
tva forskningsnimnderna slds vid ingdngen av 2011 sam-
man till en gemensam fakultetsnimnd, som bland annat
kommer att ha det évergripande ansvaret for den forskar-
utbildning som Hogskolan da startar i egen regi.

I nimndernas uppgifter ingar att folja upp forskningens
kvalitet, fordela forskningsmedel som har tilldelats dem
av hogskolestyrelsen, bereda anstillnings- och beford-
ringsirenden vid professors- och lektorstillsittningar samt
utndmning av docenter. Ett liraranstillningsutskott ar
understillt respektive forskningsnimnd. Nimnderna har
kvalitetsprogram for systematisk uppfoljning av forsk-
ningens kvalitet och for kvalitetsforbattringsarbetet.

Teknik och naturvetenskap

Forskningen inom teknik priglas av innovation och ent-
reprendrskap med en tillimpningsinriktad och mangdis-
ciplinir forskning som ofta bedrivs i nira interaktion och
samverkan med det omgivande samhillet. Aven inom
naturvetenskap ir forskningen av tillimpad karaktir och
sker ofta i samarbete med forskare inriktade p4 teknik el-
ler ekonomi, eller bidadera.

Inom omradet teknik och naturvetenskap finns tre profi-

lerade forskningsmiljder: bio- och miljésystemforskning;
inbyggda och intelligenta system samt maskinteknisk
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produktframtagning. Dessutom ingir viss forskning
inom Centrum for innovations-, entreprenorskaps- och
lirandeforskning i omradet teknik och naturvetenskap.

Var och en av forskningsmiljderna inom teknik och na-
turvetenskap har mellan 10 och 30 forskande lektorer
och doktorander samt minst tva professorer. De har nira
anknytning dll utbildningen, dels genom att forskarna
undervisar, dels genom att merparten av studenternas

projektarbeten bedrivs inom forskningsprojekten.

Inbyggda och intelligenta system dr Hégskolans storsta
forskningsmiljo med en bred inriktning som spinner
fran méjliggorande teknik for inbyggda system till tjins-
ter baserade pd inbyggda system. Inom miljon finns flera
professorer och doktorandverksamheten 4r omfattande.
Forskningsmiljén inbyggda och intelligenta system ir
den milj$ ddr det ska bedrivas utbildning pé forskarniva
inom informationsteknologi.

Under 2010 omsatte forskningen inom teknik och na-
turvetenskap 55,8 miljoner kronor vilket dr betydligt mer
in foregiende ar (49,6 miljoner &r 2009, 49,9 miljoner
kronor ar 2008). Andelen externa medel f6r teknik och
naturvetenskap var 58 procent 2010 (59 procent ar 2009,
60 procent ar 2008). Trenden de senaste dren dr 6kande
omsittning och svagt minskande andel externa medel.
Malsdttningen ir att 6ka andelen externa medel inom tek-
nik och naturvetenskap till 65 procent. Under 2010 skade
de externa forskningsmedlen frin EU till teknisk och na-

turvetenskaplig forskning vid Hogskolan kraftigt.

Humaniora och samhillsvetenskap

Forskningen inom humaniora och samhillsvetenskap ir
frimst inrikcad pé att stirka samhillets formaga atc ge-
nom entreprendrskap och innovation utveckla ett hall-
bart samhille med ett dynamiskt niringsliv samt att ut-
veckla kunskap om villkor betydelsefulla f6r utvecklingen
av samhillsmedborgarnas livskvalitet. Inom omridet
finns fem profilerade forskningsmiljéer:

1. Centrum for forskning om vilfird, hilsa och idrott

2. Centrum for innovations-, entreprendrskaps- och
lirandeforskning

3.  Centrum for studier av politik, kommunikation och
medier
Kontext och kulturgrinser

5.  Samhillsforindring, lirande och sociala relationer

Samtliga forskningsmiljer 4r flerdisciplinira, frimst
genom att olika samhillsvetenskapliga discipliner sam-
verkar. Inom Centrum for innovations-, entreprendr-
skaps- och lirandeforskning finns dven tekniskt inriktad
forskning om produktutveckling och innovationsteknik
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Forskarutbildning

2010 2009 2008
Totalt antal nyantagna doktorander' 5 I 9
varav andel kvinnor 40 % 45 % 78 %
varav andel min 60 % 55 % 22 %
Totalt antal doktorander med nagon
aktivitet 82 87 87
varav andel kvinnor 52 % 56 % 53%
varav andel man 48 % 44 % 47 %
Totalt antal doktorander med
doktorandanstillning (arsarbetskraft) 28,3 254 21,0
Totalt antal doktorander med
utbildningsbidrag (arsarbetskraft) 0 0 0
Totalt antal doktorsexamina 12 14 9
Totalt antal licentiatexamina 5 9 2

' Nagra nya doktorander har inte antagits inom ramen fér Hogskolans egna rittigheter.

TABELL 14. SAMMANSTALLNING FORSKARUTBILDNING 2008-2010.

samt byggteknik. Det 4r den forskningsmiljo som kom-
mer att ansvara for Hogskolans forskarutbildning inom
imnet innovationsvetenskap. Forskningen inom samtliga
miljder bedrivs i nira anknytning till utbildningen, efter-
som forskarna har ett omfattande engagemang i Hogsko-
lans grundutbildning.

Under 2010 omsatte forskningen inom humaniora och sam-
hillsvetenskap 35,3 miljoner kronor (32,8 miljoner kronor
ar 2009; 31,8 miljoner kronor dr 2008). Andelen externa
medel dr 36 procent (41 procent 2009; 40 procent ar 2008),
en minskning jimfort med foregdende ar. Mélsittningen 4r
att dka andelen externa medel till minst 50 procent inom
omrédet och inom samliga forskningsmiljer.

Utbildningsvetenskaplig forskning

Forskningen inom omradet utbildningsvetenskap ar knu-
ten till lirarutbildningen och inriktas pd dmnesdidaktisk
forskning, praxisnira skolforskning samt forskning om
skola och omvirld. Forskningen ir organiserad som en
forskningsmiljs, inom vilken det i slutet av 2010 fanns
14 disputerade forskare (varav tvd professorer och fyra
docenter) och fem doktorander. Forskningen inom ut-
bildningsvetenskap omsatte 2010 6,5 miljoner kronor,
under 2009 5,5 miljoner och under 2008 6,0 miljoner.
Andelen externa medel var 2010 26 procent, 2009 21
procent och 2008 28 procent.

Atgfirder som stiirker utbildningsvetenskaplig forskning
Lararutbildningsnimnden antog 2006 respektive 2009
en forskningsstrategi for perioderna 2006-08 respektive
2009-12 som innebir en satsning pa utbildningsveten-
skaplig forskning. Under perioden 2006-08 innebar denna
satsning att de utbildningsvetenskapliga forskningsresurser-
na knutna till lirarutbildningen 6kade med 650 procent.



Totalt forskning

2010 2009 2008
Verksamhetens intdkter
Anslag 50 693 43 996 43195
Avgifter 5768 9616 6821
Bidrag 41 197 34844 37 675
Finansiella intakter 262 286 715
Summa intikter 97 920 88 742 88 406
Verksamhetens kostnader
Personal 80 721 74 947 71 692
Lokaler 6 495 6610 6215
Ovrig drift 10 465 9288 8127
Avskrivningar 1792 1891 2134
Finansiella kostnader 84 156 306
Summa kostnader 99 557 92 892 88 467
Resultat -1 637 -4 150 -62
Transfereringar
Erhalina 4 849 2126 2413
Lamnade -5 153 2126 -2413
Saldo transfereringar -304 0 0
Resultat -1 941 -4 150 -62

TABELL 15. SAMMANSTALLNING FORSKNING 2008-2010 (TKR.).

2008 ckade forskningsresurserna ytterligare 16 procent och
har legat kvar p4 den nivdn under 2009 och 2010. I linje
med forskningsstrategin har f6ljande atgirder genomférts:

Disputerade lektorer inom Sektionen for lirarutbildning
har erhéllit tid motsvarande 30 procent forskning i tjins-
ten, under forutsittning att lektorn har presenterat en plan
for forskning, publicering och extern finansiering. Under
2010 fanns icta universitetslektorer och en gistprofessor
med sidan forskning i tjinsten vid ldrarutbildningen.

Lararutbildningsnimnden utlyser vartannat dr dmnesdi-
daktiska forsknings- och utvecklingsresurser for dispu-
terade ldrare inom ldrarutbildningen. Under perioden
2007—08 innehade fem universitetslektorer i imnena
statsvetenskap, medie- och kommunikationsvetenskap,
historia, svenska och matematik sidana resurser. Under
perioden 200910 har en professor i medie- och kom-
munikationsvetenskap, en universitetslektor i samma
imne och en universitetslektor i statsvetenskap dmnesdi-

daktiska forsknings- och utvecklingsresurser.

Resurserna motsvarar 30 procent forskning inom tjinst
under tva 4r f6r den disputerade liraren och finansiering
av en yrkesverksam ldrare till tio procent under ett &r i
syfte att koppla den imnesdidaktiska forskningen som
vixer fram vid Hogskolan till lirarpraxis. Resurserna om-
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Uppdragsforskning

2010 2009 2008
Intikter
Avgifter 6 069 8317 6 141
Summa intikter 6 069 8317 6 141
Kostnader
Personal 4 240 4323 4371
Lokaler 297 599 510
Ovrig drift 1 954 2296 1790
Avskrivning 0 0 0
Summa kostnader 6491 7218 6671
Resultat -422 1099 -530

TABELL 16. SAMMANSTALLNING UPPDRAGSFORSKNING 2008-2010 (TKR.).

fattar dértill ete bidrag till forskaren for att anordna ett
nationellt eller internationellt amnesdidaktiske sympo-
sium vid Hégskolan.

Under perioden 2009-10 delfinansierar lirarutbildningen
i Halmstad fem doktorander, av vilka tvd dr antagna till na-
tionella forskarskolan for naturvetenskapernas, matemati-
kens och teknikens didaktik vid Linkdpings universitet,
tva dill forskarskolan i lirande vid Hogskolan i Jonkdping
och en doktorand 4r antagen till forskarutbildning i peda-
gogik vid Malmé hogskola.

De forskningsprojekt som gors inom ramen for ldrarut-
bildningen publiceras i dess rapportserie “Forskning om
utbildning och lirande inom lrarutbildningen”.

Under héstterminen 2010 har en del atgirder vidtagits
for att stirka forskningsmiljons kvalitet. Seminarieverk-
samheten har utokats till att omfatta tre olika varianter:

1. Arbetsseminarier som 4r tinkta att fungera som ett fo-
rum for utvecklande av forskningsidéer, dir en viktig
del 4r produktion av ansokningar till forskningsrad.

2. Seminarier som syftar till intersubjektiv validering
och kvalitetssikring av pigiende forskningsprojekt.

3. DPresentation och diskussion av avslutade forsknings-
projekt.

Det finns en intention att samordna forskningsresursen
vid ldrarutbildningen si att den tydligare inriktar sig pa
omraden som hittills har varit svagt representerade, ex-
empelvis forskning kring forskola och skolans tidigare
ar. Etc forsta steg i detta arbete kommer att tas i bérjan
av 2011 d& rikdinjerna for en férnyad forskningsstrategi
kommer att diskuteras.
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Samarbeten med linder som Sverige har
forskningsavtal med

Hégskolan har olika typer av samarbeten med lirositen
i Indien, Japan, Sydkorea och Sydafrika, men det hand-
lar d& om samarbete kring ldrar- och studentutbyte eller
enskilda forskares samarbeten med andra forskare i dessa
linder. Det pagar diskussioner med University of Johan-
nesburg i Sydafrika om forskningsmissigt samarbete
kring "science park’-fragor.

RESURSER OCH RESULTAT

Hogskolan har en hég andel disputerade ldrare och de har
alla mojlighet att forska inom sin tjinst. Alla forskare vid
Hogskolan ir ocksd undervisande lirare med aktivt delta-
gande i program- och kursutveckling. Hégskolan har mas-
territtigheter inom vart och ett av sina tre styrkeomriden
och ritt att examinera pa forskarnivd inom tvd av styrke-
omridena. Hogskolan avser att soka ritt att examinera pa
forskarniva dven inom det tredje styrkeomréidet.

Utbildning pé forskarniva bedrivs i samarbete med and-
ra ldrositen som har sidana rittigheter. Avtal om sidant
samarbete har tecknats med Hogskolan i Jénkdping och
Orebro universitet. Under 2010 har tolv doktorer och

fem licentiater examinerats vid andra lirositen efter att i

ménga fall ha handletts vid Hogskolan i Halmstad.

Forskarutbildning

Totalt fanns 82 doktorander vid Hogskolan i Halmstad
under 2010. Av dessa var 43 kvinnor (33 inom huma-
niora och samhillsvetenskap; 10 inom teknik och natur-
vetenskap) och 39 min (24 inom humaniora och sam-
hillsvetenskap; 15 inom teknik och naturvetenskap), se
tabell 14. 1 siffrorna fé6r humaniora och samhillsveten-
skap ingdr fem doktorander (tre kvinnor och tvi min)
inom utbildningsvetenskap.

Doktoranderna ir antagna vid andra universitet och
hégskolor med examensritt. Inom teknik och naturve-
tenskap giller detta frimst Chalmers tekniska hogskola,
Lulea tekniska universitet, Lunds respektive Orebro uni-
versitet, dir professorer vid Hogskolan i Halmstad ofta ir
examinatorer eller huvudhandledare. Forskare vid Hog-
skolan i Halmstad har under manga ar framgangsrike
handlett doktorander inom frimst data-/IT-omradet.

Nir det giller omradet humaniora och samhillsvetenskap
ir doktoranderna bland annat inskrivna vid Hogskolan i
Jonkoping, universiteten i Goteborg, Linkoping, Lund,
Stockholm och Orebro, samt vid Linnéuniversitetet, Ka-
rolinska institutet, Luled tekniska universitet och Malmo
hégskola. Ytterligare nigra svenska savil som utlindska

universitet finns med bland de examinerande lirositena.
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Genom de avtal som har tecknats med Hogskolan i Jon-
koping inom humaniora och samhillsvetenskap och med
Orebro universitet inom medicin har bittre mojligheter
skapats att samla doktoranderna till dessa lirositen.

Nigra nya doktorander har inte antagits inom ramen for
Hogskolans egna rittigheter.

Tolv personer vid Hogskolan (sju kvinnor, fem min) har
under 2010 avlagt doktorsexamen och fem personer (tva
kvinnor, tre min) har avlagt licentiatexamen. Antalet
dokrtorsexamina minskade ndgot i jimforelse med foregi-
ende ar (14 doktorsexamina 2009 och nio doktorsexamina
2008). Antalet licentiatexamina har likasi minskat (nio li-
centiatexamina 2009 och tvi licentiatexamina 2008).

Inom omradena teknik och naturvetenskap har fyra dok-
torsexamina avlagts (sex doktorsexamina 2009 och sex
doktorsexamina 2008) och inom omridet humaniora
och samhillsvetenskap atta (itta doktorsexamina 2009
och tre doktorsexamina 2008). Av de fem licentiatexa-
mina som har avlagts, presenterades tva inom omridena
teknik och naturvetenskap (sju licentiatexamina 2009
och tvi licentiatexamina 2008) och tre inom humaniora
och samhillsvetenskap (tvé licentiatexamina 2009, ingen
licentiatexamen 2008).

Examina hinner inte alltid bli registrerade under det ar
som doktorsavhandlingen eller licentiatuppsatsen de facto
presenteras. Dirfor kan antalet presenterade avhandlingar
respektive uppsatser vara olika i forhallande till antalet re-

dovisade examina.

Antalet avlagda examina varierar kraftigt mellan dren,
men féljer i stort rekryteringen av forskarstuderande.
Inom omradena teknik och naturvetenskap finansieras
de forskarstuderande av externa projektmedel och re-
kryteras i samband med att sidana medel erhalls. Inom
humaniora och samhillsvetenskap ir diremot de flesta
doktoranderna fast anstillda som adjunkter och bedriver
sin forskarutbildning inom ramen fér en del av sin an-

stillning som ldrare.

Forskningen vid Hégskolan i Halmstad har god forank-
ring i utbildningen och ett stort antal magisteruppsatser
har forfattats inom ramen for forskningsprojekt och i
samverkan med forskarstuderande. Flertalet forskarstu-
derande undervisar ocksd pa grundutbildningen. Upp-
skattningsvis har en doktorand inom teknik och natur-
vetenskap undervisat tio procent av sin arbetstid medan
motsvarande siffra f6r en forskarstuderande adjunkt ir
60 procent. Doktoranderna inom teknik och naturveten-
skap har i de allra flesta fall en doktorandtjinst och for-
vintas ligga minst 80 procent av sin tid pa forskarstudier.



Doktoranderna inom humaniora och samhillsvetenskap
har i stillet vanligtvis en anstillning som adjunkt och har
ofta bara 20-30 procent av sin tid for att bedriva fors-
karstudier, #ven om antalet doktorander med doktorand-
tjanst har 6kat inom humaniora och samhillsvetenskap.

Forskningsfinansiering

Intikterna for forskningen uppgick 2010 till 97,7 miljoner
kronor exklusive finansiella poster, vilket 4r en dkning i
relation till 2009 4rs 88,4 miljoner kronor (87,7 miljoner
kronor ar 2008), se tabeller 15 och 16. Okningen beror dels
pa att anslaget for forskning har 6kat med drygt 6,7 mil-
joner kronor, dels pé att de externa medlen har 6kat med
knappt 2,5 miljoner kronor.

Av den totala forskningsfinansieringen stod statliga forsk-
ninggsstiftelser, niringsliv och évriga privata organisatio-
ner for 56 procent. Storsta finansidrer var KK-stiftelsen
med 8 miljoner kronor, Vetenskapsriadet med 6,5 miljo-
ner kronor och Vinnova med 4,6 miljoner kronor. De
externa intikterna har sjunkit till 48 procent (50 procent
2009; 50 procent 2008). Hogskolan har i sin forsknings-
och utbildningsstrategi for perioden 2008-2012 angivit
att den externa finansieringsgraden ska vara minst 50
procent vid var och en av Hégskolans forskningsmiljoer,
vilket innebir att den externa finansieringsgraden for
Hogskolan totalt ska vara hogre dn 50 procent. Den ned-
dtgdende trenden maiste siledes vinda under de ir som
dterstdr av perioden fram till 2012.

Vetenskaplig produktion

Enligt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter (3 kap. 1 §,
forordning 2000:605) ska myndigheten 6versiktligt be-
skriva sin verksamhet och verksamhetens resultat. Den
vetenskapliga produktionen borde kunna relateras till de
ekonomiska resurser som har anvints for att skapa det-
ta resultat, se wbell 17. Relationen mellan vetenskaplig
produktion och kostnader 4r dock komplex och kriver
tydliga definitioner om syftet ir att kunna jimfora kost-
naderna for producerad resultatenhet vid olika lirositen.

Ett enkelt sitt att sitta forskningens resultat i relation
till ekonomiska resurser inom forskningen ir att berikna
kostnaden for en publicerad tidskriftsartikel respektive
konferensartikel, till exempel genom att dividera forsk-
ningens omsittning med antalet publiceringar. En sidan
berikning visar att en tidskriftsartikel 2010 “kostade”
1 005 000 kronor mot 958 000 kronor 2009.

Inom omradet humaniora och samhillsvetenskap, inklu-
sive utbildningsvetenskap, var kostnaden 622 000 kronor

2010 och 798 000 kronor 2009.

Fér omridet teknik och naturvetenskap var 2010 kostna-
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den 1 845 000 kronor och 1 150 000 kronor 2009.
Motsvarande berikningar f6r konferensartiklar visar att
en konferensartikel kostade 815 000 kronor &r 2010
(615 000 kronor ar 2009). Inom omridet humaniora
och sambhillsvetenskap var kostnaden 613 000 kronor
(587 000 kronor ar 2009). Inom omridet teknik och na-
turvetenskap var kostnaden 1 079 000 kronor (641 000
kronor ar 2009).

Orsaken till att jimforelser bara gors for tvé ar 4r att jim-
forbara uppgifter for kostnader, nedbrutet till omriden,
dr svdra att ta fram for 2008 eftersom Hégskolan under
2009-2010 har dndrat berikningsmetod f6r hogskolege-
mensamma och sektionsspecifika kostnader. Den tidigare
“overhead”-berikningsmetoden har ersatts av en modell
som ir baserad pd "péligg” pa direkt 16n.

Det ovan redovisade sittet att berikna kostnader for en
publikation innehaller s& manga felkillor att det knappast
ger nagon rittvisande bild av den faktiska kostnaden for
att ta fram en publikation, in mindre av den samlade pro-
duktionen av vetenskapliga publikationer vid ett lrosite.

For det forsta skiljer sig publiceringstraditionerna kraftigt
mellan olika discipliner och forskningsomraden. Medan
drygt 80 procent av publikationerna inom teknik och na-
turvetenskap utgors av tidskrifts- och konferensartiklar,
ir motsvarande andel fér imnen inom humaniora och
samhillvetenskap betydligt ligre, vanligen mindre 4n 50
procent. Kostnaderna borde egentligen slis ut pa alla ty-
per av publikationer, men det 4r svart att gbra pa nigot
enkelt sitt. Berdkningsmodellen borde dessutom vara ge-
mensam f6r samliga ldrositen om avsikten 4r att jimféra

kostnader mellan lirositena.

For det andra tar berikningen inte hinsyn till att det ér
ovanligt att kostnader for en artikel enbart ligger under
det ar som artikeln 4r publicerad. Processen att producera
en artikel 18per ofta under flera &r, dir de stora kostna-
derna vanligen ligger under en filtfas, da artikelns em-
piriska underlag skapas, ett arbete som ofta ligger 2—4
ar fore publicering. Produktionsprocessens utstrickning
i tid varierar dessutom kraftigt mellan olika dmnen och
publiceringskanaler. Inom vissa amnen publiceras till ex-
empel flera artiklar som 4r baserade pa samma empiriska
underlag, medan forskare i andra dmnen utnyttjar hela
underlaget for att skapa en enda artikel.

For det tredje dr berikningen kinslig for tillfilliga och
mindre forindringar, i synnerhet nir underlaget for be-
rikningen utgdrs av relative fi artiklar och en relativt
liten omsittning av forskningsmedel. Aven mindre for-
indringar i underlaget far stora effekter pa kvoten, vilket
kostnaden fér att producera en artikel inom omradet tek-
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nik och naturvetenskap illustrerar. En samtidig okning
av forskningens omsittning och en begrinsad nedging
av antalet publicerade artiklar gér att kostnaden 2010
ligger pd en mycket hdgre niva dn kostnaden for 2009.
Ett underlag som ir baserat pa ett glidande medelvirde,
beriknat pa minst tre &r, for publicering och forskningens
omsittning borde vara att féredra.

Publicering av avhandlingar och tidskriftsartiklar har
hég prioritet bland Hégskolans produktivitets- och kva-
litetsmal. Produktionen i form av artiklar publicerade i
internationellt erkiinda vetenskapliga tidskrifter med si
kallad peer review uppgick under 2010 till 99 artiklar vil-
ket dr ungefir lika minga som 2009 (97 artiklar 2009;
105 artiklar 2008). Antalet artiklar som presenterades vid
vetenskapliga konferenser var 122, det vill siga en ned-
ging i jimforelse med tidigare ar (151 artiklar 2009; 227
artiklar 2008).

Uppgifterna om antalet artiklar som 4r publicerade 2010
ir inte direkt jimforbara med antalet artiklar som r pu-
blicerade 2009 och 2008. Uppgifterna fér 2010 dr him-
tade frin Hogskolans publiceringsdatabas (DiVA) medan
de tidigare drens uppgifter ir baserade pa publikations-
listor som forskarna limnade till forskningsnimndernas
kansli. Det kan finnas ett motstind nir man gar over till
ett nytt registreringsférfarande, vilket gor ate det faktiska
antalet artiklar och konferensbidrag som publicerades
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2010 2009 2008

Artiklar i tidskrifter 99 97 105
Artiklar i ”conference proceedings” 122 151 227
Doktorsavhandlingar 12 15 12
Licentiatuppsatser 4 8 8
Monografier som har kvalitetsgranskats 3 6 4
Total kostnad (mnkr.) 99,5 93,0 88,5

TABELL 17. SAMMANSTALLNING AV FORSKNINGENS RESULTAT 2008-2010.

2010 troligen ir hogre 4n det antal publikationer som
finns registrerade i DiVA.

Ett par orsaker till att antalet publiceringar har minskat,
frimst inom omridet teknik och naturvetenskap, ir att
nagra av de forskare som normalt publicerar manga ar-
tiklar, under 2010 har varit aktiva i Hogskolans profile-
ringsarbete med att ta fram en ansékan om examensritt
pa forskarniva samt bidragit till en ansékan om en forsk-
ningsprofil och en féretagsforskarskola. Vid en liten hog-
skola mirks det dessutom i publiceringsnivan nir det sker
generationsskiften av professorer och nir ett flertal hog-
produktiva doktorander slutar under en kort tidsperiod.

Utover artiklar som dr publicerade i form av vetenskapliga
tidskriftsartiklar och i form av konferensartiklar har sam-
manlagt ett 90-tal vetenskapliga rapporter, bocker, industri-
rapporter, populirvetenskapliga skrifter etc. publicerats.
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OMVARLDSSAMVERKAN

En betydelsefull faktor for att stirka utbildning och forsk-
ning vid Hogskolan i Halmstad 4r dynamisk och adekvat
omvirldssamverkan. Med det menas samverkan som
anpassas till olika dmnesomridens forutsittningar och
mojligheter, och som utgér en aktiv del i regional, natio-
nell och internationell utveckling. Hégskolan i Halmstad
har i nira anslutning till utbildnings- och forskningsmil-
joerna byggt upp en organisation som stddjer samverkan.

Framgangsrik studentsamverkan

En studie som har gjorts pd Hogskolan visar att samverkan
pé grundutbildningsnivin dr omfattande, hela 99 procent
av programmen har nigon form av samverkansaktiviteter.
Ett kvitto pa det arbete som bedrivs pa lirositet dr bland
annat Svenskt niringslivs arliga hogskolebarometer. 1 2010
ars rapport foll Hogskolan i Halmstad éterigen mycket
vil ut och tvd av Hogskolans ingenjérsprogram rankades i
topp nir det giller samverkan med niringslivet.

Studenters examens- och uppsatsarbeten ir ett bra exem-
pel dir kontakter och samarbete med arbetslivet generellt
ar vil utbyggt. Under éret har flera studentprojekt skett i
samarbete med foretag och andra organisationer och som
har uppmirksammats. Nedan foljer nigra exempel dir
Hogskolans studenter har prisats:

» Foretagsnitverket Automation Region delade i
samarbete med branschorganisationen Svensk auto-
mation och fackmissorna Scanautomatic och Pro-
cessteknik ut studentpriset Automation till en av
Hégskolans ingenjorsstudenter.

»  Sparbanksstiftelsen Kronan delade ut stipendier till
flera studenter pa Utvecklingsingenjorsprogrammet
och Dataingenjérsprogrammet.

» Halmstads kommun delade ut stipendier till studen-
ter for fortjanstfulla uppsatser och examensarbeten
inom handikappomridet.

Kommunsamverkan med fokus pa studenter
Hogskolan har under aret haft fortsatt nira samarbete med
Halmstads kommun, Halmstads niringslivs AB, som ir
kommunens niringslivsbolag, och studentkaren. Syftet
med samarbetet 4r bland annat att synliggéra kommunen
som potentiell arbetsgivare for Hogskolans studenter.

Samarbetet har priglats av god dialog och Halmstads kom-
mun ser dkat samarbete med Hogskolans studenter som en
viktig rekryteringsbas. Samarbetet har bland annat inne-
burit att kommunen varje ar delar ut ett pris for bésta exa-
mensarbete som har utforts i samverkan med kommunen.
Kommunen har ocksé for tredje aret bjudit in till aktiviteter
dir Hogskolans studenter kan fi djupare kunskap om de
arbetsmojligheter som finns inom kommunen. Kommunen
nérvarar vidare vid akediviteter som Hogskolan eller student-
kéren anordnar, exempelvis kirens arbetsmarknadsdag.

Forskningssamverkan

Under 4ret har arbetet med att identifiera behov av in-
ternt stdd till forskningssamverkan fortsatt. Hogskolan
har exempelvis pdborjat arbetet med att forma ett stod
i ansokningsfrfarandet till projekt som finansieras med
externa medel, frimst EU-finansierade projekt. Arbetet
sker i samarbete med Géteborgs universitet och ska ut-
virderas under 2011.

Internt har ett samarbete mellan enheten for kontakter och
samverkan, informationsavdelningen och hégskolebiblio-
teket inletts for att stddja Hogskolans forskningsmiljoer.

Under 2010 har Hogskolan i Halmstad intensifierat arbe-
tet tillsammans med KK-stiftelsen for att ytterligare hoja
kvaliteten i forskningsprojekt som sker i samproduktion
med niringslivet.

Regional samverkan

Kontakterna och samarbetet med det regionala nirings-
livet, Region Halland och andra aktdrer har under 2010
varit fortsatt goda. Ett av de projekt dir Hogskolan och
Region Halland 4r nira samarbetspartner ir i regional-
fondsprojektet Tillvixt Halland. Tillsammans med deand-
ra aktorerna i projektet, de hallindska kommunerna,
Campus Varberg och andra niringslivsfrimjande akts-
rer, samarbetar man for att utveckla regionens nirings-
liv. Projektet syftar till att rusta de hallindska foretagen
for framtiden genom att stirka konkurrenskraften och ta
tillvara utvecklingsmojligheter och innovationsférmaga.
Tillvaxt Halland avslutas den 31 augusti 2011.
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PERSONAL

Ett mél f6r kompetensforsorjningen ar 2010 var att fort-
sitta att tillgodose Hogskolans behov av kirnkompetens
inom vissa strategiska amnesomraden. Rekryteringen har
foljc Hogskolans strategiska satsning pd profilering for att
stirka kompetensen infér Hogskolans ansékan om, och
beviljade, forskarutbildningsrittigheter. Arbetet med att
forstirka kirnkompetensen inom vissa imnesomriden for
att tillgodose behoven inom profilens tre styrkeomriden,
verksamhet, produkter och livskvalitet, har dirtill fortsatt.

Antalet manadsanstillda har under 2010 6kat liksom an-
talet rsarbetskrafter. Under 4r 2010 var medeltalet ma-
nadsanstillda vid Hégskolan 600 (556 4r 2009) medan
antalet drsarbetskrafter var 557 (520 ar 2009).

Ej udlysta anstillningar, det vill siga anstillning som gist-
professorer, ansokningar om befordran samt sé kallade in-
lasningar (anstillningar som overgar i en tillsvidareanstall-
ning med stdd av lagen om anstillningsskydd), var under
dret 29 vilket dr en minskning frin &r 2009 d4 antalet var
40. Av dessa 29 drenden var fem sa kallade inlasningar, fyra
inom kirnkompetensen och en inom stddkompetensen.

Antalet utlysta anstillningar har sjunkit marginellt frin
52 under 4r 2009 dll 51 4r 2010. Av dessa 52 tillsattes
15 medan 18 tillsittningar inte hann bli klara under aret.
9 “stingdes”, det vill siga tillsittningsférfarandet avbrots.
Dessa 9 var alla inom kirnkompetensen. Av de 51 anstill-
ningar som har utlysts var 36 inom kirnkompetensen.

Att medeltalet ménadsanstillda kar trots att utlysningar
och ¢j utlysta anstillningar har minskat, har sin forkla-
ring i att fler timanstillda har erhallic tidsbegrinsade
anstillningar och i att antalet forlingda tidsbegrinsade
anstéllningar har varit stort.

2010 2009
kvinnor mén totalt kvinnor méin
Professorer 8 33 41 8 35
Lektorer 79 81 160 66 71
Adjunkter 82 79 161 83 72
Totalt 169 193 362 157 178

Under 2010 har antalet professorer minskat fran 43 till
41, dock har andelen kvinnor bland professorerna ckat
ndgot frin 23 procent till 24 procent. Av totala antalet
professorer var 11 gistprofessorer (14 ar 2009). Antalet
universitetslektorer fortsitter att oka fran 137 foregdende
ar till 160 liksom antalet universitetsadjunkter som 6kade
fran 155 till 161, se tabell 18. Bland universitetslektorer-
na och universitetsadjunkterna ir fordelning mellan min
och kvinnor jimnare in bland professorerna. Mer aktiva
dtgdrder maste diskuteras och sittas in for att attrahera
fler kvinnliga professorer. Nettotillskottet av kirnkompe-
tens blev under dret 27 anstillningar.

For perioden 2007-2009 har malet varit att andelen tills-
vidareanstilld forskarutbildad ldrarpersonal skulle uppga
till 55 procent. 2009 var 57 procent av Hogskolans tillsvi-
dareanstillda personal inom kirnkompetensen disputerad
och den 6kningen fortsatte under 2010 dé 58 procent var
disputerad. Nya mal 4r dnnu inte utsatta. Totala antalet 13-
rare med doktorsexamen &kade frin 161 personer till 184.
Antalet docenter fortsatte ocksa att 6ka fran 33 ill 35.

Doktorander med doktorandanstillning ékade frin 25
arsarbetskrafter 2009 till 28 ar 2010.

Personalomsittningen under kalenderaret 2010 var 15
procent i jimforelse med 13 procent &r 2009. Omsitt-
ningen inom kidrnkompetensen var 14 procent (12 ar
2009) medan den inom ledningskompetensen var 0 pro-
cent (fem ar 2009) och inom stédkompetensen 17 pro-
cent (15 ar 2009). Den stérsta rorligheten fanns liksom
4r 2009 i dldersgruppen upp till 29 ar, se tabell 19.

Kompetensforsorjning avseende aldersstruktur
Pensionsavgingarna under éret var fem inom kirnkompeten-

2008
totalt kvinnor min totalt
43 7 30 37
137 59 72 131
155 8l 76 157
335 147 178 325

TABELL 18. PERSONAL INOM KARNKOMPETENSEN FORDELAD PA BEFATTNINGAR OCH KON 2008-2010.

30



sen och fem inom stodkompetensen. Ytterligare elva perso-
ner, samtliga inom kirnkompetensen, uppnidde under éret
pensionsdldern (65 r) men har valt att fortsitta att arbeta.

Pensionsavgingarna fortsitter att paverka verksamheten
och kriver nya rekryteringsmdl. Under &ren 2011-2014
uppnar 56 anstillda pensionsildern (65 ar) varav 37
inom kirnkompetensen. Aldersstrukturen for 2010 visar
en viss sinkning av medeldldern nir det giller kirnkom-
petensen och stddkompetensen medan det har skett en
viss hojning inom ledningskompetensen, se tabell 20.

Under aret tecknades tre nya delpensionsavtal (fyra ar
2009) och totalt hade 26 medarbetare delpension (31
ar 2009). Den totala drliga kostnaden minskade frin 2,9
miljoner kronor till 2,7 miljoner kronor. Kostnaden per
ar har stadigt sjunkit sedan nya rikdinjer inférdes vid
Hogskolan med anledning av att kostnader f6r delpen-
sioner uppgick till 5,9 miljoner kronor under 2006.

Forstirkt kompetens

Hogskolan har uppmuntrat ldrare att inhimta sidan
kompetens att en befordran kan ske. Detta tillsammans
med den externa rekryteringen av vetenskapligt kompe-
tenta ldrare 4r ett led i arbetet med att hoja forsknings-
kompetensen pa Hogskolan. Den behérighetsgivande
hégskolepedagogiska kursen omfattande 15 hp erbjuds
fortlopande med malet att alla lirare ska ha hogskolepe-
dagogisk utbildning. I de kurser som gavs under 2010
godkindes 31 personer. 2010 hade 53 procent av Hog-
skolans lirare nagon form av hégskolepedagogisk utbild-
ning (se vidare kapitel Kvalitetsarbete, sidan 6).

For lirare 4r milet att var och en ska ha en egen tredrig
kompetensutvecklingsplan. Planen ska arbetas fram i
samrdd med respektive chef vid planerings- och medar-
betarsamtal. Arbetstidsavtalet for larare dr en mycket stra-
tegisk friga som fick stort utrymme i den forra centrala
avtalsrorelsen. Arbetet med att se 6ver det lokala arbets-
tidsavtalet paborjades under aret.

2010
kvinnor man
29 ar och yngre 4,2 0,2
3049 ar 27 0,8
50 ar och ildre 2,7 1,2
Totalt 2,5 0,9

ARSREDOVISNING 2010

2010 2009 2008
Karnkompetens 14 12 13
Ledningskompetens 0 5 0
Stodkompetens 17 15 19
Personalomsittnin
totalt & 18 I3 I3

TABELL 19. OMSATTNING AV PERSONAL | PROCENT 2008-2010.

2010 2009 2008
Karnkompetens 48,5 489 ar 48,0 ar
Ledningskompetens 53,9 53,6 ar 53,4 ér
Stédkompetens 44,1 44,2 ar 43,6 ar
Genomsnittsalder, totalt 47,2 47,4 ar 46,6 ar

TABELL 20. PERSONALENS GENOMSNITTSALDER 2008-2010.

Det nya introduktionsprogram for Hégskolans nyanstill-
da som infordes under 2009 har ytterligare forbittrats
och genomférdes under hésten 2010. Fortsdttningsvis
ska den centrala introduktionsutbildningen genomfcras
tva gdnger per ar.

Under dret startades ett chefsutvecklingsprogram,
DUCO, i samverkan med Hogskolan i Boras och Karl-
stads universitet. Sju av Hogskolan i Halmstads chefer
deltar i programmet. Under dret har det dven genomforts
ett antal utbildningar riktade till chefer inom omridena
kommunikation, medietrining, arbetsmiljo, arbetsritt,
jamstélldhet och méangfald.

Personalavdelningen inventerar kontinuerligt personalens
utbildningsbehov genom intervjuer med chefer och perso-
nal, vilket resulterar i hégskoledvergripande internutbild-
ningar som berdr bdde administrativ och akademisk per-
sonal vid flera sektioner och avdelningar. Gemensamma
I'T-dagar har arrangerats for all personal med ett rikt utbud
av kompetenshojande insatser for forbittrad IT-kompe-
tens och kunskap om Hégskolans interna system.

2009 2008
totalt kvinnor maén totalt  kvinnor mén totalt
2,4 55 0,3 3,1 1,4 1,4 1,4
1,6 2,5 2,1 2,3 33 37 3,5
2,0 2,4 3,0 2,7 52 2,8 4,0
1,8 2,6 2,4 2,5 3,9 3,2 3,6

TABELL 21. SJUKFRANVARO | PROCENT AV SAMMANLAGD ARBETSTID PER ALDERSKATEGORI 2008-2010.
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Langtidssjukskrivna 2010 2009 2008
Antal personer 20 20 23
Andel av totala sjukfranvaron 60 % 65 % 73 %

TABELL 22 ANTAL LANGTIDSSJUKSKRIVNA (60 KALENDERDAGAR ELLER MER) SAMT
LANGTIDSSJUKFRANVARONS ANDEL AV TOTALA SJUKFRANVARON 2008-2010.

Sjukfranvaro

Tabell 21 redovisar de anstilldas totala sjukfrinvaro i
forhéllande till den totala ordinarie arbetstiden fordelat
pa min och kvinnor i ldersgrupperna 29 ar och yngre,
30-49 &r samt 50 &r och ildre for perioden 2008-2010.

Sjukfrinvarons totala omfattning under 2010 var 1,8 pro-
cent av alla anstilldas sammanlagda arbetstid, vilket 4r en
minskning med 0,7 procentenheter jimf6rt med 2009.

Sjuktalet har minskat for alla &ldersgrupper utom fér kvin-
nor i dldersgruppen 50 ar och ildre, dir sjukralet har 6kat
med 0,3 procentenheter. Okningen for kvinnorna beror
pa att antalet langtidssjukskrivna i denna aldersgrupp har
okat sedan foregiende ar samt att fler i denna aldersgrupp
har varit sjukskrivna under lingre perioder 4n 14 dagar.

Sjuktalet har minskat for min i aldersgruppen 50 &r och
ildre frin 3,0 procent till 1,2 procent. Detta till f6ljd av atc
ett par langtidssjukskrivna personer har atergatt i arbete, an-
stillningar har upphort pa grund av alderspension och att en
person har erhllit hel sjukersittning frin Forsikringskassan.

Sjukralet f6r &ldersgruppen upp till och med 29 &r ir fort-
farande jimforelsevis hog da det ir relativt £ anstillda i
denna kategori och lingre sjukskrivningar ger storre ge-
nomslag i statistiken.

Tabell 22 redovisar antalet lingtidssjukskrivna personer
de senaste tre dren samt andel av sjukfrdnvaron som avser
frinvaro under en sammanhingande tid av 60 kalender-
dagar eller mer (Iingtidssjukskrivna). Langtidssjukskriv-
ningarna star fér huvuddelen av sjukfranvaron. 2010 star
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de langtidssjukskrivna for 60 procent av den totala sjuk-
franvaron. Detta 4r en minskning med fem procentenhe-
ter jamfore med 2009.

Antalet langtidssjukskrivna uppgir till 20 personer 2010
vilket 4r samma som for 2009, men férdelningen mellan
min och kvinnor har férindrats mellan dren. Ar 2009
var 11 kvinnor och 9 min lingtidssjukskrivna medan det
under 2010 var 15 kvinnor och 5 min.

God personal- och I6nepolitik
Hogskolan i Halmstad ska vara en attraktiv arbetsplats
och attrahera ldrare, forskare, teknisk och administrativ

personal att soka sig till lirositet.

I december 2008 genomfordes en medarbetarenkit,
personalbarometer, och planeringen var att fortsitta att
genomfdra en sidan vartannat ar. Under 2010 genomfor-
des en upphandling av ett webbaserat enkitverktyg varfor
ingen personalbarometer genomfordes. Beslut togs ocksa
under 4ret att genomfora en personalbarometer vart tred-
je ar i stillet for vartannat dr, for att fi mer tid for resultat-
analys och for att hinna genomféra nédvindiga dtgirder

mot bakgrund av vad som framkommer i enkitsvaren.

Ett lokalt loneavtal med tvd revisionstillfillen teckna-
des for avtalsperioden 2007-2010. Ett nytt centralt av-
tal tecknades med giltighet frin och med den 1 oktober
2010. Lokala éverliggningar med de fackliga organisatio-

nerna paborjades under november méanad.

Stora satsningar gors, och har gjorts, for att ge all perso-
nal tillgdng till olika friskvardsaktiviteter. Personalen kan
dessutom erhélla friskvardsersittning med upp dill 1 000
kronor per ar for olika egna aktiviteter. Hogskolans frisk-
vardssatsningar ir mycket uppskattade och efterfrigan
gor att satsningen kommer att fortsitta. Mlet dr att er-
bjuda ett varierat utbud av aktiviteter s att si manga som
mojligt kan delta. Hogskolan ser detta som ett sitt ate 6ka
vilbefinnandet och forebygga sjukskrivningar.
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HOGSKOLEBIBLIOTEKET

Hogskolebiblioteket 4r en del i en aktiv kunskapsmiljo
inom Hégskolan. Genom sin verksamhet bidrar biblio-
teket till att studenter, lirare och forskare har ett vilfun-
gerande stod, utvecklade verktyg och kunskaper att soka
och hitta relevant information. Efterfrigan pa bibliote-

kets service ir fortsatt hog.

Biblioteket arbetar i en komplex miljé dir det finns olika
former av informationsresurser i tryckt och elektronisk
form. Anvindare uttrycker personliga behov och 6nske-
mél om former for informationsinhimtning. Den anvin-
darenkit som biblioteket genomforde i slutet av 2009 har
analyserats och servicenivan fir mycket goda omdomen.
Det framgar ocksd tydligt att det finns ett stort dnskemal
om fler studieplatser bade for enskilda studier och for
grupparbete i biblioteket.

Under 2010 har biblioteket formulerat mal och 6vergri-
pande strategier fér de kommande aren. Verksamheten
ska ge tydligt stod i vetenskaplig kommunikation och
publicering samt tillgingliggdra informationsresurser i en
stddjande infrastrukturmiljé med fokus pa studenterna.
Det totala utbudet av informationsresurser har minskat
2010 pad grund av besparingskrav.

Hégskolans vetenskapliga publicering hanteras i publice-
ringssystemet DiVA. Biblioteket kvalitetssikrar den bib-
liografiska beskrivningen och linkar till olika e-resurser.
Detta arbete blir allt viktigare da dessa data dven anvinds
i andra kataloger pa internet. Biblioteket arbetar med att
sikra den 6ppna tillgingen dill vetenskapliga resultat ge-
nom att sprida kunskap och information om open access-

publicering inom lirositet.

Bibliotekets katalog har forbattrats och innehaller nu en
mojlighet att se kopplingen mellan litteraturen och de
enskilda kurserna. Hogskolans kurslitteraturlistor har
dven fatt en bibliografisk kvalitetsgranskning utifrin bib-
liotekets arbete med kurslitteratur.

En forsta kurs for doktorander vid Hogskolan har genom-
forts under hosten. Den har varit inriktad pa fordjupad kun-
skap i litteratursokning, publicering av vetenskapliga artiklar
och referenshantering. Ovrig undervisning som biblioteket

har bedrivit har frimst varit introduktion och férdjupning
i informationssdkning for studenter som skriver uppsatser.

Bibliotekets expertkunskaper inom databaser och system-
uppbyggnad har bidragit dll ett uppdrag frin Lunds uni-
versitet att skapa och publicera en fornyad version av data-
basen "BYGGDOK Kunskapsbank: Fastighet Bygg Miljo
1966-2006", vilken nu finns tillginglig pa internet.

Biblioteket kommunicerar med sina anvindare pi flera
sitt. Manga studenter anvinder sociala medier. Férnyad
webbplats, blogg, facebooksida och twitterkonto ir ex-
empel pé ingdngar till Hogskolan i Halmstads biblioteks
informationsresurser som har skapats 2010.

Statistik

Utldningen minskade nigot under 2010. Det totala anta-
let s6kningar i katalogen var 809 904 (242 994 ar 2009).
De stora variationerna mellan dren beror troligen pa sok-
motorers anvindning via internet. Antalet studenter som
deltog i bibliotekets undervisning i informationssékning
var 811 (950 ar 2009) férdelat pd 161 lektionstimmar
(200 ar 2009).

2010 2009 2008

Utlan, totalt antal 98594 107 534 94 835
varav utlan till andra bibliotek 2045 2153 1910

Inlan och kopior

fran andra bibliotek (antal) 2 144 2482 2343

Forvirv av tryckta bocker (antal) 2 403 3804 4265

Elektroniskt tillgangliga bocker

(antal) 54363 47 498 38576

TABELL 23.IN- OCH UTLANING SAMT FORVARY, HOGSKOLEBIBLIOTEKET 2008-2010.

2010 2009 2008

Totalkostnad
(mnker., exklusive lokalhyra) 15,7 14,0 14,1

Lokalhyra (mnkr,) 3,0 3,0 2,9

Procent av omsittning
(exklusive lokalhyra) 3,2% 3,1 % 33%

Procent av omsittning
(inklusive lokalhyra) 3,8% 38% 4,0 %

Driftskostnad i kronor per hst
(exklusive lokalhyra) 2583 2415 2771

TABELL 24. HOGSKOLEBIBLIOTEKETS KOSTNADER | RELATION TILL
HOGSKOLANS TOTALA OMSATTNING 2008-2010.
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EKONOMISK

RESULTATREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

RESULTAT

Resultatet f6r verksamhetsaret 2010 blev ett dverskott pa
18,3 miljoner kronor (-16,9 miljoner kronor &r 2009)
inklusive dotterbolag (-0,1 miljoner kronor).

En orsak till det positiva resultatet ir att en besparings-
plan infordes infor 2010, dels for att komma dill ritea
med en ekonomisk obalans som uppstod under 2008 och
2009, dels for att forbereda nedgingen av takbeloppet
med 26 miljoner infér 2012 d& regeringens tillfilliga ut-
okning av studieplatser upphor. Se ocksd avsnitr Myndig-
hetskapitalet per 31 december 2010, sidan 36-37.

Hégskolan har fullgjort grundutbildningsuppdraget for
2010 och avriknat hela anslaget 368,3 miljoner kronor

(331,3 miljoner kronor 2009). Utfallet blev 404,3 mil-
joner kronor av uppdraget, éverprestationerna uppgick
didrmed dill 36 miljoner kronor plus 0,8 miljoner frin
decemberdifferensen. Totalt finns ackumulerat 33,1 mil-
joner kronor sedan tidigare sparade dverprestationer och
2,9 miljoner kronor av drets dverprestationer kan sparas.
Totalt finns dirmed 36,8 miljoner kronor sparade vilket
4ir maximala 10 procent av takbeloppet som kan sparas.

Dotterbolaget Hogskolan i Halmstads utvecklingsaktie-
bolag genererade ett mindre underskott pd 0,1 miljoner
kronor (-0,4 miljoner kronor 2009).

Over/ Sver-/ . Ack. over/

underskott underskott Intdkter Kostnader Over-/ underskott
VERKSAMHET t.o.m.ar -2 t.o.m.ar-| ar0 ar0 underskott ar 0  utgaende ar 0
Utbildning pd grundnivd och avancerad nivd
Bestilld utbildning 426 647 1 633 2178 -545 102
Yrkeshogskolan, KY, m.m. not | 215 191 24 24
Uppdragsutbildning -815 -223 8462 8699 -237 -460
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter not 2 0 318 -318 -318
Summering -389 424 10310 11386 -1076 -652
Forskning och utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 446 | 544 6 069 6491 -422 1122
Summering 446 | 544 6 069 6491 -422 1122
Verksamhet ddr krav pd full kostnadstdckning inte gdller
Hogskoleprovet -314 -384 467 464 3 -381
Upplatande av bostadsligenhet
— utbytesprogram och gistforskare
Ovrigt enligt bilaga 41
Summering -314 -384 467 464 3 -381
TOTAL -257 1 584 16 846 18 341 -1 495 89

Not |:sirredovisat fr.o.m.2010

Not 2: Ny verksamhet enligt regeringsbeslut avser kostnader for férberedelser avseende ny férordning (2010:543) fér studieavgifter for utlindska studenter

Kommentarer
Med &r 0 menas det senaste avslutade rikenskapsaret.

Intikterna enligt 4 § avgiftsforordningen uppgick till 5,9 mnkr. (7,1 mnkr. ar 2009). Ovriga intakter for avgifter uppgick till 0,4 mnkr. (0.5 mnkr. ar 2009).

TABELL 25. BERALNAT UTFALL FOR AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET FOR 2010 DAR INTAKTERNA DISPONERAS. (BELOPP | TKR.)
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INTAKTER

De totala intikterna ar 2010 var 491,7 miljoner kronor
(446,3 miljoner kronor ar 2009), en 6kning med 10,2
procent jimfort med budgetiret 2009. Anslaget for
grundutbildning var 368,3 miljoner kronor jaimfért med
2009 da anslaget var 331,3 miljoner kronor.

Regeringen beslutade infor 2010 att 6ka ldrositets takbe-
lopp med 26 miljoner kronor som en temporir okning
kopplat till regeringens nationella satsning pa 10 000 nya
platser per ar under 2010 och 2011.

Avgifter och ersittningar uppgick till 23,1 miljoner kro-
nor (28,7 miljoner kronor ar 2009). Uppdragsutbild-
ningen uppgick till 8,7 miljoner kronor (10,4 miljoner
kronor 2009). Uppdragsforskning uppgick till 6,1 miljo-
ner kronor (8,3 miljoner kronor 2009), se rabell 25.

Bidragsfinansierad verksamhet 6kade i omfattning, utfal-
let blev 49 miljoner kronor ar 2010 jimfort med 41,7
miljoner kronor dr 2009.

Grundutbildningen omsatte totalt 394 miljoner kronor jim-
fort med 2009 da omsittningen var 357,6 miljoner kronor.

Antalet helarsstudenter har ¢kat med 5 procent under
2010 jimfért med 2009. Totalt har 6 078 heldrsstudenter
(hst) avriknats (5 797 hst ar 2009) for ordinarie grundut-
bildningsuppdrag, som var 368,3 miljoner kronor (331,3
miljoner kronor ar 2009).

Forskningsverksamheten omsatte totalt 97,9 miljoner
kronor jimfért med 2009 da omsittningen var 88,7 mil-
joner kronor.

Bidragsfinansierad verksamhet uppdelad per verksam-
hetsomrade samt andel frin externa finansiirer respektive
medfinansiering av anslag var enligt nedan (belopp i tkr.):

Forskningsbidrag 41197 99,2 %

Anslagsdel 314 0,8 %

Totalt 41511 100,0 %

Grundutbildningsbidrag 7780 89,6 %

Anslagsdel 808 10,4 %

Totalt 8588 100,0 %
KOSTNADER

Kostnaderna har ékat till 473 miljoner kronor (462,8
miljoner kronor ar 2009) eller med 2 procent jimfort
med budgetaret 2009. Personalkostnaderna 6kade med
2,7 procent. Lokalkostnaderna ir oférindrade och évriga
driftskostnader 6kade med 3,3 procent.
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Andelen lokalkostnader 4r 15,5 procent jimfért med
15,8 procent for 2009.

Avskrivningar uppgick till 16,3 miljoner kronor (16,3
miljoner kronor ar 2009).

Antalet heldrsstudenter 6kade med cirka 300 till 6 078
for verksamhetsaret, foregiende ar 2009 6kade volymen
helarsstudenter med 700.

Lirositet har okat effektiviteten stort under 2010 da
dverprestationen var 36 miljoner kronor vilket inte kan

intakesforas i resultatet dd takbeloppet redan dr uppnatt.

Medelantalet méanadsanstillda har 6kat till 600 jamfort
med 2009 di antalet var 556.

INVESTERINGAR

Nya investeringar f6r maskiner, inventarier och installa-
tioner har gjorts med totalt 8,8 miljoner kronor vilket
ir en minskning med 1,6 miljoner kronor jimfért med
foregiende verksamhetsdr (10,4 miljoner kronor).

Investering i annans fastighet har minskat till 2,2 miljo-
ner kronor (5,1 miljoner kronor &r 2009).

Det totala bokforda virdet var vid utgingen av aret for
materiella anliggningstillgingar 46,4 miljoner kronor
(51,5 miljoner kronor 2009), varav investering i annans
fastighet 14,2 miljoner kronor (17,5 miljoner kronor
2009) och immateriella tillgingar (frimst dataprogram)
1,4 miljoner kronor (0,8 miljoner kronor 2009).

MYNDIGHETSKAPITALET
PER 31 DECEMBER 2010

Det samlade myndighetskapitalet uppgick per den 31
december 2010 till 58,9 miljoner kronor (40,6 miljoner
kronor &r 2009). Férdelat per verksamhetsomride svarar
grundutbildningen fér 51,4 miljoner kronor (31,1 mil-
joner kronor r 2009) och forskningen for 1,5 miljoner
kronor (3,1 miljoner kronor &r 2009).

Myndighetskapitalet f6r holdingbolaget Hogskolan i
Halmstads utvecklingsaktiebolag, HHUAB, uppgick till
6,0 miljoner kronor (6,4 miljoner kronor &r 2009).

Myndighetskapitalet (exklusive HHUAB koncern) upp-
gar per den 31 december 2010 «ill 11,2 procent av totala
kostnader for verksamheten vilka uppgar till 473 miljo-
ner kronor.



Foregdende ér, 2009, uppgick andelen myndighetskapital
till 7,3 procent.

Enligt besparingsplan ska myndighetskapitalet forstir-
kas infér de kommande verksamhetsiren for att kunna
matcha neddragningen av takbeloppet fér grundutbild-
ningen, enligt regeringsbeslut, med 26 miljoner konor
infor 2012, och for att kunna forstirka samverkan mellan
grundutbildning och forskning, bland annat med anled-
ning av att lirositet erholl rittigheter for forskarutbild-
ning under 2010.

HOGSKOLAN | HALMSTADS
UTVECKLINGSAKTIEBOLAG

Hogskolan i Halmstads utvecklingsaktiebolag, HHUAB,
4r ett av staten heldgt aktiebolag. HHUAB har limnat sin
forvaltningsberittelse for verksamhetsaret 2010. Bolagets
verksamhet bestdr i att genom hel- eller deligda bolag be-
driva forsknings- och utvecklingsarbete som syftar till att

ARSREDOVISNING 2010

kommersiellt exploatera projekt framtagna eller uppkom-
na inom ramen f6r Hogskolan i Halmstads verksamhet.

Grinsdragning mellan Hogskolan och holdingbolag ir
tydlig dd holdingbolaget dgnar sig enbart 4t investering
i olika projekt och bolag. Det ir dels investeringar i nya
kunskapsintensiva bolag som har koppling till Hogskolan
i Halmstad, dels strategiska investeringar som har kopp-
ling till det lokala och regionala innovationssystemet,
exempelvis Science Park Halmstad AB. Nigot utvecklat
operativt samarbete finns for nirvarande inte med andra
holdingbolag, diremot finns ett saminvesteringsavtal
med Innovationsbron Vist.

Staten har sedan 1998 varit foretridd av Hogskolan i
Halmstad i HHUAB. Under 2008 nybildades ett dot-
terbolag, Hogskolan i Halmstads investeringsaktiebolag,
HHIAB. Se vidare information under tilliggsupplysningar,
sidan 39.

MYNDIGHETSKAPITAL 2010-12-31

Balanserad
Verksamhetsgren kapitalforandring
Grundliaggande hogskoleutbildning
Grundutbildning respektive utbildning pa grundniva
och avancerad niva enligt uppdrag i regleringsbrev 31 056
Uppdragsverksamhet 39
Forskning/forskarutbildning/konstnarligt
utvecklingsarbete
Forskarutbildning respektive utbildning pa
forskarniva och forskning 1 563
Uppdragsverksamhet | 544
Summa myndighetskapital 34 205
Myndighetskapital holdingbolag
Statskapital 4000
Resultatandelar i dotter- och intresseféretag 2399

(belopp i tkr)

Arets
kapitalforandring Summa
21 341 52398
-1 076 -1 037
-1196 368
-422 1122
18 647 52 851
0 4000
-367 2032

Fran balanserad kapitalférandring har 2009 ars resultat, -367 tkr., omforts till resultatandelar i dotterféretag.
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med forordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB)
och foérordning (2000:653) om redovisning av studier
m.m. vid universitet och hdgskolor. Redovisningen vid
Hogskolan i Halmstad foljer god redovisningssed enligt
bokforingsforordningen 6 § i férordningen (2000:606)
om myndigheters bokféring.

Brytdag

Lopande redovisning avseende rikenskapsaret har gjorts
fram till 2011-01-11. Beloppsgrins for periodiseringar
efter detta datum 4r 25 000 kronor.

Anslagsberiakning for grundutbildning
Studiedokumentationssystemet Ladok anvinds som redo-
visningsprogram, och utgdr underlag till anslagsredovis-
ningen. I Ladok registreras antal helarsprestationer (hpr)
och antal helarsstudenter (hst), vilka genererar anslagsintik-
ter. Uttag av verksamhetsberittelse i Ladok for helar 2010
har gjorts 2010-12-31 med uttagsdatum 2010-01-13.

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Virdering av anldggningstillgangar

Redovisning av immateriella anliggningstillgingar
Utgifter f6r immateriella anliggningstillgAngar som ver-
stiger 10 000 kronor och som bedéms ha en nyttjandetid
och ekonomisk livslingd pa ligst fem ar har aktiverats.
ESV:s anvisningar (ESV 2002:3) har f6ljts. Anliggnings-
tillgingarna bestar till storsta delen av dataprogram.

Redovisning av materiella anliggningstillgingar
Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk med anskaffnings-
virde pd minst 10 000 kronor och en beriknad livslingd pa
tre &r eller lingre definieras som anliggningstillgingar.

Materiella anliggningstillgingar: markanliggningar; for-
bittringsutgift pd annans fastighet; maskiner och teknisk
utrustning; datorer och kringutrustning; finansiell leasing;
nitverksutrustning; mébler och inredning samt konst.

Redovisning av finansiella anliiggningstillgingar

I arsredovisningen redovisas uppgifter om andelar i dot-

terféretag och resultatandel enligt kapitalandelsmetoden.

Innehavet redovisas i balansrikningen under posterna
» »

“andelar i dotterforetag”, “statskapital” samt “resultatan-
delar i dotterforetag”. Paverkan pa Hogskolans kapital-
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forindring framgar av resultatrikningsposten ”Resultat
fran andelar i dotterforetag”.

Redovisning av pdgiende investeringar
Pigdende investeringar redovisas under anliggningstill-
gangar pd separata konton. Avskrivningen borjar forst
efter det att hela investeringen ir slutford.

Finansiering av anliggningstillgingar
Anliggningstillgingar inforskaffade med anslag belanas hos
Riksgilden. Lanet ir ett avistalin som justeras varje deldr

och helar avseende nyinvesteringar respektive amortering.

Avskrivning av anliggningstillgingar
(avskrivningsprinciper)

Anliggningstillgangar Avskrivningstid
dataprogram 5ar
forbattringsutgift annans fastighet 5ar
(aven avskrivningstid pa tio ar anvands i tillimpliga fall)

maskiner och tekniska anlaggningar 5ar
datorer och kringutrustning 3ar
ndtverksutrustning och it-system 5ar
mobler och inredning i larosalar 8ar
mabler och inredning 10 ar
konst ingen avskrivning

Hégskolan tillimpar méinadsvis linjir avskrivning éver
den ekonomiska livslingden.

VARDERING AV FORDRINGAR
OCH SKULDER

Fordringar
Fordringar har tagits upp med ett belopp varmed de be-
riknas inflyta.

Bidragsmedel for tidsbestimd externt finan-
sierad verksamhet

Hégskolan redovisar tidsbestimd externfinansierad verk-
samhet i projektform. Projekten redovisas som fordran
eller skuld fram till dess att de ir avslutade.

Redovisningsprinciper vid pensionsavgangar
enligt avtal

Sirskilda delpensionsavtal har tecknats for personal som
har fyllt 61 ar. Dessa avtal skuldbokférs under balanspos-

ten III Avsittningar pensioner m.m. not 16, och avriknas



direfter vid hel- och halvar efter avstimning med SPV.

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld avriknas per heldr. Semesterperioden
beriknas per kalenderir. Semesterloneskulden avser ad-
ministrativ och teknisk personal samt lirarpersonal.

Véarderingsprincip for utlandska fordringar

och skulder

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till valu-
takurs vid fakturans upprittande respektive mottagande
(bokforingstillfallet) i stillet for balansdagens kurs pa
grund av att skillnaden bedms vara ovisentlig.

Transfereringar

Inbetalda bidrag som férmedlas vidare till bidragstagare
utan att Hogskolan erhéller ndgon egentlig motprestation
fran bidragsmottagaren, redovisas under transfereringar.

Bidrag fran icke-statlig givare som Hogskolan sinder
vidare till icke-statlig mottagare redovisas under ovriga
skulder i balansrikningen.

Bidragsintikter for finansiering av
anliggningstillgangar

Bidrag intikesfors genom periodisering i takt med av-
skrivning pé anlidggningstillgdngen och erhillna bidrags-
intikter som ska ticka avskrivningar under kommande
rikenskapsar, periodiseras som oférbrukade bidrag under
rubriken periodavgrinsningsposter i balansrikningen.

Redovisning av Ionekostnader

Enligt Hogskolans tjinsteplanering (riktlinjer for plane-
ring av ldrares/forskares arbetstid) avseende lirarperso-
nal inom undervisning och gillande arbetstidsavtal har
overtid som har uppstitt per 2010-12-31 periodiserats.
Redovisning sker under balansrikningen inom periodav-
grinsningsposter upplupna kostnader och under resultat-

rikningen inom kostnader fér personal.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Kommentarer till noter
Belopp i tusen kronor (tkr.) dir inget annat anges. Belopp

inom parentes avser foregiende ar.

Intikter av avgifter och ersittningar

Inom det totala beloppet for intikter av avgifter och er-
sittningar, 23 138 tkr. (28 750 tkr.), ingar avgifter en-
ligt 4 § avgiftsférordningen (1992:191) med 5 938 tkr.
(7 052 tkr.), dir myndigheten har ritt att ta ut avgifter
med stdd av det generella bemyndigandet som ges i 4 §.
Beloppet fordelas enligt nedan (tkr.):

ARSREDOVISNING 2010

Konferenser | 668
Dagskassor 2332
Lokaluthyrning 108
Ovrigt | 829
Summa 5937

Avgiftsintikterna motsvarar 1,3 procent (1,6 procent ar
2009) av ldrositets totala intikeer. I posten dagskassor
ingar forsiljning av kompendier och kursmaterial samt
kopieringsintikter enligt ett webbaserat system. I posten
ovrigt ingdr “uthyrning” av personal till andra ldrositen

och 6vriga organisationer.

Finansiella anlaggningstillgangar andelar i
dotterforetag

Hégskolan i Halmstads utvecklingsaktiebolag, HHUAB,
dr ett foretag som i4gs av staten och som foretrids av Hog-
skolan i Halmstad. Under verksamhetsiret 2008 bildade
HHUAB ett dotterforetag, Hogskolan i Halmstads inves-
teringsaktiebolag, HHIAB. D4 flyttades projektverksam-
heten frin moderbolaget HHUAB till HHIAB. Redovis-
ningen i resultat- och balansrikning giller hela koncernen.

Det nya dotterforetaget  HHIAB majoritetsigs av
HHUAB som innchar 66,7 procent av kapitalet och
95,2 procent av rosterna. Ovrig dgare ir Linsforsikringar

Halland.

Bolaget har under dret gjort investeringar med 5 000
kronor i befintliga portféljbolag samt 300 000 kronor i
ett nytt portfoljbolag. Bland annat som en f6ljd av ra-
dande konjunkrurlige har nagra av portfsljbolagen haft
en ogynnsam utveckling under aret. Nedskrivningar har
dirfor gjorts med 108 000 kronor.

Bolagets inriktning av verksamheten pé att stodja nystar-
tade foretag med dgarkapital kommer att fortsitta. Trots
att nyforetagandet och entreprendrskapet vid Hogskolan
i Halmstad och i regionen paverkas av den finansiella
krisen, beriknas verksamheten komma att bedrivas pa
samma niva som foregdende ar.

Resultatet for koncernen fér 2010 blev -87 376 kronor
(-539 677 kronor ar 2009), varav minoriteten belastas
med 24 801 kronor (172 243 kronor ar 2009) och kvar-
varande del, en forlust p4 87 376 kronor (367 434 kronor
ar 2009), belastar Hogskolan i Halmstad.

Styrelsens sammansittning har under aret varit: Romulo
Enmark (ordférande), Lennart Andrén, Gerda Bocklinger,
Marita Hilliges, Bengt Sjoholm, Bertil Svensson och An-
ders Ahlund. Vd i bolaget har varit Lars-Géran Persson.
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RESULTATRAKNING

(belopp i tkr)

VERKSAMHETENS INTAKTER
Intdkter av anslag

Intdkter av avgifter och ersittningar
Intdkter av bidrag

Finansiella intakter

Summa verksamhetens intdkter

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftskostnader

Finansiella kostnader

Avskrivningar

Summa verksamhetens kostnader
VERKSAMHETSUTFALL
RESULTAT FRAN ANDELAR | DOTTERFORETAG

UPPBORDSVERKSAMHET

Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras av myndigheten
Medel som tillforts statsbudgeten

Saldo

TRANSFERERINGAR

Medel som erhallits fran myndighet for finansiering av bidrag
Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag samt transferering
Liamnade transfereringar

Saldo transfereringar

ARETS KAPITALFORANDRING
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not |
not 2
not 3

not 4

not 5

not 6

not 7

2010

419 058
23 138
48 977

524

491 696

314 449
73299
68 607

335
16 355
473 045

18 651

-87

4 594
3 641
-8 520

-285

18 279

2009

375 269
28 749
41 668

664

446 350

306 170
73 443
66 371

499
16 335
462818

-16 468

=367

3920
996
-5029
-114

-16 949



ARSREDOVISNING 2010

BALANSRAKNING

(belopp i tkr)

TILLGANGAR 2010 2009
Immateriella anlidggningstillgangar
Rittigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 1 443 760
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Summa immateriella anlidggningstillgangar not 8 1 443 760

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och annan fast egendom 63 107
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 220 17 526
Maskiner; inventarier, installationer m.m. 32127 33840
Summa materiella anldggningstillgangar not 9 46 410 51474

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterforetag not 10 5945 6032
Summa finansiella anldggningstillgangar 5945 6032
Fordringar
Kundfordringar not || 3315 4007
Fordringar hos andra myndigheter 8 564 9362
Ovriga fordringar 80 63
Summa fordringar 11959 13 432
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader not 12 18 958 18 796
Upplupna bidragsintikter not I3 10 541 4784
Ovriga upplupna intikter 233 1 006
Summa periodavgriansningsposter 29732 24 585
Avrikning Statsverket not 14 0 0

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgilden nota 93 174 92 448
Kassa, postgiro och bank 14 13
Summa kassa och bank 93 187 92 461
SUMMA TILLGANGAR 188 676 188 745

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital
Statskapital 4 000 4000
Resultatandelar i dotterféretag 2032 2399
Balanserad kapitalférandring not 15 34572 51153
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 18279 -16 949
Summa myndighetskapital 58 883 40 603
Avsittningar
Avsittning for pensioner m.m. 3386 3529
Summa avsittningar not 16 3 386 3529

Skulder m.m.

Lan i Riksgilden not 17 44014 48 667
Skulder till andra myndigheter not 18 8 857 10 272
Leverantorsskulder not |9 8920 30238
Ovriga skulder not 20 4474 4832
Summa skulder m.m. 66 264 94010

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader not 21 33 547 28 528
Oférbrukade bidrag not 22 23 029 20 264
Ovriga forutbetalda intikter not 23 3568 1811
Summa periodavgrinsningsposter 60 144 50 603
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 188 676 188 745

not a: rantekontokredit Riksgalden 35 351 tkr. (35 351 tkr. ar 2009).
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NOTERTILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

(belopp i tkr)

Not I. Intdkter av anslag 2010 2009
Grundutbildning takbelopp 368 365 331273
Forskningsanslag 50 693 43 996
Summa intédkter av anslag 419 058 375 269
Not 2. Intdkter av avgifter och ersittningar 2010 2009
Bestilld utbildning 1 633 1 959
Uppdragsutbildning 8677 10 449
Uppdragsforskning 6 069 8316
Haogskoleprov 467 367
4 § avgiftsférordningen' 5938 7 052
Ovrigt 354 607
Summa intikter av avgifter och ersittningar 23 138 28 750

'Se Tilliggsupplysningar, s. 39

Not 3. Intdkter av bidrag 2010 2009
Statliga myndigheter 20 789 14761
Ovriga 28 187 26 906
Summa intédkter av bidrag 48 977 41 668
Not 4. Finansiella intikter 2010 2009
Rinteintikter pé rantekonto i RGK 452 531
Finansiella intidkter Gvriga statliga myndigheter 0 0
Ovriga finansiella intikter 72 133
Summa finansiella intikter 524 664
Not 5. Kostnader for personal 2010 2009
Lénekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier

och andra avgifter enligt lag och avtal 206 009 196 893
Ovriga personalkostnader 108 440 109 277
Summa kostnader for personal 314 449 306 170
Not 6. Finansiella kostnader 2010 2009
Réntekostnader avseende lin i RGK 239 328
Finansiella kostnader statliga myndigheter 10 52
Ovriga finansiella kostnader 86 118
Summa finansiella kostnader 335 498
Not 7.Arets kapitalfordandring 2010 2009
Verksamhetsutfall 20 148 -18 420
Avgifter och ersittningar (se tabell 25 s. 35) -1 498 1 949
Andelar i dotterforetag -87 -367
Transfereringar -285 -113
Summa kapitalférindring 18 279 -16 950
Not 8. Immateriella anlaggningstillgangar 2010 2009

Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgangar

IB anskaffningsvirde 2633 2293
Arets anskaffningar 942 340
Arets forsiljning/utrangering 0 0
Arets slutférda pagaende nyanliggningar 1 671 0
UB anskaffningsvirde 3576 2633
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Not 8. Immateriella anldggningstillgangar, fortsittning 2010
IB ackumulerade avskrivningar -1 873
Arets avskrivningar -260
Arets forséljning/utrangering 0
UB ackumulerade avskrivningar -2133
Bokfért virde 1 443
Not 9. Materiella anlidggningstillgangar 2010

Markanldggning

IB anskaffningsvirde 420
Arets anskaffningar 0
Arets férsiljning/utrangering 0
Arets slutférda pagaende nyanldggningar 0
UB anskaffningsvarde 420
IB ackumulerade avskrivningar =313
Arets avskrivningar -44
Arets forsiljning/utrangering 0
UB ackumulerade avskrivningar -357
Bokfort viarde 63

Forbittringsutgift pa annans fastighet

IB anskaffningsvirde 52 644
Arets anskaffningar 2204
Arets forsiljning/utrangering 0
Arets slutférda pagiende nyanliggningar 0
UB anskaffningsvirde 54 848
IB ackumulerade avskrivningar -35118
Arets avskrivningar -5510
Arets forsiljning/utrangering 0
UB ackumulerade avskrivningar -40 628
Bokfort viarde 14 220

Maskiner, inventarier, installationer m.m.

IB anskaffningsvirde 146 683
Arets anskaffningar 8839
Arets férsiljning/utrangering -14 574
Arets slutférda pagaende nyanldggningar 0
UB anskaffningsvarde 140 948
IB ackumulerade avskrivningar -112 843
Arets avskrivningar -10 541
Arets forsdljning/utrangering 14 562
UB ackumulerade avskrivningar -108 822
Bokfort virde 32126

Not 10. Finansiella anldggningstillgangar

- andelar i dotterforetag 2010
Statskapital 4000
Resultatandelar i dotterforetag 2032
Arets resultat -87
Summa finansiella tillgangar i dotterforetag 5945

Kommentar: Hogskolan innehar 100 procent av aktiekapitalet i dotterféretaget

2009
-1 443
-430

-1873
760

2009

420

47 489
5155

52 644

-29 209
-5 909

-35118
17 526

141 728
9 926
-4 970
0

146 684

-107 862
-9 952
4970
-112 844
33 840

2009
4000
2399

-367
6 032

ARSREDOVISNING 2010
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Not I I. Fordringar - kundfordringar
Kundfordringar — svenska kunder
Kundfordringar — utlandska kunder
Kundfordringar — osakra

Summa kundfordringar

Not 12. Periodavgriansningsposter - forutbetalda kostnader
Férutbetalda hyror

Forutbetalda kostnader statliga myndigheter

Forutbetalda kostnader 6vrigt

Summa férutbetalda kostnader

Not 13. Periodavgransningsposter — upplupna bidragsintikter
Upplupna bidragsintakter statliga myndigheter
Upplupna bidragsintikter &vriga

Summa upplupna bidragsintikter

Not 14. Avrikning Statsverket
Uppbord
Redovisat mot inkomsttitel
Medel fran rantekonto som tillforts inkomsttitel
Anslag i icke-rantebdrande flode
Anslag i rantebarande flode avraknat mot Statsverket
Redovisats mot anslag
Anslagsmedel som tillforts rantekonto
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken

Summa avrdkning Statsverket

Not I5. Myndighetskapital - balanserad kapitalforiandring
Balanserad kapitalférandring, IB

Kapitalférandring foregdende ar

Resultat i dotterbolag HHUAB féregaende ar

Balanserad kapitalférandring, UB

Not 16.Avsittningar
Ingaende avsittning

Arets pensionskostnad
Arets pensionsutbetalning

Utgaende avsittning

Not 17.Skulder m.m. - lan i Riksgilden
Ingaende laneskuld

Lén upptagna under aret

Arets amorteringar

Summa lan i Riksgilden

Kommentar: Beviljad laneram Riksgalden for 2010 ar 60 mnkr.

Not 18. Skulder m.m. - skulder till andra statliga myndigheter
Leveratorsskulder andra statliga myndigheter

Lagstadgade arbetsgivaravgifter

Utgaende mervirdesskatt

Summa skulder till andra statliga myndigheter
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2010
3089
199
27
3315

2010
16 074

2884
18 958

2010
4390
6151
10 541

2010

419 058
-419 058
0
0

2010
51153
-16 949

367
34572

2010
3528
1563
-1705
3386

2010
48 667
10 099
-14 752
44014

2010
BREE
4727

897
8 857

2009
3721
262
24
4007

2009
15 866

2930
18 796

2009
963
3821
4784

2009

375269
-375 269
0

0

2009
67 352
-13 465
-2733
51153

2009
5333
1 704
-3 509
3528

2009
48510
13507
-13 350
48 667

2009
3592
5372
1308
10 272



Not 19. Skulder m.m. - leverantérsskulder
Leverantorsskulder — icke-statliga
Leverantdrsskulder — utlandska

Summa leverantorsskulder

Kommentar: Férandring leverantorsskulder avser fakturor for
hyresavtal kvartal 4, ej utbetalda fore arsskiftet.

Not 20. Skulder m.m. - 6vriga skulder
Personalens killskatt

Bidragsformedling

Ovriga skulder

Summa ovriga skulder

Not 21. Periodavgransningsposter — upplupna kostnader
Upplupna Iéner

Semesterloneskuld

Upplupna kostnader sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader

Not 22. Periodavgransningsposter — oférbrukade bidrag
Oférbrukade bidrag — statliga myndigheter
Oférbrukade bidrag — 6vriga

Summa oférbrukade bidrag

Not 23. Periodavgransningsposter — 6vriga forutbetalda intikter
Forutbetalda intikter — statliga myndigheter
Forutbetalda intikter — 6vriga

Summa odvriga forutbetalda intdkter

2010
8755

165
8 920

2010
4935
-348
-113
4474

2010
4119
13756
8596
7076
33 547

2010
10 543
12 486

23 029

2010
1204
2364
3568

ARSREDOVISNING 2010

2009
30 184
55

30 238

2009
4859
396

4832

2009
2955
13253
7763
4556
28 528

2009
7 544
12719
20 264

2009

755
1 056
1811
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ANSLAGSREDOVISNING

(belopp i tkr)

Ansl Ingaende Arets till-
nslag over- delning enligt
Utglftsomrade 16 foringsbelopp regleringsbrev

Grundutbildning
(ramanslag)

16:02:044.001 Takbelopp 368 365
Forskning

16:02:057.007 50 693
TOTALT 0 419 058

Fordelat
anslagsbelopp

Indragning

0

INTAKTER FOR GRUNDUTBILDNING

(belopp i tkr)

Totalt dispo-
nibelt belopp

368 365

50 693

419 058

Utgifter

-368 365

-50 693

-419 058

Utnyttjat takbelopp och eventuellt utnyttjat anslagssparande fér grundliggande hogskoleutbildning

la. Under 2010 genomforda helarsstudenter och helarsprestationer inom 2010 ars takbelopp enligt tabellen ovan

Ib. Eventuella decemberprestationer fran 2009 som ryms inom takbeloppet

2a. Eventuellt utnyttjande av under tidigare budgetar uppkommet anslagssparande, eller

2b. Eventuellt utnyttjande av tidigare sparade helarsprestationer

Summa

Arets anslagsbelastning avseende sirskilda taganden

Summa intédkter for grundutbildning

Utgaende
over-
foringsbelopp

368 365

368 365

368 365

Ersdttning for helarsprestationer for december 2009 (totalt belopp oberoende av om det ryms inom ordinarie takbelopp eller ej) som tidigare €] ersatts inom

takbeloppet 863 tkr.

46



ARSREDOVISNING 2010

REDOVISNING AV ANTAL HELARSSTUDENTER,
HELARSPRESTATIONER SAMT AV INTAKTER PA
GRUNDUTBILDNINGSANSLAGET

Utfall avseende perioden 2010-01-01-2010-12-31

A B C D E F
UTFALL
. HST . HPR _ TOTAL TAKBELOPP
UTBILDNINGS- UTFALL UTFALL ERSATTNING ERSATTNING ERSATTNING ENLIGT RB
OMRADE hst ' hpr' (tkr.) (tkr.) C+D (tkr.)
Humaniora 702 454 15139 8595 23 734
Juridik 139 125 2999 2362 5361
Sambhillsvetenskap | 467 1 147 31 633 21703 53 336
Naturvetenskap 984 777 48 744 32 457 81 201
Teknik | 678 1 385 83133 57 838 140 971
Vard 365 344 19 242 15 689 34931
Medicin 142 140 8331 10 002 18 333
Undervisning 513 468 17 630 18 926 36 557
Ovrigt 38 31 1 508 992 2 499
Idrott 50 49 5111 2298 7 409
SUMMA 6078 4918 233 470 170 863 404 333 368 365

Lirositet har tidigare sparade helarsprestationer motsvarande 33 127 tkr.
Redovisningen visar att lirositet kommer Sver takbeloppet med 35 968 tkr.

Kommentarer till tabellen

" Exklusive utbildning fér annan hogskola, uppdragsutbildning, sirskild utbildning for ldrare i yrkesimnen, 6vriga sirskilda ldrarutbildningar, projekt fér invandrade
akademiker.
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REDOVISNING AV HOGSKOLEUTBILDNING PA
GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

A.Tillgingliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp (tkr.) 368 365
+ ev.ingaende anslagssparande (tkr.) 0
Summa (A) 368 365

B. Utfall totalt for grundutbildningen

Ersittning for hpr fran december féregaende budgetar 863
Arets utfall: ersittning fér hst+hpr (tkr.) 404 333
+ ev. utnyttjande av tidigare sparade hpr (tkr.)

Summa (B)' 405 196
Summa (A-B)? -36 831

! Summan ska avse den totala ersittning som lirositet genomfér produktion fér, dvs. oberoende av om den ryms eller ej inom tilldelade medel (A).
2 Om summan blir positiv, ska den féras in i tabell dver anslagssparandet nedan. Blir summan i stillet negativ, ska beloppet féras till tabell &ver sparade helarspresta-
tioner nedan.

Tabell Anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande pa anslaget for grundutbildning (A-B)
- ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet?

Summa 0

3Den del av anslagssparandet som lirositet inte fir behalla utan regeringens godkinnande.

Tabell Sparade helarsprestationer

Ingdende virde av sparande hpr (tkr.)* 33 127
- ev.utnyttjande av tidigare sparade hpr 2009 (tkr.) 0
+ ev. sparade hpr under 2010 (tkr.) 36 831
Summa 69 958
- ev. belopp &verstigande 10 % av takbeloppet 2010 (tkr.) =33 121
Utgaende virde av sparade hpr (tkr.)* 36 837

+Kan uppga till hégst 10 % av takbeloppet 2009.
®Kan uppga till hogst 10 % av takbeloppet 2010.
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SAMMANSTALLNING AV VASENTLIGA UPPGIFTER

2010 2009 2008 2007 2006
UTBILDNING OCH FORSKNING
Totalt antal helarsstudenter' 6 078 5797 5088 4979 5152
Kostnad per helarsstudent (kr.) 57 437 59 117 63778 58 666 55318
Totalt antal helarsprestationer' 4918 4352 3783 4068 4162
Kostnad per helarsprestation (kr.) 70 984 78 745 85778 71 807 68 477
Totalt antal nyantagna doktorander? 5 Il 9 9 14
andel kvinnor 40 % 45 % 78 % 44 % 57 %
andel man 60 % 55% 22% 56 % 43 %
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 82 87 87 9l 93
andel kvinnor 52 % 56 % 53% 51 % 48 %
andel man 48 % 44 % 47 % 49 % 52 %
Totalt antal doktorander med doktorandanstillning (arsarb.)’ 28,3 254 21,0 23,8 28,0
Totalt antal doktorander med utbildningbidrag (arsarb.) 0 0 0 0 0
Totalt antal doktorsexamina 12 14 9 9 4
Totalt antal licentiatexamina 5 9 2 5 8
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 99 97 - - -
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr.) 1 005 958 - - -
PERSONAL*
Totalt antal arsarbetskrafter 557,4 519,6 485,9 465,5 (553)
Medelantal anstillda 600,4 556,2 559,3 536,0 -
Totalt antal lirare (arsarbetskraft) 302,2 2747 256,8 2382 (277)
andel kvinnor 46 % 45 % 43 % 39,0 % 383 %
andel man 54 % 55% 57 % 61,0 % 61,7 %
Antal disputerade lirare (arsarbetskraft) 154,6 131,1 11,9 107,1 (135)
andel kvinnor 43,4 % 42,7 % 37,7 % 352 % 34,1 %
andel man 56,6 % 573 % 623 % 64,8 % 65,9 %
Antal professorer (arsarbetskraft) 38,4 34,4 23,8 21,5 (23,2)
andel kvinnor 19,0 % 19,1 % 20,3 % 23,1 % 20,3 %
andel man 81,0 % 80,9 % 797 % 76,9 % 797 %
EKONOMI
Intdkter totalt (mnkr.) varav: 491,7 446,4 422,1 4153 397,7
utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr.) 393,8 3576 3337 331,3 3209
andel anslag (%) 93,4 % 92,8 % 92,7 % 91.2% 92,6 %
andel externa intikter (%) 6,6 % 72% 73% 88 % 74 %
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr.) 97,9 88,7 88,4 83,9 76,8
andel anslag (%) 52% 50 % 49 % 48 % 49 %
andel externa intikter (%) 48 % 50 % 51% 52% 51 %
Kostnader totalt (mnkr.) 473,0 462,8 438,3 404,3 3844
andel personal 66,5 % 66,2 % 65,6 % 64,0 % 64,9 %
andel lokaler 15,5 % 15,9 % 157 % 16,9 % 16,8 %
Lokalkostnader per kvm (kr.)* 1 475 | 475 1387 1 306 1301
Balansomslutning (mnkr.) varav: 188,7 188,7 176,0 198,9 206,3
oférbrukade bidrag 23,0 20,3 17,6 20,7 22,3
arets kapitalférandring 18,3 -16,9 -13,5 11,2 14,0
myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 58,9 40,6 57,0 71,0 59,8

! Exklusive uppdragsutbildning och bestilld utbildning.

2Nagra nya doktorander har inte antagits inom ramen fér Hogskolans egna rittigheter.

? Uppgifterna varierar éver éren beroende pa nir under aret doktoranden anstills respektive disputerar.

* For aren 2007-2010 redovisas ett medelantal under ret medan det fér 2006 redovisas antal manadsanstillda (i parentes) per den 3| december. Jimférbara
siffror for 2006 &r inte majliga att fa fram pa grund av nytt redovisningssystem inom personaladministrationen.

® Enligt resultatrikningen.
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ORDFORANDE

Karin Starrin

Generaltulldirektor, Tullverket

Ordférande frin den 1 maj 2010

Styrelsearvode: 33 333 kronor

Tidigare landshévding

Ordférande i SVEDAB samt i Linsforsikringar Halland
Ledamot i Arlandabanan Infrastructure AB

Vice ordférande i Oresundskonsortiet

Thorsten Andersson

Tidigare landshévding

Ordférande 1 januari 2004-30 april 2010
Styrelsearvode: 16 667 kronor

FORETRADARE FOR ALLMANNA INTRESSEN

Goran Bexell

Professor, tidigare universitetsrektor
Ledamot frin den 1 maj 2010
Styrelsearvode: 14 666 kronor

Bill Brox

Vd, Imego

Ledamot frin den 1 maj 2010
Styrelsearvode: 14 666 kronor

Catarina Dahlo6f
Landstingsdirektor, Landstinget Halland
Ledamot frin den 1 maj 2010
Styrelsearvode: 14 666 kronor

Annica Fornis

Vice President Human Resources, Saab AB, Electronic
Defence Systems

Ledamot frin den 1 maj 2007

Styrelsearvode: 22 000 kronor

Ledamot: EU-kommissionen — inriktning omstrukturering inom
industrin i Europa; IVA, Framgangsrika Friska Foretag (3F)

Fredrik Geijer

Kommunchef, Halmstads kommun
Ledamot frin den 1 maj 2010
Styrelsearvode: 14 666 kronor
Ordférande i Science Park Halmstad
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Birgitta Persson

Bankdirektor, Swedbank AB (publ.)
Ledamot 1 januari 2004-30 april 2010
Styrelsearvode: 7 333 kronor
Styrelseledamot: Sparbanksstiftelsen Kronan

Karin Réding

Universitetsdirektor, Karolinska Institutet

Ledamot frin den 1 maj 2007

Styrelsearvode: 22 000 kronor

Ledamot: Danska ackrediteringsradet; referensgrupp for ERC,
Vetenskapsridet; Governing Board, Sédertdrns hogskolesty-
relse; styrelsen f6r NTNU:s (Norges Tekniska Naturveten-
skapliga universitet), Trondheim, Norge

Staffan Setterberg

Foretagare, Firma Nativo

Ledamot 1 januari 2004-30 april 2010
Styrelsearvode: 7 333 kronor

Eva Svensson

Foretagare

Ledamot frin den 1 maj 2007

Styrelsearvode: 22 000 kronor

Styrelseordforande i IBC International Handling AB
Styrelseledamot: ALMI Foretagspartner i Halland AB; Svens-
son Engineering AB; Svensson Wire and Cable Packaging AB;
Kabeltrumman Fastighets AB; FMR Bemanning AB



FORETRADARE FOR VERKSAMHETEN

Romulo Enmark

Rektor, myndighetschef, 1 december 2000-31 december 2010
Ledamot 1 december 2000-31 december 2010
Styrelsearvode: 0 kronor, 16n: 893 128 kronor
Styrelseordforande i Hogskolan i Halmstads utvecklings-
aktiebolag HHUAB, styrelsearvode 0 kronor

Ordférande i Kungliga bibliotekets expertgrupp for open access
Ledamot i Science Park Halmstad

AnneCharlotte Berggren
Universitetslektor
Ledamot 1 maj 2007-30 april 2010

Sofia Brorsson
Universitetslektor
Ledamot frin den 1 maj 2010

Jorgen Carlsson
Universitetslektor
Ledamot frin den 1 maj 2010

Anders Nelson
Universitetslektor
Ledamot frin den 1 maj 2010

Pernilla Nilsson
Universitetslektor
Ledamot 1 maj 2007-30 april 2010

Jonas Rundquist
Universitetsadjunkt
Ledamot 1 maj 2007-30 april 2010

ARSREDOVISNING 2010

FORETRADARE FOR STUDENTERNA

Joakim Fagerstrom
Ledamot 1 juli 2007-30 juni 2010
Styrelsearvode: 11 000 kronor

Hakan Fasth
Ledamot frin den 1 juli 2010
Styrelsearvode: 11 000 kronor

Madeleine Holgersson
Kérordforande fran den 1 juli 2010
Ledamot frin den 1 juli 2010
Styrelsearvode: 11 000 kronor

Emelie Lindell (tidigare Karlsson)
Kérordférande 1 juli 2009-30 juni 2010
Ledamot 1 juli 2009- 30 juni 2010
Styrelsearvode: 11 000 kronor

Herman Sanne
Ledamot frin den 1 juli 2010
Styrelsearvode: 11 000 kronor

Ullrika Sellman

Ledamot 1 juli 2007-30 juni 2010
Kérordférande 1 juli 2007-30 juni 2009
Styrelsearvode: 11 000 kronor
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Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stallning.

Halmstad den 16 februari 201 |
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BILAGA

STUDENTKARENS REFLEKTIONER

Vi pa Halmstads studentkar ir stolta och glada over att
ha fact karstatus vid ett sa starke lirosite som Hogskolan i
Halmstad, dir studentinflytandet fortsitter att ha en po-
sitiv utveckling. Under éret som har gitt kan vi aterigen
konstatera att Hogskolan och karen fortsitter att utveckla
sitt samarbete angdende studentrepresentation samt att
denna representation ses som oerhort viktig f6r den dag-
liga verksamheten inom lirositet.

Studentkéren ir mycket glad 6ver Hogskolans forskarut-
bildningsrittigheter och hoppas pa ett fortsatt gott arbete
savil med forskarutbildningsrittighet fr den forsknings-
miljoé som ej blev godkiind denna ging, som med de mil-
joer som nu dr rittighetsbirande p4 forskarniva.

Under hésten holls en utbildning f6r de studentrepre-
sentanter som tilltridde vid studentkirens verksamhetsir
10/11, vilken var mycket uppskattad. Utbildningen ge-
nomfdrdes med hjilp av Studenthilsan pid Hogskolan
dir bland annat arbetsmiljé och lokala bestimmelser pa
Hogskolan introducerades for studentrepresentanterna.

Vi pé kéren ser engagemanget frin Hogskolan angiende
detta som ndgot mycket viktigt och positivt da det bidrar
till utvecklingen av studentrepresentationen och studen-
ternas kunskap om Hogskolan. Detta medfor dven att
studentrepresentanterna kan utféra sina uppdrag dnnu
bittre och ocksd sprida kunskapen till sina medstudenter.

Utdver de i hogskoleférordningen reglerade platserna for
studentrepresentanter har ldrositet bjudit in studenter
som referenspersoner till flera olika arbetsgrupper och
konferenser. Karen och Hogskolan har under aret dven
fortsatt att utveckla samarbetet kring niringsliv och ar-
betslivsanknytningar genom arbetsgrupper och inplane-
rade evenemang tillsammans. I maj 2011 kommer Ut
expo och kdrens arbetsmarknadsdag att sammanfalla och
forhoppningen ir att studenterna di ska hitta anknyt-
ningar till niringslivet efter studierna samtidigt som de
fir en chans att se andra studenters arbeten pa uppdrag
av foretag.

Under 4ret som har gatt har karobligatoriet fallit och en
stor del av kdrens fokus har legat pa arbetet med detta och
hur karen och Hégskolan ska fortsitta sitt samarbete. Vi
pa kéren upplever att vi har haft en bra dialog med Hog-
skolan for fortsatt bra studentinflytande och utvecklande
av studentinflytande.

Vi hoppas att dren och Hogskolan kommande &r arbetar
dnnu mer for att utveckla studentinflytandet, bade ge-

nom studentrepresentanter och pa en operationell nivé.

Halmstads studentkér genom
Madeleine Holgersson
kdrordforande verksambetsiret 2010/11
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For utveckling av verksamhet, produkter och livskvalitet.

Hogskolan i Halmstad ar kand for sitt rika utbildningsutbud och sin
speciella atmosfar. Forskningen ar framstaende och inom flera omraden
internationellt valrenommerad.Hogskolan deltar aktivt i samhallsutveck-
lingen genom omfattande samverkan med naringsliv och offentlig sektor.

Hogskolans profil utgérs av tre sammanflitade styrkeomraden:

* VERKSAMHET — ORGANISATION, REGION OCH SAMHALLE
+ PRODUKTER, PROCESSER OCH TJANSTER
* LIVSKVALITET,VALFARD OCH KULTUR
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HOGSKOLAN | HALMSTAD
Box 823 « 301 18 Halmstad * Besoksadress: Kristian IV:s vag 3
Telefon: 035-16 71 00 « Telefax: 035-18 61 92
E-post: registrator@hh.se * www.hh.se
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