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Kvalitetsrapport 2023 — utgangspunkter och process
Universitetskanslersimbetets (UKA:s) utvirdering av lirositenas kvalitetssikringsarbete inom utbildning
2021 fokuserade pa hur vil kvalitetssystem och kvalitetsarbete bidrar till att sikra och utveckla
utbildningarnas kvalitet. Lirositesgranskningen omfattade sex bedémningsomraden och f6r Hogskolan i
Halmstad ansigs alla dessa vara tillfredsstillande och ldrositet erhdll omdémet Godkint
kvalitetssikringsarbete. UKA:s bedémargrupp konstaterade i sitt yttrande att “Kvalitetssystemet ir
dndamalsenligt med en ansvarsfordelning som ar klart definierad och ir darfor tillfredstallande”.

Samtidigt patalade bedémargruppen att det ir ett omfattande och arbetskrivande system som utvecklats
och implementerats och uppmanar lirositet att se over mojligheter till effektivisering. Under 2022
inleddes ett arbete i syfte att identifiera potentiell samordning och férenkling av kvalitetssystemets olika
delar. Ambitionen 4r att, med utgingspunkt i erfarenheterna frin de senaste édrens gedigna
utvecklingsarbete, nu kunna prioritera och foridla de kvalitetssikrande processer som verksamheten
menar ir mest dndamalsenliga i forhdllande till uppsatta mal. Arbetet ligger ocksd i linje med det
overgripande behovet av att se 6ver hur ldrositets resurser anvinds i syfte att hantera effekterna av det sa
kallade produktivitetsavdraget. Utifran 2022 irs gedigna arbete med att samtala och lyssna in
verksamheten har en del férenklingar prévats under 2023 for att stadkomma ett mer tidseffektive system
med en fortsatt hog nivd i kvalitetsarbetet.

Den uttalade ambitionen att effektivisera och forenkla har ocksi medvetet priglat processen kring
framtagandet av 4rets kvalitetsrapport till styrelsen. Arets process bygger i huvudsak p4 liknande struktur
som foregdende dr och dir underlag frin akademier och verksamhetsstod dr himtade frain Hogskolans
IT-verktyg for verksamhetsplanering, Hypergene. Likt forra dret forankrades arbetssittet tidigt i rektors
ledningsrad och ska forstds som varandes en del av ett pigiende utvecklingsarbete mot en gemensam yta
for planering och dokumentation. Arets kvalitetsrapport bor dirmed ses i ljuset av en sidan forindring
dir gemensamma arbetsformer, format och textnivéer i planeringsverktyget dr mer utvecklade 4n forra
aret, men ddr ett fortsatt utvecklingsarbete kvarstar.

Efter inhdmtande av underlag frin Hypergene, arbetades ett forsta utkast till rapport fram av prorektor
med ansvar for utbildning och kvalitet Malin Hallén, kvalitetssamordnare Sandro Reljanovic,
planeringschef Petter Schénborg, forsknings- och utbildningsnimndens ordférande Eva-Carin Lindgren,
verksamhetscontroller Tina Skytt samt utbildnings- och forskningshandliggare Johannes Sandén.
Studentkdren bidrar med en reflektion 6ver kvalitetsarbetet under dret. Utkastet har direfter skickats till
akademichefer och hogskoledirektor for kommentarer, diskuterats i rektors ledningsrad, samt Hogskolans
kvalitetsrad.



Hogskolans kvalitetssystem

Verksamhetens utveckling tar sin utgingspunkt i ”Vision, malbilder och strategier f6r Hogskolan i
Halmstad — mot 2030”. Utifran detta fattar hogskolestyrelsen arligen ett beslut om 6vergripande
verksamhetsplanering for den kommande trearsperioden. Rektor fattar sedan med utgingspunke i
styrelsebeslutet ett beslut om kompletterade verksamhetsuppdrag till akademier och verksamhetsstod.
Uppfoljning och avrapportering sker fér Hogskolan i drsredovisning och fér akademierna och
verksamhetsstddet i verksamhetsberittelser samt vid dialoger mellan hégskoleledning och ledning for
akademier och stod. Kvalitetsarbetet 4r en integrerad del av dessa processer.

Hogskolans kvalitetssystem bygger pd samverkan mellan systemet for strategisk ledning och planering av
verksamhet, system for kvalitet i kirnverksamheten (utbildning och forskning) och system f6r kvalitet i
verksamhetsstodet.

Hogskolans kvalitetssystem 4r integrerat i all verksamhet och ér en naturlig del av Hogskolans arbete med
att sikra och utveckla kvaliteten i utbildning pa grundniva och avancerad niva, utbildning pa forskarniva
och forskning. I frimjandet av en positiv kvalitetskultur ska savil personal som studenter kiinna ett ansvar
och engagemang for att utveckla och driva kvalitet. Kvalitetsarbetet dr en viktig forutsittning for att uppna
Haégskolans vision och uppsatta mal.
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Hogskolegemensamma utvecklingsomraden i 2022 ars
kvalitetsrapport

Utifrdn slutsatser 1 2022 dars kvalitetsrapport  identifierades f6ljande hogskoledvergripande
utvecklingsomraden avseende utveckling av kvalitetssystemet for 2023/2024:

e Rittssiker examination

e Fortsatt effektivisering av kvalitetssystemet

e Lirositesgranskningen, omrade 3.6: Lirositet sikerstiller att granskningsresultat publiceras och
att dtgirder som planeras eller genomfors for att forbittra och utveckla utbildningarna
kommuniceras pa ett indamélsenligt sitt med relevanta intressenter. Inte uppfylld.

e Uppfoljning av projekt: Okad tid till undervisning

e Fortsatt utveckling av komponenter for forskning inom kvalitetssystemet

o Stod for hogskoledvergripande insatser for okad kvalitet i forskningsanknytning av utbildning pa
grundnivé och avancerad niva

e DPrioriteringar for Hogskolans arbete med hallbar utveckling och breddad rekrytering

Hogskolan har under 2023 arbetat med ovan listade utvecklingsomraden utifrin den klustring som
gjordes i arbetet med foregiende ars kvalitetsrapport och dirutéver adderat tvd nya. Syftet med
klustringen var att tydliggéra och effektivisera arbetet och i hogre utstrickning integrera dessa
utvecklingsomraden i befintliga processer dir den dvergripande malsittningen ar en effektivisering av
kvalitetssystemet. Nedan ges en bild av hur utvecklingsarbetet frin 2022 érs kvalitetsrapport fortskridit
och hur de nya utvecklingsomradena omhindertagits.

Kluster |: Perspektivomraden
Perspektiven breddad rekrytering, héllbar utveckling, internationalisering, jamstilldhet och samverkan

ingdr alla i detta kluster som baseras pd de lagkrav som berér Hogskolan. Under aret har specifike
internationaliseringsperspektivet integrerats pa ett nytt sitt i uppféljningen f6r utbildning pa grundniva.
Internationalisering kartlades med en visuell metod dir en profil togs fram for respektive program att
analysera och agera utifran. Utfallet av arbetet med savil internationalisering som samverkan indikerar att
rutiner och processer for hur resultat ska integreras inom ramen for de ordinarie rutinerna behéver ses
over. Detta for att skapa dn bittre forutsittningar for verksamheten att arbeta med underlagen och f6r att
fa resultat i paritet med den arbetsmingd som lagts ned pé framtagande av underlag.

Under 2023 tillsattes en ledare f6r Hogskolans arbete med hallbar utveckling, men uppdraget som ledare
for Hogskolans arbete med jamstilldhetsintegrering kunde inte tillsdttas och lirositet ser 6ver andra
mojligheter till organisering. Ledaren for arbetet med héllbar utveckling har under éret primirt arbetat
pa policy- och systemniva vilket resulterat i att hogskolestyrelsen i februari 2024 beslutade om en ny
policy for hallbar utveckling.

Avseende breddad rekrytering ligger det ansvarsomradet fran och med januari 2024 under prorektor och
larositet har under dret limnat in en redovisning till Universitetskanslersimbetet utifrin den tematiska
utvirdering som gjordes 2019-2022. Under varen 2024 inleds arbetet med att ta fram en ny
lirosites6vergripande utbildningsstrategi dir en central del handlar om Hégskolans roll och uppdrag savil
regionalt som nationellt och internationellt. Hogskolans arbete med att ta fram en 6vergripande och
fortydligad tolkning av sitt uppdrag om breddad rekrytering ingar ocksé i strategiarbetet.



Kluster 2: Studentinflytande
Hégskolan har tillsammans med Studentkaren fortsatt utveckla former f6r samarbete. Hogskolans

personal bjuds in till Studentkirens olika forum for att informera om och diskutera amnen som
Studentkdren viljer. Ett lingsiktigt utvecklingsarbete som Hogskolan och Studentkiren arbetat med
under dret ar att identifiera former f6r hur doktorander kan organiseras och i forlingningen sakerstilla att
de tar plats i relevanta nimnder och rdd. Under 2023 har fler doktorandposter tillsatts an under
foregaende dr, vilket 4r ett steg i ritt riktning.

Kluster 3: Kommunikation

Ett delomride i Universitetskanslersimbetets lirositesgranskning (3.6) bedémdes inte uppfyllt och
Hogskolan har under dret analyserat utfallet, nagot som utmynnade i en rapport dir syftet var att
identifiera limpliga vigar framat. Rapporten lyfter frigor som behover omhindertas i arbetet med nista
utvirderingscykel. Dirtill lyfter rapporten att sokfunktionaliteten pd hh.se avseende kursvirderingar kan
utvecklas for att det ska vara ldttare att nd “rdce resultat”. Dessutom kvarstar ett utvecklingsarbete kring
att samla programspecifik information och kommunikation via exempelvis lirositets larplattform, nagot
som hade underlittat for savil studenter som personal.

Kluster 4: Indikatorer

Under 2023 gjordes ett utvecklingsarbete for att tydliggora vilka indikatorer som indikerar kvalitet och
som ir relevanta for programmen inom ramen f6r uppf6ljning av utbildning pa grundniva och avancerad
niva. Analysen av utfallet efter kvalitetsridets genomlysning av uppfoljningsrapporterna ir att arbetet dr
pa ritt vig och att indikatorer anvinds for att lyfta kvalitetsarbetet. En slutsats frin genomlysningen och
som forstirker foregdende ar slutsatser dr att den fortsatta utvecklingsprocessen behéver fokusera pa
mojliggérandet av jaimforelser inom och mellan utbildningsomraden, pa hégskoleniva och pd nationell
niva for bland annat akademiledningen.

Kluster 5: Administrativa system for verksamhetsplanering

Under 2023 har lirositet tagit ytterligare steg avseende verksamhetsstyrning genom 6kad nyttjandegrad
av [T-verktyget for verksamhetsplanering, Hypergene. Centrala delar inom kvalitetssystemet, sisom
uppfoljningsrapport for forskarutbildning och dven utbildning pa grundnivd och avancerad niva har
flyttats in i systemet. Arets analyser indikerar att systemet har potential att anvinda i innu hogre
utstrickning och exempelvis utgdra en samlingsyta for fler delar i programmens kvalitetsarbete.

Kluster 6: Rektorsuppdragen
Rektor beslutade under 2022 om flera flerdriga uppdrag i syfte att stirka utbildningarnas kvalitetsarbete.

Dessa uppdrag avser bland annat Rittssiker examination, projektet Okad tid till undervisning samt st6d
for hogskoledvergripande insatser for 6kad kvalitet i forskningsanknytning av utbildning pa grundniva
och avancerad nivd. Uppdraget kring rittssiker examination kom ocksd att kompletteras med ett
ytterligare rektorsuppdrag med fokus pa att méta Al-utmaningar, ett uppdrag som akademier och
lirositets Hogskolepedagogiska centrum delredovisade under 2023 (mer information finns under
respektive akademis kapitel). Savil rittssiker examination som 6kad tid till undervisning slutredovisas
och analyseras under 2024. Stod for 6kad kvalitet i forskningsanknytning kommer vara ett tema under
2024 ars kvalitetsdialog for att inventera och identifiera gemensamma behov av stod.



Kluster 7: Kvalitetssystem for forskning
Lirositet har under aret arbetat med att fi ett kvalitetssystem f6r forskning pa plats och det finns primirt

ett utvecklingsbehov i att bade tydliggdra och visualisera systemet. Under aret blev Hogskolan medlem i
COARA (Coalition for Advancing Research Assessment), vilket tillfort ytterligare organ och aspekter att
beakta i utvecklingen av lirositets kvalitetssystem for forskning. Dirtill beslutade rektor att all forskning
vid ldrositet utvirderas under 2024, en process som benimns ARC 24. Utvirderingen blir sivil ett
bokslut fér den 10-ariga perioden som KK-milj6é som for hur lirositet utvecklats sedan ARC13.



Aret i korthet

Utover de hogskoledvergripande utvecklingsomradena fran 2022 ars kvalitetsrapport har ett flertal
processer initierats och genomforts under aret. Nedan lyfts ett urval:

Kvalitetsdialoger med akademier och verksamhetsstod

Kvalitetsradet, som ir rektors ridgivande organ for kvalitetsfragor, arbetade under 2022/2023 utifran sitt
uppdrag med att stddja, samordna och utveckla kvalitetssakringssystemet. Radet, som leds av prorektor,
bestar frain och med ht23 av en ledamot (lirare/forskare) frin respektive akademi, en ledamot fran
verksamhetsstddet, en ledamot fran studentkaren och tvé sekreterar-/handliggarresurser. Kvalitetsradets
analyserande och radgivande roll for att utveckla verksamheternas kvalitetsarbete kommer till uttryck
bland annat genom de arliga dialoger som genomférs avseende uppf6ljning av utbildning pd grund och
avancerad nivd samt forskarniva. Kvalitetsdialogen dr framgent ett aterkommande komplement till
verksamhetsdialogen. Dialogerna som genomfordes med akademierna omfattade den hir gingen
utbildning pa alla nivier samt forskning och behandlade bland annat prioriteringar i kvalitetsarbetet,
lagesrapport gillande rektorsuppdragen kring utbildningsprogrammens forskningsanknytning och
rittssiker examination, resultat frin genomfdrda utvirderingar och enkiter samt akademiernas arbete
med forskningsprogram. I dialogen med verksamhetsstodet lig fokus pa det utvecklingsarbete som syftar
till att skapa en bittre synkroniserad helhet mellan kvalitetsarbetets olika delar och majliga vigar for
effektivisering. Akademier och verksamhetsstdd fick dessutom mojlighet att ge inspel till kvalitetsradets
lirositesovergripande arbete med fordjupningsomraden och systemutveckling.

Fortsatt arbete for effektivisering av kvalitetssystemet

I maj 2023 avslutades en workshopserie som syftade till att identifiera mojliga vigar att effektivisera och
foridla nuvarande kvalitetssystem. Akademichefer, utbildningsledare (numera 4r benimningen vice
akademichefer med ansvar for utbildning), programansvariga och akademiutredare bidrog med
erfarenheter och inspel utifran savil strategisk, som operativ och administrativ/stddjande niva. Dialogen
kom frimst att handla om vigar f6r att i dnnu hogre grad integrera kvalitetsarbetet som arbetsverktyg i
ordinarie verksamhet. Identifierade dtgirder syftar framfor allt till 6kat dgandeskap av kvalitetssystemet
bland Hogskolans medarbetare och studenter, vilket skapar forutsittningar f6r en mer tillitsbaserad
styrning som har tydliga ramar, men 4r mindre detaljorienterad. P4 en 6vergripande niva har darfor
arbetet med systemutveckling i linje med utfall frain workshopserien prioriterats och ett forindringsarbete
inleddes redan inf6ér hostens programuppfoljningsprocess. Genomforda dndringar i systemet utvirderas
under véiren 2024. Arbetet med sikerstillande av adekvata och kvalitetssikrade data som underlag f6r det
decentraliserade ansvaret for genomférande och uppféljning dr fortsatt ett utvecklingsomride for
lirosdtet.

Delredovisning av rektorsuppdrag: Rattssaker examination

Hégskolan arbetade under aret pé flera olika sitt for att hantera utmaningar och méjligheter till f6ljd av
allemer littillgingliga verktyg inom generativ Al I november 2023 delredovisade akademierna arbetet
med rektors uppdrag kring rittssiker examination. I underlaget lyftes bland annat behov av savil generell
som mer dmnesanpassad kompetensutveckling for lirare, samt frigor om mojligheter till lirositeslicenser
gillande Al-verktyg. Rektors uppdrag slutredovisas i juni 2024.

Hégskolans hogskolepedagogiska centrum (HPC) deltog under aret i flera hogskolepedagogiska nitverk
pa temat rittssiker examination. HPC tog ocksa fram en mindre utbildning pa omradet samt inventerade
och tillgingliggjorde nationella resurser frin andra ldrositen. Hogskolans femte interna



hogskolepedagogiska konferens genomfordes, i ir pa temat lirande och examination i ett digitalt
utbildningslandskap. Vidare genomforde HPC pa uppdrag av rektor en kartliggning av programvara som
kan anvindas for att generera texter och svar i samband med examinationer, samt gav forslag och
rekommendationer kring lirositets fortsatta arbete med omradet.

Stod till undervisning och larande

I de arliga programuppfoljningarna har behovet av stod for lirares kompetensutveckling och studenters
lirande lyfts. Under aret gjordes en storre genomlysning av alla de aktiviteter och tjinster som sker inom
stodverksamheterna och som syftar till att stddja studenternas lirande. Det handlar exempelvis om
insatser inom lds- och skrivstdd, informationssokning, kallkritik, studieteknik, presentationsteknik och
referenshantering och omfattar dven olika former av teknik- och programstéd samt fysiska och digitala
lirmiljéer. Syftet med genomlysningen var att utifrin ett service-designperspektiv kartligga befintliga
typer av stod, behov av stdd som inte erbjuds vid ldrositet i dag, samt identifiera sitt att samarbeta for att
i storre utstrickning kunna erbjuda stéd som en integrerad del i ordinarie undervisning. Efter den
inledande genomlysningen initierades ett pilotprojekt dir det forindrade arbetssittet provas i tre
utbildningsprogram. Under 2024 kommer ett motsvarande arbete att goras inom héogskolepedagogik och
stdd till undervisning och lirares kompetensutveckling. Férindringen syftar till att ytterligare stirka
lirositets ambitioner kring hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete och skapa bittre forutsittningar for ett
behovsgrundat, integrerat och nira stod.

Forskningsprogram

Forskningsprogrammen ska stirka forskningen vid Hogskolan si att en framgangsrik positionering och
profilering uppnéds. De ska ha tydlig koppling till fokusomridena, vara méngdisciplinira och
mangvetenskapliga samt tydligt knyta an till Hogskolans utbildning pa alla nivéer, sirskilt utbildning pa
avancerad- och forskarniva. Sex forskningsprogram har inrittats av rektor mellan vt22 och ht23, efter en
kvalitetssikring genomford av forsknings- och utbildningsnimnden (FUN) som inbegriper sdvil en extern
beredningsgrupp som externa sakkunniga. Det f6rsta forskningsprogrammet, Learning in the Digitalised
Society (LeaDS), inrittades vt22 och startade vid halvérsskiftet 2022. LeaDS har under varen 2023
genomfort den forsta arliga uppfoljningen. Det andra forskningsprogrammet, Information Driven Care
(IDC), inrdttades ht22 och startade 1 januari 2023. IDC kommer att genomfora den arliga uppfoljningen
vi24.

De fyra 6vriga forskningsprogrammen inrittades av rektor under vt23 och ht23, men kommer inte att
starta upp sin verksamhet forridn den 1 januari 2024. Dessa forskningsprogram ir Movement for Health
and Performance (M4HP), Transformation, Innovation and Norm (TRAINS), Re-Imagining Future
Smart Living — Beyond the Living Lab (REBEL) och Promoting resource efficiency, co-creative Actions,
and Innovation for Sustainable transition (ProActs).

Tva av de sex forskningsprogrammen (IDC och M4HP) knyter tydligt an till fokusomradet Hilso-
innovation och de ovriga fyra (LeaDS, REBEL, TRAINS och ProActs) till fokusomradet Smarta stider
och samhallen.

Deltagande i kvalitetsnatverk for erfarenhetsutbyte och benchmarking

Under aret har Hogskolan deltagit i flera kvalitetsrelaterade nitverk. P4 SUHFs kvalitetskonferens i
Eskilstuna presenterade Hogskolan erfarenheter och lirdomar av att erhilla omdémet Godkint
kvalitetsarbete i UKAs lirositesgranskning och lirositets planer for kommande effektiviseringsarbete med
syftet att fortsatct  astadkomma hog  kvalitet i verksamheten. Vid det nationella



kvalitetssamordnarnitverkets konferens i Stockholm deltog lirositet och utsags till vird for 2024 érs
nitverkstriff som gar av stapeln i oktober. Dirtill var Hogskolan vird for den arliga PentaQ-triffen
(Hogskolan Dalarna, Hogskolan i Gavle, Hogskolan Vst samt Milardalens universitet) dér fokus for
triffen var erfarenhetsutbyte, pagiende utvecklingsarbete samt hur samarbete kan utvecklas framéver.
Utover dessa nationella forum 4r Hogskolan en aktiv part inom ramen f6r Lirositen Syd och hir deltar
savil hogskolans ledning, kvalitetssamordnare och forsknings- och utbildningshandliggare i
ndtverkstriffar for att diskutera aktuella hidndelser, framtida utmaningar och olika tillvigagingssitt och
utbyta erfarenheter inom kvalitetsomradet for utbildning p4 alla nivaer och forskning.
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Kvalitetsarbete i utbildning pa grundniva, avancerad niva och
forskarniva

Utvardering av utbildning pa grundniva och avancerad niva

Hogskolans system for utvirdering av utbildning inkluderar externa granskare som yttrar sig om
utbildningens utformning, genomforande och resultat. Dirtill finns ett internt férfarande som kopplar
utvirderingen till de krav som stills for inrittande av utbildning och till utbildningens utvecklingsarbete
med utgingspunkt i de arliga programuppfoljningarna. I utvirderingen involveras studenter,
lararpersonal, administrativ personal samt externa sakkunniga.

Forsknings- och utbildningsnimnden (FUN) genomférde under édret den femte omgéingen
utbildningsutvirdering i ldrositets egen regi. Sju program ingick och utvirderingen resulterade i att tre
program erholl omdémet hég kvalitet, tva program erhdll omdémet hog kvalitet med forbehall och tva
program erhéll omdomet ifrigasatt kvalitet. Av de tvd program som erh6ll omdémet ifrigasatt kvalitet
inkom ber6rd akademi med forslag pa fortsatt arbete for de berérda programmen. I det ena fallet f6ljdes
lirositets ordinarie rutin, vilket resulterade i ett analysarbete med forslag pd forbittringar som ska
implementeras under kommande ar, direfter gors en ny bedémning for att sikerstilla att utbildningen
haller hog kvalitet. I det andra fallet foreslogs rektor att programmet utgar ur utbildningsutbudet under
ett ar i syfte att frigora tid att analysera och arbeta med identifierade brister och utvecklingsomraden.

I borjan av 2024 foljde forsknings- och utbildningsnimnden upp tre program som erhéllit omdémet hog
kvalitet med férbehall i utvirderingsomgang 2019 samt 2022. Alla tre programmen hade genomfort ett
gott utvecklingsarbete vilket gav omdémena hog kvalitet.

En sammanfattande analys av drets utvdrderingsprocess visar pid ett fortsatt behov av
kompetensutvecklingsinsatser avseende konstruktiv linkning, kursplaners utformning med tydliga
examinationsmoment samt beddmning av individuell prestation vid grupparbeten. Alla dessa delar knyter
an till ritessiker examination, som ocksa dr det stora utvecklingsomradet under 2023 och 2024.

Universitetskanslersimbetets tematiska utvardering: Sjukskoterskeexamen

I mars kom UKA:s beslut och yttrande avseende uppfoljningen av den tematiska utvirderingen av
Sjukskoterskeprogrammet.  Den  tematiska utvirderingen hade ett sdrskile fokus pa den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU). Lirositet, likt majoriteten av alla lirositen, erholl ett omdéme
dir atgirderna bedoms som rimliga och dandamalsenliga.

Universitetskanslersimbetets utbildningsutvardering: Specialistsjukskoterskeexamen, inriktning
distriktskoterska

Lirarkollegiet har under dret arbetat med att korrigera de brister som identifierades i UKA:s nationella
utbildningsutvirdering av specialistsjukskoterskeexamen med inriktning mot  distrikesskoterska.
Atgirdersredovisningen limnades in i februari 2024.

Universitetskanslersimbetets utbildningsutvardering: pabyggnadsutbildning till fastighetsmaklare

Hogskolans pibyggnadsutbildning med fastighetsmiklarinrikening ingick i UKA:s utvirdering av
utbildningar inom fastighetsmikleri. Utbildningen leder inte till ndgon examen och lirositet hade infor
utvirdering skickat in ett avvecklingsbeslut som trider i kraft fran och med hésten 2026. Detta med
anledning av att det inférs nya krav pa utformning av fastighetsmiklarutbildning. Lirosdtet var ett av sju
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(totalt tio ingick i utvirderingen) som erholl omdomet ifrdgasatt kvalitet. Diskussioner fors inom larositet
kring hur resultatet frin utvirderingen ska hanteras i relation till tidigare beslut i frigan.

Uppfdljning av utbildning pa grundniva och avancerad niva

En central del i Hogskolans kvalitetssystem 4r de arliga uppfoljningarna av samtliga utbildningsprogram
pa grundnivé och avancerad niva. Under varen 2023 fortsatte utvecklingen av modellen f6r uppféljning
av utbildning pa grundniva och avancerad niva efter genomférd workshopserie med akademichefer,
utbildningsledare, programansvariga och akademiutredare. Bland annat genomfordes forindringar i syfte
att 6ka dgarskap och relevans utifrin program-, programgrupps- eller akademispecifika prioriteringar.
Exempelvis kan akademierna nu utifrin nulige och ambitioner sjilva gora prioriteringar gillande
perspektivomradena jimstilldhet, héllbar utveckling, samverkan och internationalisering. P4 si sitt kan
mélsittningar och dtgirder f6lja akademiernas interna arbete snarare 4n att de f6ljer en centralt uppsatt
cykel for uppfoljning. Kvalitetsradet foljer dock upp beskrivningar av arbetet med perspektivomradena
arligen i syfte att identifiera behov av stdd och insatser pd en lirositesdvergripande niva. I arets
uppfoljningsomgang lanserades ocksa méjligheten att pa akademinivd genomféra muntliga uppféljningar
vartannat ar, for att minska rapportskrivande och i stillet utveckla former f6r dialog mellan program och
akademirad kring kvalitetsarbetet.

Under kvalitetsradets internat i februari 2024 genomférdes den érliga dialogen med vice akademichefer
med ansvar for utbildning (tidigare utbildningsledare). De redogjorde for arets uppféljningsomgéng och
kom med inspel till fortsatt systemutveckling, men ocksd till lirositesgemensamma stodinsatser.
Hogskolans kvalitetssamordnare presenterade resultatet av genomforda intervjuer med akademichefer och
akademirdd kring erfarenheterna av arets uppféljningsomging med utgingspunke i de férindringar som
gjorts i syfte att forenkla, effektivisera och 6ka dgarskap och relevans.

Kvalitetsradets ledaméter hade till internatet list alla uppféljningsrapporter. Analyser genomférdes med
utgangspunke i foljande teman: det cykliska arbetet, anvindning av olika indikatorer i kvalitetssystemet,
samt hur studentinflytande beaktas i utbildningsprogrammen. Vid internatet deltog dven Hégskolans
ledare for arbetet med héllbar utveckling, internationell strateg och samverkansstrateg som hade gjort
genomlysningar av uppfoljningsrapporterna med fokus pa perspektivomridena jimstilldhetsintegrering,
hallbar utveckling, samverkan och internationalisering. Arets programuppf6ljning visar pi en god
systematik i beskrivning av atgirder och uppféljning av identifierade utvecklingsomraden. Indikatorer
anvinds pd relevanta sitt och i synnerhet utgdr resultaten fran sistadrsenkiten underlag for analys. Den
laga svarsfrekvensen pa savil denna enkit som en del kursvirderingar lyfts fram som utmaningar, men
hir saknas forslag pa konkreta dtgirder och insatser. Flera program efterfragar ocksa mer stod, i synnerhet
kring att integrera dimensioner av héllbar utveckling i utbildningarnas innehall, samt kring Al och
rittssiker examination.

Kvalitetsradets sammanfattande analys av samtliga rapporter frin uppfoljning av program 2023 visar pa
goda erfarenheter av de forindringar som genomfordes. Infor nista uppfoljningsomgang kommer
instruktioner kring de muntliga rapporterna att fortydligas, med avseende pd rapportens status och vad
dokumentationen bér innehélla. Akademiridens roll och uppdrag i relation till ett 6kat dgarskap for
akademin kriver mer forberedelsearbete kring exempelvis prioriteringar och good enough-nivaer.
Uppféljningen behover i dannu hogre grad rusta programmen inf6r utvirderingarna vart sjitte ar, s att
identifierade svagheter ges mojlighet att omhindertas. Arbetet med att frin central nivd kunna
tillhandahalla adekvata indikatorer och kvalitetssikrad jimforelsedata fortsitter.

Utifrdn arets genomlysningar har frigan om perspektivtringsel aktualiserats och kvalitetsradet avser att
arbeta vidare med detta tillsammans med ansvariga funktioner inom perspektivomridena jimstilldhet,
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hallbar utveckling, samverkan och internationalisering. Hir pagar ocksd dialog och erfarenhetsutbyte
inom de kvalitetsnitverk av lirositen som Hogskolan ingér i, Lirositen Syd och Penta Q.

Akademierna har i flera sammanhang uttryckt onskemal om gemensamma tillfillen f6r erfarenhetsutbyte
och peer-to-peer learning. For att méta detta och samtidigt bygga intern stolthet kring goda
kvalitetsutvecklande insatser arrangerar kvalitetsrddet frin och med maj 2024 en arlig kvalitetskonferens.
Akademiledning, akademirad (inklusive studentrepresentanter), programansvariga och utredare utgor de
primira mélgrupperna, men arrangemanget ir oppet for alla intresserade.

Uppféljning av utbildning pa forskarniva

Under 2023 genomfordes for femte gangen uppfoljning av utbildning pa forskarniva vid Hogskolan. For
forsta gingen gjordes uppfoljningen och den skriftlig rapporten per imne pa forskarniva, i stillet f6r som
tidigare, per forskarutbildningsomride. Denna 4ndring har gjorts for att bittre synkronisera systemen for
uppfoljning och utvirdering (dir det 4r dmnet som utvirderas). Uppfdljningsrapporterna och
kvalitetsradet érliga dialog med utbildningarna pa forskarniva och efterféljande analyser visade bland
annat pa att det behovs ett fortsatt utvecklingsarbete avseende:

e Forskarutbildningens organisering/struktur

e Forvintanskap pd handledare i forskarutbildningen

e Gemensamma rutiner f6r hantering av kursadministration for kurser pa forskarniva
e Regelefterlevnad av styrdokument f6r forskarutbildning

e Rutin for sikerstillande av examensmal i forskarutbildningarna

Utifran identifierade utvecklingsomriden tog kvalitetsridet fram atgirdstorslag och ansvariga for
dtgirderna. Kvalitetsradet ska folja upp sd att dtgirdsforslagen omhindertas av relevant funktion inom
Hogskolans verksamhet.

Enkater och undersokningar

Under éret fortsatte vidareutvecklingen av Hogskolans system for kursvirderingar som implementerades
under 2022. Systemet innehaller en hog grad av automatisering vad giller arbetsflode, generering av
resultat och rapportgenerering. Under aret utokades funktionaliteten i systemet efter hdrsammade behov
av ldrare som anvinder systemet. Dessutom gjordes forindringar i systemet for att underldtea for
uppfoljning av resultatet, exempelvis genom att programansvariga ska kunna se alla resultat som ir
kopplade till det egna programmet och att resultat kan slds ssmman for olika indamal sisom till den arliga
uppfoljningen av utbildning pa grundnivé och avancerad nivd. Dessutom publicerades under éret en ny
webbsida pad Hogskolans webbplats dar kursvirderingsrapporter kan sokas ut, i syfte att se till s att dven
presumtiva studenter ska kunna ta del av kursvirderingsresultat.

Utover vidareutveckling av kursvirderingssystemet pagar ett forindringsarbete avseende Hogskolans
enkitundersdkningar dir fokus ir effektivisering av fragebatteriet till respektive enkit. Syftet dr att minska
enkiternas omfattning genom att endast stilla fragor kring det lirositet verkligen har behov av att veta
och dir enkiter 4r ritt metod for att fi fram svaren. En mélsittning dr ocksd att hoja svarsfrekvensen
generellt, eftersom den ir lig for ett par av unders6kningarna. Under éret fortsatte arbetet med att
identifiera vad som kan goéras for att oka svarsfrekvensen, bide utifrin studentperspektiv,
kollegieperspektiv och systemstod.
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Kvalitetsarbete i forskning

Under foregiende ar identifierades ett behov av att skriva fram ramarna f6r lirositets kvalitetssystem for
forskning. Framskrivandet har pdbérjats under dret men inte slutforts. Nya dimensioner for lirositet att
forhalla sig till har ocksd adderats, sisom medlemskapet i COARA, vilket medfor ytterligare en akeor ate
beakta utover redan befintliga strukturer saisom Europeiska stadgan for forskare, Riktlinjer for rekrytering
av forskare (som béada utgor viktiga utgingspunkter for det nationella utvirderingssystemet), Sveriges
universitets- och hogskoleforbunds ramverk for forskning, Hogskolelag samt Hogskoleférordning.

Dirtill paborjades under hdsten ett omfattande arbete med att utveckla metod f6r och sjositta Hogskolans
utvirdering av all forskning, ARC24, som genomfors under 2024. Detta har medf6rt att utvecklingen
och beskrivningen av Hogskolans samlade kvalitetssystem behovt prioriteras ned i syfte att allokera
resurser ratt.
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Kvalitetsarbetet vid akademierna

Akademin for féretagande, innovation och héllbarhet (FIH)

Utvecklingsinsatser fran foregaende ar

e  Okat studentinflytande

e Fortsatt arbete for att sikerstilla kompetensforsorjning per avdelning

e Arbete med forskningsanknytning med utgingspunkt i akademins analys av genomford
kartlaggning

e Minska fraktioneringen av ldrartiden genom att forma storre block sd att lirarna inte ska splittras
mellan alltfor manga kurser

e Folja upp resultat och utfall av rektors uppdrag kring 6kad tid for undervisning

o Tillvarata erfarenheter av den digitala utvecklingen under pandemin

o Arbete med aktiviteter i akademins utvecklingsplan for internationalisering

e Fortsatt arbete for att implementera héllbarhetsperspektivmodellen i akademins utbildning,
forskning och samverkan

e Utveckla handlingsplan utifran resultat i sistadrsenkit

e Arbete med insatser for att erhalla externa forskningsmedel

e Insatser for forbdttrad intern och extern forskningskommunikation

e Arbeta med prioriterade insatser utifrin handlingsplan Human Resources Strategy for Research
(HRS4R)

Okat studentinflytande

Akademin har fortsatt arbetat med att 6ka och stirka studentinflytandet. Studentinflytandet har stirkes i
vardagliga situationer tack vare god dialog med sivil akademins studentrepresentanter som med
studentkdren. Den civilekonomstudent som blev invald i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademiens
(IVA:s) studentrdd (vilket ger Hogskolans studenter inflytande pa nationell nivd) anordnade ett
studiebesok for hela IVA-ridet vid HH. Akademin har under aret utdkat inkluderingen genom att
internationella mastersstudenter nu deltar i akademiradet, nigot som dessutom bidrar till att hoja
kompetensen i engelska for bade lirare och administratérer.

Fortsatt arbete for att sékerstilla kompetensférsorjning per avdelning

Arbetet med rekryteringar har fortsatt varit i fokus 2023 i syfte att forbattra forutsittningarna for en god
arbetsmiljo vid FIH. Kompetensforsorjningsplan har fortsatt att utvecklats for att 6ka kvalitet i utbildning
samt Oka forskningsproduktionen savil som for att frimja en gynnsam professionell utveckling for
forskare och lirare enligt HRS4R. I borjan av ret genomférdes en sammanslagning av tva avdelningar
(maskinteknik och Innovation management) till Avdelningen fér Engineering and Innovation dir en
avdelningschef samt en tf avdelningschef med delat personalansvar rekryterades inom avdelningen.
Uppf6ljningen av sammanslagningen som gjordes i slutet av aret visade ett hogt engagemang och en 6kad
forskningskapacitet.
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Arbete med forskningsanknytning med utgangspunkt i akademins analys av genomford kartlaggning

Akademin har under aret arbetat med fragan pa flera olika plan. Dels har man utvecklat en modell som
kommer att genomf6ras som en pilot inom program som utvirderas under vt24. Slutrapportering sker
efter virterminen 2024. Dels har akademiledningen ldst en rapport frain Kungliga vetenskapsakademien
i fragan och dir man i borjan av 2024 kommer sitta konkreta aktiviteter for ytterligare utvecklingsarbete.

Minska fraktioneringen av larartiden genom att forma storre block sa att lararna inte ska splittras
mellan alltfor manga kurser

Akademin har fortsatt arbeta med att effektivisera och samordna utbildningsinsatser. Arbetet gérs med
hjilp av analyser utifrin utbildningarnas programstrukturer och utvecklingsbehov, forskningsanknytning
och forskningsaktivitet samt kompetensforsorjningsbehov. Utifran dessa erfarenheter kan konstateras att
alltfér omfattande samldsning leder till nya pedagogiska utmaningar, s som exempelvis varit fallet inom
ekonomiutbildningarna. Efter analys har en del av de storsta klasserna dter delats for att inte
utbildningskvaliteten ska paverkas negativt. Medan sma program, ett par av ingenjorsprogrammen, 6kat
samldsningen for att gora dem mer robusta.

Dirtill har akademin arbetat fram och implementerat en ny modell for tilldelad tid till programansvariga,
vilket 6kat markant jimfért med tidigare ar, samtidigt som akademin ocksd okat stodet till
programansvariga. Tydligare rollfordelning, fortydligande av arbetsprocesser som synliggjorts pa
intranitet och ett utdkat samarbete savil mellan vice akademichef f6r utbildning samt akademiutredare
(tillika utbildningsstrateg) som med handliggare pd utbildningsstod har visat sig framgangsrikt.

Folja upp resultat och utfall av rektors uppdrag kring okad tid for undervisning

Under 2022 gjorde FIH stora insatser for att 6ka ldrarnas kontakttid i méte med studenterna enligt rektors
beslut om miniminiva for antalet lirarledda undervisningstimmar pé kurser samtidigt som ett forarbete
pagick for att implementera det nya arbetstidsavtalet som inférdes 2023. Det nya arbetstidsavtalet har
implementeras samtidigt som nya resurstrappor tagits fram liksom att akademin fullt ut implementerat
miniminivan. Dessa forindringar har medfért att mer tid tilldelas alla kurser, vilket var syftet med rektors

uppdrag.
Tillvarata erfarenheter av den digitala utvecklingen under pandemin

Akademins excellenta ldrare fick i borjan av 2023 ett uppdrag att utvirdera studentupplevelse av digital
pedagogik bide under och efter pandemin. Studien sker genom enkiter som skickas till i princip alla
programstudenter pd FIH inklusive nigra frin HOV och ITE. Studentmedarbetare har rekryterats for
att jobba tillsammans med excellenta ldrare for att littare nd ut till studenter. Resultat ska rapporteras
hosten 2024.

Arbete med aktiviteter i akademins utvecklingsplan for internationalisering

Under 2022 togs en utredning fram for att visa det behov av stéd som behovs for akademins
internationaliseringsarbete. Under 2023 beslutades en utvecklingsplan. Som ett led i det arbetet stirktes
akademiledningen genom att en vice akademichef for samverkan och nyttiggorande utsags. Nyttan av det
forstirks ytterligare dd det i den studentkartliggning och utvirdering av forskningen som gjordes pekades
ut tvd prioriterade omraden, internationalisering och samverkan. I samband med det sikerstilldes
implementeringen av engelsksprakiga kurser inom samtliga program och okade andelen
programstudenter som laser kurser pa engelska tillsammans med utbytesstudenter.
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Fortsatt arbete for att implementera hallbarhetsperspektivmodellen i akademins utbildning, forskning
och samverkan

Under dret har arbetet med att integrera héllbarhet inom akademins forskning, utbildning och samverkan
fortsatt. Akademin har en profil med hallbarhet pa bred basis (natur, teknik, féretagande, innovation och
minniskor) som forstirker Hogskolans overgripande profil. Akademin har flertalet program som
fokuserar pi hallbar utveckling dir Byggingenjorsprogrammet gar i titen med ett spar av hallbar
utveckling inom varje programkurs.

Utveckla handlingsplan utifran resultat i sistadrsenkat

Akademin har under 2023 analyserat resultatet i sistadrsenkiten. Analysen presenterades av vice
akademichef med ansvar for utbildning och internationalisering och
akademiutredare/utbildningsstrateg pd akademins kick-off infor terminsstart. Slutsatserna var att
internationalisering och samverkan ir prioriterade utvecklingsomraden. Nista steg i processen ir att
utforma ett uppdrag som tydliggdr hur akademin ska arbeta med utvecklingsomradena.

Arbete med insatser for att erhélla externa forskningsmedel

Akademin deltar i sex forskningsprogram och deltar i en ny ansékan som kommer att skickas in 2024.
Satsningen mobiliserar ca 80% av akademins personal, frin doktorander till professorer.
Forskningsprogrammen har stimulerat till 6kade externa medel och ett 6kat intresse for samverkan Gver
akademigrinserna. Akademin har arbetat med extern finansiering och har uppnatt en varierad portfolio
med medel frin EU samt statliga, privata och 6vriga finansiidrer. Den totala 6kningen av externa medel
uppgar till ca 3 mkr jimfort med budget 2023. Det tillsammans med de strategiska medlen som tilldelas
genom forskningsprogrammen bidrar till en 6kning av meriteringsanstillningar sisom post-doc och
bitridande universitetslektorer.

Insatser for forbattrad intern och extern forskningskommunikation

Akademins ambition ir att sikerstilla att kommunikationen kring forskningsfragor utvecklas si att hela
kollegiet 4r medveten om vad som gors och hinder vid akademin. Dirtill vill man sikerstilla en
spridning av forskningsresultat utdt i sambhillet. Tillvigagingssittet 4r att utveckla en drlig
kommunikationsplan genom st6d av kommunikationsavdelningen och att utifrin FIH:s
kommunikators analys av kommunikationsbehovet vidta adekvata dtgirder som implementeras.

Arbeta med prioriterade insatser utifran handlingsplan Human Resources Strategy for Research

Akademin har fortsatt arbeta med de prioriterade insatserna utifrin handlingsplanen. I december 2022
avslutade akademiledningen sitt ledarskapsprogram  och under juni 2023  avslutades
ledarskapsprogrammet for forskare i karridren. I det sistnimnda programmet deltog sex personer varav
fem kvinnor. Dirtill arbetar akademin med mentorskap for docentansékningar. Akademins arbetar dven
med ett individuellt/gruppbaserat program for utveckling/ sjilvledarskap i akademisk karridr. Utfallet sa
har langt 4r att tvd har befordrats till docent, en bitridande professor, en excellent lirare och en har blivit
programansvarig.

Aret i korthet
Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Inom utbildning har akademin fokuserat pa rittssiker examination. For att sikerstilla att alla
examinatorer och ldrare sitter sig in i anvindningen av artificiell intelligens kopplat till examinationer har
akademin valt att informera i flera olika steg ex akademidag, APT och styrgruppsmoten for
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programansvariga. Syftet har varit att identifiera och lyfta goda exempel som kommunicerats via
lunchrummets informationsskirm fér maximal spridning.

Exempel pa konkreta atgirder ir:

e Infért muntlig komplettering till skriftliga uppgifter dir liraren kinner sig osiker pd textens
ursprung
e Hemtentamen/inlimningsuppgifter har bytts ut till salstentamen
e Storre samarbete mellan handledare och examinatorer for examensarbete/uppsatser si att
handledaren noggrannare foljer studenternas arbete och patalar till examinator pa ett tydligare
sdtt for att sikerstilla 6verenstimmelse mellan resultat och arbetsging samt dven tydliggéra de
muntliga presentationernas roll.
e Med hjilp av ChatGPT, kontrollerat vilka frigor de inte klarar av att besvara kopplat till specifika
CASE, utformat fragor utifran resultatet.
Det viktigaste arbetet framover ar att arbeta vidare med processen vid examensarbete och sjilvstindigt
uppsatsarbete. En stor del av kvalitetsarbetet framéver handlar om att sikerstilla individuell bedomning
vid grupparbeten.

Kvalitetsarbetets nya modell med en foérenklad érlig programuppfoljning (muntlig uppfoljning) har visat
sig vara framgingsrik och gett positiva resultat, bittre erfarenhetsutbyte och mer fokus pa utveckling
gillande pedagogik och innehill 4n tidigare. Processen gillande skriftlig uppfoljning har utvecklats

framgédngsrikt vilket resulterat i att sd gott som samtliga program fick godkint resultat av akademiradet.

Under daret utvirderades fem program varav fyra ekonomprogram av forsknings- och
utbildningsnimnden. Ett program, Naturvard och artmingfald, erh6ll omdémet hog kvalitet. Tva
program (Bygg- och fastighetsekonomprogrammet samt Magisterprogrammet Revisor och Bank) erholl
omdomet hog kvalitet med forbehéll och tvd program (Ekonomprogrammet och Master i strategiske
entreprendrskap for internationell tillvixt) erhdll omdomet ifragasatt kvalitet. For Ekonomprogrammet
har programkollegiet analyserat bristerna och kommit in med en handlingsplan som godkints av
forsknings- och utbildningsnimnden vilket innebidr att programmet ir under fortsatt utveckling.
Analysarbetet f6r mastersprogrammet har inte fortskridit lika vil, ngot som resulterade i att akademin
foreslog rektor att pausa utbildningen for att skapa en bittre tidsram f6r utvecklingsarbetet utifran de
brister och utvecklingsomriden som behdver omhindertas.

Utbildning pa forskarniva

Akademin arbetar kontinuerligt for att skapa synergier genom olika former av samarbeten, bidde internt
och externt i syfte att 6ka kvalitet inom forskarutbildningen. Inom omradet Innovationsvetenskap slogs
under 2023 de tva dmnesinriktningarna Innovationsvetenskap inriktning Foretagsekonomi respektive
Industriell organisation ihop till ett sammanhallet imne: Innovation och féretagande. Trenden ir positiv
ndr det giller doktorandernas publikationer, som har 6kat frin 12 under 2022 till 18 under 2023. Under
aret skedde en expansion av forskarutbildningen med totalt dtta nyantagna doktorander samtidigt som
dret bjod pé tva disputationer. Det innebir att forskarutbildningen hade totalt 23 aktiva doktorander vid
drets slut. Ett skil till 6kningen 4r den nystartade forskarskolan i Hilsoinnovation dir tre doktorander i
omridet Innovationsvetenskap deltar. Dirtill har det initierats ett arbete med att bredda
forskarutbildningsimnen i innovationsvetenskap, i linje med rektors uppdrag.

Forskning

Akademiledningen har under éret utdkats genom att utse en vice akademichef med ansvar for forskning
och en vice akademichef med ansvar for samverkan och nyttiggérande. Dirtill har stodet kring
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forskningen stirkts genom att en forskningsstddskoordinator rekryterats. Dessa befattningar ir viktiga

aktorer i forskningsutvirderingen ARC24.

Akademin deltar i sex forskningsprogram, LeaDs, IDC, TRAINS, M4HP, Rebel, som redan har startat,

samt ProActs som startar 2024. Akademin deltar dven i ett planerat program, Future Industry, dir

ansokan kommer att skickas in 2024. Satsningen mobiliserar ca 80% av akademins personal, frin

doktorander till professorer.

Under éret har nio av akademins seniora forskare och lirare uppnatt nigon av titlarna docent, bitridande

professor eller professor.

Akademins utvecklingsarbete for 2024

Fortsatt arbete for att sikerstilla kompetensférsorjning per avdelning

Analysera tidigare gjorda atgirder gillande fraktioneringen av lirartiden samt analys av 6kad tid
for undervisning i relation till arbetstidsavtal och beslutad miniminiva

Sikerstilla hog kvalitet pé alla akademins program

Arbeta vidare med rittssiker examination

Implementera utvecklingsplan f6r internationalisering

Fortsatt arbete for att implementera hallbarhetsperspektivmodellen i akademins utbildning,
forskning och samverkan

Insatser for forbittrad intern och extern forskningskommunikation

Arbeta med kompetensutveckling och karridrstdd utifrin handlingsplan Human Resources

Strategy for Research
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Akademin for hidlsa och vilfaird (HOV)

Utvecklingsinsatser fran foregaende ar

e Ta fram en plan for program och fristdende kurser som sikerstiller en langsiktigt hallbar
utbildningsportf6lj vid akademin

e Folja upp utfallet av insatser for 6kad lirarledd tid i undervisning och dokumentera eventuella
hinder och utmaningar

o Sikerstilla att examensmal finns gillande forskningsetik i samtliga program

e Inventera strategier/metoder i programmen pd grund- och avancerad niva som tillimpas for att
sakerstilla rittssiker examination och hantera utmaningar kopplade till generativ Al

e Styrgrupperna for forskning och utbildning ska ta fram strategier och aktiviteter for att stirka
forskningsanknytningen i utbildningarna och vice versa

o Konkludera resultat av internationaliseringsanalys i utbildningar pé grundnivé

e Oka tillgingen till VFU i virdutbildningar: omarbeta examensmal samt utreda majligheter och
hinder for att utéka antalet VFU-veckor i enlighet med beslut om forindring i
Hogskoleférordningen

o Verka for att ytterligare samverkansprojekt kan knytas till forskarskolan FFHI

e Utarbeta rutin for att internt, systematiske arligen folja upp insatser inom och relaterat till
utveckling inom forskningsprogram och akademins forskning

e Utveckla former for uppf6ljning av jimstilldhetsstatus avseende akademins forskning, samt
fordelning av interna och externa forskningsmedel

Ta fram en plan for program och fristdende kurser som sikerstiller en langsiktigt hallbar
utbildningsportfolj vid akademin

Arbetet fortgir men en forsta etapp avslutas vid utbildningsutbudsplaneringen varterminen 2024.

Folja upp utfallet av insatser for 6kad lararledd tid i undervisning och dokumentera eventuella hinder
och utmaningar

Under verksamhetsaret har akademin genomf6rt insatser for att 6ka lirarnas undervisningstid i méte med
studenterna, exempelvis genom att tjinsteplanera och schemaldgga akademins program ak 1 si att
fraktioneringen av lirartiden minskas och stérre block formas. Genom ett nytt arbetstidsavtal har ocksa
fordelningen av tid for undervisning delvis forindrats. Atgirderna har resulterat i en okad
resurstilldelningen med 14%. Detta i kombination med en 6kade antagningen i program dir det var
mojligt, vilket bidragit till férindringar av undervisningsmoment.

Sakerstilla att examensmal finns gillande forskningsetik i samtliga program

Under 2022 tillsattes en utredning for att identifiera former f6r hur akademin kan sikerstilla att
examensmal finns gillande forskningsetik i samtliga program. Under 2023 slutrapporterades uppdraget
och dir det fanns forslag pa fortsatt arbete och att en instruktion till sjdlvgranskning samt checklista togs
fram.

Inventera strategier/metoder i programmen pa grund- och avancerad niva som tillimpas for att
sakerstilla rattssdker examination och hantera utmaningar kopplade till generativ Al

Under aret har Al-relaterade mojligheter och utmaningar diskuterats regelbundet i styrgruppen for
utbildning samt i programkollegierna. Programansvariga har fitt i uppdrag att inventera befintliga
examinationer och att se 6ver examinationer respektive examinationsformer dir det dr nodvindigt. Detta
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arbete har paborjats i alla programkollegier. Programansvariga avrapporterar pA SGUs septembermdote
vad som har gjorts i deras respektive program.

Dirtill har akademin arbetat med stimulansbidrag till lirare som vill utveckla Al-relaterade undervisnings-
/examinationsmoment, vilket sjésatts och intresserade lirare har erhallit 20 timmar. Alla kunde s6ka som
hade en konkret idé. Malsittningen &r att sidana moment utvecklas i program som tillhér alla vira tre
avdelningar redan under 2023. Utvecklade Al-relaterade moment ska sedan presenteras som goda
exempel i styrgruppen, med férhoppningen att det bildas "ringar pé vattnet”

Styrgrupperna for forskning och utbildning ska ta fram strategier och aktiviteter for att stirka
forskningsanknytningen i utbildningarna och vice versa

I avvaktan pd att ta fram akademigemensamma strategier har akademin under aret gjort en sirskild
satsning avseende forskningsanknytning i sjukskoterskeutbildningarna. Detta genom att professor i
omviérdnad tar fram och genomfor en seminarieserie i omvardnadskollegiet. Flera workshops har hallits i
kollegiet med fokus pé forskningsanknytning. Arbetet har inneburit en 6kad dialog i kollegiet kring olika
aspekter av forskningsanknytning i programmen. En rapport har sammanstillts och i denna nimns en
hégre samstimmighet gillande tolkning av riktlinjer f6r examenarbeten, tillimpning av referenssystem
och 6versyn av examensmélen som exempel pé aktiviteter och utfall.

Konkludera resultat av internationaliseringsanalys i utbildningar pa grundniva

Resultatet av internationaliseringsanalysen som initierades av vicerektor med ansvar fér samverkan och
internationalisering, férmedlades inte till programmen under verksamhetsaret varav en analys av denna
inte var mojlig. Diremot har akademin under aret arbetat med att stirka internationalisering i utbildning
pa flera sitt. Flera program har olika former av distanssamarbeten med partneruniversitet och andra
lirosdten,Psykologi  inriktning  idrott  och  motion  (Norge, Kanada), Medie- och
kommunikationsvetenskap (Kanada) samt Hilsopedagogik (Australien) programmen. Lirare frin
Hilsopedagogikprogrammet har varit i Sydney for att uppritta mojligheter till lingsiktig samverkan for
utbytesstudier. ~ Merparten av vira grundutbildningsprogram har utvecklat kurser som ges till
utbytesstudenter och arbetar for att studenter pd programmet ska resa utomlands f6r utbyten. Det har
resulterat i att HOV har nist flest av utresande studenter av akademierna 2024 bland annat sex studenter
pa Arbetsvetenskapligt program och 9 studenter pa MKV.

Oka tillgangen till VFU i vardutbildningar: omarbeta examensmal samt utreda méjligheter och hinder
for att utoka antalet VFU-veckor i enlighet med beslut om forandring i Hogskoleférordningen

Det férindrade yrkeskvalifikationsdirektivet for sjukskdterskor som beslutades av regeringen i januari,
innebar ett absolut krav pa for vart program och nira nog en férdubbling av antalet VFU-veckor. Det
nya utbildningsformatet bérjar gilla fran ht 2024. Kravet som utfirdades med kort varsel resulterade i ett
intensivt arbete i samverkan med Region Halland och Hallands kommuner. Programansvariga pa bada
studieorterna Varberg och Halmstad har lett arbetet men sivil VFU-samordnare, avdelningschef och
kliniska lektorer med flera har bidragit. Parallellt har akademichef deltagit i regionala dialoger inom
Vardkompetensrad Vist respektive Syd.

Verka for att ytterligare samverkansprojekt kan knytas till forskarskolan NFHI

Akademin har arbetat for att fler forskare/handledare ska kinna till och engagera sig i FFHI for att
mojliggora nya samverkansprojekt. Arbetet har resulterat i samverkan mellan studierektor for H&L och
studiekoordinator for FFHI. Styrgruppen for akademins forskarutbildning i Hilsa och livsstil har
informerats om FFHI via forskarskolans studiekoordinator. Doktorander som ir antagna i H&L och som
dven inkluderas i FFHI har flera ginger under aret motts i de bada olika kontexterna. Rekrytering av nya

21



samverkansdoktorander i FFHI ir inte aktuell forrin en eventuell plusforskarskola ansékts om och
forhoppningsvis blivit godkind av KK.

Utarbeta rutin for att internt, systematiskt arligen folja upp insatser inom och relaterat till utveckling
inom forskningsprogram och akademins forskning

Arbetet har under aret priglats av dialoger med det hogskolegemensamma stddet till forskning for att
sikerstilla rutiner. Arbetet fortgar under 2024. Under aret formerades en grupp men controllers frin
HOV; IDC och FIH samt frin ekonomiavdelningen centralt. Uppgiften var att med utgingspunkt i den
aktuella uppfoljningen av IDC, ta fram dndamalsenliga rutiner och redskap for en transparent och effektiv
uppfoljning av ekonomi och personalresurser i FO-programmen. Detta pilotprojekt utvirderas varen
2024.

Utveckla former for uppfoljning av jamstilldhetsstatus avseende akademins forskning, samt
fordelning av interna och externa forskningsmedel

Akademin har som mal att under 2024 firdigstilla den undersokning som initierats. Undersokningen
syftar till att fi en 6verblick, med ett 5-arigt retrospektiv, av hur fordelning av interna och externa
forskningsmedel slagit ur ett jimstilldhetsperspektiv.

Utveckling av forskarutbildning

I styrgruppen for forskarutbildning har ett arshjul f6r kurser tagits fram for att tydliggora beslutsgingar,
ansvarsfordelning och tidsramar mm. Etikfragor har aktualiserats och anvisningarna till granskare i
samband med halvtids- och slutseminarium har stirkes. I Rikelinjer f6r seminarier (dnr: L 2020/56)
framgar det numera att granskarna 4ven ska bedoma om befintliga etiktillstind ticker de genomférda och
planerade studierna. Dirtill har instruktioner om jiv forstirkes till granskare vid halvtids- och
slutseminarium samt vid licentiatseminarium och disputation.

Aret i korthet
Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ar 2023 blev ett ar med flera utmaningar i relation till utbildning inom akademin. Ett sviktande s6ktryck
gillde dven i ar for framfor allt tvd av akademins utbildningsprogram. Detta tillsammans med 6kade
kostnader f6r exempelvis hyror har krivt ett fokuserat arbete under aret med att fa ekonomin att ga ihop.
Ett program har bytt namn och breddat sitt fokus och ett program kommer att andra distributionsform
till distansutbildning frin 2025. Samtidigt har antalet utbildningsplatser 6kats ndgot pa de program som
har etablerat ett hogt soktryck. Dirtill ppnade akademin upp for fler fristdende kurser till ht 2023.

Under aret har sjukskdterskeprogrammet pa grundnivéd arbetat med att aterkoppla utvecklingsarbetet
relaterat till UKAs tematiska utvirdering, vilket resulterade i ett positive utfall. Dirtill har
Specialistsjukskdterskeutbildning med inriktning distriktskoterska limnat in en dtgirdsredovisning under
februari och besked vintas under 2024. Inom ramen f6r FUNs utvirderingar granskades programmet
Psykologi inriktning idrott och motion 180 hp och erhéll omdémet hog kvalitet.

Inom ramen f6r akademins l6pande kvalitetsarbete har vice akademichef med ansvar for utbildning,
utredare och styrgruppen f6r utbildning genomfort en ny och fordjupad arbetsprocess kring framtagandet
av drets programrapporter. Alla program redovisade i 4r sina rapporter skriftligt. Den nya arbetsprocessen
var framgangsrik och akademiradet konkluderade att merparten av rapporterna i r héll en hég niva.

Arets huvudfokus vad giller kvalitetsarbete inom utbildning har varit foljande;
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e DProgramansvariga och ldrarlag har under hela verksamhetsiret engagerats i ett intensive Al-
anpassningsarbete. Det har gjorts en kartliggning av alla examinationer och anpassning av
examinationsuppgifter resp. indrade examinationsuppgifter till de nya forutsittningarna for ate
sakerstilla fortsatt rittssiker examination.

e Ny akademié6vergripande metodldrargrupp har tillsatts. Metodldrargruppen har fitt i uppgift att
se over och — om méijligt - samordna grundutbildningarnas metodmoment med malsittningen dr
att bl.a. gora metodmomenten mer arbetslivsrelevanta och att héja studenternas motivation.

e Oversyn och indring av de interna kvalitetsutvecklingsprocesserna i samband med
programuppfoljningsrapporterna. Involveringen av programkollegierna i framtagandet av
uppfoljningsrapporterna har stirkts. En peer-review-dag har inférts, dir PA kommenterar och
diskuterar varandras rapportutkast. Utfallet har varit positivt.

e Fortsatt arbete med att utveckla akademigemensamma rikdinjer for forskningsetiske
forhillningssitt for vara examensarbeteskurser. En workshop med berdrda examinatorer har
hallits. En uppfoljande workshop som ska mynna ut i framtagandet av gemensamma rikelinjer
kommer att ske under vt24.

e Dirutéver har arbetet med att stirka Internationalisering i utbildning pd kandidatniva fortsatt.

Akademin har dven under aret rekryterat en verksamhetsutvecklare med uppdrag att utveckla Hilsolabbet
till en synlig, tydlig och attraktiv samverkansarena f6r akademins utbildningar och forskning men ocksa
i hog grad for vara samverkanspartners.

Utbildning pa forskarniva

Fokus under dret har varit imnet Hilsa och livsstil och det behov som identifierats med att fértydliga och
skapa samsyn kring definitionen. En analys av hur huvudomradet/dmnet kommer till uttryck i hitills
genomforda avhandlingsarbeten har pdbérjats men fortsitter 2024.

Studierektor for forskarutbildningen har fort dialoger med nya examinatorer i kurser for att beskriva vilka
perspektiv, teorier och metoder som tas upp i kurser samt bemanningen av dessa. En omvirldsanalys har
gjorts, vilken resulterade i behov av att revidera behorighetskrav for framfér allt metodkurserna. Detta
arbete fortsitter under 2024.

Det har dven identifierats en oklarhet kring méluppfyllelse i utbildningen och matris(er) for att fortydliga
mél och progression har tagits fram i styrgruppen for forskarutbildning. Arbetet har gjorts genom
workshop i forskarutbildningskollegiet och i styrgruppen. Forankring/diskussion har skett i
forskarutbildningskollegiet, handledarkollegiet och vid doktorandforum. Matriserna har lagts upp pa
insidan.

Studierektor har dven initierat ett arbete som gjorts med uppdatering av riktlinjer f6r doktorandryggsick,
spikning av avhandling, tillsittning av huvudhandledare, ansékan infor plan-, halv- och slutseminarium
mm. En 6versyn av tilldelning av timmar till kurser inom forskarutbildningen har gjorts.

Dirtill har forskare fran akademin varit drivande i formerandet av foretagsforskarskolan Hilsoinnovation
(FFHI) i samverkan med 6 andra lirositen. En forsta omgang doktorander har rekryterats. Ett antal
vilbesokta gemensamma méten/workshops har héllits under aret varav uppstarten forlades till Halmstad.

Forskning

Under dret har ett arbete med att ansoka om ytterligare ett forskningsprogram resulterat i att Movement
for Health and Performence (M4H&P), med forskare i huvudsak frin FIH och HOV, inrittades i slutet
av 2023. Forskningsprogrammet startar 2024. Detta medfor att huvuddelen av akademins aktiva forskare
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ir knutna dll frimst tre av hogskolans forskningsprogram IDC, M4H&P samt LEADS. Med
forskningsprogrammen f6ljer exempelvis nya rekryteringar men ocksa en angelidgen 6kad beviljandegrad
av externa bidrag, forvintas.

Akademins forskare publicerar fortsatt bittre dn foregiende ar. Akademins forskare dr mycket produktiva.
Vi har konstant 6kande publikationspoing och dven publikationer i niva 2, 6kar. En jamforelsevis (HH)
hog andel av vara publikationer 4r dessutom i open access tidskrifter.

Akademin hade under 2023 en liten nedging i omfattningen av beviljade externa bidrag, vilket inte ldg i
linje med féregiende ar forvintningar.

Akademin har dven arbetet med att sikerstilla korrekt lagring av forskningsdata. Datalagringsplaner
upprittas rutinmissigt vid inrdttande av alla nya projeke. Dirtill har ett arbete genomf6rts med olika
kvalitets- och uppf6ljningsprocesser kopplade till forskningen, vilket varit nédvindigt infor utvirderingen
ARC 24 och uppféljning av forskningsprogrammen.

Akademin har inrittat ett professorskollegium i syfte att diskutera och forankra forskningsstrategiska
fragor aktuella inom akademin. Fragor som diskuterats 4r bl.a. behov att 6ka beviljade externa anslag,

ARC 24.

Akademins utvecklingsarbete 2024

e Hilsolabbet — arbetet med att utveckla hilsolabbet till en attraktiv samverkansarena for véra egna
utbildningar och externa samverkanspartners.

e Forindringar i sjukskoterskeprogrammet som ett resultat av utokad VFU.

o Arbetet med en langsiktigt hallbar och verksamhetsrelevant utbildningsportfslj f6r akademin

o Arbetsmiljo - verka for en god och kreativ arbetsmiljé for medarbetare for att gynna en god
kvalitet i vara utbildningar och ett kreativt forskningssammanhang.

e Forskningsverksamhet i etablerade forskningsprogram men dven stdja aktiva forskare som dnnu
star utanfor programmen.

e Sjilvanalysen av akademins forskning i ARC 24.
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Akademin for informationsteknologi (ITE)

Utvecklingsinsatser fran foregaende ar

¢ Genomstrdmning pa ingenjorsutbildningar och utbildningar pd avancerad niva

e Stod till studenters skrivande

e Snabbare aterkoppling/tydligare instruktioner till studenterna

e Utveckla gemensamt stdd till utresande studenter for att utveckla internationaliseringen i
programmen

e Analysera och omhinderta utvirderingsresultatet for forskarutbildningsimnena datateknik och
signal- och systemteknik

e Publicera mera

Genomstrémning pa ingenjorsutbildningar och utbildningar pa avancerad niva

Genom att alla ingenjorsprogram har omfattande samlisning 4r antalet studenter acceptabelt dven om
antalet hogskoleingenjorer 4r betydligt ligre 4n oOnskat. Riknat over alla tre aren har
hégskoleingenjorsprogrammen i genomsnitt 69 studenter per kurs, alltsi bland de storsta
studentgrupperna pa Hogskolan.

Antalet antagna pd Magisterprogram i elektronikdesign ér litet men dessa studenter samliser de flesta av
sina kurser med en av inriktningarna pa civilingenjoérsprogrammet Intelligenta system. P4 samma sitt
samldser tvd av mastersprogrammen med arskurs 4 och 5 pa bada civilingenjérsprogrammen vilket bidrar
till att uppnd ungefir hilften svenska, hilften internationella studenter pa kurserna. Det finns dock
fortfarande en del kurser med fi studenter pd avancerad nivi. Genom hojda behoérighetskrav i
programmering och tydligare beskrivningar av vad som krivs av studenterna har antagningen till
mastersprogrammen, och som en f6ljd uppflyttningen till deras andra ar, forbattrats.

Stod till studenters skrivande

Till foljd av kritik som framfordes i den externa utvirderingen av Dataingenjor 2021 har skrivstodet i
ingenjorsprogrammen utokats. Samma sak gjordes i programmet IT-Forensik i samband med att
Common Core minskades frin 18 till 8 hp. Akademin har, i samarbete med Studieverkstaden en ldrare
for sprakstdd fran januari 2023. Det hogskolegemensamma stodet som har samlats pa Studieverkstaden
ticker dock bara en liten del av behovet. Flera program gors om med egna kurser eller delar av kurser for
skrivtrining. Verktyget Grammarly ser ut att ha medfort en forbittring for engelskt skrivande.

Snabbare aterkoppling/tydligare instruktioner till studenterna

Akademins system for uppféljning av kursvirderingar finns i stort sett pa plats, med imnesgrupper som
diskuterar kursvirderingarna efter varje ldsperiod och presenterar utfallet f6r akademiledning,
programansvariga och studentrepresentanter en gang per termin. Samtidigt finns hir detaljer att forbittra,
framfor allt finns det en stor andel examinatorer som inte skriver sina kommentarer och planer i
kursvirderingsrapporterna. Avsaknad av kursanalys, samt forsenad beddmning av examinationer tas upp
vid medarbetarsamtal.
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Utveckla gemensamt stdd till utresande studenter for att utveckla internationaliseringen i
programmen

Arbetet for att nd dessa mal styrs av tre geografiska kriterier: Linder med framgingsrik IT- och
elektronikindustri, linder till vilka vara studenter visar intresse for att dka pa studentutbyte eller praktik
och linder i vilka det 4r forhallandevis enkelt att rekrytera studenter.

Arbete pagir, i samarbete med Utbildningsstdd, for att gora studentutbyte enklare och tydligare for
studenterna, med nigra fi rekommenderade och tydligt presenterade utresemailigheter for varje program.

Mer samverkan med omgivande samhille och forbittrade mojligheter till kontakt med foretag och prakeik
under eller efter utbildningen, sirskilt inom programmet SEEP, kan f6rvintas gora vira utbildningar mer
attraktiva for internationella studenter.

Akademin kommer sirskilt att utveckla forutsittningarna for studentutbyte pa Affirssystemprogrammet
och pa det nya programmet Tillimpad artificiell intelligens. F6r att nd malet att varje program ska erbjuda
30 hp kurser for inkommande utbytesstudenter kommer dven det engelska kursutbudet pa
Mekatronikingenjor att behéva utvecklas.

Analysera och omhinderta utvarderingsresultatet for forskarutbildningsimnena datateknik och
signal- och systemteknik

Under HT22 genomforde Hogskolans den forsta egna utvirderingen av utbildning pa forskarniva, enligt
en liknande modell som anvinds av UKA. Utvirderingen innefattande tvd av tre ingdende imnen inom
Informationsteknologi; Datateknik och Signal- och systemteknik. Utvirderingen foll over lag vil ut och
gav virdefulla insikter och rekommendationer for det fortsatta arbetet. En dtgirdsplan for att hantera
tillkortakommanden utformades och godkindes av Forsknings- och utbildningsnimnden i maj 2023.
Bland annat innefattade planen atgirder for en forbittrad organisation kring forskarutbildningen,
atgirder som syftar till att sikerstilla att huvudhandledare ska ha sin verksamhet vid Hogskolan, dtgirder
for ett utokat kursutbud (ocksd genom att inventera mojligheter till samarbete med andra lirositen),
atgirder for okad kvalitet i kurser, samt en férbdttrad introducerande information till nya doktorander.

Publicera mera

ITE:s vetenskapliga produktion, i form av antalet publikationer, minskade nagot for nagra ar sedan (frin
130 under 2016 till i genomsnitt 100 under 2018-2021). Under 2022 skedde en mérkbar 6kning till 118
publikationer och akademin har dirfor gjort en stor insats under 2023 for att fortsitta denna trend. Det
har visat sig vara framgangsrikt, med rekordhdga 149 publicerade artiklar 2023.

Samtidigt har kvaliteten pa publikationerna, i termer av poing utifrin norska listan, okat sedan 2020
(fran cirka 280 under tidigare ér till 325 under 2020), trots att forskningsvolymen forblir relativt konstant
pa 50 heltidsekvivalenter och den totala storleken pi miljon 6kar. ITE har noterat en nedging under
2021 dll 300 poing, vilket kan tillskrivas mer resurser till utbildning och en liten nedging i
forskningsverksamheten. Hir observerades en betydande 6kning 2022, upp till 405 poing och denna
trend har fortsatt 2023 med en 6kning till 585 poing.

ITE har framgingsrikt 6kat bade volym (med 26 %) och kvalitet (med 45 %) pa akademins publikationer
fran 2022 till 2023.
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Aret i korthet
Utbildning pa grund och avancerad niva

Akademin har ett programutbud vil samlat kring kirnkompetensen och dirtill ett mindre antal fristiende
kurser. De senare har dock utdkats under de tre senaste dren och dr nu huvudsakligen kurser avsedda for
yrkesverksamma som ges pd distans, pa engelska, pa avancerad niva.

Av akademins 14 program ir 7 pa avancerad nivd eller har de avslutande tvé aren pa avancerad niva.

Ett omarbetade program, baserat pa det tidigare Affirssystemprogrammet, nu med namnet Digital
verksamhetsutveckling startade ht23.

De tekniska basiren i Sverige har sedan 2020 utvidgats och har nu en omfattning dir platser ofta inte
fylls. Samtidigt som antalet studenter pa basaret i Halmstad har minskat har genomstrémningen till
ingenjorsutbildningarna okat och de utgor en viktig del av rekryteringen och sirskilt av en breddad
rekrytering.

Andelen kvinnliga studenter dr problematiskt lig pa ingenjorsprogrammen och pa Tillimpad artificiell
intelligens medan informatik- och forensikprogrammen har en jimn kénsfordelning, liksom numera dven
mastersprogrammen.

Under viren utvirderades ett av akademins ingenjorsprogram, Mekatronikingenjor, och resultatet blev
"Hog kvalitet" vilket dr mycket positivt. Programansvariga jobbar aktivt och kontinuerligt med
programutveckling och drar nytta av varandra i kvalitetsarbetet. Tva av akademins studenter tilldelades
Wimanska priset for drets bista exjobb bland landets hogskoleingenjorer.

Utifrdn rektors uppdrag kring Al och rittssiker examination har akademins examinatorer sett 6ver
examinationen pa varje kurs i syfte att avgora om den gors pa ett sitt som medfor storre risker for
rittssikerheten nu 4n innan verktyg baserade pa generativ Al var tillgingliga. Alla programansvariga har
haft i uppdrag att se 6ver hur manga kurser inom programmet som har examination som medfor risker
for ritessakerheten, och hur detta hanteras. Frigan har diskuterats pd personalméten, och akademin ser
ett behov av att Hogskolan, troligen i samverkan med andra, definierar rad, anvisningar och regler kring
dessa verktyg.

Utbildning pa forskarniva

Under 2023 pibérjades arbetet med att utveckla en ny organisation kring forskarutbildningen. Detta
arbete inleddes med ett antal moten med doktorander och handledare f6r att férankra vilken organisation
som efterstravas och hur denna skall styras. Inspiration himtas frin den organisation som finns pa HOV.
Riktlinjer f6r tillgodoriknande av kurser pa avancerad niva inom forskarutbildningen har tagits fram.

Tre nya doktorandkurser utvecklades under oktober/november 2023: Advanced Topics I och II, samt
QML och ytterligare tva kurser dr under utveckling.

Forskning

Frin och med 2023 ir forskare fran ITE aktiva i tre forskningsprogram (LeaDS, IDC och REBEL) och
har borjat forbereda ansokan for ett fjirde, Future Industry (som limnas in viren 2024). Strategiska
insatser for att forbittra vetenskapliga strategier och kvaliteten pa publikationer har frimst flyttats till
dessa forskningsprogram, med stdd frin akademin i tillimpliga fall.
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ITE vilkomnade fyra gistprofessorer under aret. 149 peer-reviewed publikationer registrerades under
2023, varav flera med medforfattare utanfor akademin, ofta partners frin niringslivet och den offentliga
sektorn. Detta 4r en 6kning med Gver 25% jamfért med 2022.

Kopplingen mellan forskning och utbildning fortsitter att forbattras, vilket exemplifieras av de kurser pa
avancerad nivé for yrkesverksamma, inom Al och digital tjansteinnovation som utvecklats inom MAISTR
och av det nya kandidatprogrammet inom Al som nu natt upp till drskurs tva.

Detta dr en mojlighet fér majoriteten av ITE:s forskningsaktiva personal att delta i
undervisningsaktiviteter, ofta med direkta kopplingar till deras vetenskapliga intressen.

Forskare vid ITE ansoker aktivt om extern forskningsfinansiering och flera av akademins forskare har
ocksa okat sin nationella och internationella synlighet och aktivitet genom att etablera samarbeten - vilket
visar relevansen av akademins forskning. Man uttrycker ett behov av resurser och mojligheter att utveckla
de firdigheter som beh6vs for att forbittra sin externa forskningskommunikation och synlighet.

Foérbattrad uppféljning av projeke, finansiering och utgifter r fortfarande en utmaning. Som en del av
ARC24 har ITE inlett en process for att inrétta sa kallade sub-units, vilket férhoppningsvis kommer att
underlitta en mer effektiv planering och uppféljning.

Over lag kinnetecknas ITE av mycket hég forskningskvalitet. Ar 2023 tillhérde 106 (17,0 %) av vara
publikationer de 10 % mest citerade publikationerna i virlden, och 180 (39,2 %) av vira publikationer
tillhérde de 10 % mest citerade tidskrifterna enligt CiteScore.

Akademins utvecklingsarbete 2024

For utvecklingsarbetet 2024 fokuseras sirskilt foljande omraden:

o  Skriv- och metodstddet till studenterna

e En konsekvent hillning kring anvindning av Al-verktyg i undervisning och examination

e Fortsatt utveckling av de nystartade och reviderade utbildningsprogram, som dnnu inte natt alla
arskurser

e Tydligare information och enklare rutiner for att fi okat studentutbyte

e Marknadsféring och samarbeten i fler linder for att fi mer blandade studentgrupper pa
mastersprogrammen

e Fler kurser pa forskarniva

e Digital ISP

e Ny on-boarding av nya doktorander

e Omarbetning av struktur och rutiner inklusive stodstrukturer f6r forskarutbildningen

e Utveckla en mer sammanhaillen forskargrupp for okat kollegialt stod och mentorskap nir det
giller publicering och ansokningar om extern finansiering
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Akademin for lirande, humaniora och samhille (LHS)

Utvecklingsinsatser fran foregaende ar
e Behov av okat soktryck och 6kad kvarvaro f6r akademins utbildningar
e Amnesprogression inom utbildningarna
o Att utveckla stodet till programansvariga
o Fortsatt arbete med rittssiker examination
e Vidareutveckling av tillitsbaserade forhallningssitt i interna processer
e Arbeta vidare med férutsittningarna for en framtida forskarutbildningsansékan inom omriden
Lirande i skola och samhalle

e Okad forskningsproduktion och 6kat antal ansékningar for extern finansiering

Behov av 6kat soktryck och 6kad kvarvaro fér akademins utbildningar

Ett prioriterat omrade, liksom foregiende ar, har varit att 6ka soktrycket och utbildningarnas attraktivitet
med det 6vergripande syftet att anpassa utbildningsutbudet till takbeloppet. Utgangspunkten for detta
resonemang ir antagandet att ett 6kat soktryck leder till farre avhopp. Under aret har dven ett arbete med
att ta fram en utbildningsstrategi, motsvarade den som finns for forskning, pabérjats.

Tva utbildningsprogram sticker ut da det giller soktryck, KPU 60 hp och Kriminologi och kultur med
flera hundra forstahandssokande. For att 6ka dmneslirarutbildningens attraktivitet har ett initiativ kring
okat samarbete inom Lirosite Syd inletts.

Under aret har arbetet fortsatt med att sjositta tvd i grunden omarbetade program: programmet Strategisk
svenska: digital kommunikation, forensik och marknadsféring och programmet Kriminologi och kultur.
Syftet med omarbetning och profilering, samt att dndra frin var- till hostintag, har varit att 6ka
attraktivitet och relevans for arbetsmarknaden. For Kriminologi och kultur har soktrycket varit
exceptionellt hogt och s& hir langt dr dven kvarvaron hog. For Strategisk svenska: digital kommunikation,
forensik och marknadsféring har inte soktrycket varit sa hogt, men i en nationell jaimforelse ir inda
utfallet forhillandevis bra.

Amnesprogression inom utbildningarna

Arbete med dmnesprogression avsig programmet Kultur och samhillsutveckling. Den genomgripande
omarbetningen av programmet till Kriminologi och kultur gjorde de ursprungliga planerna inaktuella.
Amnesprogression utgdr framover en kontinuerlig del av det [6pande kvalitetsarbetet.

Att utveckla stodet till programansvariga

Inom ramen for arbetet med att utveckla tillitsbaserad styrning vid akademin har programansvaret
identifierats som en prioriterad ledningsfunktion och sirskilt fokus ligger dérfor pa att utveckla stédet till
dem. Arbetet genomf6rs i nira samverkan med akademins ledningsgrupp och programansvariga.

Som ett led i detta arbete har akademin samlat samtliga programansvariga, tillsammans med alla
professorer, vid ett internat. Fokus var att ta ett samlat grepp om akademins utbildningsstrategi for att pa
s sitt bygga et tillitsbaserat stod till programansvariga. Internatet har foljts upp med olika aktitiviteter
inom ramen f6r APT:er och akademins styrgrupp for utbildning.

Fortsatt arbete med rattssaker examination

Examinationer som bide ir mindre tids- och arbetskrivande och rittssikra har vid ett flertal tillfillen
diskuterats i akademins styrgrupp for utbildning. Diskussionerna har bland annat fokuserat pa vilka
examinationsformer som ir limpliga och hur man med hjilp av olika verktyg kan avsloja plagiat.
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Utvecklingsarbetet har kommit olika lingt inom de olika programmen, samtidigt som ChatGPT och
andra Al-verktyg komplicerar framtagandet av rittssikra examinationer.

I akademins styrgrupp for utbildning har det forts diskussioner kring hur man kan férhilla sig till bland
annat ChatGPT. Samtliga programansvariga har tagit del av den av UNESCO framtagna broschyren
"ChatGPT and Artificial Intelligence in higher education. Quick start guide”. Uppgifter/examinationer
har setts 6ver och instruktioner tydliggjorts gillande om och i sa fall hur Al-verktyg fir anvindas. Inom
programmen arbetar man dven med att tillsammans med studenterna utforska hur man pa olika sitt kan
anvinda sig av Al och nir det dr dndamalsenligt. Andelen salstentor 6kar, och utvecklingsarbete pagar
kring hur dven salstentor kan konstrueras pa olika sitt si att studenterna méter olika former av
examination.

Vidareutveckling av tillitsbaserade forhallningssitt i interna processer

Arbetet med att ta fram och implementera en plan for tillitsbaserad styrning 4r avslutat. Under aret har
tvd APT:er och ett internat for hela akademin arbetet pd temat. Ledningsgruppen har list en bok
tillsammans om tillitsbaserad styrning diskuterat regelbundet under ledningsgruppsméten. Internat pa
temat tillsammans med professorer och programansvariga tillsammans.

Férindringen av programuppféljningarna innebar for akademins del att de flesta programmen kunde
redovisa sin uppfoljning muntigt och uppféljningen hade formen av dialog. Fore dragningen i
Akademiradet genomfordes en dialog i Styrgruppen for utbildning. Detta uppfattades som mycket
positivt och berikande.

Arbeta vidare med forutsittningarna for en framtida forskarutbildningsansdkan inom omraden
Larande i skola och samhille

Ett led i arbetet infor en forskarutbildningsansokan ér att 6ka antalet potentiella férstahandledare. Detta
gors genom att systematiskt frimja befordran av lektorer till docenter, bitridande professorer och
professorer. Detta har under 2023 resulterat i tre nya docenter och en professor, samt ytterligare en
docentansokan.

Arbetet med forskarutbildningsrittigheter har intensifierats genom uppdraget vetenskaplig ledare for
omradet forskarutbildning vid LHS. Funktionen innebir att vara studierektor for forskarutbildning, vara
sammankallande f6r LHS handledarkollegium, ledamot i FUU och att leda arbetet med att anséka om
forskarutbildningsrittigheter f6r omradet Lirande i skola och samhille. I uppdraget ingar dven att vara
ledamot i den operativa gruppen f6r forskningsledning vid LHS samt att vara den operativa gruppens
link mot hogskolans forskningsprogram.

Okad forskningsproduktion och 6kat antal ansékningar for extern finansiering

Forskningsledningen stéder forskares arbete med publikationer pd olika sitt. Akademin bedriver en
akademiovergripande seminarieserie dir forskare ligger fram manus som ska skickas in for publikation.
Seminarieserien leds och organiseras av en vetenskaplig ledare med ansvar for seminarier. Till dessa
seminarier anlitas kritiska ldsare. Vidare anordnas skrivarinternat och workshops som behandlar DiVA.
Akademin ger dven stdd for sprikgranskning och for att presentera forskning vid vetenskapliga
konferenser.

Det totala antalet publiceringar har 6kat frin 54 st 2021, via 105 frin 2022 dll 113 for 2023. For
motsvarande ar har refereegranskade artiklar 6kat fran 35 st, via 72 till 104.

30



For att skapa forskningsverksamhet som drivs av externa medel har akademin utvecklat stéd i form av
internat och workshops med inbjudna experter, gistprofessorer och personer frin Hogskolans
forskningsstod.

Medelstilldelningen fran externa finansidrer har 6kat frin 8 miljoner 2021, 10 miljoner 2022, 14 miljoner
2023 till 17 miljoner 2024.

Aret i korthet
Utbildning pa grund- och avancerad niva

"ALL”, Active Learning Lab som initierades 2022 har fortsatt under 2023. Projektet innebir att
programstudenter pd kurser med firre resurser dn 150 klocktimmar per 7,5 hp samliser under en
eftermiddag per vecka for trinas i generiska firdigheter. Syftet 4r att 6ka utbildningskvaliteten och
prestationsgraden samt att frimja en akademisk kultur.

Under aret har arbetet med masterutbildningarna fortskridit. "Master i digitalt lirande” startar ht 2024
och "Master in Collaborative Governance and Digital Transformation” planeras starta ht 2026. Bida
syftar till att utéka akademins utbud pd avancerad niva och till Hogskolans internationella utbud.

Utbildning pa forskarniva

Akademin har inrittat en vetenskaplig ledare f6r omridet forskarutbildning vid LHS. Funktionen innebir
att vara studierektor for forskarutbildning, vara sammankallande f6r LHS handledarkollegium, ledamot
i FUU och att leda det pigiende arbetet med att anséka om forskarutbildningsrittigheter for omradet
Lirande i skola och samhalle.

7 doktorander har under aret varit anstillda vid akademin, inskrivna vid Goteborgs universitet, Karlstad
universitet, Linkdpings universitet och University of Portsmouth med handledarna vid LHS. Ytterligare
fem doktorander med anstillningar pa annat héll har haft handledare frain LHS.

Forskning

Genom inrittande av vice akademichef med ansvar for forskning har akademin 4ven férindrat hur
forskningsledningen organiseras, frimst genom att en operativ och en strategisk grupp har bildats.

Den operativa gruppen, som leds av vice akademichef med ansvar for forskning, har som uppgift att arbeta
med planering, stdd, information och olika aktiviteter som syftar till att forskningen utvecklas i linje med
Forskningsstrategi 2030 for LHS (Dnr: L2021/72). Gruppen bestir av fyra vetenskapliga ledare, en
forskningskoordinator och en forskningsadministrator.

En ytterligare uppgift har tillkommit i slutet av aret. Det 4r att vara LHS arbetsgrupp f6r ARC24 med
overgripande ansvar for att leda, samordna och driva det akademidvergripande arbetet med planering och
genomférandet av forskningsutvirderingen, inklusive arbetet med rapporterna utifrin forsknings- och
utbildningsnimndens beslut.

Den strategiska gruppen leds av vice akademichef med ansvar f6r forskning. Den 4r sammansatt av
akademins professorer och gistprofessorer. Den strategiska gruppen har en stédjande funktion i
forhallande till forskningsstrategins vision och dvergripande mal.

Under 2023 blev forskningsprogrammet TRAIN beviljat (med start 2024) och ir det andra programmet
med ledare fran akademin. Det forsta, LeaDS, startade for ett ar sedan. Merparten av forskningen vid
akademin bedrivs dirmed inom Hégskolans forskningsprogram.

Under dret utsdgs en vetenskaplig ledare for omradet internt finansierad forskning vid LHS. Funktionen
innebir att coacha forskare och att handha LHS modell f6r interna forskningsmedel med planering och
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genomférande av modellen samt uppféljning av forskarnas resultat. Coachningen ser i samarbete med
gistprofessorer. Hir kan sirskilt framhéllas The Docent Community. Den idr for forskare som ir
intresserade av att utveckla sin forskarkarridr frin doktorsexamen till docent. Motsvarande stod ges till
forskare som ir har kompetens som motsvarar att bli befordrade till bitridande professor eller professor.

Under 2023 har tre lektorer blivit utsedda till docenter.

Sedan hosten 2023 finns en vetenskaplig ledare med ansvar for praktiknira forskning. En stor del av den
praktiknira forskningen dr knuten till den nationella ULF-projektet. Fran och med 2025 kommer den
nationella ULF verksamheten permanentas. Den praktiknira forskningen sker dven inom verksamheten
for SamLir.

Forskningskommunikation ir ett prioriterat omrade f6r LHS. En aktivitet utgdrs av tankesmedjan Ideas
som erbjuder poddar, panelsamtal och féredrag. En nytillkommen aktivitet med syfte att sprida vér
forskning till en bredare allméinhet utgors av seminarier som kallas Ezz smarrebrid, en dryck och tva forskare.

Akademins forskare 4r ofta medverkande i massmedia.

For att stirka forskningsanknytningen och synliggora akademins forskning for programstudenter
anordnas varje ar en sa kallad Panoramadag. Under dagen inbjuds alla forskare att presentera sin forskning
under ett par minuter. Verksamheten har 6kat intresset hos studenter att skriva examensarbeten inom de
forskningsfilt dir ldrarna 4r aktiva.

En annan aktivitet bestédr i att erbjuda méjligheter for lirare att erhalla interna medel for att arbeta med
projekt som syftar till forskningsanknytning. Projekten redovisas under ett seminarium som ir dppet for
alla akademins lirare.

Akademins utvecklingsarbete 2024
Under 2024 kommer LHS att fokusera utvecklingsarbetet inom féljande omraden:

e Verka for en langsiktigt god ekonomi
e Bidra till ny organisation f6r hégskolepedagogik vid HH
e Framtagandet av en tillitsbaserad utbildningsstrategi vid LHS

Dirutover ska LHS under 2024-26 fortsitta arbetet med:

e DPersonligt ledarskap

e Arbetsmiljo

e Tillitsbaserad styrning

e Professionellt handlingsutrymme
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Kvalitetsarbetet i verksamhetsstodet

Verksamhetsstodets kvalitetsarbete ir integrerat med verksamhetsplanering och -uppf6ljning och gors helt
i IT-verktyget Hypergene. De nio avdelningarna inom stodet identifierarbrister, avvikelser och
forbirttringsforslag genom:

e Att [6pande fora en loggbok for brister, avvikelser eller incidenter
e Externa granskningar av tillsynsmyndigheter, exempelvis Riksrevisionen och UKA
e Audits av utvalda processer/omraden med en bedomargrupp som leds av en extern bedémare
(peer)
o Refl-ektions- och riskbedémningsrapporter dir medarbetarna for grupper/omraden/processer
identifierar risker, malgruppers behov samt forbittringsforslag.
Resultatet sammanfattas i respektive avdelnings verksamhetsberittelse, avsnittet kvalitetsrapport, med
avdelningens viktigaste identifierade brister, avvikelser eller incidenter, visentliga identifierade risker och
prioriterade atgirder utifran kvalitetsarbetet.

Verksamhetsstodets avdelningar tar arligen fram tredriga verksamhetsplaner utifran:

e Uppféljning av tidigare plan och kvalitetsarbetets resultat
e Behovsfangst via dialoger med malgrupper f6r verksamhetsstodet, ledning och medarbetare
e Styrande dokument som ”Vision, malbilder och strategier for Hogskolan i Halmstad — mot 2030”
och "Hogskolans forskningsstrategi 2022-2030”, akademiernas verksamhetsplanering samt
utpekade prioriteringar fran regering, styrelse, rektor och hogskoledirektor.
Verksamhetsplanen ir ett verktyg for att systematiskt utveckla verksamheten i riktning mot Hégskolans
och verksamhetsstodet mal. Planen och dess prioriterade utvecklingsinsatser f6ljs under aret upp internt
pa avdelningen och i dialogméten med hogskoledirektdren. Primir mélgrupp for planen 4r avdelningens
medarbetare och hogskoledirektor, men ir i Hypergene tillginglig f6r andra avdelningar, f6r akademierna
och for ledningen.

Utveckling av stodets kvalitetsarbete

For att utveckla ett mer serviceinriktat och malgruppsanpassat stdd har arbetet med servicedesign som
metod fortsatt. For servicecomride stdd till lirande har tjdnster inventerats, kategoriserats och ett par
“piloter” for att integrera och utveckla delomriden genomfors. For serviceomridena stod till utbildning,
stod till forskare och stod till ledning pagér inventering av alla tjidnster. Avdelningarna har arbetat med att
fortydliga/konkretisera befintliga utvecklingsaktiviteter samt att gruppera dem utifrin serviceomrade.
Reflektions- och riskbedémningsrapporterna, som ar den del i kvalitetssikringsarbetet som gors med
storst medarbetardelaktighet, har forenklats och fokuserar tydligare pa att identifiera risker, att finga
malgruppers behov samt pa forbittringsforslag.

Identifierade forbattringsbehov i kvalitetssakringssystemet

e Utifrin inventeringarna av dterstiende serviceomrddens tjanster eventuellt justera omradena och
i dialog med malgrupper ta fram mal/riktning samt prioriteringar for respektive serviceomride.

e Implementera matrisorganisation for serviceomraden.

e Hogskolans kvalitetssikringssystem dr inte heltickande. De akademinira teamen bor omfattas av
en forenklad version av verksamhetsstodets kvalitetssikringssystem. Forslagsvis bor respektive
akademinira team f6ra en loggbok for brister, avvikelser eller incidenter, gora en érlig reflektions-
och riskbedémningsrapport och teamledarna bér vid érets slut gora en gemensam, summerande
“kvalitetsrapport” for de fyra akademierna.
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En samlad riskbedomning behover tas fram f6r hela hogskolan och presenteras till ledning och
styrelse (sikerhet respektive intern styrning och kontroll).

Utveckla processerna kring utbildningsdatabas i Ladok och forankra dessa med undervisande
personal.

Férenkla administrationen f6r akademiernas kanslier.

Fortsatt arbete med indikatorer och nyckeltal for uppféljnings- och kvalitetsarbetet till ledning
och akademiledning.

Fortsatt arbete att automatisera processer for att frigora tid.
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Hogskolegemensamma utvecklingsomraden for 2024/2025

e Fortsatt utvecklingsarbete kring érlig uppfoljning av utbildning (utifran arets genomlysningar och
akademiernas aterkoppling)

e Fortsatt utvecklingsarbete kring struktur och arbetssitt i IT-verktyget for verksamhetsplanering,
Hypergene

e Oversyn av utvirderingssystem for utbildning (utifran lirositets egna erfarenheter samt UKA:s
aviserade forindringar)

e Fortsatt utveckling av lirositets kvalitetssystem for forskning

e Uppfoljning/Utvirdering av projekt Okad tid for undervisning

o Fortsatt utvecklingsarbete kring rittssiker examination och generativ Al
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Bilaga | - Studentkarens reflektioner 6ver kvalitetsarbetet

Synliggora studentinflytande

Under 2023 har Studentkiren lagt stort fokus pd att synliggéra olika former av
studentinflytande med riktade insatser mot alla studentnivder pd lirositet. Vi har synts i
sammanhang dir akademierna samlar sina studenter och tagit tillfillet i akt att bide informera
om hur man kan paverka och lyssna in hur de upplever mojlighet till paverkan i sina
utbildningar. Insatserna har inkluderat Studentkarens student- och doktorandombud, och
forhoppningen dr att detta lingsiktigt kommer resultera i att fler studenter pé alla nivaer soker
sig till stddfunktionen. Vi har dven sett en 6kning i antalet studenter som vinder sig till
Studentkaren i stort for ridgivning innan de kontaktar Hégskolan, med andra ord har
studenter visat storre fortroende for Studentkéren.

Utvecklingen av studentinflytande

Det har varit sirskilt prioriterat i ar att 6ka doktoranders delaktighet i studentinflytande, da
denna grupp av studenter tidigare beskrivit en upplevelse av simre mojligheter for organiserat
studentinflytande. Doktorander har beskrivit en avsaknad av forum f6r endast doktorander,
vilket resulterade i en kartliggning over hur detta ser ut vid Hogskolans forskarutbildningar
och dialog med samtliga studierektorer, vice rektor med ansvar for forskning och
forskarutbildning samt FUN:s ordférande f6r att hitta en godtagbar ligstaniva som kan anses
tillimplig vid samtliga akademier. Nir Susanna Ohman tilltridde som ny rektor ansigs fragan
om doktoranders studentinflytande vara prioriterad och dialog mellan rektor, Studentkaren
och invalda doktorandrepresentanter har forts 16pande under hela 2023. Denna dialog har
resulterat i en nyskapad doktorandkommitté (PhD Committee) vars syfte dr att mojliggora
lirosdtesovergripande samtal kring studentinflytande och forskarutbildning. Kommitténs
forsta styrelse valdes in i december 2023.

Utbildningsnara studentinflytande

Studentkirens  insats  for att  skapa ettt  utbildningsnira  studentinflytande,
Utbildningsbevakningsméten (UB-méten), har under 2023 blivit etablerad pé lirositet och
fatc en tydligare struktur. UB-métena dr 6ppna forum dir studenter fir mojlighet till
erfarenhetsutbyte, diskussion och stod. Under 2023 har Studentkéren tillsammans med
Studenthilsan skapat ett arshjul for att adressera flera olika omraden, dven om métena som
princip har en 6ppen agenda som leds av de nirvarande. Detta gor att vi pa ett enkelt sitt kan
finga upp reflektioner kring arbetsmilj6, utlandspraktik/-studier och liknande fragor, och ta
pulsen pé hur studentpopulationen upplever att information nar ut.

Vid virterminens slut genomférde Studentkdren en utvirdering av UB-métena. Det framkom
diri att deltagarna 6nskade ha dtminstone ett lirositesgemensamt méote under ldsaret for att
kunna utbyta erfarenheter aven med studenter som ldser utbildningar med annan inrikening
dn de man vanligtvis triffar (UB-motena har tidigare varit akademispecifika). Fran och med
héstterminen 2023 4dr ett mote per termin darfor gemensamt for alla akademier. I
utvirderingen framkom 4ven en undran 6ver vilka som bjuds in till métena och det foreslogs
att motena publiceras i Studentkalendern f6r att pa si vis vara oppna for alla studenter. Fran



och med hostterminen 4r dven detta implementerat men Studentkaren kommer fortsitta skicka
mailinbjudningar till studentrepresentanter, programradsrepresentanter och
programforeningar eftersom dessa har ett sdrskilt intresse av att delta pA métena.

UB-métena har underlittat och 6ppnat upp for att bade Studentkiren och Studenthilsan
strategiskt ska kunna jobba med informationsspridning och synliggorande av olika processer
samtidigt som motena drivs av vad studenterna anser dr viktigt. Det har dven fungerat som ett

dterkopplingstillfille for de som sitter pa olika uppdrag.

Ny organisation for arbetsmiljofragor

Under ldsiret HT22-VT23 har Studentkaren fort dialog med Hégskolan om definitionen av
studentrepresentanter kontra studerandearbetsmiljoombud i lirositets arbetsmiljokommittéer.
Denna dialog resulterade i fler representationsposter i kommittéerna for att fi in fler
utbildningsnira, relevanta frigor och en ny titel pd de poster Studentkaren tillsitter. Denna
process har mojliggjort for Studentkaren att skapa en arbetsmiljoorganisation som stottar vira
studerandearbetsmiljbombud, ett stort steg framit for vér organisation och de uppdrag vi har.

Arbetet med studentinflytande och utbildningsbevakning i Studentkaren

Di resursfordelningar och inflation resulterat i att de gamla utbildningarna och
utbildningstillfillena Studentkéren anordnat f6r véra invalda studentrepresentanter tidigare ar
inte lingre dr mojliga fick de ta del av en helt ny utbildning med ett nytt uppligg. For att
forankra och fortydliga hur Hogskolans arbete kopplas ihop med representanternas uppdrag
var instanser frin Hogskolan med som en del av utbildningen.



Bilaga 2 - Indikatorer

Inom ramen f6r kvalitetssystemet genomfor Hogskolan kontinuerligt uppféljningar i vilka ett
flertal indikatorer genereras. Dessa indikatorer dr viktiga for att skapa en uppfattning om
utbildningens och forskningens kvalitet samt for att identifiera omraden for
kvalitetsutveckling. For att hogskolestyrelsen ska fa en sammanfattande, men god bild, av
kvaliteten vid Hogskolan och utbildningarna har ett antal av indikatorerna sirskilt valts ut till
att ingd i kvalitetsrapporten. Indikatorerna har kopplats till Hogskolans malbilder.

Indikatorer kopplade till malbilderna

En kreativ och innovativ

Generell tillfredsstillelse med Férstahandsskande till program Studenternas nojdhet med
utbildning och studietid Killa: UHR samverkan med arbetslivet
Killa: Hégskolans sistadrsenkit under utbildningen

Internationalisering Kalla: Hgskolans sistadrsenicit
Studenternas nojdhet med Kalla: Hogskolans sistadrsenkit
kurserna p& programmet P> Andel samverkansdoktorander
Kailla:Workbook — kursvirderingsverktyg ’ Forskningens extern- Killa: Ladok

finansieringsgrad
Kvarvarande studenter termin 3 Klla: UKA, } Forskningsintikter fran samver-
Killa: Ladok kansinriktade finansiirer

> Andel publikationer bland de Killa: UKA,

Studenternas etablering pd, fér ut- 10 procent mest citerade
bildningen, relevant arbetsmarknad Klla: Vetenskapsradet

Kélla: Hegskolans alumnenit
> Forskningsintikter fran finansi-

P> Doktorandernas néjdhet med drer med hog prestige
forskarutbildning Kalla: UKA
Kélla: Hegskolans doktorandbarometer

P Genomsnittlig studietid for dokto-
rander fram till doktorsexamen
Kalla: Ladok

P> Andel lirarpersonal med
doktorsexamen
Kalla: UKA

Indikator kopplad utbildning p& grundniva och avancerad niva
’ Indikator kopplad utbildning pa forskaniva
> Indikator kopplad till forskning

Metod

De indikatorer som redovisas hir har dels himtats frin Hogskolans egna uppféljningar —
sistadrsenkiten, kursvirderingar, alumnenkiten och doktorandbarometern —, dels frin Ladok,
Universitetskanslersimbetet  (UKA) och  Universitets- och  hdgskolerdder  (UHR).
Indikatorerna kopplade till utbildning pa grundniva och avancerad nivd redovisas i vissa fall
fordelat pa nedanstiende indelning av program.

e Ekonomi — I kategorin ingir i huvudsak program med generell examen men ocksa

civilekonomprogrammet.



* Ingenjor/teknik — I kategorin ingir i huvudsak program som leder till yrkesexamen,
hégskoleingenjor och civilingenjér, men ocksd program med generell examen.

e Lirare — I kategorin ingér endast program som leder till yrkesexamen.
* Vard — I kategorin ingar endast program som leder till yrkesexamen.

e Ovrigt — I kategorin ingar program som leder till generell examen och som inte ingir i nagon
av ovanstiende grupperingar, d.v.s. program inom samhills- och beteendevetenskap,
informatik, humaniora och naturvetenskap. Dirutéver ingir socionomprogrammet som leder
till en yrkesexamen.

For utbildning pé forskarniva redovisas indikatorerna fordelat totalt och genomsnitt samt efter

forskarutbildning:

¢ hiilsa och livsstil
* informationsteknologi
* innovationsvetenskap

Sistadrsenkaten

Enkiten skickas ut i slutet av lisaret till samtliga studenter som gir sista terminen pa ett
program. Varterminen 2023 besvarade 456 studenter enkiten, en svarsfrekvens pa 37 procent
vilket 4r en liten 6kning jimfort med véirterminen 2022 di den var 36 procent. Enkiten
innehiller ett antal pastienden som ir indelade i fragekluster si kallades indexomriden.
Studenterna fir ta stillning till pistdendena genom svarsalternativ pé en fyrgradig skala frin
"haller inte alls med" till "héller helt med". Resultatet redovisas i form av ndjdhetsindex i en
skala frin 0-100 procent. Hogskolan har internt rangordnat néjdhetsindex utifrin
gransvirdena 10070 procent = Pa ritt vig, 69-60 procent = Forbittringspotential och 59-0
procent = Agera.

Kursvarderingar

Hoégskolan genomfér i enlighet med Hogskoleférordningen (1993:100) kap. 1 § 14
kursvirderingar efter varje avslutad kurs. Kursvirderingarna ger studenterna mdjlighet att
framfora sina erfarenheter och synpunkter pd kursen. Kursvirderingen innehaller ett antal
hogskolegemensamma pastienden som studenten far ta stillning till genom svarsalternativ pa
en femgradig skala frin "héller inte alls med" till "haller helt med". Resultatet redovisas i form
av ndjdhetsindex i en skala frin 1-100 procent. Infér hostterminen 2022 inférdes ett nytt
kursvirderingsverktyg som bland annat innebar forbittrade mojligheter att gora
resultatanalyser. Samtidigt férindrades frigebatteriet vilket innebir att de virden som redovisas
for 2023 inte kan jaimforas med tidigare ar.

Alumnenkaten

Alumnenkiten skickas ut till tidigare studenter vid Hogskolan, tvd ar efter avslutad utbildning.
Bland annat ingér frigan om i vilken utstrickning de upplever att deras arbete ir i linje med
utbildningen. Alumnenkiten 2023 besvarades av 397 personer, en svarsfrekvens pa 31 procent
vilket dr en minskning jimfért med foregdende ar da svarsfrekvensen var 36 procent.



Doktorandbarometern

Hégskolans doktorandbarometer har tidigare genomfors vart tredje ar, nu ir ambitionen att
den genomfors vart annat ar. Den senaste doktorandbarometern 4r frin 2022.
Doktorandbarometern ir ett viktigt verkeyg for att samla in synpunkter frin doktoranderna
och deras bild av forskarutbildningen vid Hégskolan i Halmstad. 2022 besvarade 51
doktorander barometern vilket gav en svarsfrekvens pa 61 procent. Doktoranderna tar stillning
till pastdenden utifrin en 6-gradig skala frin "Instimmer inte alls" till "Instimmer helt".
Alternativet "Vet ej/Ingen uppfattning” finns ocksa. Resultatet presenteras genom ett berdknat

indexvirde.



Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Indikator | — Generell tillfredstillelse med studietid och utbildning
Indikatorn ger en uppfattning om studenternas néjdhet med sin studietid och utbildning vid

Hégskolan i Halmstad.

Tabell 1 visar ett néjdhetsindex pa 81 procent nir det giller ndjdhet med studietiden och 78
procent nir det giller néjdhet med utbildningen. Det ir en liten 6kning jimfért med
foregaende ar. Bada resultaten ligger inom sistadrsenkitens 6versta nojdhetsintervall 70—100
procent. Samtliga amnesomriden har néjdhetsindex i det 6versta néjdhetsintervallet bade nir
det giller studietid och utbildning. Omridet Ovriga utbildningar har hogst nojdhetsindex.
Bade Lirare och Vard har ligre virden dr forra ret vilket skulle kunna hinga samman med att
de studenter som avslutade sina studier varterminen 2023 paverkades starkt av pandemin.

Tabell 1. Generell tillfredstallelse med studietid och utbildning

programornrade

Ingenjor/ Ovrig

Totalt  Kvinnor Maéan Ekonomi teknik Larare Vard utb
| B |

2023 81%  81%  81%  80% 78%  79% 81%  85%

commantaset nsidmeg | 2022 78%  81%  76% 8% 75%  84% 83%  76%
e getnoj 2021 79%  80%  76%  78% 75% 75%  78%  83%
studietiden 2020 76%  78%  77%  66% 80% 79% 80%  78%
2019 74%  75%  72%  59% 77%  77% 79%  76%

2023 78%  78%  78%  73% 77%  73% 77%  83%

Sammantagetngidmed 2022 76% 8% 74%  72% 73%  83% 81%  77%
tbildningen 2021 75%  78%  71%  71% 70%  73% 77%  80%
2020 72%  73%  72%  53% 76%  77% 79%  76%

2019 71%  71%  70%  55% 74%  71% 81%  72%

Kdlla: Hégskolans sistadrsenkdt

Indikator 2 — Studenternas ndjdhet med kurserna pa programmet
Indikatorn ger en uppfattning om hur néjda studenterna ar med kurserna pa programmet.

I tabell 2 redovisas kursvirderingsresultat i form av nojdhetsindex aggregerat pa
programomridesniva och lirositesnivd for programkurser. Infor hostterminen 2022 inférdes
ett nytt kursvirderingsverktyg som bland annat innebar forbittrade mojligheter att gora
analyser pa aggregerad nivd. Samtidigt férindrades fragebatteriet vilket innebir att de virden
som redovisas for 2023 inte kan jimforas med tidigare &r. I tabellen redovisas ocksd
svarsfrekvensen. Kvinnor har en svarsfrekvens som 4r 15 procentenheter hégre an min.



Tabell 2 — Studenternas ndjdhet med kurserna pa programmet

Programomrade

Ingenjor/ Ovrig

Totalt Kvinnor  Méan Ekonomi teknik Ldrare  Vard utb

503 Nojdhetsindex 72% 72% 73% 73% 72% 69% 72% 72%
Svarsfrekvens 45% 51% 36% 35% 41% 60% 53% 46%

Kdlla: Hégskolans kursvdrderingssystem

Indikator 3 — Kvarvarande termin 3

Indikatorn ir ett av flera matt pa genomstrémning och ger en indikation pé bland annat, i
vilken omfattning utbildningen matchar studenternas forvintningar, att utbildningen héller
kvalitet och att studenterna ges resurser och forutsittningar fér att klara utbildningen.
Indikatorn beriknas genom att sitta antal registrerade studenter pd programtermin 3 i relation
till antalet registrerade studenter programtermin 1.

Diagram 1 visar andelen kvarvarande termin 3 pd program (pé helfart som omfattar mer 4n
90 hp) for studentkullarna HT2017-HT2022. For kullen HT2022 ligger kvarvaron termin 3
pa 74 procent, en 6kning med 6 procentenheter jamfort med kullen HT2021.

Diagram 1 — Kvarvarande termin 3, program
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Indikator 4 — Studenternas etablering pa en for utbildningen relevant arbetsmarknad
Indikatorn ger en uppfattning om studenternas attraktivitet pd en for utbildningen relevant
arbetsmarknad efter avslutad utbildning. Den indikerar ocksd om utbildningarna 4r utformade
for att ge studenterna ritt forutsittningar att etablera sig pa arbetsmarknaden.



Tabell 3 visar andelen studenter som tva ar efter avslutad utbildning upplever att deras arbete
ligger helt eller delvis i linje med utbildningen. Andelen for HH totalt var 87 procent ar 2023.

Tabell 3 — Studenternas etablering pa for utbildningen relevant arbetsmarknad

2023 2022 2021 2020 2019

Totalt HH 87% 93% 89% 86% 88%
I Ekonomi 87% 89% 84% 91% 93%
Ingenjor/Teknik 88% 94% 89% 87% 88%
Larare 92% 96% 100% 95% 100%
Vard 96% 95% 97% 96% 94%
l Ovrig utb. 78% 90% 85% 75% 79%

Kdlla: Hégskolans alumnenkdt

Indikator 5 — Forstahandssokande till program

Indikatorn ger en uppfattning om Hégskolan har en tilltagande eller avtagande attraktionskraft
— att Hogskolan 4r attrakeiv for studenter att soka sig till.

Diagram 2 visar den procentuella forindringen av forstahandssékande till program éver tid
med utgangspunke fran ht 2017. Hostterminen 2023 6kar antalet forstahandssokande till
Hogskolans program med 1 procent jimfoért med ht 2022. For riket minskar antalet
forstahandssokande med 2 procent och for gruppen breda hogskolor 4r det en minskning med

4 procent.

Diagram 2 — Forstahandss®kande till program — utveckling fran héstterminen 2017
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Indikator 6 — Internationalisering
Indikatorn ger en uppfattning om hur studenterna upplevt internationalisering under sin

utbildning. Observera att pastiendena har alternerat mellan &dren. 2023 fanns bada

pastiendena med i enkiten.

Tabell 4 visar for ar 2023 ett ndjdhetsindex pé 53 procent for pastiendet om utbildningen
okat forstaelsen for andra linder och internationella forhéllanden. Samtliga imnesomraden har
néjdhetsindex i det ligsta nojdhetsintervallet. Det andra pastiendet handlar om huruvida
utbildningen forberett f6r arbete i miljoer med olika kulturer och sprak. Hir 4r nojdhetsindex
nagot hogre, 60 procent. Tre av fem omridden har nodjdhetsindex i det mellersta
néjdhetsintervallet, hogs resultat har omradet Lirande.

Tabell 4 — Internationalisering

Genomsnitt Amnesomrade

Ingenjér/ Ovrig
Totalt Kvinnor Maéan Ekonomi teknik Ldrare Vard utb
I ]
Utbildningen har 6kat min 2023 53% 55% 51% 58% 48% 47% 57% 56%
forstaelse for andra lander och 2022 54% 51% 59% 56% 53% 46%  40% 60%
for internationella forhallanden 2021 52% 53% 49% 57% 50% 50% 46% 58%
Utbildningen har forberett for 2023 60% 61%  57% 60% 53% 68% 58% 61%
arbete i miljéer med olika 2020  59% 60%  58% 45% 64% 59% 64% 63%
kulturer och sprak 2019  59% 60%  59%  49% 66% 52% 72% 58%

Kdlla: Hégskolans sistadrsenkdt

Indikator 7 — Studenternas nojdhet med samverkan med arbetslivet under utbildningen
Indikatorn ger en uppfattning om hur studenterna upplevt kopplingen till arbetslivet under

utbildningen.

Tabell 5 visar ett ndjdhetsindex pa 63 procent nir det giller hur studenterna upplevt
kopplingen mellan utbildningen och kommande arbetsliv, vilket 4r en 6kning. Studenternas
upplevelse av att kunskaper och firdigheter man utvecklat under utbildningen r anvindbara
pa arbetsmarknaden har ett nojdhetsindex pa 64 procent vilket 4r en minskning jamfort med
tidigare dr. Resultaten varierar mellan de olika omradena, till exempel har omridena Vird och
Lirare, som bara inrymmer utbildningar som leder till yrkesexamen betydligt hogre virden 4n

andra omriden.



Tabell 5 — Studenternas ndjdhet med samverkan med arbetslivet under utbildningen

Amnesomrade
Ingenjor/ Ovrig
Totalt Kvinnor Man Ekonomi  teknik  Larare Vard utb
I 2090909090 2

2023 63% 65% 59% 54% 62% 76%  79% 60%

Jag har upplevt en tydlig 2022  58% 61% 54%  49% 55% 81% 83% 53%
koppling mellan utbildning 2021  54% 55% 54%  47% 52% 72%  64%  47%
och kommande arbetsliv 2020 55%  57% 51%  35% 59% 72% 80%  50%
2019 55% 55% 57% 35% 60% 72%  80% 52%

Jag upplever att de kunskaper 2023 64%  66% 62%  57% 63% 74% 76%  62%
och fardigheter som jag 2022 70% 72% 68%  66% 67% 82% 84%  69%
utvecklat under min 2021 68% 71%  64% 60% 65% 76%  77% 69%
utbildning aranvandbarapa 2020 66%  68% 64% = 54% 67% 76% 81%  65%
arbetsmarknaden 2019 69%  68% 71%  50% 69%  78% 83%  69%

Kdlla: Hégskolans sistadrsenkdt

Utbildning pa forskarniva

Indikator 8 — Doktorandernas ndjdhet med forskarutbildningen
Indikatorn ger en uppfattning om doktorandernas néjdhet med sin utbildning vid Hogskolan

i Halmstad.

Tabell 6 visar ett nojdhetsindex pa 75 procent frin doktorandbarometern 2022. Det ir en

okning med tre procentenheter frin féregiende doktorandbarometer 2020. Generellt har

kvinnor och min nagorlunda samma uppfattning om utbildningen, minnen 4r nigot

positivare. Fordelat pa respektive forskarutbildningsomrade finns det ganska stora variationer

i n6jdheten, nojdast ar doktoranderna inom innovationsvetenskap.

Tabell 6 — Doktorandernas ndjdhet med forskarutbildningen

Forskarutbildring

Halsa och  Informations-
Totalt Kvinnor Man livsstil teknologi
Jag ar tillfredsstalld 2022 75% 74%  76% 75% 67%
med min forskar- 2020 72% 73% 71% 76% 68%
utbildning sa har langt. 2017 63% . . 65% 55%

Innovations-
vetenskap

84%
70%
66%

Kélla: Hégskolans doktorandbarometer

Indikator 9 — Genomsnittlig studietid for doktorander fram till doktorsexamen
Indikatorn ger en uppfattning om genomstromningen pd utbildning pa forskarniva. Att

doktoranderna har en likartad studietid ger en uppfattning om utbildningen matchar

doktorandernas férvintningar, att utbildningen haller kvalitet och att doktoranderna ges de

resurser och forutsittningar som krivs for att klara utbildningen. Som ytterligare information
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presenteras dven antalet utfirdade examina. Antalet utfirdade examina ger ytterligare en bild

av genomstromningen.

Tabell 7 visar att forskarutbildningarna vid Hogskolan i Halmstad i genomsnitt har
nagorlunda jimnt férdelad studietid fram till doktorsexamen pa 3,6—4,9 ar. Hir presenteras
nettostudietid. Med nettostudietid avses den tid som doktoranderna aktivt dgnar sig at

utbildning pé forskarniva, vilket berdknas utifran angiven aktivitetsgrad.

Tabell 7 — Genomsnittlig studietid (antal ar) for doktorander till doktorsexamen

Forskarutbildning

Halsa och Informations-  Innovations-
Antal examen Totalt Kvinnor Man livsstil teknologi vetenskap
2023 5 4,3 4,7 4,0 4,9 4,6 3,6
2022 9 4,0 4,1 39 3,8 4,0 0
2021 7 4,3 4,1 4,6 4,1 4,4 4,7
2020 6 3,0 31 3,0 3,3 0 2,5
2019 12 4,1 4,1 4,1 3,6 4,3 4,0

Indikator 10 — Andel samverkansdoktorander
Andel samverkansdoktorander dr ett métt pd hur samverkan sker i forskarutbildningen.

Doktorander riknas hir som samverkansdoktorand om de ir helt eller delvis 4r anstillda
utanfor Hogskolan. Det kan bland annat vara doktorander anstillda inom industri, féretag,

region etc.

Tabell 8 visar antal doktorander totalt och andel samverkansdoktorander totalt for lirositet
och per forskarutbildningsomrade. Stérst andel finns inom Hilsa och livsstil ddr ndstan hilften

av doktoranderna ir samverkansdoktorander.

Tabell 8 — Andel samverkansdoktorander

Antal doktorander  Andel samverkans- Hélsa och
totalt doktorander totalt livsstil
2023 88 33% 48%
2022 75 36% 48%
2021 73 37% 52%
2020 67 40% 57%
2019 70 43% 71%

Forskarutbildning
Informations-
teknologi

23%
27%
24%
17%
14%

Innovations-

vetenskap

35%
33%
35%
40%
50%

Kélla: Ladok

Antal doktorander totalt och andel samverkansdoktorander, samverkansdoktorander betyder i detta fall att

doktoranderna dr anstéllda utanfér Hégskolan
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Indikator || — Andel lirarpersonal med doktorsexamen
Indikatorn siger nagot om férutsittningarna for en god forskningsanknytning i utbildningen
samt visar ldrositets flexibilitet mellan utbildning pa grundniva och avancerad niva respektive

forskning och utbildning pa forskarniva.

Diagram 3 visar att Hogskolan i Halmstad har en hég andel lirarpersonal med doktorsexamen
(77% ér 2022) jamfort med andra breda hogskolor och nya universitet (median 62% ar 2022).

Diagram 3 — Andel lararpersonal med doktorsexamen
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Indikator 12 — Forskningens externfinansieringsgrad
Indikatorn visar Hogskolans forméga att attrahera externa forskningsmedel. I diagram 4A och

4B redovisas forskningsanslag, externa forskningsintikter och externfinansieringsgrad for dren
2017 och 2022

Diagram 4a och 4b visar att Hogskolan har relativt hg externfinansieringsgrad jamfort med
breda hogskolor och nya universitet. 2017 var Hégskolans externfinansieringsgrad for
forskning 60 %, vilket motsvarar strivansmalet. Hogskolans forskningsanslag har 6kat kraftigt
(frin 63 mkr ar 2017 till 103 mkr 4r 2022), samtidigt som forskningens externa intikter har
okat i mindre grad (frdn 93 mkr 4r 2017 till 101 mkr &r 2022). Under 2023 6kade forskningens
intdkter kraftigt till 123 mkr och forskningens externfinansieringsgrad 6kade till 54 %.

Diagram 4a — Forskningens externfinansieringsgrad 2017 (mkr)
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Indikator |3 — Andel publikationer bland de 10 % mest citerade

Vetenskapsradet analyserar statistik om de vetenskapliga publikationer som forskare
producerar och i vilken grad forskarnas resultat citeras, det vill siga hur mycket andra forskare
anvinder dem. Bibliometri anvinds som ett matt pa forskningens kvalitet och
Vetenskapsradets analys inklusive indikatorn "andel publikationer bland de 10 % mest
citerade” anvinds av regeringen for fordelningen av delar av de statliga medel som gar till
universitet och hégskolor f6r forskning och forskarutbildning.

Diagram 5 visar Hogskolans andel av antal fraktionerade publikationer 2018-2021 som ir
bland de 10% mest citerade och som jimférelse breda hégskolor och nya universitet.



Haégskolan har for perioden 2018-2021 bland de allra ldgsta andelarna. Medianen for breda
hégskolor och universitet var 2018-2021 8,5 %. Indikatorn baseras f6r hogskolor pa fa
publikationer och stora variationerna kan vara mycket stora mellan perioderna. For perioden
2017-2020 var Hogskolans andel 10,0 %.

Diagram 5 — Andel publikationer bland de 10 % mest citerade 2018-2021

HIS HB MDU HDA ORU MIU BTH MAU HV KAU HKR LNU HIG HH HJ

12%

10%

8%

6%

4%

2%

9,4%

%
8,3%
7,8%
7,4%

8,9

0%

Indikator 14 — Forskningsintdkter fran finansiarer med hog prestige

Indikatorn siger nigot om vilken profil lirositena har pa sina forskningsfinansiirer.
Finansidrer med hog prestige och hdg konkurrens definieras hir som finansidrer som
finansierar "fri" forskning och som bara tittar pa projektens vetenskapliga meriter och som har
lag success rate (Vetenskapsridet, Forte, Formas, EU (ramprogram och ERC),
Wallenbergstiftelser och Riksbankens jubileumsfond).

Diagram 6 visar att Hogskolan har en relativt lig andel externa intikter frin finansiirer med
hog prestige (12 % for aren 2018-2022) jaimfort med breda hégskolor och nya universitet
(median 18 % f6r hogskolor och nya universitet aren 2018-2022).

Diagram 6 — Genomsnittlig intakt fran finansiarer med hog prestige 2018-2022 (mkr) samt andel av externa
forskningsintakter
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Indikator |5 — Forskningsintakter fran samverkansinriktade finansiarer

Indikatorn siger nigot om vilken profil lirositena har pd sina forskningsfinansiirer.
Samverkansinriktade finansidrer definieras hir som (foretag (i Sverige och utlandet),
kommuner och regioner, EU (exklusive ramprogram och ERC), linsstyrelser, KK-stiftelsen,
Vinnova och Energimyndigheten).

Diagram 7 visar att hogskolan har en hog andel externa forskningsintikter frin
samverkansinriktade finansidrer (59% f6r aren 2018-2022) jimfort med breda hogskolor och
nya universitet (median 51 % for dren 2018-2022).

Diagram 7 — Genomsnittlig intakt fran samverkansinriktade finansidrer 2018-2022 (mkr) samt andel
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