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Avslutningshogtid

Omslagsbilden ir tagen vid Hogskolans avslutningshégtid som i juni arrangerades for forsta gingen for alla av-
gangsstudenter. Halmstad Arena fylldes av cirka 2 700 studenter, anhoriga och medarbetare. Avslutningshégti-
den ska bli en érlig tradition och ett tillfille for Hogskolan att visa sina studenter uppskattning — samtidigt som
studenterna sjilva kan kidnna stolthet 6ver sina prestationer och sitt engagemang under studietiden.
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Hojdpunkter fran akademierna

Internationella forskarkonferenser, nya utbildningsprogram, samverkansprojekt
och digitaliseringssatsningar inom savdl utbildning som forskning. Fér Hogskolan
| Halmstads fyra akademier var 2018 dnnu ett intressant och framgangsrikt ar.
Har lyfter respektive akademi fram arets hojdpunkter.

En av drets hojdpunkter var varens lyckade
internationella konferens om racketsporternas
framtid, som akademin arrangerade i samband
med lag-VM i bordtennis som hdlls i Halmstad.
Att Hogskolan ihop med Malmé universitet ut-
sags till ett Riksidrottsuniversitet (av Riksidrotts-
forbundet) starkte ytterligare akademins, Hog-
skolans och regionens position som en plats for
utveckling och satsningar inom idrott. Projektet
Digga Halland startade, ett hallandskt samver-
kansprojekt for att Oka den digitala kompetensen
inom vard- och omsorgssektorn. Akademin fick

sin forsta avdelning HBTQ-diplomerad.

> AKADEMIN FOR INFORMATIONS-
TEKNOLOGI

Ett mycket starkt ar dar bade forsknings- och
utbildningsvolymer dkade. Ett nytt civilingen-
jorsprogram i intelligenta system och ett nytt
masterprogram i digital jansteinnovation. En
stor utmaning var att rekrytera kompetenta
forskare och ldrare for att sdkerstdlla fortsatt
positiv utveckling. Samarbetet med Region
Halland, de hallindska kommunerna och
ndringslivet intensifierades, bland annat genom
satsning pa en internationell forskningsplatt-
form baserad pa Region Hallands unika struk-
tur for varddata och Hogskolans kompetens
inom framfor allt artificiell intelligens.
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Med fokus pa praktikndra forskning och pa
digitalisering gjordes flera satsningar inom saval
utbildning som forskning. Exempelvis rekryte-
rades tva gastprofessorer i digitalt larande, och
samarbete med nationella ULF (Utveckling,
Ldrande, Forskning) inleddes. Akademin bidrog
med flera moduler till Skolverkets larportal.
Inom skolutvecklingsprojektet From Great to
Excellent holls en forsta spridningskonferens pa
Digitalt laborativt centrum. En licentiat forsva-
rade sin uppsats och en ny doktorand rekryte-
rades inom forskarskolan Font-D.

AKADEMIN FOR EKONOMI,
TEKNIK OCH NATURVETENSKAP

Under dret pabdrjade akademin en omstallning
som handlar om att koncentrera verksamheten
kring farre och mer robusta omraden, i storre
utstrackning koppla samman forskning och
utbildning, &ka forskning och tydliggdra akade-
mins samverkansprofil och dkande internatio-
nalisering. Omstallningen ar ett kliv framdt for
att kunna bidra till att forverkliga Hogskolans
vision om det innovationsdrivande ldrosdtet. En
av drets hojdpunkter var den 22:a upplagan av
McGill Conference on International Entrepre-
neurship som arrangerades i augusti.
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Rektor har ordet

En hogskola har manga uppdrag och roller. Det enskilt viktigaste ar att
bidra till mdnniskors utveckling och framtida arbetsliv genom en utbild-
ning som mdter deras och samhdllets behov. Hogskolan har ocksa en
mycket viktig uppgift att generera ny kunskap genom sin forskning
samt att genom samverkan bidra till att kunskap och innovationer
sprungna ur verksamheten kommer samhillet till del. Dessa utgangs-
punkter — och manga dartill — lagger grunden for Hogskolan i
Halmstads vision, malbilder och strategi, ddr arbetet fortskred
under aret och nu ar i sitt slutskede.

Vi visar tydligt att Hogskolan har héga ambitioner vad giller
uppdragen inom utbildning och forskning samt i rollen som
virdeskapande, innovationsdrivande och samhillsutvecklande.

Hégskolans verksamhet vilar pa en stabil bas av attraktiva och
hogkvalitativa utbildningar. Aven om flera lirositen fick se
en relative kraftig nedging i sin popularitet och den natio-
nella trenden under 2018 var negativ, klarade sig Hogskolan
i Halmstads utbildningar sig i stort bra. Vi var ocksd bland
jimforbara hogskolor en av dem med hégst andel studenter
som féljde sin utbildning pa campus, vilket ir ytterligare ett
skil dll att vara nojd. Detta visar pd god attraktivitet bade
som hogskola och for utbildningsorten Halmstad. Vir nya
studentrekryteringssatsning stirkte Hogskolans majlighet att
attrahera studenter frin andra regioner in var egen. Satsningen
lyfte ocksd tydligare fram Hégskolans innovationsprofil.

Vart arbete under dret kring framtidens lirandemiljoer 4r ett
annat exempel pd hur vi som hégskola arbetar med att vara att-
raktiva. Det handlar om att skapa bista méjliga forutsiteningar
for ett meningsfullt och inkluderande studentliv samt att upp-
muntra och stddja pedagogisk och imnesdidaktisk utveckling
samt digital kompetens. Hogskolans ambition ir att ligga i
framkant vad giller att erbjuda vira studenter en campus-
upplevelse av hogsta klass. Vir lyckade forsta gemensam-
ma avslutningshdgtid som 4gde rum under &ret ligger helt i
linje med denna ambition. Vir unika satsning Common Core
ir ett annat exempel pd hur vi skapar en gemensam och god
lirandemiljs.

Samverkansarbetet inom Hégskolan 4r omfattande och fram-
gingsrikt. Det mirks inte minst inom ramen for vér forskning,
dir vira olika samverkanspartner gor forskningen bittre och
mer samhillsrelevant. Under aret arbetade KK-miljén Forsk-
ning for innovation p3 ett antal ansdkningar till KK-stiftelsen
i nira samarbete med ett stdrre antal foretag. Detta gav i slutet



pa dret en glidjande utdelning pi totalt 48 miljoner kronor
fran stiftelsen, vilket tillsammans med niringslivets bidrag
innebir en satsning pa hela 85 miljoner kronor. Dessa medel
kommer att méjliggdra fortsatt utveckling och expansion av
Hégskolans redan framgingsrika forskningsverksamhet.

Andra exempel pd Hogskolans lyckade samverkansprofil
ir vira regionala satsningar Digga Halland och Testmiljo
Halland som tillsammans fick finansiering pa 51 miljoner
kronor frain EU:s strukturfonder. Dessa framgingar och
minga fler, till exempel inom skolomridet, ir ett resultat av
arbete som skedde under dret med att utveckla och fordju-
pa Hogskolans samarbete med aktérer i var region. Vi kan
ocksd glidja oss 4t att antalet vetenskapliga publikationer
okade en hel del under éret, liksom Vetenskapsradets bib-
liometriska index f6r Hogskolan, vilket miter forskningens
vetenskapliga genomslag.

En stor del av det 6vergripande arbetet pd Hogskolan var un-
der dret inriktat p4 att utveckla kvalitetssystemet inom utbild-
ning i enlighet med de rikdlinjer som Universitetskanslers-
dmbetet har faststillt. Arbete lades dven ned pi att utveckla
ett kvalitetssystem inom forskningen. Hégskolan kom diri-
genom mycket lngt i utvecklingen av kvalitetssystemet som
bland annat sikerstiller att Hogskolans utbildningar héller
den hoga kvalitet som forvintas. Arbetet fortsitter under
2019 med siktet instillt pd att det mesta dd ska vara pa plats.

Hégskolans internationella verksamhet utvecklades och upp-
mirksammades under dret. Det blev tydligare fokus genom
prioriteringar av de samarbetsavtal som Hogskolan har. An-
talet internationella avgiftsstudenter dkade yteerligare frin en
redan hdg nivd. Arbete gjordes under dret for atc forbittra
stodet till de internationella studenterna, och arbete inleddes
med att fordjupa redan framgangsrika och omfattande sam-
arbeten med ndgra kinesiska universitet.
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Det finns naturligtvis ocksd utvecklingsomraden for Hogsko-
lans verksamhet. En del av Hogskolans utbildningar har ett
sokeryck som behéver bli bittre. Alla Hogskolans akademier
arbetade under aret med frigan och kommer att gora s3 dven
framledes. En annan angeligen forbittring 4r att 6ka antalet
lirarledda timmar for studenterna. Detta arbete pabdrjades
under 4ret och fortsitter under 2019. Under 2018 genomfor-
des en medarbetarundersokning vars resultat ligger till grund
for ett pabérjat forbittringsarbete. Arbetsmiljon ir central, inte
minst vad giller kvaliteten och effektiviteten i verksamheten.

Arets ekonomiska utfall visade p ett mindre underskott pa
cirka fem miljoner kronor. Underskottet, som ligger p utbild-
ningssidan, berodde till stor del pa vara pigiende satsningar,
till exempel en framtida socionomutbildning, dir ny kom-
petens rekryterades under dret. Hogskolan nidde inte rikrigt
upp till takbeloppet, vilket inte var éverraskande. Hogskolan
bygger ut flera utbildningar, bade befintliga och nya, dir den
fulla effekten inte syntes 2018. Hogskolan riknar dirfér med
en okning av utbildningsvolymen f6r bade 2019 och 2020.

Genom denna arsredovisning sitter vi som hogskola punkt
for 2018. Det dr ett ar som jag tycker var framgangsrike och
dir utvecklingen tog flera tydliga och virdefulla kliv framét.
Det ir ett resultat av minga medarbetares engagemang och
skicklighet, vilket inte nog kan betonas. Vi hade som van-
ligt nira och fruktbart samarbete med var studentkar. Vi ir
tacksamma f6r det utmirkta arbete som studentkdren gor till
gagn for verksamheten och studenterna. Vi vill ocksa rikea ett
varmt tack till alla vira samarbetspartner.

o~ AL ”\{
tephen Hwang

rektor, Hogskolan i Halmstad
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Halmstad Studentkar dr en partipolitiskt och religidst obunden organisation.
Vart huvudsakliga syfte ar att bevaka och medverka i utbildningens utveckling,
forbdttra forutsattningarna for studier samt skapa en meningsfull fritid for
studenter vid Hogskolan i Halmstad. Cirka 50 engagerade studenter ar for-
troendevalda i vdra olika styrelser inom studentkaren, utdver dessa har vi
dven cirka 20 studentrepresentanter i Hogskolans styrelser, namnder och rad.

Vi har varit verksamma sedan 1983.

Under varen hade vi nyval tll fértroendeposter i presidiet,
kirstyrelsen med tillhérande organ samt av studentrepresen-
tanter till Hogskolans beslutande organ. Manga poster blev
fyllda, och under hésten anordnade vi fyllnadsval f6r de en-

staka poster som var vakanta.

Bostadsfragan i fokus

Studentkéren fortsatte att driva bostadsfrigan under aret,
bland annat 6ppnade vi for en dialog och samarbete med
Kommunala Pensionirsridet i Halmstad for att undersoka
mojligheten for studenter att bo hos ildre och pa sa vis ocksa
oka erfarenhetsutbytet mellan generationer.

Studentkéren deltog i flera rekryteringsprocesser av nya chefer
pa Hogskolan under 2018, diribland tvé nya akademichefer
och ny I'T-chef.

Nollningen gick av stapeln tva veckor fére terminsstart och
nya studenter vilkomnades till staden, Hogskolan och stu-
dentkaren. Under nollningen skedde vissa evenemang, sdsom
invigningen och avslutningen, i samarbete med Halmstads
kommun och Hégskolan, for att ytterligare visa att studen-
terna ir varmt vilkomna som halmstadsbor. Detta skedde i
samarbetet "Halmstad hjirta student”.

"Halmstad hjarta student”

Samarbetet "Halmstad hjirta student” tog under aret ordent-
lig fart och vi arbetade aktivt med att arrangera evenemang

ssom en karridrkvill dir studenter fick majlighet ate triffa
alumner, en lunchdialog om studenters delaktighet och in-
flytande i staden och ovan nimnda delar av nollningen. Sam-
arbetets huvudsyfte, att géra Halmstad till en av Sveriges bis-
ta studentstider bade vad giller studentliv och kommuntill-
hérighet, var grunden i de arrangemang som anordnades.

Studentkéren upplever att dialogen och samarbetet med Hog-
skolan har blivit tydligare pd senare &r och ir vildigt glad att
vara verksam vid ett ldrosite som verkligen bryr sig om och
tar vara pé studentperspektivet. I december ménad pabérjade
vi arbetet med att aterigen ansoka om att fa kirstatus de kom-
mande tre dren.

“Halmstad hjirta student” ansokte under dret om att bli
Arets studentstad 2019/2020. Studentkaren ir stolt dver det
samarbete som vi har med Halmstads kommun och Hég-
skolan och ser med forhoppning pa den framtid som sam-
arbetet kan ge.

Halmstad Studentkdr genom
Marielle Bock
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Aretikorthet

Hogskolan fortsatte sitt arbete med att driva samhallsrelevant forskning pa hog niva,
utbildningar med hog efterfragan och kvalitet samt samverka med omvarlden. Under adret
ordnades den forsta gemensamma avslutningshogtiden for avgaende studenter och en
strategisk satsning gjordes pd nyrekryteringar och utveckling av innovationsarenor. Hog-
skolan var samarbetspartner i lag-VM i bordtennis som arrangerades i Halmstad, flera
ansokningar for forskning och utbildning inom profilomradena Halsoinnovation respektive
Smarta stdder och samhdllen beviljades — for att bara nimna nagra hdjdpunkter.

Rekordmanga besékare pa 6ppet hus

Varje ar haller Hogskolan 8ppet hus for alla som vill veta mer
om utbildningarna och livet som student. Till drets evene-

mang kom nira 1 500 besokare frin framfor allc gymnasie-
skolor i Halland och Skine.

Arets alumn och Arets student
- nyainstiftade utmarkelser

Vid avslutningshégtiden i juni delades de for aret nyinstiftade
utmirkelserna Arets alumn och Arets student ut. Entreprend-
ren och tidigare studenten pd Utvecklingsingenjdrsprogram-
met Christoffer Lindhe blev Arets alumn for sitt engagemang
som ambassadér for Hogskolan och forebild for dess studen-
ter. Utmirkelsen Arets student delades ocksa ut vid hogtiden
— till en student vid varje akademi — i syfte att beléna engage-
mang under studietiden.

Nyinstiftat matematikstipendium delades
ut for forsta gangen

I samband med avslutningshégtiden i juni delades f6r forsta
gangen stipendiet Till Georgis minne ut till studenter som
har visat sirskilt intresse for matematik och som har bidragit
till andra studenters dkade intresse for dmnet. Stipendierna
kommer frdn en giva frin anhériga till Georgi Tchilikov, en
tidigare matematiklirare vid Hégskolan.

Konferens i hdlsoinnovationens
och digitaliseringens tecken
En konferensihilsoinnovationens och digitaliseringens tecken

arrangerades i september inom profilomrade Hilsoinnova-
tion. 200 forskare, praktiker och niringslivsrepresentanter

samlades for att diskutera framtidens vard och omsorg ur ett
digitaliseringsperspektiv.




Rekryteringar och utnamningar

Under édret skedde flera utnimningar till olika pos-
ter. Pernilla Nilsson blev ny prorektor och Thorsteinn
Régnvaldsson blev ny programchef f6r KK-miljén Forskning
for innovation. Till programchef for jimstilldhetsintegre-
ring utsdgs Anna Isaksson. Hogskolans bida profilomriden
fick nya programchefer: Jens Nygren for Hilsoinnovation
och Magnus Jonsson for Smarta stider och samhillen. Tvi
nya akademichefer pdborjade sin anstillning: Lena-Karin
Erlandsson vid Akademin for hilsa och vilfird och Susanna

Ohman vid Akademin for lirande, humaniora och sambhiille.

Racketsporternas framtid i fokus pa
forskarkonferens - f6ljt avlag-VM i
bordtennis med Hégskolan som partner

I samband med lag-VM i bordtennis i Halmstad — dir
Hogskolan var partner genom Hallands Idrottsakademi —
var lirositet vird for en forskarkonferens om framtiden for
racketsporter med fokus pé idrott och hilsa. 120 forskare,
idrottare och intresseorganisationer frin hela virlden del-
tog genom att foreldsa, diskutera och nitverka.

Stor satsning pa lansering av Common Core

Hégskolans unika satsning pA Common Core, som inne-
bir att alla studenter ska fi en gemensam kunskapskirna
oavsett utbildningsprogram, lanserades i samband med
drets utbildningsmagasin och de nationella rekryterings-
missorna. I en presentationsfilm berittar foretridare for
olika delar av samhillet vilka vinster de ser med Common
Core-konceptet — for att mota framtiden och de samhills-

utmaningar som vi star infor.
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Examensdags for de forsta studenterna
pa masterprogrammet i hdlsa och livsstil

I maj examinerades de forsta studenterna pa master-/magister-
programmet Hilsa och livsstil, en tvirvetenskaplig utbildning
som fokuserar pa hilsa i relation dill livsstil och ojimlikheter;
global hilsa; hilsoinnovationer och hilsofrimjande arbete.

Hogskolan i Halmstads lag vann
Volvo hackathon

Ett lag frin Hogskolan bestiende av doktorander och uni-
versitetslektorer vann i december pris for bista bygge av en
app-prototyp for smarta telefoner under ett 72-timmars
hackathon arrangerat av Volvo.

Hogskolan startar AI-utbildning fér naringslivet

Foretag och organisationer behéver oka sin kompetens inom
artificiell intelligens for att behilla sin konkurrenskraft. For
att mota behovet startade Hogskolan under hésten en utbild-
ning for yrkesverksamma inom omréidet.

Stor succé for Hogskolans férsta
avslutningshoégtid

I juni arrangerades Hogskolans forsta gemensamma avslut-
ningshogtid pd Halmstad Arena som fylldes av omkring
2700 studenter, anhoriga och personal. Avslutningshégtiden
ska bli en arligt dterkommande tradition dir Hogskolan kan
visa sina avgangsstudenter uppskattning — samtidigt som stu-
denterna sjilva kan kinna stolthet &ver sina prestationer och
sitt engagemang under studietiden. Vid hégtiden delades ut-
mirkelserna Arets alumn respektive Arets student ut for forsta
gangen.
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Ny prorektor med fokus
pa utbildning

Under varen utsdg hogskolestyrelsen Pernilla Nilsson till
ny prorektor frin den 1 juli, med sirskilt ansvar for ut-
bildningsfrigor. Hon ir professor i naturvetenskapernas
didaktik och var tidigare vicerektor vid Hégskolan.

Uppdraget som prorektor handlar om att pa olika sitt
verka for att stirka och utveckla utbildningarnas kvalitet,
bland annat genom att arbeta for att forskning och ut-
bildning berikar varandra. I uppdraget ingdr dven att vara
ordférande i Hogskolans kvalitetsrad.

Kuvalitet dr A och O

— Kvalitetsutveckling kriver ett helhetsperspektiv, inte bara
fokus p4 resultat utan dven pd de forutsittningar som leder
fram till resultaten. Som ett steg for att stirka kvaliteten i
utbildning pa alla nivier, och dirmed i ett bredare pers-
pektiv arbeta proaktivt infor nationella och internationel-
la utvirderingar, behover vi utveckla god systematik men
4ven en kvalitetskultur pa lirositet dir alla kidnner stolthet

och delaktighet.

Pedagogiska fragor prioriterat
Hogskolepedagogik ir ett prioriterat omrade for Hogsko-
lan. En ldrositesovergripande pedagogisk handlingsplan
finns sedan tidigare och en vision och strategi for digitali-
sering ska tas fram.

— Vi stir infor spinnande samhillsutmaningar, inte minst
med tanke pa det digitaliserade samhillet. Har har vara
utbildningar, och sirskilt vira professionsutbildningar, en
viktig roll i att forbereda studenterna for en forinderlig
arbetsmarknad.
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Stor strategisk satsning pa rekrytering
och innovationsarenor

Rektor beslutade om en strategisk satsning pd drygt 60 mkr
for dren 2018-2021 med fokus pd nyrekrytering och ut-
veckling av Hogskolans samverkans- och innovationsarenor.
Syftet ir att profilera Hogskolan och bygga starka och profi-
lerade verksamheter.

Satsning pa 85 miljoner kronor pa hdlsoinnova-
tion och smarta stader och samhallen

I december stod det klart att KK-stiftelsen, Hogskolan i
Halmstad och niringslivet gemensamt storsatsar for att pa ett
hallbart och innovativt sitt méta samhillsutmaningar inom
hilso- och sjukvard och framtidens transportsystem. Det ir
en kraftfull satsning pd tvirvetenskapliga forskningsprojeke
inom Hégskolans tvd profilomriden: Hilsoinnovation respek-
tive Smarta stider och samhillen.

Nationell kraftsamling for att fler ska
vdlja lararutbildning

Under viren gick 14 av landets hégskolor och universitet
samman i en gemensam rekryteringskampanj "Jag ir lirare”
for att 6ka antalet sékande till lirarutbildning och férindra
synen pi yrket. Aven om lirositena delvis konkurrerar om
samma studenter var mélet detsamma, att fa fler personer att
vilja liraryrket d4 Sverige har lirarbrist.

Ldrosdten Syd etablerade gemensamt
Brysselkontor

I december invigde Lirositen Syd — dir Hégskolan ingar
— sitt nya kontor i Bryssel. Genom att tillsammans paverka
policyprocesser, synliggora forskning och forskare samt bygga
relevanta nitverk dr mélet att 6ka lirositenas deltagande i
EU:s ramprogram.

Ingenjorsstudenter tvaaiinternationell
dronartdvling

Sex ingenjérsstudenter fran Hogskolan i Halmstad knep i
maj andraplatsen i en internationell tivling for sjilvflygande
drénare i Arizona, USA. Studenterna har konstruerat en av-
ancerad sjilvflygande dronare — en design som utségs till tiv-
lingens bista — som automatiskt kan himta en annan drénare.

Satsning pa 21 miljoner kronor ska gora
sjukvarden mer digital

Europeiska socialfonden beviljade i mars 21 miljoner kronor
till projekt Digga Halland, ett hallindske samverkansprojekt
for att 6ka den digitala kompetensen inom vird- och om-
sorgssektorn. Hogskolan i Halmstad, Region Halland och de
hallindska kommunerna stir bakom den gemensamma sats-
ningen som ir en fortsittning pd det tidigare projektet HiCube
Kompetenta vérden.



Hogskolan fick flera diplom for
motesarrangemang

I november belénade Halmstad Convention Bureau "bety-
dande insatser som under aret har bidragit till att utveckla
Halmstad som en attraktiv destination”. Hogskolan kunde
stoltsera med fyra diplom-mottagare som under dret arrang-
erade forskarkonferenser som attraherade manga internatio-
nella besokare till sivil Hogskolan som Halmstad.

Fordjupat samarbete f6r Hallands utveckling

Hégskolan var fortsatt en kraft i regionens utveckling i att
bli ett centrum fér innovation. Under aret fordjupades sam-
arbetet mellan Hoégskolan och de hallindska kommunerna
och Region Halland inom flera omriden, inte minst inom
Hogskolans profilomraden Hilsoinnovation och Smarta
stider och samhillen.

Tiodrsjubileum fér IT-forensik

Hogskolan i Halmstad var ar 2008 forst i landet med en hog-
skoleutbildning inom det di helt nya omridet IT-forensik.
Programmet, som déptes till IT-forensik och informationssi-
kerhet, har varit populirt frn start.
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Foretag sprunget ur Hégskolan i Halmstad en
av de 20 basta affirsidéerna enligt Venture Cup

VectorizeMove utségs i december av Venture Cup till en av
landets 20 — i konkurrens bland 300 bidrag — bista affirs-
idéer. Foretagets grundare, Siddhartha Khandelwal, dispute-
rade vid Hégskolan tidigare under dret. Hans forskningsresul-
tat ligger till grund f6r affirsidén dir rorelseanalys kan avsléja
hilsoproblem hos bdde manniskor och histar.

Halsoteknikcentrum fick fortsatt finansiering
for utveckling av framtidens hilso- och sjukvard

Hilsoteknikcentrum Halland (HCH) fick i somras ett nytt
tredrigt projekt beviljat frin Europeiska regionala strukeur-
fonden (Eruf) med finansiering p drygt 30 miljoner kronor.
Projektet heter Testmiljo Halland — framtidens vard och om-
sorg med smarta hemmet som bas. Tilldelningen var ett tyd-
ligt resultat av den unika och viktiga utveckling av framtidens
vérd och hilsa som pagar i Halland sedan nira tio ir tillbaka
dir region, hogskola och niringsliv tillsammans skapar en
sammanhdllen plattform fér hilsoinnovationer.

Hogskolan 1 Halmstad 1 siffror

2018 2017 2016
Helarsstudenter i utbildningen 5167 5158 5013
Studieavgiftsskyldiga studenter 201 (hst") 184 (hst') 134 (hst")
Prestationsgrad 8| procent 81 procent 83 procent
Antal studenter Il 155 10 674 9 608
Antal examina, utbildning | 3262 | 2952 | 2752
Antal professorer 54 55 53
Antal doktorander 81 (62)* 88 (67)° 95 (69)°
Antal doktorsexamina 12 (11)3 503)° 12 (4)°
Antal licentiatexamina 5(3)* 9 (6)° 3(3)?°
Antal manadsanstillda 606 616 611
Omsittning grundutbildning (mkr) 44| 421 410
Omsittning forskning (mkr) 157 |57 |44
Omsittning totalt (mkr) 598 578 554

" Heldrsstudenter.

2 Avser utfirdade examina pa grundniva och avancerad niva. Uppgifterna om antal examinerade ar for 2016 och 2017 hamtade fran Ladok 3
och skiljer sig nagot fran de uppgifter som redovisades i arsredovisningen fér 201 6.

3 Avser savil doktorander antagna vid Hégskolan i Halmstad som doktorander antagna vid andra lrositen men som ingar
i Hogskolan i Halmstads verksamhet. Antalet inom parentes avser doktorander antagna vid Hégskolan i Halmstad.
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Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Nagra axplock fran 2018 dr att Hogskolan i Halmstad, utbildningarna och
utbildningsorten Halmstad fortsatte att attrahera sdkande. Stort fokus
lades pa rekrytering av studenter ur ett jamstalldhetsperspektiv. Forbe-
redelserna infor starten av Hogskolans unika satsning pa Common Core
fortsatte och den internationella verksamheten utvecklades och starktes.

Profilering, madl och strategi

Hogskolan i Halmstads vision ir att rusta minniskor for
framtiden, skapa virden, driva innovation och vara en kraft
for samhillsutveckling. Hégskolan utvecklar kompletta
akademiska miljoer dir forskning, utbildning och sam-
verkan stirker varandra och Hogskolans profilering. Detta
gors i allt hogre grad i form av satsningar som dr hogskole-
overgripande, dir kompetenser frin flera olika omriden
kommer samman for att méta samhillsutmaningar. Bland
dessa satsningar kan nimnas profilomridena, innovations-
arenorna och Common Core.

Hogskolan fortsatte under dret att utveckla hilsoinnova-
tion som profilomrade i bide utbildning och forskning.
Detta gjordes genom att inom omridet erbjuda kurser som
ldses av studenter frin ett flertal program samt genom artt
erbjuda tvirvetenskapliga projekt inom vilka studenterna
kan genomfora sjilvstindiga arbeten. Kurserna finns nu pa
grundnivd, avancerad nivd och forskarniva. Hilsoinnova-
tion tillvaratar resurser inom alla Hégskolans innovations-
arenor — bade for utbildning inom alla utbildningsomr3-
den och fér forskningsprojekt i samverkan med omgivande
sambhille.

Under 2018 utsdgs en programchef med tillging till en
strategisk satsning pd ett nytt profilomride: Smarta stider
och sambhillen, dven detta med ambitionen att etablera
samverkan bade inom lirositet och med externa aktorer for
att mota samhillsutmaningar inom ramen for savil forsk-
ning som utbildning.

Innovationsarenorna Digitalt laborativt centrum, Elektro-
nikcentrum i Halmstad, Fab Lab, Hilsolabbet, Rydberg
Core Laboratory och Hilsoteknikcentrum Halland er-
bjuder moderna lirandemiljéer. De bygger pa samverkan
med andra delar i samhillet och stirker forskningsanknyt-
ningen, i synnerhet pa professionsutbildningarna.
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Hogskolan fortsatte satsningen pa utveckling av konceptet
Common Core, vilket kan beskrivas som ett hogskolegemen-
samt kursblock som giller ldrositets samtliga utbildningar
och studenter. Oavsett vilken utbildning studenten ldser
finns vissa kurser som alla studenter liser tillsammans &ver
utbildningsgrinserna. Hégskolans Common Core-kurser ska
pa sikt beréra alla utbildningar pé lirositet och knyta an till
tre teman: héllbar utveckling, digitalisering och akademisk
kommunikation samt ha tydlig férankring i Agenda 2030
och de globala mélen for hallbar utveckling. Inforandet sker
gradvis (vilket beslutades i slutet av ar 2017) genom att fyra
program ingdr i forsta antagningen (till hosten 2019). Vilka
kurser som ska inga for studenter i dessa program beslutades
under dret. Satsningen har minga syften, bland annat att ut-
veckla studenternas nyfikenhet pa omvirlden, bredda deras
perspektiv samt utveckla deras formiga att samverka over
grinser och vara innovationsdrivande.

Under 2018 arbetade all personal och hogskolestyrelsen med
framtagandet av mélbilder for lirositets utveckling. Forsla-
gen formulerades som "En studentupplevelse och erfarenhet
av hogsta kvalitet”, ”En kreativ och innovativ hogskola” samt
”Samverkan for 6msesidig vitalitet och nytta”. Samtliga har
biring pd utbildning, och forslag pd aktiviteter som leder till
att uppnd malbilderna finns formulerade. Hogskolestyrelsen
forvintas fatta beslut om malbilderna under 2019.

Vid ldrositet finns tre omrdden inom vilka utbildning pé
grundnivd, avancerad niva och forskarniva bedrivs: informa-
tionsteknologi, innovationsvetenskap samt hilsa och livsstil.

Hogskolan har atta utbildningar p4 avancerad nivi inom de
tre omradena: fem masterprogram och tre magisterprogram,
vilka erbjuds internationellt. Ett masterprogram inom hilsa
och livsstil erbjuds enbart for svenska studenter men utveck-
las f6r att kunna erbjudas dven pé engelska inom det interna-
tionella utbudet. Detta 4r en del av Hogskolans strategi for
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profilering och positionering och bidrar till ett starkt vixan-
de antal studenter frin andra linder inom alla tre nimnda
omraden. Det bidrar dven till ett 6kat antal studenter pé
avancerad nivd.

Under 2018 startade en civilingenjérsutbildning i intelligenta
system och ett internationellt masterprogram inom informa-
tik — bdda inom omrédet informationsteknologi.

P> En intern process initierades infér ansékan om examensritt

for socionomutbildning. Utbildningen efterfrigas av kom-
muner i niromridet och dven av Hogskolans alumner med
examen fran huvudomridet socialt arbete. Hogskolans arbete
inriktades under dret pé att skriva ansokan och kvalitetssikra
den med stdd av externa experter.

P Inom arbetet med jamstilldhetsintegrering valde Hogskolan

att sirskilt prioritera kompetensforsorjning, bdde for samhal-
let i stort och for lirositet, och under 2018 lades stort fokus
pa rekryteringen av studenter. Hogskolan ser utbildningen av
studenter som ett led i kompetensférsorjningen fér samhillet
och dr dirfor angeldgen om att utmana rddande konsménster
inom, i férsta hand, ingenjorsutbildningar, vardutbildningar
och lirarutbildningar. Det r inom dessa utbildningar som
de storsta konsobalanserna finns. Den nya civilingenjors-
utbildningen marknadsférdes med tydlig ambition att tilltala
kvinnor och 26 procent kvinnor rekryterades, den stdrsta
andelen bland teknikutbildningarna inom informations-
teknologi. Under dret, och som ett resultat av de arliga
uppféljningarna av program, deltog programansvariga i
kompetensutvecklingsaktiviteter for att kunna arbeta med
jaimstilldhetsintegrering i utbildningarna.

Hogskolan arbetade under dret med att utveckla utbildningar
inom omradena maskinteknik och miljovetenskap vilka inte
attraherade studenter i tillricklig grad i sin nuvarande form.
Arbete inleddes for att etablera en civilingenjérsutbildning
inom maskinteknik med profil hillbar design och innovation
samt en kandidatutbildning inom miljovetenskap med be-
nimning Miljs, resurser och innovation.

Hogskolan arbetar for att profilera och stirka amneslirar-
utbildningen. Pa uppdrag av hogskolestyrelsen genomfor-
des under 2016 en utredning av verksamheten vid Akade-
min for lirande, humaniora och sambhille som ansvarar for
lirosdtets ldrarutbildning. Analysen resulterade i beslut om
att dmnesldrarutbildningarna bittre ska spegla Hogskolans
starka forskning inom naturvetenskapens didaktik samt dra
nytta av ldrositets omfattande satsningar inom digitalisering,.
Under 2018 arbetade Hogskolan for att kunna starta en mer
attraktiv dmneslirarutbildning med inriktning pd gymnasiet
med dmnena naturkunskap och engelska efter att ett tidiga-
re forsdk, &r 2017, inte lyckades rekrytera tillrdckligt manga
studenter.
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Organisation, samverkan
och internationalisering

Hogskolan ir organiserad i fyra akademier dir utbildning
och forskning ska bedrivas i kompletta akademiska miljéer
och dir samverkan med omgivande samhille ska prigla
verksamheten. En forsknings- och utbildningsnimnd tar
beslut om fordelningen av statens anslag for utbildning
till akademierna och limnar forslag till rektor om utbild-
ningsutbudet — bdde program och kurser. Naimnden fére-
sldr rektor inrittande och avveckling av utbildningar och
ansvarar for de styrdokument som ror utbildning.

Under 2018 beslutade Hogskolan om ett system for utvir-
dering av utbildningar som inkluderar externa granskare
som yttrar sig om utbildningens utformning, genomfor-
ande och resultat. Externa sakkunniga yttrar sig pa regel-
bunden basis om godkinda sjilvstindiga arbeten. Dirtill
finns ett internt forfarande som kopplar utvirderingen till
de krav som stills for inrdttande av utbildning och dill ut-
bildningens utvecklingsarbete med slutsatser som dras efter
de arliga uppfoljningarna.

Hogskolan beslutade om sju utbildningar pd grundnivd
som ska utvirderas under &r 2019. Beslut fattades ocksd
om en definition av “forskningsanknytning av utbild-
ning” som alla utbildningar ska forhalla sig till vid inrit-
tande, uppfljning och utvirdering.

Forslag till utbildningsutbud arbetas fram av en intern
beredningsgrupp och beslutas i forsknings- och utbild-
ningsnimnden. Arbetet sker i nira dialog med akade-
mierna och efter principer som ir faststillda av nimnden.
Dessa uttrycker att Hogskolan ska ha utbildningar som
lever upp dill hur uppdragsgivare och studenter virderar
Hégskolans verksamhet. Exempelvis ska utbildningarna
svara mot de kvalitetskrav som stills i de lokala rikdin-
jerna for inrdttande, ha férutsittningar att bli godkinda i
Universitetskanslersimbetets utvirderingar, vara efterfra-
gade av studenter, visa pa starka inslag av samverkan med
omgivande samhille samt skapa méjligheter ate positio-
nera Hégskolan nationellt och internationellt. I de lokala
riktlinjerna for inrdttande av utbildning stills krav p& om-
virldsanalyser och dialog med avnimare for att sikerstilla
att utbildningen kan bli attraktiv f6r studenter och att den
tillgodoser ett behov i arbetslivet.

Natverk

Hogskolan 4r medlem i nitverket Lirositen Syd dill-
sammans med fem andra sydsvenska lirositen: Malmé
universitet, SLU Alnarp, Lunds universitet, Hogskolan
Kristianstad och Blekinge Tekniska Hogskola. Samarbetet
ror framfor allt frigor inom utbildning och administra-
tion. Hogskolan samverkar dessutom med fyra lirositen



kring utveckling av ett kvalitetssikringssystem: Hogskolan
Dalarna, Hogskolan Vist, Malmé universitet och Milar-

dalens hogskola.

Hogskolan samarbetar med skolor, bibliotek och kommuner
for ace 6ka kunskapen om lirositets verksamhet bland elever
pa grund- och gymnasieskolor. Syftet 4r att bredda rekryte-
ringen till utbildningar och att bidra till skolornas verksamhet.

Regionalt utvecklingscentrum (RUC) och samverkan med
omgivande samhille inom ldrarutbildningen bidrar till kun-
skapsutvecklingen i regionen. Under 2018 fortsatte avtalet
kring skolsamverkan med Region Halland och nio kommu-
ner att [6pa. RUC har avtal med andra intressenter, frimst
Skolverket, kring specifika uppdragsutbildningar. For att
stirka det langsiktiga samarbetet har RUC Z4ven avtal med
Region Halland och flera kommuner kring utvecklingsstra-
tegier inom ledarskap, kvalitet och lirande.

Under 2018 etablerades en gemensam kompetensplattform
inom det sociala omradet — i samarbete mellan Hégskolan,
Region Halland och de hallindska kommunerna. Inom
plattformen ska parterna bland annat kvalitetsutveckla verk-
samhetsforlagd utbildning samt handledning och handledar-
utbildning for en kommande socionomutbildning; forma
examensarbeten i samverkan; utveckla behovsstyrd kompe-
tensforstirkning for yrkesverksamma och yrkesverksamma
som bedriver forskarutbildning, samt utveckla former for
personalmobilitet f6r spridning av erfarenheter.

Under 2018 pabérjades arbetet med att skapa ett hogskole-
overgripande, tvirprofessionellt och framtidsorienterat
alumnnitverk genom en studie av vilfungerande alumn-
verksamhet vid tre lirositen, interna kartliggningar och
analys samt tillsittande av projektledare och projektgrupp.

Hogskolan ingdr sedan 2018, tillsammans med sex kommu-
ner i Halland, Sméland och Skine, i ett nitverk for utveckling
av Halmstad som regional tillvixtmotor. Under &ret initiera-
des ett utvecklingsarbete inom nitverket dir kommunerna
viljer ut ett framtidsprojekt som Hogskolans studenter far
mojlighet att gora sitt examensarbete eller uppsats om.

Under 2018 genomforde Hogskolan en kartliggning av
verksamhetsforlagda studier, projekt, examensarbeten och
uppsatser i samverkan inom alla utbildningsprogram pa
grundniva. Resultaten visade att (ndgot av) detta dterfanns
i cirka tvd tredjedelar av programmen, att omfattningen
varierade mellan 7,5 och 45 hp och att verksamhetsforlagda
studier i vissa fall var valbart. Hogskolan f6ljer upp dessa
resultat med den generella malsittningen — inom ldrositet
— att skala upp, systematisera och foéridla formerna for verk-
samhetsforlagda studier samt projekt, examensarbeten och
uppsatser i samverkan.
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Asa Krusebrant fick
arets pedagogiska pris

Studenten i centrum och med sikte pa att patienter-
na ska fi den bista virden — det ir det som driver Asa
Krusebrant i rollen som universitetsadjunkt inom om-
véirdnad. Hon brinner for kunskap och gott lirande — att
f4 lira ut — att kunna stilla fragor till studenterna och se
hur de reflekterar och utvecklas.

— Jag blir vildigt inspirerad av studenterna, de 4r si
underbara, trevliga, nyfikna och ifrigasittande och de
kommer med konstruktiva forslag. Ibland ir de lite sura
ocks, det ingdr i lirprocessen att det ir kiimpigt ibland.

— Vara sjukskoterskestudenter ska triffa mianniskor som
soker véird pd grund av négot slags lidande. Om vi ar-
betar med case blir det innu mer intressant att reda ut
patientens situation och behov. Jag vill att vira studenter
ska bli riktigt bra och tinkande sjukskéterskor. De ska
inte bara gora vad andra siger, utan de ska tinka sjilva.
Det jag gor som lirare ska mynna i att en patient far vird
av hog klass.

Vilka utmaningar ser du?

— Jag har jobbat p& manga olika stillen, och nu jobbar
jag med grundutbildning. Det ir skillnad, det dr mycket
stora studentgrupper, men jag kimpar for att studenten
ska vara i centrum — och jag ir envis som synden. Jag
oroar mig for att det med allefor stora grupper blir for
mycket ytlig inldrning och for lite djup. Det i4r en stor
utmaning att skapa engagemang. Och jag tycker att det
ar vikeigt att se varje students kapacitet, for den ir stor.
Jag tycker ocksd att det ar viktigt att stodja de nya kolle-
gorna, jag ir vildigt man om att de ska mé bra.
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Kompetensutveckling for arbetslivet

Under 2018 dkade volymen inom uppdragsutbildning, dels
sidan som bedrivs inom myndigheten, dels sidan uppdrags-
utbildning som utvecklas och bedrivs inom Hégskolans bo-
lag Halmstad University Executive Education and Research
AB — HUER. Uppdragsverksamheten inom HUER startade
2018 och omsatte 3,2 miljoner kronor. En av de stérsta ut-
bildningarna képtes av Forsvarsmakten.

Hogskolan vidtog under aret ett antal atgirder for att stirka
formagan att utveckla och bedriva flexibla kompetensfor-
sorjningsinsatser for arbetslivet. Inom expertkompetens-
programmet Data Analytics and Service Innovation Based
on Artificial Intelligence (med stéd av KK-stiftelsen) inven-
terade Hogskolan, tillsammans med sina partnerforetag,
kompetensbehovet inom artificiell intelligens och tjinste-
utveckling. Tva kurser, Deep Learning och Digital tjins-
teinnovation, utvecklades for start i januari 2019. Under
2018 utvecklade lirositet ocksd en nitbaserad utbildning
for experter inom héllbar utveckling respektive spelbaserat
lirande f6r personalutbildning. Vidares erholls medel frin
Vinnova for att utveckla tva korta hogskolekurser for specia-
lister: Managing Additive Manufacturing for Professional
Engineers respektive Digital Design and Al Podcasting,.

Under hosten 2018 startade det av Europeiska socialfon-
den finansierade samverkansprojektet Digga Halland som
innehéller kompetenshéjande insatser for cirka 7 000 med-
arbetare inom vérd- och omsorgssektorn i Halland, i syfte
att 6ka forutsittningarna att méta utvecklingen inom digi-
taliseringsomradet.
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Bland de uppdragsutbildningar som bedrevs inom lirarut-
bildningsomridet under 2018 kan sirskilt nimnas forsknings-
cirklar i Hylte kommun som handlar om att leda systematisk
kvalitetsutveckling for forskolldrare, lirare och specialpedago-
ger under tva ar. Hogskolan deltar 4ven i flera av Skolverkets
satsningar, bland annat genom kurser i grundliggande pro-
grammering med matematikdidaktisk inrikening for lirare
inom gymnasiet och grundskolans arskurser 7-9.

Internationella fragor

Hogskolan ersatte under 2018 det tidigare radet for inter-
nationella frigor med ett internationellt team som under
vicerektor ansvarar for den lirositesgemensamma strategiska
utvecklingen av internationalisering inom utbildning. Det
internationella teamet genomférde under 4ret en omfattande
nulidgesbeskrivning av en mangfald dimensioner av interna-
tionalisering inom utbildningen vid lirositet, ett arbete som
lagger grunden for ett mal- och strategiarbete vid akademier-
na under viren 2019.

For ate stirka den strategiska dimensionen i det internationel-
la arbetet valde Hogskolans akademier ut de 20 (bland cirka
250) internationella avtal och partner som lirositet beddmer
vara de strategiskt viktigaste fér framtiden, och 1 mkr beslu-
tades att avsittas for breddade lirarutbyten med dessa partner
under 2019.

Hogskolans satsning pé internationella utbildningar pa avan-
cerad nivd inom profilomridena ledde till 6kad attraktivitet.
Antalet ansékningar fran studenter frin andra linder 6kade




kraftigt medan det slutliga antalet registreringar, sirskilt mot
bakgrund av problem kopplade till visumprocessen, stanna-
de vid ungefir samma niva som ar 2017. Stipendierna frin
Svenska institutet, som efter att ha varit i genomsnitt tre per
ar sedan 2011, har under 2017-2018 varit i genomsnitt 11.

Under 2018 startade Hogskolan ett nytt erfarenhets- och
anstillningsbarhetsprogram (SEEP, Student Experience and
Employability Programme) for studenter pa internationella
magisterprogram och pa andra dret pd internationella mas-
terprogram. Parallellt med sina ordinarie studier erbjuds
studenterna att delta i kurserna: Svenska for utlindska stu-
denter, Svensk arbetsmarknad och anstillningskunskap, Nit-
verksbyggande, Personlig utveckling med studentportfolio,
Entreprendrskap, innovation och starta féretag — omfattande
mellan 80 och 100 timmar.

Lirositet genomforde ett internationellt studiebessk under
2018. Rektors ledningsrad besokte tre universitet i Danmark
med huvudsakligt fokus pa erfarenhetsutbyte om kvalitets-
system och kvalitetsarbete. Vidare besokte rektor, vicerektor
for samverkan, internationalisering och innovation, akade-
michefer samt internationell strateg tvi universitet i Kina
med vilka Hogskolan har lingvariga samarbeten, och teckna-
de di avtal om férdjupade samarbeten, bland annat kring ett
innovationsinstitut och forskarutbildning.

Under aret hade Hogskolan sin forsta STINT-stipendiat
inom programmet Teaching Sabbatical Fellow, som till-
bringade héstterminen pa the University of Texas i Austin.
Annu en ging deltog studenter frain Hogskolans ingenjors-
utbildningar i en internationell tivling, i &r The Internatio-
nal Cyberphysical Challenge i Arizona, USA, dir de lycka-
des mycket bra genom en andraplats i konkurrens med stora
universitet frin USA, samt en sirskild utmirkelse for bista
konstruktion av dronare

P> Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Viaren 2014 beslutade regeringen om medel till Hogskolan i
Halmstad fér start av en femérig forsoksverksamhet med 6v-
ningsskolor (2014-2019). Redan vid den férsta uppféljningen
var kvalitetsskillnaden sa tydlig i positiv bemirkelse att Hog-
skolan beslutade att alla grundlirar- och férskollrarstudenter
ska genomfora storre delen av sin VFU pa en dvningsskola
eller 6vningsforskola. Ar 2018 fanns samverkansavtal med
27 évningsskolor (17 stycken &r 2017) och 23 6vningsfor-
skolor (21 stycken &r 2017). Férsoksverksamheten har paver-
kat VFU-periodernas kvalitet i positiv riktning, sirskilt med
avseende pad handledning och bedomning. Utdver detta har
forsdksverksamheten bidragit till ett nirmare samarbete, dels
mellan studenter, dels mellan skolor, handledare och Hogsko-
lan. Skolorna tar numera ett storre ansvar f6r VFU-perioderna
samtidigt som Hogskolan tar ett stdrre ansvar for skolornas
kvalitets- och kompetensutveckling. Den nationella uppfslj-
ningen som delgavs hésten 2017 visade pa samma tendenser.
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Under 2016 startade ett FoU-projekt i samverkan med
skolorna for att initiera och undersoka hur studenter och
VFU-handledare anvinder sig av digitala redskap i observa-
tion och handledning. Detta projekt, som innefattar utveck-
ling och test av en sirskild mjukvara, ir frin och med 2018
inte lingre en forsoksverksamhet. Det innebir att samtliga
VFU-handledare som grundlirarutbildningen samarbetar
med successivt fér tillging till detta digitala verkeyg.

Kompletterande utbildningar (KPU)

Satsningen pi kompletterande pedagogisk utbildning (KPU)
fortsatte. Hogskolan i Halmstad startade dr 2013, i samarbete
med ldrarutbildningen vid Karlstads universitet, en komplet-
terande utbildning inom imneslirarutbildningens inriktning
arskurs 7-9 inom det naturvetenskapliga omradet samt tek-
nik och matematik. I samarbetet deltar dven stiftelsen Teach
for Sweden som parallellt med KPU:n har en egen ledar-
skapsutbildning. Den fjirde argingen studenter som avsluta-
de sina studier i juni 2018 omfattade 36 personer, vilket kan
jimforas med 11 studenter i den forsta omgingen, 25 i den
andra och 33 i den tredje. Hésten 2017 antogs 39 studenter
och hésten 2018 pabérjade ytrerligare 28 studenter sina stu-
dier pd Karlstads universitet. Dessa kommer till Hogskolan
i Halmstad under véiren 2019. Séktrycket var relative gott
da det giller naturvetenskap, teknik och matematik. Fér att
gora valideringen av betyg mindre tidskrivande har lirosite-
na kommit &verens om vissa generella behérigheter. Vidare
intensifierade Karlstads universitet och Hégskolan i Halmstad
under ret samarbetet for att i annu hdgre grad sikerstilla act
det inte blir 6verlappning i kurserna. Aven imnesdidaktiken
ir utvecklad for ate tydliggdra progressionen. Hogskolans
dversyn ledde till reviderad utbildningsplan. Kursplanerna
for det forsta lisaret (HT18-VT19) ir dven de reviderade.

Hogskolan i Halmstad ger — utdver inom samarbetet med
Karlstads universitet och Teach for Sweden — en imnesdidak-
tisk KPU f6r blivande lidrare i imnena matematik, naturkun-
skap och teknik. Utbildningen ges med tva inriktningar, dels
arbete i grundskolans drskurs 7-9, dels arbete i gymnasiesko-
lan. 2018 erholl Hogskolan ytterligare medel frdn regeringen
for detta. Medlen anvindes bide for att utveckla, marknads-
fora och rekrytera studenter till KPU. Férutom Hégskolans
generella marknadsforingsinsatser  for  studentrekrytering
— bland annat genom kampanjer, 6ppet hus fér presumtiva
studenter och utbildningsmagasin — gjordes sirskilda insatser
for KPU. Bland annat lyftes KPU i den nationella kampanjen
”Jag dr lirare”. En informationstriff specifike for KPU gavs i
samband med ansékningsperioden, och information om ut-
bildningen spreds via exempelvis nyhetsbrev, affischer, foldrar,
annonser och inligg i sociala kanaler till flera intressenter och
milgrupper. Antalet nybérjare inom KPU framgér av Tabel! 9:
Nybirjare, heldrsstudenter, examinerade per specifik utbildning
2016-2018, se sidan 26. For nirvarande planeras flera rikcade
insatser dir alumner, studenter och lirare deltar.
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Kompletterande utbildning for ekonomer

Héstterminen 2018 startade den andra gruppen av studen-
ter pA KPU for ekonomer, 60 hp. I den férsta gruppen av
studenter som antogs hostterminen 2017 pibérjade 4 stu-
denter utbildningen. En student avbrét studierna av okind
anledning. Ingen av de 3 kvarvarande studenterna har slut-
fort utbildningen. Utbildningsomgingen som startade host-
terminen 2018 hade 23 sokande (8 kvinnor och 15 min).
Manga av de sokande saknade formella behorigheter. Fyra
studenter (2 kvinnor och 2 min) antogs och pibérjade ut-
bildningen. Utbildningens uppligg fungerade vil. Uppfolj-
ning skedde kontinuerligt genom dialog med studenterna
och med ansvariga lirare pa respektive kurs. Dessutom trif-
fas samtliga medverkande lirositen regelbundet for erfaren-
hetsutbyte och utvirdering av programmet. Erfarenheten
dr att de som pabérjar utbildningen blir mer attraktiva pa
arbetsmarknaden och lyckas finna arbete inom det omride
dir de ir utbildade. D4 majoriteten av studenterna 6nskade
arbetsplatsforlagd praktik, vilket inte ingick i programmet,
forsokte detta inda tillgodoses. Overlag framkom en del
onskemal som kan tas i beaktande infor fortsatt utvecklings-
arbete, till exempel att erbjuda denna utbildning dven till
dem som har pibérjad men inte avslutad utbildning. Sam-
mantaget forefaller dock utbildningen ha fitt ett gynnsamt
utfall. Kostnaderna uppgick till totalt till 263 tkr. Dessa ut-
gjordes av 67 tkr for planering, 5 tkr for antagning, 5 tkr
for validering och 186 tkr f6r undervisning. Det fanns inga
kostnader for verksamhetsforlagd utbildning.

Kvalitetsforstarkning genom hojda ersittningsbelopp

Hogskolans forsknings- och utbildningsnimnd beslutar om
fordelning av anslag for utbildning till akademierna. Hogsko-
lan foljer statens ersittningsbelopp i fordelningen och aka-
demierna fir ett takbelopp fordelat pa utbildningsomraden.
I regeringens beslut avseende budgetdret 2016 ingick kvali-
tetsférstirkningen i nimndens ersittningsbelopp men det
sirredovisades i beslutet hur stor del av medlen som utgjorde
kvalitetsforstirkning.

Hogskolan borjade arbeta med kvalitetsforstirkning redan ef-
ter regeringens sa kallade var-indringsbudget 2015 da Hog-
skolan fick 2 492 tkr for kvalitetsfrstirkning av utbildningar
inom humaniora och samhillsvetenskap respektive lirar- och
forskolldrarutbildningar. Beslutet i Hogskolans forsknings-
och utbildningsnimnd att fordela dessa medel var tydligt i sa
matto att minst hilften av medlen skulle anvindas for att 6ka
ldrartitheten, medan resten kunde anvindas for andra kvali-
tetshojande atgirder, dock inte for att 6ka antal studenter i
utbildningarna. Givet att statens satsning skulle gilla endast
fram till och med 4r 2018 foljde inga vidare anvisningar med
fordelningen av medel inom dessa omriden.
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Hogskolan anvinde forstirkningen for att oka lrarledd tid
for studenter men dven for att effektivisera undervisningen
genom att utveckla digitalt material och pa det sittet frigs-
ra timmar for lirarledd undervisning, utveckling av under-
visningsmetoder, kompetensutveckling inom till exempel
genomforande av VFU och handledning, stirkt forsknings-
anknytning samt forstirkning av studenternas kontakt med
arbetslivet. Detta genomf6rdes i ett antal utvecklingsprojekt
som beslutades av akademierna och som har redovisats i tidi-
gare arsredovisningar.

Négra resultat frin satsningarna som kan observeras ir forskol-
lirarutbildningens kurs Vetenskaplig teori och metod dir ge-
nomstrdmningen 8kade frin 35 procent till 86 procent hésten
2016. Okningen var tillfillig och gillde den termin da sats-
ningen implementerades. Satsningen pi “uppsatsbussar”, det
vill siga tematiserad grupphandledning inom statsvetenskap
ledde till viss 8kad genomstrdmning pa examensarbeten, da de
uppsatser som gjordes under virterminen 2016 holl betydligt
hogre kvalitet jamfort med tidigare. Kvalitetshojningen bestod
i fler godkinda uppsatser i tid och fler uppsatser med resultat
VG jimfort med tidigare. Satsningen pa Supplemental Instruc-
tion inom dmneslirarutbildningen ckade — med viss bestindig-
het — genomstrémningen pé kurserna Matematik for grundli-
rare och Politisk teori inom statsvetenskapen.

Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Intikterna frin utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter
uppgick till 25 mkr, vilket 4r oférindrat jimfort med &r 2017.
Det totala antalet studenter i denna kategori fortsatte att oka,
totalt 393 studenter fordelat pd 123 kvinnor och 270 min
(totalt 357 ar 2017, 276 4r 2016).

Hogskolan fortsatte att forstirka rekryteringen av avgiftsskyl-
diga studenter frin linder utanfér EU och EES. Lirositet fo-
kuserade pa att rekrytera studenter frin linder dir det redan
finns ett intresse eller dir det bedrivs nationella rekryterings-
kampanjer, sdsom i Brasilien, Nigeria, Indonesien och Viet-
nam. Nya samarbetsavtal tecknades med fler rekryterings-
agenter i olika linder och ett flertal aktiviteter genomfdrdes
med bade nya och redan anlitade rekryteringsagenter. Fler-
talet av Hogskolans program pé avancerad nivd berikades av
stor andel internationella studenter, bade avgiftsskyldiga och
avgiftsbefriade.

Antalet tredjelandsstudenter som deltog i utbildning inom ett
utbytesavtal under 2018 var 100. Ar 2017 var denna siffra
134 och aret dessforinnan, 2016, var antalet 99, se Tabell 1:
Utbytesstudenter 2016-2018. Samarbetet med Migrations-
verket fungerade tillfredsstillande under dret. Hosten 2018
fick majoriteten av de internationella studenterna uppehills-
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tillstdnd i tid. Migrationsverket fortsatte att utreda sékandes
studieavsikt, vilket i vissa fall medforde sena viseringsbeslut
eller beslut om avslag. Antalet dterbetalningar pa grund av
beslut om avslag 6kade kraftigt. Hosten 2018 upplevde Hog-
skolan stora problem i kontakterna med en av Sveriges am-
bassader gillande hanteringen av uppehallstillstdnd. Ett stort
antal studenter kunde inte paborja utbildningar pé grund av
att de kallades dll intervju ldngt efter att programmen star-
tade, med resultatet att betald studieavgift fick aterbetalas.

Antalet betalningsskyldiga studenter som antogs genom se-
parat antagning uppgick till 210 under aret. Motsvarande
siffra for ar 2017 var 190 och ar 2016 antogs 148 studenter
genom separat antagning. Mojligheten till separat antagning
anvindes pa samtliga program pé avancerad nivé i den inter-
nationella antagningsomgingen. Separat antagning tillimpas
enbart pi sdkande som har soke i tid. D4 alla reserver vid
terminsstart var sent sdkande fick den separata antagningen
ingen effekt pd 6vrig verksamhet.

Validering av reell kompetens

Under perioden den 1 september till den 31 december 2018
deltog Hogskolan aktivt — genom Valideringsnitverk Vst — i
Universitets- och hégskolerddets pilotuppdrag for att skapa
varaktiga strukturer for bedomning av reell kompetens och
validering. I nidtverket ingdr Chalmers tekniska hogsko-
la, Goteborgs universitet, Hogskolan i Boras, Hogskolan i
Halmstad, Hogskolan i Skovde, Hogskolan Vist, Jonkoping
University och Validering Vist. Projektledaren pa Hogskolan
i Halmstad skrev tillsammans med tvi andra i nitverket den
manual som kan guida anvindare i valideringsprocessen, ett
material som Universitets- och hogskolerddet avser anvinda
nationellt. En 6verenskommelse for samarbete inom Valide-

TABELL |. UTBYTESSTUDENTER 2016-2018.
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ringsnitverk Vist togs fram och innebir att nitverkets med-
lemmar avser att godta varandras bedomningar baserat pa
reell kompetens for behorighet och tilltride samt for tillgodo-
riknande. Samarbetet fortsitter med syfte att hantera och
bedéma dessa drenden mer likvirdigt i fortsittningen.

Hogskolan samarbetade under dret med Arbetsformedlingen
genom en vigledningsinsats, i form av gruppinformation om
studier och arbetsmarknad samt enskilda vigledningssamtal,
for arbetssokande inom och efter etableringsprogrammet.

Inom det lokala utvecklingsarbetet pd Hogskolan i Halmstad
fortsitter formedlingen av information kring och arbete med
reell kompetens, bade internt och externt. I arbetet ingir ock-
sd arbete med breddad rekrytering, att vigleda och informera
presumtiva sokande samt att skapa informationsmaterial om
svensk hogre utbildning.

Resurser och resultat
Efterfragan pa utbildning

For att fi information om varfor Hogskolans stcudenter valde
att soka till och studera vid just Hogskolan i Halmstad ge-
nomfdrs drligen en rekryteringsenkit bland nybérjare pd ut-
bildningsprogram. I enkiten f6r 2018 framgick liksom tidiga-
re 4r att majoriteten av studenterna kommer frin Halland (40
procent), Skane (25 procent) och Vistra Gétaland (14 pro-
cent). Var femte student kommer frin 6vriga delar av landet.

Enligt studenterna som besvarade rekryteringsenkiten 2018,
var nigra av de starkaste argumenten for att soka sig till Hog-
skolan i Halmstad méjligheten att bo kvar pa hemorten, att
utbildningen var unik, det geografiska liget samt att Hogsko-
lan och den valda utbildningen hade gott rykte.

Omrade Inkommande utbytesstudenter Utresande utbytesstudenter Antal utbytesavtal
2018 2017% 2016* 2018 2017% 2016* 2018 2017 2016
Totalt Kvinnor ~ Min Totalt  Totalt Totalt  Kvinnor ~ Man Totalt  Totalt
EU 130 55 75 138 143 26 I5 I'l 30 36 106 2 112
Ovriga Europa** 4 2 2 12 5 0 0 0 0 | 18 21 12
Afrika 3 0 3 2 0 12 12 0 18 9 4 4 3
Asien 82 53 29 107 82 46 19 27 49 48 44 43 38
Oceanien 0 0 0 0 0 10 8 2 I3 10 5 4 5
Nordamerika 2 2 0 4 | 17 10 7 20 20 9 10 7
Sydamerika Il 5 6 Il 12 5 4 I 5 5 Il 12 14
TOTALT 232 17 115 274 243 116 68 48 135 129 197 206 191

*Fdre ar 2018 4r det inte majligt att redovisa antalet kvinnor och min separat.
**Varav fran EES/Schweiz: 2018:2 (kvinnor),2017:2,2016:1
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Antalet program och fristdende kurser i Hogskolans utbud
har legat relativt konstant de senaste aren. Detta efter att
Hogskolan under nagra dr, som ett led i att anpassa utbild-
ningsvolymen till minskade takbelopp och svara mot sirskil-
da utbyggnadsuppdrag frin staten, arbetade med att koncen-
trera och profilera utbildningsutbudet.

I Tabell 2: Antal sokande (oavsett behirighet, i tid) pé grundniva
och avancerad nivd redovisas antalet ansékningar frin ordina-
rie antagningsomgang. Antalet ansokningar till program fort-
satte att minska, sdvil totalt som ansdkningar i forsta hand,
vilket foljer den nationella trenden. Antalet ansdkningar till
fristiende kurser, bide totalt och i forsta hand, dkade bide
varterminen 2018 och hdstterminen 2018. Detta trots att
antalet kurser inte forindrades i ndgon stérre utstrickning.
Ett arbete bedrivs for att se 6ver sammansittningen av det fri-
stdende kursutbudet med hinsyn till bland annat malgrupp.
Okningen av antalet sdkande skulle kunna vara en indikation
pa att detta arbete 4r framgangsrikt.

Antalet férstahandssdkande per antagen till program (frin or-
dinarie antagningsomgang, efter andra antagningsomgéngen),
det s kallade sokandetrycket redovisas i Zabell 3: Sikande-
tryck. Sokandetrycket minskade savil varterminen 2018 som
héstterminen 2018, men sammantaget fanns ett storre antal
forstahandssokande 4n antagna bida terminerna. Det var be-
tydande skillnader i skandetrycket mellan olika utbildningar
bide pa Hogskolan och nationellt, ingenjorsutbildningar hade
till exempel relativt lagt sokandetryck jimfért med sjuk-
skoterskeutbildning och ekonomutbildning.

Aterrapportering av uppdraget

For budgetdret 2018 blev utfallet av antalet helirsstudenter
5 167. Det var en marginell kning jimfort med ar 2017,
se Tabell 4: Heldrsstudenter och heldrsprestationer 2016-2018.
Prestationsgraden for ar 2018 blev 81 procent, vilket var
samma som for 4r 2017.

Hogskolan gick 4r 2017 over dill Ladok 3 (en ny version
av Ladok — ett nationellt studieadministrativt system inom
hégre utbildning) dir principerna for berikning av heldrsstu-
denter 6ver kalenderar skiljer sig frin den tidigare versionen,
Ladok 2. I Ladok 3 sker berikningen matematiskt exake efter
det antal dagar av héstterminen som ligger pd kommande
kalenderir, medan det i Ladok 2 fanns en valfrihet for liro-
sitena att anvinda egna principer for berikning, till exempel
schabloner. Hégskolan anvinde under ménga dr en schablon-
modell dir 27 poing av hdstterminens 30 poing tillhérde
innevarande budgetir och 3 poing tillhérde kommande
budgetir. Med denna schablonmodell var kalenderéret alltid
60 hp och data blev jaimférbara 6ver tid. I och med 6vergéngen
till en ny redovisningsprincip kommer antalet hogskole-
poing att variera mellan kalenderaren. Fér ar 2018 var
antalet hogskolepoing 58,7 till foljd av att antalet dagar av
hostterminen ar 2017 som tillhorde 4r 2018 var 14, medan
antalet dagar av hostterminen ar 2018 som tillhor 4r 2019
ir 20, alltsd nistan en veckas skillnad. For 4r 2017 fanns inte
detta problem eftersom skillnaden mellan antalet dagar for
héstterminen 4r 2016 respektive ar 2017 som tillhérde kom-
mande kalenderir var liten.

TABELL 2. ANTAL SOKANDE (OAVSETT BEHORIGHET, | TID) PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA (KALLA UHR/NYA).

VTI8 VTI7 VTI6 HTI8 HTI7 HTI16
Sékande totalt 11619 1146 12715 28 900 30 085 33293
Sokande totalt i forsta hand | 840 | 781 | 962 4336 4 555 4940
Sékande till program 3151 3658 4 146 15185 17517 20 100
Sokande till program i forsta hand 631 705 705 2 378 2 690 2956
Sékande till fristaende kurser' 8 468 7 488 8 569 13715 12 568 13193
Sokande till fristaende kurser i férsta hand' | 209 I 076 I 257 | 958 | 865 | 984
'Antal sékande till fristaende kurser 2016, och dirmed totalerna, skiljer sig fran det redovisade i arsredovisningar fére 2017 eftersom det fran
och med ar 2017 dr mdjligt att filtrera bort programkurser som i vissa fall har funnits med i UHR:s siffror.
TABELL 3. SOKANDETRYCK (KALLA UHR/NYA).

VTI8 VTI7 VTI6 HTI8 HTI7 HTI16
Sokandetryck program 1,54 1,67 1,91 [,17 1,36 1,45
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Lirositet beriknar att effekten av indrade redovisningsprin-
ciper gor att det redovisas 112 firre helirsstudenter jimfort
med om tidigare schablonmodell hade anvints.

Antalet heldrsstudenter per utbildningsomrade redovisas
i Tabell 5: Helirsstudenter per utbildningsomride 2016—
2018. Antalet heldrsstudenter minskade framfor allt inom
utbildningsomréidet naturvetenskap. Frimsta anledningen
ir att det miljovetenskapliga programmet pausades infor
héstterminen 2018. Efter ett antal 4r med fa sokande till
programmet gjordes ar 2018 ett utvecklingsarbete och
Hégskolan avser att starta en ny utbildning inom miljo
héstterminen 2019.

TABELL 4. HELARSSTUDENTER OCH HELARSPRESTATIONER 2016-2018.
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2018 2017 2016

Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Helarsstudenter (hst) 5167 3126 2042 5158 3093 2 065 5013 3045 | 968
Helarsprestationer (hpr) 4188 2 607 | 581 4182 2 604 | 578 4145 2621 | 524
Prestationsgrad 81 % 83 % 77 % 81 % 84 % 76 % 83 % 86 % 77 %
Andel kvinnor och mdn av hst - 60 % 40 % - 60 % 40 % - 61 % 39 %
TABELL 5. HELARSSTUDENTER PER UTBILDNINGSOMRADE 2016-2018.

2018 2017 2016

Utbildningsomrade Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Main
Humaniora 455 69 % 3% 459 67 % 33% 498 68 % 32%
Idrott | 40 % 60 % 5 31'% 69 % 5 57 % 43 %
Juridik 182 61 % 39 % 179 63 % 37 % 146 64 % 36 %
Undervisning 468 82 % 18 % 462 81 % 19 % 435 80 % 20 %
Medicin 172 89 % Il % 162 87 % 13% 170 89 % Il %
Naturvetenskap 615 49 % 51 % 662 50 % 50 % 658 52 % 48 %
Samhéllsvetenskap 1599 66 % 34 % 1528 66 % 34 % 1 449 67 % 33%
Teknik 1 143 3% 69 % 1 169 31'% 69 % 1134 31% 69 %
Verksamhetsforlagd utbildning 103 77 % 23% 104 77 % 23 % 98 77 % 23 %
Vérd 413 87 % 13 % 405 87 % 13% 399 87 % 13%
Ovrigt 17 96 % 4% 23 93 % 7% 22 90 % 10 %
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TABELL 6. PRODUKTION PER UTBILDNINGSFORM 2016-2018.

2018 2017 2016
Utbildningsprogram Totalt  Kvinnor Man Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Main
Andel av total hst 79 % - - 80 % - - 81 % - -
Helarsstudenter 4083 2 405 | 678 4140 2 44| I 699 4061 2431 1630
Helarsprestationer 3 602 2222 1380 3601 2229 | 372 3556 2239 1317
Prestationsgrad 88 % 92 % 82 % 87 % 91 % 81 % 88 % 92% 8l%
Fristaende kurser
Andel av total hst 21 % - - 20 % - - 19 % - -
Helarsstudenter 1 084 720 364 1017 652 365 952 614 338
Helarsprestationer 586 385 201 581 375 206 589 383 207
Prestationsgrad 54 % 53 % 55 % 57 % 58 % 56 % 62 % 62% 61 %
TABELL 7. PRODUKTION DISTANSUTBILDNING 2016-2018.

2018 2017 2016
Fristaende kurser - distans Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor  Min
Andel av total hst 12 % - - 10 % - - 9 % - -
Heldrsstudenter 637 459 178 502 353 149 435 322 13
Helarsprestationer 258 192 65 219 61 58 204 159 45
Prestationsgrad 40 % 42 % 37 % 44 % 46 % 39 % 47 % 49%  40%
Utbildningsprogram - distans
Andel av total hst 2% - - 2% - - 2% - -
Helarsstudenter 17 79 37 128 86 42 113 73 40
Helarsprestationer 89 65 24 87 63 24 77 54 23
Prestationsgrad 76 % 82 % 63 % 68 % 74 % 57 % 68 % 74%  57%
TABELL 8. PRODUKTION PER UTBILDNINGSNIVA 2016-2018.

2018 2017 2016
Avancerad niva Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor  Main
Andel av total hst 8% - - 8% - - 8% - -
Heldrsstudenter 413 268 145 420 269 150 382 242 140
Helarsprestationer 387 257 130 372 247 125 334 215 I'19
Prestationsgrad 94 % 96 % 90 % 89 % 92 % 83 % 87 % 89% 85%
Grundniva
Andel av total hst 90 % - - 90 % - - 91 % - -
Helarsstudenter 4 644 2832 | 812 4643 2809 | 835 4552 2784 1768
Helarsprestationer 3762 2 340 | 422 3782 2 354 | 428 3784 2398 1386
Prestationsgrad 81 % 83 % 78 % 81 % 84 % 78 % 83 % 86% 78%
Forberedande niva
Andel av total hst 2% - - 2% - - 2% - -
Helarsstudenter 11 26 85 95 I5 79 80 20 60
Helarsprestationer 39 10 30 29 3 25 27 8 19
Prestationsgrad 35% 37% 35% 30 % 22% 2% 34 % 419%  32%
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I Tabell 6: Produktion per utbildningsform 2016-2018
samt Tabell 7: Produktion distansutbildning 2016-2018
framgdr att andelen helarsstudenter pi fristdende kurser
okade frin 20 procent dr 2017 till 21 procent 4r 2018.
Prestationsgraden sjonk ndgot pa fristdende kurser vilket
hinger samman med att andelen distansutbildning inom
fristdende kurser 6kade med 10 procentenheter jaimfort
med féregiende ar och uppgick till 59 procent. Presta-
tionsgraden pa distansutbildning, inom savil program
som fristiende kurser, var fortsatt ligre 4n pd campus-
utbildning. Stérst var skillnaden for fristiende kurser,
dir prestationsgraden &r 2018 var 40 procent pé distans-
utbildning jamfért med 73 procent p& campusutbildning,.

Andelen helarsstudenter pd avancerad nivé var samma som
foregiende ar, se 1abell 8: Produktion per utbildningsom-
rdde. Om antalet heldrsstudenter pi avancerad niva riknas
in for avgiftsskyldiga studenter uppgick det totala antalet
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till 592 4r 2018, vilket 4r en 6kning med 6 procent jimfort
med &r 2017. Antalet heldrsstudenter pa forberedande niva
okade nagot och det gjorde ocksa prestationsgraden, dven om
den fortsatt var lig. Hogskolan startade hdstterminen 2018
ett tekniskt basdr vilket ersitter de tidigare basterminerna
knutna till respektive ingenjorsutbildning. Férhoppningen
dr att prestationsgraden ska oka i och med att studenterna
far lingre tid pa sig att lisa in behorigheten for vidare studier
inom framfor alle teknik.

Antalet heldrsstudenter finansierade genom studieavgifter
uppgick ar 2018 till 201, vilket var en 6kning med 9 pro-
cent. Andelen kvinnor var 31 procent och andelen min 69
procent, vilket var en liten minskning av andelen kvinnor.
Den 6vervigande delen helarsstudenter, 89 procent, fanns pa
avancerad niva, vilket var en 6kning med 4 procentenheter.
Storst andel heldrsstudenter, 67 procent, fanns inom utbild-
ningsomradet teknik.
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} 1 Tabell 9: Nybirjare, helirsstudenter, examinerade per specifik

utbildning 2016-2018 redovisas uppgifter om nybérjare, hel-
arsstudenter och examinerade pa utbildningar i likhet med
kraven i regleringsbrevet. Hogskolan fick i regleringsbrevet for
ar 2015 i uppdrag att 6ka antalet nybérjare pé forskolldrarut-
bildningen samt vissa lirar- och vérdutbildningar. Okningen
miits i relation till antalet studenter &r 2014. I regleringsbrevet
for ar 2017 fick Hogskolan i uppdrag att oka ytterligare pa
forskollirar- och grundlirarutbildningen.

P4 forskolldrarutbildningen 6kade antalet programnybérjare
ar 2018 till 131, vilket dr en 6kning med 33 studenter jimf{ort

med 2014. Dirmed uppfyller lirositet det uppsatta malet
fran 2015 att bygga ut utbildningen med 30 nybérjare, men
inte uppdraget frin 2017 att bygga ut utbildningen med yt-
terligare 10 nybérjare. Pa grund av begrinsningar i tillginglig
personal kunde malet inte nés hel.

Antalet nybérjare pd grundlirarutbildningen F-3 var 53, vil-
ket var en 6kning med 14 studenter jimfort med ar 2014.
Lirosdtet nddde inte det uppsatta mélet frin 2015 att oka
antalet nyborjare med 20 studenter. Samtliga behoriga stu-
denter antogs. Anledningen till att mélet inte ndddes var sile-
des att antalet behériga studenter var ligre 4n féregiende ar.

TABELL 9. NYBORJARE, HELARSSTUDENTER, EXAMINERADE PER SPECIFIK UTBILDNING 2016-2018.

2018 2017 2016
UTBILDNING SOM LEDERTILL: Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor  Min
Civilingenjorsexamen
Nyborjare 82 I5 67 59 8 51 56 7 49
Helarsstudenter (hst) 122 18 103 101 12 90 75 7 69
Examinerade 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forskollirarexamen
Nyborjare 131 124 7 124 116 8 89 85 4
Heldrsstudenter (hst) 289 277 I3 289 269 19 274 253 21
Examinerade 79 73 6 73 69 4 56 53 3
Grundlirarexamen#*
Nyborjare 53 46 7 67 56 Il 43 41 2
Helarsstudenter (hst) 155 138 18 146 133 I3 129 119 Il
Examinerade 25 25 0 29 28 | 22 20 2
Hogskoleingenjorsexamen
Nybdrjare 234 49 |85 222 43 179 248 57 191
Helarsstudenter (hst) 490 |10 381 520 123 397 560 140 420
Examinerade 117 37 80 128 35 93 11 31 80
Amneslirarexamen
Nybdrjare 31 22 9 41 19 22 78 35 43
Helarsstudenter (hst) 167 83 83 208 105 103 216 108 108
Examinerade 62 28 34 36 19 17 32 17 I5
Amneslirarexamen KPU**
Nyborjare 12 5 7 14 4 10 10 3 7
Helarsstudenter (hst) 14 5 10 14 3 Il 19 9 10
Examinerade 2 0 2 14 7 7 0 0 0
Sjukskoterskeexamen
Nyborjare 207 |85 22 187 162 25 179 144 35
Helarsstudenter (hst) 441 387 54 441 380 60 434 374 60
Examinerade 142 126 6 126 Il I5 124 I'15 9
Specialistsjukskoterskeexamen
Nybd&rjare 65 6l 4 45 44 | 84 77 7
Helarsstudenter (hst) 48 46 49 46 3 50 48 3
Examinerade®** 88 83 5 25 25 0 50 47 3

*Inriktning pa arbete i forskoleklass och grundskolans arskurs 1-3.
##KPU: kompletterande pedagogisk utbildning.

##* Uppgifterna om antal examinerade ar for 2016 hdmtade fran Ladok 3 och skiljer sig nagot fran vad som redovisades i arsredovisningen for 2016.
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TABELL 10.ANTAL UTFARDADE EXAMINA 2016-2018.
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2018 2017 2016*

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maian Totalt Kvinnor  Min
GENERELLA EXAMINA
Grundniva
Hogskoleexamen 18 8 10 48 17 31 27 10 17
Kandidatexamen 554 393 161 641 466 175 623 461 162
Avancerad niva
Magisterexamen 128 56 72 105 43 62 151 83 68
Masterexamen 48 21 27 12 3 9 14 4 10
YRKESEXAMINA
Grundniva
Hogskoleingenjérsexamen 17 37 80 128 35 93 11 31 80
Lédrarexamen pa grundniva 105 86 19 93 80 I3 73 67 6
Sjukské&terskeexamen 142 126 6 126 11 I5 124 ['15 9
Avancerad niva
Civilekonomexamen 26 |7 9 28 17 I'l 22 I3 9
Lararexamen pa avancerad niva 100 66 34 89 62 27 80 50 30
Specialistsjukskoterskeexamen 88 83 5 25 25 0 50 47 3
Totalt antal examina 1326 893 433 1295 859 436 1 275 881 394

*Uppgifterna om antal examinerade ar for 2016 hamtade fran Ladok 3 och skiljer sig nagot fran vad som redovisades i arsredovisningen fér 2016.

Antalet programnybérjare inom kompletterande pedagogisk
utbildning minskade nagot jimfort med dr 2017 och niddde
pd grund av lig efterfrigan inte malet pa 20 nybérjare. Under
dret genomfordes en rad olika marknadsféringsinsatser for att
rekrytera till denna utbildning, och eftersom dessa inte var
tillrickliga dr avsikten dr att fortsitta att stimulera intresset si
att malet kan uppnas.

P4 sjukskoterskeprogrammet 6kade antalet nybérjare till 207,
vilket 4r en 6kning med 43 studenter jimfort med 2014.
Hogskolans uppdrag i regleringsbrevet for 2015 var att 6ka
antalet nybérjare med 17 studenter och lirositet fortsatte
didrmed att fullgora sitt uppdrag. Utbyggnaden utéver upp-
draget 4r ett led i att bdttre méta arbetsmarknadens behov
och studenternas efterfrigan.

P4 specialistsjukskoterskeprogrammen fanns 65 nybérjare ar
2018 vilket ir firre 4n planerat. Malet fran 2015 var att oka
antalet nybérjare med 10 studenter jimf6rt med 2014. Malet
uppnaddes inte vilket dels beror pa att Hogskolan sedan 2014
har avvecklat fyra av itta specialistsjukskoterskeutbildningar,
dels pi att antalet sokande minskade kraftigt ir 2018, liksom
antalet som tackade ja till sin plats. Anledningen till det mins-
kade intresset berodde sannolikt pd missndje hos yrkesverk-
samma sjukskéterskor vad giller villkor kring vidareutbildning,

Pi ingenjérsutbildningarna 6kande antalet nyborjare &r
2018, bade pa civilingenjorsprogrammen och hégskole-
ingenjorsprogrammen.

Examina pa grundniva och avancerad niva

Antalet utfirdade examina vid Hégskolan i Halmstad de tre
senaste aren framgir av Tabell 10: Antal utfirdade examina
2016-2018. Det totala antalet utfirdade examina 6kade ni-
got ar 2018. Antalet utfirdade specialistsjukskoterskeexami-
na okade kraftigt jimfért med ar 2017 dé det & andra sidan
utfirdades ovanligt fi examina. Fluktuationerna i antalet ut-
firdade specialistsjukskdterskeexamina hinger samman med
att vissa program inte startar varje lisir. Specialistsjukskoter-
skeprogrammen medger dubbla examina och ékningen av
antalet utfirdade magisterexamina ir kopplat till 6kningen
av specialistsjukskdterskeexamina.

Av totalt utfirdade examina var 44 procent yrkesexamina
och 56 procent generella examina, vilket var en 6kning av
andelen yrkesexamina med 6 procentenheter jimfort med ar
2017. Férdelningen mellan grundnivd och avancerad nivé
var 71 procent pi grundnivd och 29 procent pa avancerad
nivd, vilket var en 6kning av andelen pé avancerad nivi med
9 procentenheter jimfort med foregdende ar.
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Lararutbildningens dimensionering

Med utgangspunkt i den ldrarbrist som rader i landet (och
som dven ser ut att forvirras pd lingre sikt) for Hogskolan
kontinuerliga dialoger med skolhuvudmin i regionen, frimst
genom det samrad som finns, dir skolhuvudmin represen-
teras av utvecklingsledare eller motsvarande. Bland annat
arrangerades moten med sirskilt fokus pa lirarutbildningens
framtid och dimensionering. Genomgdende anser skol-
huvudmin att ldrarbristen ir pataglig och att de ser stora
behov inom flera lirarkategorier. Lirarbristen upplevs som
generell och skolhuvudmin diskuterar ocksd pa en generell
nivd. Avdelningschefen f6r lirarutbildning pd Hogskolan
och ldrositets vicerektor for samverkan triffade under dret
forvaltningschefer i Halland for att presentera och diskute-
ra eventuella gemensamma satsningar pa lirarutbildningens
framtid i form av gemensamt ansvarstagande. Frigan om
arbetsintegrerade utbildningar var i fokus eftersom samradet
lyfte detta till forvaltningschefsnivd. De forslag som presente-
rades och diskuterades med forvaltningscheferna kommer att
foljas upp med skolhuvudmin framgent.

Hogskolan arbetar kontinuerligt for att profilera och stirka
dmnesldrarutbildningen. Under 4r 2017 atog sig Hogsko-
lan utmaningen att starta dmneslirarutbildning inriktning
gymnasiet i dmnena naturkunskap och matematik, alterna-
tivt engelska. Trots omfattande marknadsforing och fokus
pa digitalisering och framtidens klassrum lyckades lirositet
inte attrahera tillrickligt manga s6kande for att kunna starta
utbildningen. Under 2018 fortsatte Hogskolan att satsa pa
en profilerad dmnesldrarutbildning som for nirvarande om-
fattar en inrikening pd gymnasieskola med dmnena svenska
och engelska med 30 antagna studenter. Inom detta program
genomfordes omfattande forindringar som bygger pd er-
farenheter frin tidigare amneslirarutbildning. Studenter och
representanter for skolhuvudmin deltog genom dels konti-
nuerliga programrad, dels intern utvirdering med externa be-
démare. Hogskolans ambition att ge motsvarande gymnasie-
lirarutbildning med #mnena naturkunskap och engelska
kvarstar och under 2018 genomfordes ett stort utvecklings-
arbete. Bdda imneslirarprogrammen tar avstamp i nagra av de
samhillsutmaningar som har identifierats (exempelvis globa-
lisering och digitalisering). Eftersom det 4r svart att rekrytera
studenter till naturkunskapsutbildningar arbetade Hogskolan
for att utdka rekryteringsbasen genom att bereda méjligheter
for fler samhillsvetare att lisa utbildningen.

Hogskolan i Halmstad var under dret ett av 14 lirositen som
medverkade i den nationella kampanjen ”Jag ir lrare”. Hog-
skolans egen kampanjsajt — inklusive 360-film — ”Framtidens
klassrum?”, reviderades och spreds i flera digitala kanaler. Hog-
skolan deltog dven i Lirositen Syds marknadsférings- och
rekryteringsinsats "En dag om ldraryrket”, i Lund.



P> Redovisning av prestationer och ekonomi

Resultatet av grundutbildningens utfall av heldrsstudenter
och helarsprestationer blev 379,6 mkr. Lirositet avriknar
hela takbeloppet p&d 394 mkr. Mellanskillnaden, 14,4 mkr,
avriknas genom decemberdifferensen pa 1,7 mkr och utnytt-
jande av sparad 6verproduktion pi 12,7 mkr. Ingiende 6ver-
produktion ar 2018 var 19,6 mkr och efter att ha utnyttjat
12,7 mkr av denna, uppgir den utgdende dverproduktionen
till 6,9 mkr, 1,5 procent av 2018 ars takbelopp. Lirositet be-
riknar att konsekvenserna av indrad modell f6r berikning av
heldrsstudenter i och med 6vergangen till Ladok 3 medfér att
resultatet f6r ar 2018 minskar med 4,9 mkr.

Grundutbildningen gjorde ett underskott pa 5,4 mkr ar 2018
(nollresultat ar 2017), se Tabell 11: Ekonomiskt utfall for us-
bildning pa grundnivi och avancerad nivd 2016-2018.

TABELL | 1. EKONOMISKT UTFALL FOR UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH
AVANCERAD NIVA 2016-2018 (TKR).

2018 2017 2016
Verksamhetens intikter
Anslag 393 975 374 906 369 418
Avgifter 38 183 37093 29 401
Bidrag 8 645 9199 10 764
Finansiella intdkter 270 250 220
Summa intikter 441 073 421 448 409 803
Verksamhetens kostnader
Personal 291 565 274 557 263 230
Lokaler 66 257 66 392 67 237
Ovrigt 88 038 79 845 84 579
Finansiella kostnader 593 586 650
Summa kostnader 446 453 421 380 415696
Verksamhetsutfall -5 380 68 -5 893
Resultat fran andelar i
hel- och deldgda foretag 107 -444 132
Transfereringar
Erhallna 3526 4394 388l
Ldmnade 3526 4401 388l
Saldo 0 -7 0
Resultat -5 273 -383 -5 761

TABELL 12. KOSTNAD PER HELARSSTUDENT OCH HELARSPRESTATION
2016-2018 (TKR).

2018 2017 2016
Prestationer
Kostnad per heldrsstudent 78 74 76
Kostnad per heldrsprestation 96 91 92
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Under éret gjorde den avgiftsfinansierade grundutbildningen
ett underskott pa 1,9 mkr varav 3,3 mkr for utbildning av
studieavgiftsskyldiga studenter, 0,2 mkr for bestilld utbild-
ning, samt ett dverskott om 1,6 mkr fér uppdragsutbildning,
se Tabell 21: Utfall av avgifisbelagd verksamber 2018, sidan 50.
Kostnaderna for Hogskolans strategiska satsning Common
Core paverkade Hogskolans resultat med 6,8 mkr.

Omsittningen for grundutbildningen blev 441,1 mkr (421,4
mkr ar 2017), en 6kning med 4,7 procent. Ramanslaget var
393,9 mkr (374,9 mkr &r 2017), vilket motsvarade 89,3 pro-
cent av de totala intikterna for grundutbildningen. Anslaget
okade med 5,1 procent jimfort med &r 2017. Hogskolan av-
riknar hela drets takbelopp. Avgiftsintikterna inom grund-
utbildningen 6kade med 2,9 procent jimfért med &r 2017.
Intikterna frin utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter
uppgick till 25,2 mkr (25,0 mkr dr 2017), en 6kning med
1 procent.

Uppdragsutbildningen omsatte 6,5 mkr (5,3 mkr ar 2017),
en okning med 22,6 procent, se Tabell 21: Utfall av avgifisbe-
lagd verksamber 2018, sidan 50. Av intikterna for uppdrags-
utbildning kommer 3,6 mkr frin Skolverket och 1,8 mkr frin
kommuner och landsting.

Personalkostnaderna 6kade med totalt 6,2 procent (4,3 pro-
cent &r 2017) under aret. Totala personalkostnader blev 291,5
mkr (274,6 mkr ar 2017). Kostnaderna for lokaler blev 66,3
mkr (66,4 mkr ar 2016), en minskning med 0,2 procent. Ov-
riga kostnader blev 88,1 mkr (79,8 mkr ar 2017). Okningen
berodde pé 6kade kostnader f6r konsulttjinster, annonsering
och avskrivningar.

Kostnaden per heldrsstudent blev 78 tkr (74 tkr ar 2017), en
okning med 5 procent, och kostnaden per helarsprestation blev
96 tkr (91 tkr &r 2017), en 8kning med 5 procent, se Tabell 12:
Kostnad per heldrsstudent och heldrsprestation 2016-2018.

Kostnaden for personskadeforsikring for studenter uppgick
till 6 kronor per student.
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Forskning och utbildning

pa forskarniva

Hogskolans forskning holl dven detta ar hog kvalitet. Publikationerna dkade anyo

I antal och hade dessutom mycket bra genomslag. Likasa dkade samproduktionen
— helt i linje med ldrosdtets prioritering av behovsmotiverad forskning i samarbete
med externa parter. Strategiska satsningar gjordes pa nyrekrytering och utveckling
av innovationsarenorna. De bada profilomradena stérktes ytterligare.

Profilering, madl och strategi

Hégskolans vision ir att vara virdeskapande, innovationsdri-
vande och samhillsutvecklande. Hogskolan strivar mot denna
vision genom att 6ka andelen forskning i verksamheten inom
omraden som bidrar till att 16sa stora samhillsutmaningar.
Okad forskningsaktivitet stodjer dven utvecklingen mot bitt-
re forskningsanknytning av Hogskolans utbildningar. Under
2018 arbetade Hogskolan med att fortsitta att etablera pro-
filomradena Hilsoinnovation respektive Smarta stider och
samhillen. Ambitionen ir att Hogskolans forskning ska av-
lasas i samhillet och dirfér dr behovsmotiverad forskning i
samarbete med externa parter mycket viktig.

Ar 2018 beslutade Hogskolan om strategiska satsningar med
fokus pé nyrekrytering samt utveckling av Hogskolans sam-
verkans- och innovationsarenor. Satsningarna pa 63 mkr for
dren 2018-2021 ir en lingsiktig forstirkning for att profilera
Hogskolan och bygga starka och profilerade verksamheter.
Satsningarna stiller krav pa tydlig prioritering av sivil existe-
rande forskning och utbildning som pa forskning och utbild-
ning som ska utvecklas.

Hogskolans mél for ar 2020 4r att en genomsnittlig undervi-
sande och forskande lirare ska dgna 40 procent av sin tid at
forskning samt att minst tva tredjedelar av den undervisande
lararkaren ska vara disputerad. For Hogskolan i Halmstad
kriver detta omfattande extern finansiering av forskning och
forskarutbildning.

Arbetet mot dessa mél stodjs av Hogskolans organisation dir
forskning bedrivs i breda forskningsmiljer. Profilomradena
ger mojlighet att samarbeta inom och mellan miljéer for att
forskningen ska kunna tackla samhillsutmaningar. Sedan
2012 dr Hogskolan en KK-milj6 vilket innebir att lirositet far
stod frin KK-stiftelsen for att strategiskt bygga upp forskning,
forskarutbildning och utbildning pi avancerad niva i nira
samarbete med niringslivet. De mal som ir satta for KK-miljo-

arbetet ligger helt i linje med de mal som giller Hogskolan
som helhet. Det giller bland annat 6kad kvalitet i forskning
och utbildning, 6kad volym och kvalitet i samverkan och en
tydligare profil for lirositet. Hogskolan fortsatte under 2018
att fordela statens anslag till forskning och forskarutbildning
for att stimulera arbetet mot lirositets mal for forskning. For-
delningen gors dill forskningsmiljéerna baserat pa miljéernas
formaga att publicera, erhilla externa medel och examinera
doktorer.

Publikationer i tidskrifter och vid refereegranskade konferen-
ser visade 2018 en fortsatt positiv utveckling dir det biblio-
metriska indexet, en resultatindikator frin Vetenskapsradet
som anvinds for att fordela forskningsmedel till svenska liro-
siten, fortsatte att oka starkt: index for 2019 var 33 procent
hégre dn for 2018. Dessutom visar rapporten Forsknings-
kvalitet, effektivitet och extern finansiering' atct Hogskolan i
Halmstad har mycket bra genomslag for sina publikationer.
Trots ldrositets ldga intikeer for forskning ir kvoten mellan
bibliometriskt index och publikationsvolym for 2013-2016
nist hogst i landet, efter Milardalens hégskola.

Hogskolans formaga att erhilla externa medel var fortsatt bra,
inte minst vad giller finansidrer som stédjer forskning dir sam-
verkan med externa aktorer ir ett krav, sirskilt KK-stiftelsen,
Vinnova och Europeiska regionala utvecklingsfonden, Eruf.
Ett omride dir Hogskolan blev uppmirksammad av Vinnova
bade i en rapport’ och i flera satsningar inom omradet, ir
tillimpad artificiell intelligens. Samverkan och samproduk-
tion okade betydligt i volym under 2018. Férstdelsen for
att driva samproduktionsprojekt med industri och offentli-
ga organisationer ir vitt spridd inom Hogskolan och nista
steg dr att stirka den strategiska dimensionen i samarbete-
na. Baserat pd Region Hallands unika strukeur f6r varddata
och Hogskolan i Halmstads kompetens inom framfér all
artificiell intelligens (AI), pabérjades under 2018 utveckling
av en stark internationell forskningsplattform fér hilsoinno-

! Forskningskvalitet, effektivitet och extern finansiering, Stephen Hwang, Hogskolan i Halmstad, september 2018.
30 2 Artificiell intelligens i svenskt néiringsliv och sambille. Analys av utveckling och potential. Vinnova 2018:08.
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vationer tillsammans med ett stort antal foretag. Milet 4r att
gemensamt mota de framtida utmaningar som hilso- och
sjukvarden stir infér genom att skapa nya innovationer som

stddjer individbaserad och hallbar hilsa.

Hogskolan bedriver utbildning pé forskarnivd inom omride-
na informationsteknologi, innovationsvetenskap samt hilsa
och livsstil. Ambitionen for forskarutbildningen ér att den ska
stirkas, savil i omfatening som i kvalitet. Antalet doktoran-
der antagna vid Hogskolan var 62 (67 ar 2017, 69 4r 2016).
Genomstromningen 6kade markant och Hogskolan pabérjade
under 2018 en 6verging till att fordela anslag baserat pa
prestation i utbildning pa forskarniva, fran att tidigare ha haft
arliga satsningar for stirkande av forskarutbildning.

Organisation, samverkan och
internationalisering

Forskningen bedrivs vid de fyra akademierna och ir organise-
rad i forskningsmiljoer. Hogskolan har fem forskningsmiljer
och utvecklingen fran mindre och inriktningsmissigt smala
miljéer till stérre och bredare foljer Hogskolans mal att eta-
blera kompletta och vitala akademiska miljder dir forskning,
utbildning och samverkan stirker varandra och Hégskolans
profilering. Forsknings- och utbildningsnimnden beslutar
om fordelningen av en del av statens anslag for forskning.
Nimnden har ett utskott for forskarutbildning.

P> Forsknings- och utbildningsnimnden fordelar medel enligt
en modell som, baserat pé prestation i forskning, har for av-
sikt att stimulera att forskningen pa lirositet ckar och hiller
hég kvalitet. Detta som ett led i att uppfylla Hogskolans mal
sd som de uttrycks i Hogskolans forsknings- och utbildnings-
strategi. Statens anslag till forskning och forskarutbildning till
Hogskolan i Halmstad dr 15 procent av det totala anslaget.

Fordelningen av anslaget gors till forskningsmiljéer vid Hog-
skolans fyra akademier. En fordelning till individer gors dir-
efter inom ramen for respektive forskningsmiljo utifrin de
olika principer och kriterier som forskningsmiljoerna och aka-
demierna sjilva har tagit fram. Nimnden fordelar 70 procent
av statens anslag till forskning och forskarutbildning. De reste-
rande 30 procenten anvinds for att gora strategiska satsningar
som beslutas av rektor. Forsknings- och utbildningsnimnden
gor inte en bedomning av forskningens kvalitet infor fordel-
ning av anslaget, utan baserar sina berikningar pa dels erhallna
externa medel, dels publikationer i forum som forekommer i
NSD:s register 6ver publiceringskanaler (den sa kallade norska
listan). Sedan 2018 ingér dven doktorsexamina som grund
for fordelning. Den modell som Hogskolan anvinder for att
fordela anslaget beakrtar inte jamstilldhet men ldrositet har
som ambition att férdelningsmodellen inte hindrar att kvin-
nor och min ges lika forutsittningar for att forska och gora
karriir som forskare. Det kan noteras att sivil forsknings-
miljéer som 4r mansdominerade som forskningsmiljéer som 4r
kvinnodominerade har lyckats att utvecklas och vixa genom
fordelningsmodellen som ldrositet anvinder. D4 Hogskolan
ir beroende av externa medel for att forskningen ska kunna
vixa, stimulerar modellen till detta. Hogskolans organisation
med breda forskningsmiljéer och profileringsarbete med vik-
tiga samhillsutmaningar som fokus (hilsoinnovation samt
smarta stider och samhillen) ir ocksi ett led i att underlitta
samverkan och mojlighet att erhélla externa medel. Hogsko-
lans framging 4r beroende av hur miljéerna forhaller sig till
forskningsfinansidrer och inom vilka omréden staten utvecklar
finansieringsmojligheter. Hogskolan har dnnu inte — ur ett jam-
stilldhetsperspektiv — analyserat det arbete som gors pa akade-
mierna for att fordela medel till individer.

P4 nationell nivd samverkar Hogskolan fortsatt med Links-
pings universitet, Lunds universitet och Blekinge Tekniska
Hogskola i ndtverket Elliit, en av tvd nationella strategiska
satsningar (SFO) inom informations- och kommunikations-
teknologi, och erhiller sirskilda medel for detta. Samarbetet
har genom aren bidragit till en mycket positiv utveckling for
Hogskolan inom ett redan starke forskningsomréde.

Hégskolan i Halmstad deltar i flera nationella forskarskolor.
Lirositet ir knutet till den nationella forskarskolan i naturve-
tenskapernas och teknikens didaktik (Font-D) vid Linképings
universitet, samt till forskarskolan i naturvetenskapernas och
teknikens didaktik med fokus pa vetenskapskommunikation
vid Lunds universitet. Hogskolan ir dven koordinator for en
nationell forskarskola inom det strategiska innovationspro-
grammet for produktion med finansiering frin Vinnova.

Hogskolan deltar i tvd s3 kallade starka distribuerade forsk-
ningsmiljoer som stdds av KK-stiftelsen. Den ena ir ett sam-
arbete med Hogskolan i Skovde och RISE: SICS, och den
andra ett samarbete med Orebro universitet, Hogskolan i

Skévde och RISE: Viktoria.



P Hogskolan ir drivande i utvecklingen av gemensamma are-

nor for innovation och nyttiggérande av forskningsresultat
tillsammans med regionala akedrer. Hilsoteknikcentrum
Halland ir en etablerad arena for samverkan inom hilsoinno-
vation. Elektronikcentrum i Halmstad (ECH) erbjuder re-
surser i form av elektroniklaboratorium och EMC-testanligg-
ning. ECH ir tillika en métesplats som frimjar innovation,
utbildning och forskning inom omradet elektronik med fokus
pa inbyggda system och hardvara for "internet of things”. Fab
Lab drivs i samarbete med Massachusetts Institute of Tech-
nology (MIT), USA, med fokus pd digital produktion och
3D-teknik. Digitalt laborativt centrum ir en kreativ, hogtek-
nologisk och laborativ miljé med fokus pé lirande och kultur.
Hilsolabbet innehaller bland annat en komplett tvdrums-
lagenhet for simulering och Gvning av professionella firdig-
heter och interaktion inom hilso- och sjukvard. Denna miljé
har sirskilt fokus pa att en allt storre del av vird och omsorg
bedrivs i hemmiljo. Ligenheten ir utvecklad i samarbete med
Halmstad Intelligent Home och Kliniske triningscenter, tvd
miljéer pd Hogskolan dir anvindningen av hilsoinnovatio-
ner utvecklas, simuleras och provas. Rydberg Core Labora-
tory har tvirvetenskaplig bas i tillimpad naturvetenskap och
kopplingar till tekniska vetenskaper och matematik.

Hégskolan har i dag flera viktiga samarbetsavtal med exter-
na parter i regionen, bland annat Samordningsférbundet
Halland, Region Halland och de hallindska kommunerna.
Hogskolan startade under 2018 ett tredrigt samverkanspro-
jekt om framtidens digitala lirande i skolan, starke kopplat
till Hogskolans innovationsarena Digitalt laborativt cen-
trum, DLC. Samverkanspartner ir kommunerna i Bastad,
Falkenberg, Halmstad, Hylte, Kungsbacka, Laholm, Var-
berg och Angelholm samt Region Halland.

Under 2018 utarbetade Hégskolan en modell for att skapa
langsiktiga strategiska partnerskap med storre niringslivs-
aktorer pa ett liknande sdtt som avtal med Region Halland
och hallindska kommuner tidigare har utvecklats.

Hogskolan i Halmstad avser att vara en attraktiv plats for
internationella forskare, lirare och studenter. Lirositet hoj-
de under éret ambitionsnivén for strategiskt internationali-
seringsarbete. Under 2018 genomfordes tre internationella
sommarskolor for doktorander: Health Innovation Summer
School, Halmstad Summer School on Cyber-Physical Sys-
tems och Halmstad Summer School on Testing 2018 (den
senare for dttonde gingen). Hogskolan var dirtill vird for ect
flertal internationella forskningssammankomster.

Efter att under 2017 ha firat tiodrigt samarbete skrev Hog-
skolan och Shanghai University of Engineering Science
under 2018 under ett avtal om att gemensamt skapa ett
Sino-Sweden Innovation Science Institute, ett samverkans-
projekt som bland annat rymmer ambitionen att skapa en
forskarskola med kinesiska studenter pd Hogskolan.
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Priset {Or samverkan
och innovation gick
till Karin Weman
Josefsson

"Jag tror inte att det
blir bra forskning
utan samverkan

- och vi behover
samverka tvdr-

vetenskapligt.”

Beridtta om bur du samverkar!

— Jag har ett stort nitverk och 4r pd manga internationella
konferenser. P4 nationell nivd samverkar jag bland annat
i projekt med foretag, kommun och region, och haller £6-
redrag om motivation till motion.

Du syns ocksd flitigt i olika medier?

— Ja, det brukar vara nagon forfragan nistan varje vecka.
De senaste tva dren har jag medverkat i medierna sikert
ett dttiotal ginger.

Hur gynnar samverkan forskning?

— Grunden till att jag borjade forska idr att jag vill hjilpa
andra att hitta glidjen och de positiva effekterna av fysisk
trining, och jag vill sa klart ocksd nd ut med resultaten
av min forskning. Jag tror inte att det blir bra forskning
utan samverkan, och vi behéver samverka tvirvetenskap-
ligt och med relevanta aktorer i omgivande samhille.
Mainga forskare har svart att popularisera sina resultat och
mycket av den samhillsvetenskapliga forskningen sprids
bara inom det samhillsvetenskapliga filtet, och da blir
nyttiggorandet svart. For att skapa nytta krivs att man
ndr ut pé bred front. Det dr ocksd ett av skilen till att jag
skriver kurslitteratur och debattartiklar — jag forsoker fa
ut min forskning pa olika sitt.
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Resurser och resultat

For att uppmuntra till publicering i refereegranskade tidskrif-
ter fordelar Hogskolan drligen en del av statens anslag baserat
pa publicering under aktuellt &r. Publiceringarna fortsatte att
oka under 2018, till 179 artiklar (154 ar 2017, 134 4r 2016).
I Tabell 13: Sammanstillning av forskningens resultar 2016—
2018, redovisas Hogskolans samtliga vetenskapliga pub-
likationer.

Antalet tidskriftspublikationer maste dock oka i dnnu hégre
grad, nigot som dven papekades i Assessment of Research
and Coproduction 2013 (ARC13), den utvirdering av Hog-
skolans forskning och samproduktion som genomférdes ar
2013. Hogskolan arbetar kontinuerligt med incitament for
att stimulera sddan produktion, till exempel genom finansie-
ringsmodeller, uppfoljningar och analyser f6r att positionera
Hogskolan bittre.

P> Under 2018 var 62 personer (27 kvinnor och 35 min) antag-

na och aktiva i Hogskolans egen utbildning pé forskarniva,
se Tabell 14: Sammanstillning utbildning pa forskarnivd, antal
doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad 2016-2018. Av
dem var 17 personer (12 kvinnor och 5 min) inskrivna inom
omradet hilsa och livsstil; 29 personer (8 kvinnor och 21
min) inom omradet informationsteknologi och 17 personer
(12 kvinnor och 5 min) inom omridet innovationsvetenskap.
Under aret antogs 4 kvinnor och 9 min till forskarutbildning.

Dirutover fanns 19 personer (7 kvinnor och 12 min) antag-
na i utbildning pa forskarniva vid andra lirositen men som
ingick i Hogskolans verksamhet, se Zabell 15: Sammanstill-
ning utbildning pa forskarnivd, antal doktorander antagna vid
andra lirositen men som ingdr i Hogskolan i Halmstads verk-
samhet 2016-2018. Hogskolan hade 22 foéretagsdoktoran-

TABELL 13. SAMMANSTALLNING AV FORSKNINGENS RESULTAT 2016-2018.

2018 2017 2016
Artiklar i tidskrifter 179 154 134
Artiklar presenterade vid konferenser 43 55 47
Varav refereegranskade artiklar
presenterade vid konferenser 43 53 46
Doktorsavhandlingar 13%* 8 14
Licentiatavhandlingar I* 8 9
Monografier som har kvalitetsgranskats 0 2 2

*Underlaget avseende avhandlingar skiljer sig nagot jamfért med
tidigare dr pa grund av dndrad rutin for inhdmtning av underlag:
2018 redovisas endast avhandlingar publicerade av doktorander
antagna vid Hogskolan i Halmstad.

34

TABELL 14. SAMMANSTALLNING UTBILDNING PA FORSKARNIVA. ANTAL
DOKTORANDER ANTAGNA VID HOGSKOLAN | HALMSTAD 2016-2018.

2018 2017 2016

Totalt antal nyantagna
doktorander 13 6 12

varav antal kvinnor

varav antal man 9 3

Totalt antal doktorander

med nagon aktivitet 62 67 69
varav antal kvinnor 27 30 29
varav antal man 35 37 40

Totalt antal doktorander
med utbildningsbidrag
(arsarbetskraft) (1] 0 0

Genomsnittlig studietid
for licentiatexamen (ar)' 3,6 3 3,4

Genomsnittlig studietid
for doktorsexamen (ar)' 3,6 5,4 4,
Totalt antal doktorsexamina 11

varav antal kvinnor

varav antal man

Totalt antal licentiatexamina

varav antal kvinnor

w O W [c o RNV}

varav antal man

w O W NN AN

NN

'Den genomsnittliga studietiden raknas fran den tidpunkt som personen
blev antagen, oavsett ldrosdte for forsta antagningen.

TABELL 15. SAMMANSTALLNING UTBILDNING PA FORSKARNIVA. ANTAL
DOKTORANDER ANTAGNA VID ANDRA LAROSATEN MEN SOM INGAR |
HOGSKOLAN | HALMSTADS VERKSAMHET 2016-2018.

2018 2017 2016
Totalt antal nyantagna
doktorander | 2 2
varav antal kvinnor | 0 |
varav antal man 0 2 |
Totalt antal doktorander
med nagon aktivitet 19 21 26
varav antal kvinnor 7 8 10
varav antal man 12 13 16
Totalt antal doktorander
med utbildningsbidrag
(arsarbetskraft) 0 0 0
Totalt antal doktorsexamina | 2 8
varav antal kvinnor 0 0 4
varav antal man | 2 4
Totalt antal licentiatexamina 2 3 0
varav antal kvinnor 0 2 0
varav antal man 2 | 0



der/doktorander med annan anstillning utanfor Hogskolan
(12 kvinnor, 10 min). Sammanlagt var 81 personer (34 kvin-
nor och 47 min) aktiva i forskarutbildning ar 2018.

Under 2018 avlade totalt 12 personer (3 kvinnor och 9 min)
doktorsexamen och 5 personer (alla min) licentiatexamen.
Inom Hégskolans egen utbildning pé forskarnivd tog 11 per-
soner (3 kvinnor och 8 min) doktorsexamen och 3 personer
(alla min) licentiatexamen.

Forskningen gjorde ett Gverskott pd 0,4 mkr &r 2018 (-7,5
mkr &r 2017), se Tabell 16: Ekonomiskt utfall for forskning och
utbildning pa forskarniva 2016-2018.

Den totala omsittningen blev 156,8 mkr (156,9 mkr ar
2017), siledes pa samma nivd som foregiende ar. Raman-
slaget for forskningen var 68,7 mkr (63,4 mkr ar 2017), en
okning med 8,3 procent. Avgifterna till forskning 6kade med
1,9 mkr jimfort med foregiende dr, en 6kning med 18,8 pro-
cent. Bidragsintikterna var 75,8 mkr (83,1 mkr ir 2017), en
minskning med 8,9 procent.

De tre storsta bidragsgivarna var KK-stiftelsen med 31,5 mkr
(26,8 mkr ar 2017), Vinnova med 13,4 mkr (13,0 mkr ar
2017) samt kommuner och landsting med 5,6 mkr (12,4
mkr dr 2017). Den externfinansierade forskningen stod for
56 procent av den totala forskningsfinansieringen (60 procent
ar 2017).

De totala kostnaderna for forskningen var 156,4 mkr ar 2018
(164,4 mkr ar 2017), en minskning med 4,9 procent (13
procent 8kning &r 2016). Personalkostnaderna var 112,0 mkr
(118,5 mkr ar 2017), en minskning med 5,5 procent (6 pro-
cent okning ar 2017). Forskningens lokalkostnader blev 10,8
mkr (9,6 mkr 4r 2017). Ovriga kostnader inklusive avskriv-
ningar blev 33,3 mkr (36,0 mkr ar 2017).

Oférbrukade och inbetalade forskningsbidrag

De oférbrukade forskningsbidragen var 39,5 mkr (34,8 mkr
ar 2017), vilket 4r en 6kning med 13,7 procent, se Tabell 17:
Oforbrukade forskningsbidrag 2016-2018. Det ir oférbrukade
bidrag frin statliga bidragsgivare som stod for den storsta de-
len av 8kningen, och d4 frimst forskningsbidrag frin Vinnova.

De inbetalade forskningsbidragen var 77,7 mkr (86,1 mkr
ar 2017), vilket 4r en minskning med 10 procent. De stat-
liga inbetalningarna ckade under dret med 8,4 mkr, och det
var frimst Vinnova och Tillvixtverket som stod for denna
okning. Inbetalningarna fran 6vriga bidragsgivare minskade
med 16,8 mkr, de storsta enskilda inbetalande bidragsgivarna
var KK-stiftelsen, Region Halland, privata féretag och bidrag
fran EU, se Tabell 18: Inbetalade forskningsbidrag 2016-2018.
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TABELL 16. EKONOMISKT UTFALL FOR FORSKNING OCH UTBILDNING

PA FORSKARNIVA 2016-2018 (TKR).

2018 2017 2016
Verksamhetens intikter
Anslag 68 748 63458 62494
Avgifter 12 167 10243 6 306
Bidrag 75761 83135 75084
Finansiella intdkter At 91 77
Summa intikter 156 770 156 927 143 961
Verksamhetens kostnader
Personal [12 032 118503 112248
Lokaler 10 842 9 591 8289
Ovrigt 33 33| 36084 24493
Finansiella kostnader 208 252 194
Summa kostnader 156 413 164 430 145 224
Verksamhetsutfall 357 -7 503 -1 263
Transfereringar
Erhallna 5214 | 805 3576
Ldmnade 5214 | 805 3576
Saldo 0 0 0
Resultat 357 -7503 -1 263
TABELL 17. OFORBRUKADE FORSKNINGSBIDRAG 2016-2018 (TKR).

2018 2017 2016
Fran statliga myndigheter 19913 12 321 9343
Ovriga bidragsgivare 19 634 22464 21730
Totalt oférbrukade
forskningsbidrag 39 547 34785 31073
TABELL 18. INBETALADE FORSKNINGSBIDRAG 2016-2018 (TKR).

2018 2017 2016
Fran statliga myndigheter 31 741 23 360 19 024
Ovriga bidragsgivare 45 959 62781 48 605
Totalt inbetalade
forskningsbidrag 77 700 86 141 67 629
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Kvalitet

Kvalitetsarbetet dr en central del i Hogskolan i Halmstads stravan att utveckla
sin nationella och internationella konkurrenskraft. Under aret fortsatte
arbetet med att utveckla ett lirositesvergripande kvalitetssystem. Aret
forde dven med sig omstrukturering i arbetet med likavillkorsfragor.

P Kvalitetsarbete

Ett vil fungerande kvalitetsarbete forutsitter tydlig ansvars-
fordelning med tydliga rutiner for dialog, forankring, upp-
foljning och analys. Dessutom krivs att resultatet av kvalitets-
arbetet anvinds for att utveckla verksamheten.

Under 2018 deltog Hogskolan i seminarier relaterat till Uni-
versitetskanslersimbetets (UKA) nya uppdrag att skapa ett
nationellt system fér uppfoljning av forskning. Lirositet
foljde genom upparbetade nitverk (Lirositen Syd och Penta
Q) UKA:s utvirdering av lirositenas kvalitetssikringssystem,
vilket var ett virdefullt erfarenhetsutbyte i konstruerandet av
Hogskolans kvalitetssystem.

Under édret erholl Hogskolan och dmnet hilsa och livsstil in-
rikening idrottspsykologi omdémet ifrigasatt kvalitet i UKA:s
utvirdering av forskarutbildning inom tillimpad psykologi.
Hogskolan genomf6rde efter utfallet en analys av utldtandet.
Analysen resulterade i samtal med UKA for att fi vigledning
i hur ldrositet kan gd vidare, vilket i sin tur resulterade i att
dmnet hilsa och livsstil med inriktningar avvecklades och att
dmnet hilsa och livsstil inrittades.

Hogskolans forsknings- och utbildningsnimnd genomfor-
de under aret en egeninitierad utvirdering av forskarutbild-
ningsomridena informationsteknologi (imnena datateknik,
informatik och signal- och systemteknik) och innovationsve-
tenskap (imnet innovationsvetenskap inriktning foretagseko-
nomi/industriell organisation). Utvirderingens utformning
folide i hog grad UKA:s modell och beddémargruppernas
rapporter faststilldes under tidig host, varefter respektive
omradesansvariga arbetade med analyser och itgirder som
presenterades pa en workshop i slutet av dret. Workshoppen
anvindes ocksd som en 6verging for att paborja arbetet med
den nyutvecklade modellen fér uppfoljning av utbildning pa
forskarniva.

Hogskolan deltog dven i UKA:s utvirderingar av lararutbild-
ningarna: forskolldrarutbildningen, grundlirarutbildningen

36

med inrikening pa arbete i forskoleklass och grundskolans
drskurs 1-3, grundlirarutbildningen med inrikening pé ar-
bete i grundskolans arskurs 4-6 samt dmnesldrarutbildning
med inriktning pd arbete i gymnasieskolan och ingingsimnet
svenska.

Hogskolan fortsatte arbetet med att utveckla ett lirosites-
overgripande kvalitetssystem ddr personal och studenter ir
engagerade. Kvalitetsradet, som ir rektors ridgivande organ
for kvalitetsfrigor, fokuserade under dret pa att utveckla rikt-
linjer for arlig uppféljning av utbildning pa forskarnivd, upp-
foljning av forskning och ett ramverk f6r verksamhetsstodets
systematiska kvalitetsarbete. Efter att rikdlinjerna beslutades
av rektor tog férberedelsearbetet vid infor starten som pabor-
jas efter drsskiftet 2018-2019. Ramverket for verksamhets-
stodets systematiska kvalitetsarbete beslutades i slutet av aret
och implementeras under 2019. Kvalitetssystemets olika delar
visualiserades och paketerades i en modell med syftet att gora
systemet tillgingligt och litt att 6verblicka fér medarbetare
och studenter.

Modellen fér uppféljning av utbildning pa grundniva och av-
ancerad niva beslutades 2017 och bygger pa att varje utbild-
ningsprogram Aarligen genomfor en kollegial genomlysning
av utbildningen utifrin given mall, och analyser utifrin pa
forhand bestimda nyckeltal, kursvirderingar och annan rele-
vant dokumentation. Exempel pa sidana nyckeltal 4r genom-
stromning, soktryck och lirarkompetens. Respektive program
ansvarar for att savil studenter som relevant arbetsliv och ar-
betsmarknad utanfor Hogskolan involveras och ges majlighet
att utova inflytande 6ver utbildningens utveckling och bidra
till kvalitetsarbetet. Utfallet av modellen, vilket redovisades i
borjan av 2018, visade pa att modellen krivde fortsatt utveck-
lingsarbete. Efter dialoger med akademiledning, program-
ansvariga och studenter utvecklades modellen, vilket bland
annat resulterade i tydliggérande avseende ansvarsfordelning
och anvisningar till akademirdden och programansvariga.
2017 érs uppfljning hade sirskilt fokus pa jimstilldhetsinte-
grering i utbildningen.
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P> Utfallet och dialogerna visade dven att jimstilldhetsintegre-  verksamheten arbetar for att implementera — och folja upp —

ring i utbildning fortsatt borde utgora ett hégskoleovergri-
pande utvecklingsomride 2018. For att stirka arbetet med
jimstilldhetsintegrering som en del i lirositets kvalitetsarbete
genomfordes under dret en omorganisering av arbetet. Arbe-
tet foljer mélsdttningarna enligt Plan for jamstilldhetsintegre-
ring vid Hégskolan i Halmstad 2017-2019. En programchef
for jimstilldhetsintegrering utsigs dirtill under aret med
overgripande ansvar for att utveckla och driva arbetet med
jamstilldhetsintegrering vid lirositet samt koordinera rege-
ringsuppdraget Jimstilldhetsintegrering av hogskolor och
universitet (JiHU). I uppdraget ingér att stddja, flja upp och
analysera hur ldrositet sikerstiller jimstilldhetsaspekterna i
kvalitetssystemet, bland annat hur jimstilldhetsperspektivet
kommer till uttryck i styrdokument och rikdinjer och hur

jamstilldhetsaspekterna i praktiken. Programchefen ir dven
ledamot i Hogskolans kvalitetsrad.

Utvecklingen av en modell f6r utvirdering av utbildning pa
grundnivd och avancerad nivd slutférdes och beslutades av
forsknings- och utbildningsnimnden under virterminen, var-
efter det praktiska forberedelsearbetet tog vid infér utvirde-
ringsstarten som dgde rum i slutet av december. Forsknings-
och utbildningsnimnden, som har uppdraget att genomfora
utvirderingen, beslutade att sju program ska utvirderas i den
forsta omgingen. Dirtill fortsatte det systematiska arbetet
med att genomlysa styrdokument for att identifiera luckor
och dirmed kunna diskutera, tydliggora och utveckla roller
och ansvarsfordelning i kvalitetssystemet, vilket bland annat
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resulterade i en reviderad arbetsordning och besluts- och dele-
gationsordning. Hogskolestyrelsen faststillde dven en ny kva-
litetspolicy, ett centralt dokument i den fortsatta utvecklingen
av kvalitetssystemet och en god kvalitetskultur.

Verksamhetsstyrning och styrmodell

Hogskolans kvalitetssystem tar sin utgingspunkt i ldrositets
verksamhetsstyrning och styrmodell som bygger pé att hog-
skolestyrelsen i juni ger ett inriktningsbeslut och direktiv for
kommande tredrsperiod. I direktivet pekas vergripande in-
riktningar, prioriteringar och ekonomiska ramar ut f6r hela
Hogskolans verksamhet, vilka ligger till grund for akade-
miernas och verksamhetsstddets verksamhetsplanering. Un-
der hosten genomfors verksamhetsdialoger mellan Hogsko-
lans ledning och ledningen for respektive akademi, och for
verksamhetsstddet. I dialogerna foljs innevarande verksam-
hetsplan och budget upp samt diskuteras prioriteringar for
kommande tredrsperiods verksamhetsplan. Dialoger och nya
forutsittningar i samband med budgetpropositionen bildar
underlag for en tredrig verksamhetsplan for Hogskolan som
hégskolestyrelsen beslutar om i december. I verksamhets-
planen faststills dvergripande inrikening, prioriteringar och
budget for hela Hogskolans verksamhet. Dessa konkretiseras
i akademiernas och verksamhetsstddets treariga verksamhets-

planer som faststills vid arsskiftet. Verksamhetsplanerna 6ljs

38

upp i samband med verksamhetsdialoger vir och host samt
genom drliga verksamhetsberittelser. Denna uppfoljning
bidrar direfter till att forma planeringsforutsittningar infor
kommande ar.

Styrmodellen bygger pa systematiskt och periodiskt aterkom-
mande arbete med kvalitetsaspekter integrerade i planering,
genomférande och utvdrdering av verksamheten. Detta moj-
liggor ate brister tidigt uppmirksammas och kan atgirdas.
Under 2018 lig fokus pd att modifiera styrmodellen samt
fortsatt arbete med att sikerstilla god synkronisering mellan
de olika modellerna i kvalitetssystemet, och med verksam-
hetsstyrningen si att dubbelarbete minimeras och att god
effektivitet uppnas.

Kontinuerliga uppfdljningar och undersékningar
viktiga instrument

Hégskolan har sedan bérjan pd 2000-talet periodiske, ungefir
vart tredje dr, genomfore undersékningarna studentbarome-
tern, doktorandbarometern och medarbetarundersékningen.

Kvalitetsradet f6ljde under aret upp den handlingsplan for
2018-2019 som upprittades efter doktorandbarometern som
genomfordes dr 2017. Bland annat arrangerades en workshop
for doktorander kring "high-performing teams” i syfte att ut-
veckla studie- och arbetsmiljon.

Medarbetarundersékningen genomfordes under aret och sa-
vil det hégskoledvergripande resultatet som de avdelnings-
specifika presenterades f6r medarbetarna. Resultatet kommer
att analyseras, diskuteras och omsittas i handlingsplaner.

Under 2018 genomférdes en pilotstudie, benimnd sista-
arsenkdt”, for att undersdka studenternas upplevelse av sin
studietid vid Hogskolan. Tanken ir att den ska genomféras
arligen. Studien, inspirerad av en forlaga i det brittiska ut-
bildningssystemet, genomfordes pé fyra program med mycket
god svarsfrekvens. En analys av resultaten presenterades for
rektors ledningsrdd, kvalitetsridet och forsknings- och ut-
bildningsnimnden. Enkiten bedoms fylla et viktigt syfte i
att fa reda pa studenternas upplevelser, och dir data kan an-
vindas for att utveckla savil utbildningar som studiemiljs,
vilket innebir att undersdkningen blir ett underlag i det sys-
tematiska kvalitetsarbetet. Ett visst utvecklingsarbete behéver
emellertid goras avseende frigorna i undersékningen, varfor
rektor uppdrog 4t kvalitetsrddet ate féridla enkiten infor
nista omgang.

Proaktivt arbete inom utbildning

Den ldrositesdvergripande pedagogiska handlingsplanen
utgdr en ldngsiktig strategisk satsning for att positionera
Hogskolan i Halmstad som ett dynamiskt lirosite vad giller
hégskolepedagogik. Ett flertal olika aktiviteter genomfordes
genom Hégskolepedagogiskt centrum och Hégskolans olika



lirandemiljoer med fokus pé att oka lirares och studenters
formaga att méta samhillets digitalisering.

P> Som en del i lirositets kvalitetsarbete med breddat deltagan-

de och breddad rekrytering genomférdes en sirskild satsning
pa Supplemental Instruction (SI) i utbildningar pa alla aka-
demier. Detta innebir att studenter samlas i studiegrupper
utanfor ordinarie schema dir erfarna studenter som tidigare
har gitc kursen, si kallade SI-ledare, vigleder andra studen-
ter genom studiematerialet. Under 2018 initierade lirositet
ett samverkansprojekt med finansiering frin Region Halland
i syftet att starta en regional plattform for SI-verksamhet i
regionens gymnasieskolor.

Ett projekt om att utveckla framtidens lirandemiljoer genom-
fordes under 2018. I detta utvecklar lirositet formella och
informella ytor och lokaler for att pd bista sitt mota fram-
tidens utbildning och studenters lirande. Under 2018 arbe-
tade Hogskolepedagogiskt centrum proaktive med flera olika
frigor rorande utbildningskvalitet samt hogskolepedagogiska
och dmnesdidaktiska kurser och aktiviteter. Under aret fortsat-
te Hogskolans pedagogiska meriteringsprogram och cirka 20
larare gick en kurs i att skriva pedagogisk portfolj eller deltog i
peer-observation for att kunna meritera sig till excellent lirare.

» Hallbar utveckling

Under 2018 forindrades Hogskolans organisation for arbetet
med héllbar utveckling. Fran att tidigare ha ett rad for hallbar
utveckling med 6vergripande ansvar for att samordna hall-
barhetsaspekter i sdvil kirn- som stddverksamhet, 4r nu dessa
fragor delegerade nirmare verksamheterna. Som ett resultat
togs en ny handlingsplan for hallbar utveckling fram. Hand-
lingsplanen utgar frén att verksamheten formulerar egna mal
och aktiviteter som integreras i utvecklingsarbetet. Planerna
dr tredriga vilket passar verksamheten bittre da det ofta tar
ndgra &r innan resultat fran utbildningsutveckling och forsk-
ning kan féljas upp. Dessutom pabérjade Hogskolan under
dret att integrera hallbarhet i ordinarie beslutsprocesser och
verksamhetsplanering.

P34 Hogskolans akademier genomfordes ett flertal aktiviteter
med anknytning till hallbar utveckling, exempelvis att in-
tegrera hdllbarhetsperspektiven i de kommande Common
Core-kurserna. Forskningsomradet Gron innovation ir en
viktig byggsten i att leva upp till visionen att vara ett inno-
vationsdrivande lirosite och samtidigt bidra till Sveriges hall-
barhetsmal. Detta manifesteras pi olika sitt, till exempel togs
ett nytt kandidatprogram fram under aret — Miljé, innova-
tion och hillbarhet — som knyter ihop verksamheten inom
innovationsvetenskap och naturvetenskap, och som startar till
hésten 2019. En annan satsning med hallbarhetsperspektiv ir
den soldrivna bil som studenter p& Utvecklingsingenjorspro-
grammet bygger for att delta i World Car Solar Challenge i
Australien under 2019.
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Den satsning pa profilomradet Smarta stider och samhall-
en som KK-stiftelsen beslutade att stodja inom Hogskolans
KK-milj6 Forskning for innovation, rymmer flera projekt som
anknyter dill hillbarhet, exempelvis Designing Open and Self
Organizing Mechanisms for Sustainable Mobility as a Service
(OSMaa$). Dirtill finns flera konkreta planer kopplade till
profilomradet, bland annat en solcellspark pa campus i samar-
bete med Region Halland och Halmstads kommun.

Hogskolan flyttar ar 2020 in i en nybyggd fastighet med
miljoklassning Silver, och i mébleringsritningarna planeras
for storsta mojliga dterbruk och renovering av existerande
mobler infor flycten. Lokalvdrden stiller dessutom om till
minskad kemikalieanvindning och transporter genom att byta
ut maskiner och material. Dirtill har Hogskolan genomfort
en energikartliggning av lokalerna.

Jamstdlldhetsintegrering och lika villkor

For att vara si effektiva som mojligt arbetade Hogskolan
med att finna synergieffekter mellan de olika arbeten som
gors inom likavillkorsomradet, bland annat utifran diskri-
mineringslagen, jimstilldhetsintegrering samt arbetet med
Hogskolans kultur och medarbetarstrategi. Arbetet med lika
villkor integrerades i det systematiska arbetsmiljoarbetet och
hanteras numera i den centrala arbetsmiljskommittén. I den
kommande medarbetarstrategin ingar bland annat med-
arbetarundersokningar, introduktioner for nyanstillda, ar-
betsplatstriffar (APT) och medarbetarsamtal, vilka har stor
betydelse for integreringen av likavillkorsfrgorna i ordinarie
verksamhet. I introduktionen fér nyanstillda har momentet
“Vision, strategier, virdegrund och medarbetarskap” imple-
menterats och nya mallar for APT och medarbetarsamtal med
jamstilldhets- och jamlikhetsperspektiv har tagits fram.

Analysen av den érliga uppfoljningen av det systematiska ar-
betsmiljéarbetet visade att kunskapen om lika villkor, Hog-
skolans policy och mél samt arbetet inom omradet ér relativt
god, men att det fortsatt finns behov av kontinuerlig utbild-
ning, dialog och stdd kring olika aspekter och i olika perso-
nal- och studentgrupper. Kunskap om lika villkor ingar i den
obligatoriska arbetsmiljéutbildningen vilken utokades under
dret s att bdde medarbetare och studenter nu har majlighet
att fi utbildning inom lika villkor, normer och normkritik.

Hogskolan fortsatte att stirka jimstilldhetsperspektivet i
utvecklingen av sitt kvalitetssystem. Detta aterspeglas bland
annat i rikdinjer for uppfoljning av utbildning pd grund-
niva och avancerad niva dir det féregiende arets erfarenhe-
ter och analyser resulterade i att jimstilldhetsperspektivet ir
mer framtridande i savil de kvantitativa som kvalitativa ana-
lyserna som ska goras. Riktlinjerna innehller numera dven
tydligare instruktioner till akademirdden som ska faststilla
programuppfoljningarna vilket innebir att en bedémning av
om uppfoljningen inkluderar ett jimstilldhetsperspektiv ska
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goras. Nytt for 2018 var en separat analys av overgripande
tendenser och iaketagelser kopplat till jimstilldhet i samtliga
programuppfoljningar vid hela lirositet.

Det hogskoledvergripande projektet Breddad rekrytering och
breddat deltagande ur ett kdnsperspektiv vid fyra yrkesexa-
mensprogram vid Hogskolan i Halmstad genomférdes och
slutrapporterades under aret. Projektet initierades av Hogsko-
lans fyra utbildningsledare under 2017 och beviljades medel
ur rektors strategiska medel. Projektet bestod av tre delstudier:
intervjuer med studenter av underrepresenterat kén om deras
upplevelser av sin studiemiljé, analys av ett urval av formella
och informella dokument samt intervjuer med programan-
svariga. De berérda programmen var sjukskéterskeprogram-
met, forskollirarutbildningen, byggingenjér och civilingenjor
i datateknik. Utéver att de deltagande programmen omsatte
rapportens resultat i programspecifika atgirder, spreds rap-
porten till hela Hégskolan och anvindes som underlag i de
workshoppar som Hégskolans programchef for jamstilldhets-
integrering och kvalitetsradets ordférande héll om jamstilld-
hetsintegrering i utbildningars innehall och genomférande.

Under éret tog ett utvecklingsarbete form i ett urval av in-
genjorsutbildningarna vad giller integrering av jimstilldhets-
perspektiv i utbildningarnas innehéll och genomférande. En
genomlysning av Hogskolans marknadsforing och kommu-
nikation utifrin ett intersektionellt jimstilldhetsperspektiv
pabérjades och kommer att rapporteras under 2019 liksom
arbetet med att jimstilldhetsintegrera Hogskolans stora sats-
ning pa ett Common Core-koncept.

Under éret sikrades rutiner inom processen for rekrytering
av medarbetare utifrin ett jimstilldhetsperspektiv samt att
styrdokument, bland annat rikelinjer f6r sakkunniga, genom-
lystes och reviderades.

Infor drets medarbetarundersdkning reviderades enkiten dill
att vara mindre omfattande — bland annat si att den kan ge-
nomforas oftare — och med fler frigor kring lika villkor, dis-
kriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och krinkande
sirbehandling. Frigorna formulerades dven om frin passiv
form dill aktiv for att lyfta akedrskapet. Kopplat till det dndrade
formatet pigér planering av en pulsmitning avseende organi-
satorisk och social arbetsmiljé under 2019. Hir bidrar analy-
sen av medarbetarundersokningen till férdjupad kunskap om
hinder och risker i verksamheten. Atgirder baserade pa tidi-
gare drs undersokningar, erfarenheter och 6nskemal har bland
annat varit fortsatt HBTQ-diplomering, studentdialoger kring
HBTQ-frigor samt ett nytt grepp kring l6nekartliggning.

I syfte att forbdtera och synliggora det forebyggande och frim-

jande arbetet for att motverka sexuella trakasserier forcydligas
fragor kring detta i utbildningar och undersdkningar och dis-
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kuteras kontinuerligt i olika forum, exempelvis chefsnitverk
och pé arbetsplatstriffar. Dessutom finns tydligare informa-
tion och rutiner for hantering for anmilan av trakasserier,
sexuella trakasserier och krinkande sirbehandling. Inom
arbetsmiljoarbetet togs under éret en arbetsmiljoplan for stu-
denter och doktorander fram och rutiner fér drendehantering
reviderades.

Under éret togs riktlinjer f6r uppfoljning av dels utbildning
pa forskarnivd, dels av forskning fram. Ett jimstilldhets-
perspektiv finns integrerat i de kvantitativa och kvalitativa
analyser som ska goras. Stodjande aktiviteter anordnades for
kommande implementering av riktlinjerna med fokus bland
annat pé hur jimstilldhetsperspektivet kan operationaliseras.

Tillsammans med Linsstyrelsen i Hallands ldn, Féretagarna,
Bendt bil AB, Hallands idrottsférbund och Sisu Idrottsut-
bildarna arrangerade Hogskolan for forsta gingen ett evene-
mang under den internationella mansdagen. Syftet var att be-
lysa hur och varfor arbetet med jamstilldhet maste involvera
min och pojkar och att diskutera varfor forestillningar om
manlighet miste utmanas for ate bidra till battre hilsa och
relationer bland pojkar och min.

Studentinflytande <4

Kontinuerlig dialog och studentombud

Hogskolan arbetar kontinuerligt for att sikra studenternas
inflytande &ver verksamheten. Hogskolan har regelbundna
uppfljningssamtal med studentkarens ledning om student-
representation samt for kontinuerlig dialog for att f6lja upp
och utveckla studentsamarbetet. Vid utvecklingen av Hog-
skolans interna kvalitetssystem har studenterna en aktiv roll,
dels genom medverkan som studentrepresentanter i styrelse,
programrid koppat till samtliga utbildningsprogram, nimn-
der och rad, dels i olika former av dialogforum som ldrositets
ledning och studentkdren har utvecklat for att stirka studen-
ternas delaktighet och inflytande.

Under 2018 genomférde Hogskolan och studentkéren en ut-
bildning f6r studenter om kvalitetsarbetet, som blev resultatet
av 2017 érs seminarieserie, med syfte att identifiera vilka om-
raden och verktyg som studenter behover for att kunna bi-
dra och delta mer konstruktivt. Utbildningsformatet bedéms
tillfredstillande, medan marknadsféringen av utbildningen
behéver utvecklas for att nd en bredare mélgrupp.

Hogskolan beslutade i slutet av 2017 om en ny version av rikt-
linjer f6r kursvirderingar, innehallande en ny hégskolegemen-
sam modell: kursambassadorsmodellen. Syftet med modellen
ar att stirka studentdelaktigheten i kursvirderingsarbetet med
en férhoppning att det resulterar i 6kad svarsfrekvens. Model-
len implementerades under 2018 och f6ljs upp under 2019.



Under 2018 sags riktlinjerna for studentinflytande 6ver och
forteckningen 6ver studentrepresentation uppdaterades rela-
terat till den reviderade organisationsplanen och rektors rad-
givande organ.

Larosdtet lagger stor vike vid att det finns god studentrepre-
sentation och studentinflytande och har som ett led i detta
bland annat — sedan 2013 — finansierat tva deltidsarvodera-
de studentombud. Under éret 4ndrade studentkaren i dialog
med Hégskolan formen f6r studentombud och ersatte den
med ett heltidsanstillt student- och doktorandombud. Om-
budets insatser beddmds fortsatt stirka studenternas rittssi-
kerhet vid ldrositet och den nya formen syftar dill att stirka
kontinuiteten och stddet till doktorander.

Studenterna representeras i verksamheten

Studenterna ir via studentkdren representerade i lirositets be-

slutande och radgivande nimnder, rad samt styrelse. Student-
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kiren 4r dven representerad i rektors ledningsrad, pa rektors
beslutsméten samt i ett flertal beredande grupper. Studenter-
na 4r dven i stor utstrickning representerade i olika gruppe-
ringar pd akademiniva.

Alla officiellt utsedda studentrepresentanter i Hégskolans
olika organ erhiller ersittning. Det finns 32 ordinarie student-
representantsposter pa central nivd, en minskning frdn 39.
Minskningen beror pa att rektor beslutade att avveckla ett par
av rekeors radgivande organ. Av de 32 posterna var vid 2018
ars utging 31 tillsatta av 22 individer: 11 kvinnor och 11 min
(av det totala antalet tillsatta poster innehades 18 av kvinnor
och 13 av min). Studentrepresentanterna viljs vid ett valméte
dir alla studenter har rostritt. Alla studenter har méjlighet att
kandidera, nominera och bli valda till studentrepresentant.

Under 2018 var samarbetet mellan lirositet och studentkiren
gott nir det gillde utbildningssatsningar for studentrepresen-
tanterna.




HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2018

Malbilder och strategi

Kort efter sitt tilltrdde i mars 2017 tog rektor Stephen Hwang initiativ till ett
hogskoledvergripande arbete kring Hogskolans framtida utveckling. Ett syfte
var att formulera strategi och malbilder for Hogskolans framtid eftersom
ldrosdtets nuvarande vision och forsknings- och utbildningsstrategi stracker
sig fram till ar 2020 och ddrmed behdver revideras och anpassas.

Startskottet for utvecklingsarbetet gick i juni 2017 da en in-
ledande personaldag for samtliga medarbetare och inbjudna
studenter arrangerades. Gruppdiskussioner fordes kring fra-
gor som: vad ska Hogskolan vara kind fér om 10-15 ar? Hur
kan vi ta Hogskolans vision och profil vidare for att gora vara
utbildningar mer attraktiva och anvindbara for nya studen-
ter? Hur kan forskningen bli 4n mer framgéngsrik och rele-
vant? Hur kan Hégskolans samverkan med omvirlden bidra
till samhillets utveckling? Medarbetare, hégskolestyrelse och
studenter har dérefter vid flera tillfillen bjudits in att delta i
samtal om hur Hégskolan ska utvecklas framéver.

Hogskolans ledning skrev, med utgingspunkt i medarbetar-
nas tankar och reflektioner, ett utkast till tre olika malbilder
vilka presenterades, diskuterades och reviderades allt eftersom
vid efterfoljande personaldagar, en i december 2017 samt tvd
under 2018. En strategi for hur mélbilderna ska uppnis for-
mulerades dirtill. Hogskolestyrelsen involverades pé ett tidigt
stadium och stillde sig positiv till arbetet och forslagen och
dmnar fatta beslut om malbilderna under varen 2019.

Tre mdlbilder tar form

Den forsta malbilden handlar om en ”Studentupplevelse och
erfarenhet av hogsta kvalitet”. Inneborden ir att studentens
upplevelse av Hogskolan i Halmstad ska vara av hogsta kva-
litet — hela vigen fran rekrytering till examen. Studenternas
inflytande pa utbildningarna ska vara starke, utbildningarna
priglas av héllbarhet, internationella perspektiv, samverkan
och samhillsrelevans.

Mialbilden “En kreativ och innovativ hégskola” handlar om
att Hogskolans utbildningar och forskning har betydande
innovations- och virdeskapande inslag. Forskning ska bidra
till [6sningar av samhillsutmaningar och ske i ndra samverkan
med externa aktorer. Den interna kulturen ska kinnetecknas
av kreativitet, oppenhet och férméga till forindring.
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Den tredje mélbilden, ”Samverkan f6r 6msesidig vitalitet och
nytta’, stir for hur Hogskolan i Halmstads utbildning och
forskning skapar virden for samhillet i stort och for enskil-
da minniskor. Hogskolan ska vara en attraktiv och eftersoke
samverkanspartner dir goda forutsittningar fér utveckling av
savil akademi som niringsliv, offentlig och ideell sektor skapas
genom samarbeten.

Forutsattningar for malbildernas uppfyllelse

En f6rutsittning for att nd malbilderna ér ace Hog-
skolan priglas av en respektfull och inkluderande
kultur, dir medarbetare med olika kon, natio-
nalitet, dlder, kompetenser och uppgifter arbetar
tillsammans med varandra och med studenterna.
Hogskolans medarbetare behéver ha ritt forutsitt-
ningar for att tillsammans bygga och ta ansvar for
god arbetsmiljo och kultur. For att uppna detta
ska Hogskolan:

* Utveckla en hogskoledvergripande strategi for
medarbetarskap och ledarskap med essensen
Vi gor varandra bittre”.

o Se ver arbetssitt, organisation och rutiner for
att frigora tid for utvecklingsarbete, mer reflek-
tion och 6kad kreativitet.

* Fortsitta att driva och forbittra jimstilldhet
och likvirdighet i Hogskolans alla processer.

o Fortsitta arbetet med att frimja och forbittra
hallbarhet ur olika aspekter, genom forskning,
utveckling och vidareutveckling av utbild-
ningar, samt i sjilva driften av Hogskolan.
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Medarbetare

Vi gér varandra battre — det dr Hogskolans barande tanke for att skapa positivt
medarbetarskap. Under 2018 ldg fokus pd att attrahera, rekrytera, introducera,
utveckla och ta tillvara kompetens bland medarbetarna. Inférande av medarbetar-
planer pabdrjades, till stoéd for medarbetarnas kompetensutveckling.

» Strategisk kompetensférsoérjning

For Hogskolans verksamhet ir kompetensforsorjning en
nyckelprocess av stor strategisk betydelse. Relaterat till de tre
larositesovergripande mélbilderna fér Hogskolan som arbe-
tades fram under 2017—2018 — och som vintas beslutas av
hégskolestyrelsen under 2019 — finns dirfor en malsittning

att utveckla en hogskoledvergripande medarbetarstrategi
baserad pé tesen Vi gor varandra biittre. Syftet ir att se Gver
arbetssitt, organisation och rutiner for att frigora tid for ut-
vecklingsarbete, mer reflektion och 6kad kreativitet. Arbetet
med medarbetarstrategin initierades under 2018 genom att
medarbetare och chefer tillsammans bérjade formulera vad

5




som ska kinneteckna Hogskolans interna kultur, medarbe-
tarskap och ledarskap, vilka alla 4r viktiga kuggar i lirositets
arbetsgivarerbjudande.

Kompetensforsorjning 4r bade som begrepp och innehall brett
och komplext och behéver arbetas med utifrin flera olika
perspektiv: attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och be-
halla samt avsluta och ta tillvara kompetens. Under 2018 lig
fokus frimst pd rekryteringsprocess och introduktion samt
processerna kring medarbetarsamtal respektive lonesamtal.
Strdvan att p akademi- och avdelningsniva arbeta mer stra-
tegiske kring kompetensforsorjning fortgick genom vidare-
utveckling av metodstod.

Attrahera och rekrytera kompetens

Varje rekrytering ir sivil en utmaning som en unik méjlighet
att genom ritt kompetens styra verksamheten dit verksam-
heten 6nskar. Ar 2018 utlyste Hogskolan 143 nya anstill-
ningar férdelat pa undervisande och forskande personal, dok-
torander samt teknisk och administrativ personal. Detta ir
nigot firre 4n 2017 d4 152 anstillningar utlystes.

Den internationella rekryteringen, frimst inom Akademin
for informationsteknologi, fortsatte att 6ka genom att forsk-
ning i allt hégre grad sker i internationella nitverk och allt fler
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internationella studenter soker sig till Hogskolan i Halmstad.
Av 143 utlysta tjanster under 2018 var 40 internationella
utlysningar pd engelska. Under éret gjordes 9 chefsrekryte-
ringar, varav 6 var tidsbegrinsade akademiska chefsuppdrag.
3 externa chefsrekryteringar gjordes. Av Hogskolans totalt 33
chefer var 18 kvinnor (55 procent) och 15 min (45 procent)
vid utgingen av 2018. Detta innebir att fordelningen mel-
lan kvinnor och min i princip ir den motsatta till 2017 d&
kvinnorna utgjorde 43 procent och ménnen 57 procent bland
cheferna.

Jamstilld och jamlik kompetensférsorjning

Under aret paborjades en 6versyn av rekryteringsprocessen
utifrin ett kvalitets- och jimstilldhetsperspektiv och med
hinsyn tagen till EU-stadgan for rekrytering av forskare. For
att vara strategisk dver lingre tid kriver kompetensforsorjning
ett jamstilldhets- och jimlikhetsperspektiv. Gamla vanor och
de normer som omger oss tenderar att reproducera strukturer
dir kvinnor och min iterfinns inom olika akademiska om-
riden. Att ni balans mellan andelen kvinnor och min samt
att ta tillvara en mingfald erfarenheter, kunskaper och synsitt
skapar goda férutsittningar for kvalitet. Hogskolan har forut-
om att kvalitetssikra rekryteringsprocessen utifrin dessa pers-
pektiv dven utvecklat ett introduktionsprogram dir virde-
grund och likabehandling har en given plats.

TABELL 19. MEDELTAL ANSTALLDA PER LARARKATEGORI OCH ANDEL DISPUTERADE AV DESSA 2016-2018.

2018 2017 2016
Antal Andel disp. Antal Andel disp. Antal  Andel disp.
Professorer 54 100 % 55 98 % 53 98 %
Lektorer 164 98 % 166 96 % 160 93 %
Meriteringsanstallningar I3 100 % I3 100 % 12 100 %
Adjunkter 129 4 % 128 3% 127 6%
Annan undervisande/forskande personal 18 27 % 21 48 % 25 52 %
Totalt 378 63 % 383 63 % 377 62 %
TABELL 20.ANTAL NYANSTALLDA LARARE PER BEFATTNINGSKATEGORI INKLUSIVE DOKTORANDER 2016-2018.
2018 2017 2016
Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Professorer 6 2 4 3 | 2 3 2 |
Lektorer 17 12 5 13 6 7 17 10 7
Meriteringsanstallningar 6 2 4 4 0 4 3 2 I
Adjunkter 3 2 I 15 I 4 6 6 0
Doktorander 4 I 3 3 | 2 6 2 4
Annan undervisande/forskande personal 8 3 5 9 6 3 9 2 7
Totalt 44 22 22 47 25 22 44 24 20
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Den medarbetarstrategi som dr under framtagning och ut-
vecklas utifrdn ett normmedvetet perspektiv ir ytterligare ett
exempel pa aktiviteter som sammantaget bidrar till att sikra
ett inkluderande forhallningssitt i verksamheten.

Under 2017-2019 ir ldrositets uppdrag att 41 procent bland
nyrekryterade professorer ir kvinnor. I detta inkluderas rekry-
terade professorer, befordrade professorer och gistprofessorer
men inte adjungerade professorer. Under 2018 rekryterades
12 professorer, varav 6 kvinnor och 6 min — vilket ger 50
procent kvinnor (ir 2017: 6 professorer, 4 kvinnor, 2 min,
vilket ger 67 procent kvinnor). Dirmed ir det nationella
rekryteringsmalet uppnatt sd hir lingt, men en utmaning ir
allgjamt att rekrytera kvinnliga professorer till teknikomradet.

Kompetensutveckling

Att kontinuerligt utveckla kompetensen hos Hégskolans
medarbetare ir en forutsittning for att utveckla verksamheten
och behalla medarbetare. Hogskolepedagogiskt centrum le-
der och driver pedagogisk utbildning och utveckling. Lirare
och forskare bedriver kompetensutveckling inom ramen for
utbildning och forskning, men har 4ven tid avsatt specifike
for kompetensutveckling och administration. Dirtill finns
mojlighet dill utbildning inom olika omraden.

Under 2018 pibérjades implementering av si kallade med-
arbetarplaner, som ett sitt att tydliggora den enskilda indi-
videns fokus i uppdraget och prioriterade kompetensutveck-
lingsinsatser kommande ar. Kompetensutveckling kan vara
allt fran utbildning i traditionell bemirkelse till att handleda
eller ga bredvid och f6lja en kollega under en period.

Under 2018 befordrades 3 personer till universitetslektor
och 3 personer till professor. Andelen disputerade lirare
uppgick till 63 procent vilket inte dr nigon férindring jim-
fore med foregiende ar. Hogskolans maél dr atc &r 2020 ha
67 procent disputerade lirare.

FORDELNING CHEFER (TOTALT 33 CHEFER).

KVINNOR

MAN
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Ledarutveckling

I Hogskolans kvalitetspolicy frin 2018 slas fast att Hogsko-
lans ledarskap ska kinnetecknas av ett tydligt, engagerat och
kompetent ledarskap. Hégskolans chefer erbjods under 2018
kompetensutvecklande insatser genom regelbundna triffar i
det interna chefsnitverket dir externa inspel varvas med erfa-
renhetsutbyte. Vidare arrangerades utbildning och seminarier
om exempelvis rekrytering, konflikthantering, brandskydd
och normkritik. 14 chefer genomforde arbetsmiljoutbild-
ningen, vilken 4r obligatorisk for nya chefer. I slutet av aret
lanserades dven ett digitalt utbildningsstéd, dir chefer genom
ett brett utbud av korta filmer kan himta praktiske stéd och
vigledning i de olika situationer och moment som ryms i ett
chefskap och ledarskap. Detta innebir en majlighet till kom-
petensutveckling och reflektion utifrin behov och intresse och
ar for det lilla ldrositet ett bra komplement till 6vriga insatser.

Arbetsmiljo

Hogskolans arbetsmiljdorganisation har som uppgift att ska-
pa forutsittningar for god arbetsmiljé och studiemiljo for
medarbetare och studenter. Den centrala arbetsmiljskom-
mittén ir ett ridgivande organ som i samverkan arbetar med
fragor som rér planering, genomforande och uppféljning av
det systematiska arbetsmiljéarbetet. For att pa ett mer renod-
lat sidtc fokusera pé studenternas arbetsmiljo inrittades under
2018 ett studentarbetsmiljéutskott kopplat till den centrala
arbetsmiljokommittén. Initiativet dr positivt pa flera sitt och
kommer att utvecklas under kommande ir.

I den lokala arbetsmiljokommittén hanteras det systematiska
arbetsmiljoarbete som gors pa akademierna och verksamhets-
stddets avdelningar. Arbetet avrapporteras till den centrala
arbetsmiljokommittén i en rapport och handlingsplan. Leda-
moter i akademiernas respektive arbetsmiljokommitté 4r aka-
demichef, avdelningschefer, arbetsmiljpombud, HR-specialist
och studentrepresentant.

FORDELNING ANSTALLNINGSKATEGORI
(TOTALT 606 MANADSANSTALLDA).

DOKTORANDER

5%
T/IA

LARARE



Hogskolan kartlade i slutet av aret arbetsmiljén med hjilp av
en medarbetarundersékning. Denna visade pd goda resultat
nir det giller exempelvis stolthet dver att arbeta pd Hogskolan
i Halmstad, fértroende mellan nirmsta chef och medarbetare
samt omradet lika villkor. Positivt var ocksd den héga svars-
frekvensen pa 81 procent som tyder pa engagemang och vilja
att bidra dll atc gora saker bittre. Omraden som framstod
som viktiga utmaningar att arbeta vidare med var exempelvis
dterhimtning i arbetet samt tydlighet och férutsittningar i
uppdraget. Med start i december 2018 pigir analys av res-
pektive avdelnings resultat i syfte att forstd resultaten och
formulera mal for det fortsatta arbetsmiljoarbetet. Det som
identifieras som viktigast ska ingd i kommande ars verksam-
hetsplan, och konkretiseras och arbetas med pa respektive av-
delning och akademi.

Medarbetarskap — ledarskap

Hogskolan anordnar hégskolegemensamma personaldagar
vid tv4 tillfillen per &r. Deltagarantalet vid dessa tillfillen 6ka-
de de senaste tvé dren, vilket r positivt da dessa tillfillen ir ett
sitt att involvera och engagera samtliga medarbetare i viktiga
fragor kopplat till Hogskolans arbete och riktning.

Under 2017-2018 lag fokus pa att, med stor delaktighet,
sitta ord pa den interna kulturen, medarbetarskapet och le-
darskapet som Hogskolan 6nskar ska kinneteckna lirositet.
Arbetet gors med utgingspunke i tesen V7 gor varandra biittre
och stor vike liggs vid helhetsperspektiv, samarbete, férdelen i
korta avstind till kolleger pa campus samt att dela med sig av
kompetens, inkludera och virna varandra.

Vidare togs ett stddmaterial fram i syfte att 6ka kvaliteten vid
arbetsplatstriffarna genom 6kad delaktighet, struktur och
exempel pé viktiga frigor att hantera.
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Halsa

Utfallet av inkdp av foretagshilsovérdens tjinster fordelades
enligt f6ljande: 24 procent inom omradet rehabilitering (34
procent r 2017), 63 procent avseende forebyggande insatser
(56 procent ir 2017) och 14 procent vad giller frimjande in-
satser (10 procent 2017). Att trenden gir mot mer frimjande
och forebyggande insatser ir positivt.

Hogskolan erbjuder olika friskvirdsformaner, exempelvis tri-
ning i Hogskolans gym och rabatter pa anliggningar. Varje
anstilld erbjuds dessutom 1 000 kronor per kalenderdr att
disponera for kop av skattefri friskvard. Under ar 2018 nytt-
jade 207 personer denna forman, vilket inte dr nigon forind-
ring jimfort med foregiende 4r.

Sjukfrinvarostatistiken for ar 2018 visade att den totala sjuk-
franvaron for lirositet 6kade jamfért med forgiende 4r. To-
tala antalet sjukskrivna personer 6kade. Likasd okade antalet
personer som var langtidssjukskrivna. Se vidare stycket Sjuk-
[franvaro pa sidan 66.

Fysisk arbetsmiljo och sdkerhet

En ny rutin for fysisk arbetsmiljérond infordes under éret.
Brandutbildning genomfordes for 93 medarbetare. Prioriterat
var medarbetare med chefs- eller labbansvar samt administra-
tiva stodfunktioner med omfattande “kontorstid” (adminis-
trativt arbete vid skrivbord). Vidare utbildades under aret 11
personer i hjirt-lungriddning och 37 medarbetare i kunska-
per om hot och vild.

FORDELNING KVINNOR OCH MAN. SIFFROR INOM PARANTES ANGER TOTALEN MEDELANSTALLDA | KATEGORIN.
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Hogskolestyrelsen 2018

Bakre raden frin vinster: Staffan Edén, Jan Karlsson, Harald Castler, Svante Andersson, Stephen Hwang, Mats Dorring

Frimre raden fran vinster: Ewa Stilldal, Marielle Bock, Amelie von Zweigbergk, Emma Flodin, Josefine Rebinder-Lindstrim,
Monica Karlsson, Lena Eriksson

Saknas pa bilden: Jesper Falkhemier, Maria Akesson

48



HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2018

Ekonomisk redovisning

FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultat

Hogskolans totala ekonomiska utfall for aret blev ett un-
derskott pi 4,9 mkr (-7,9 mkr ir 2017). Hoégskolan anvin-
de under dret 15,4 mkr for centrala strategiska satsningar:
5,4 mkr gick till centralt stéd for forskningen, 1,4 mkr till
forskning inom profilomrade Hilsoinnovation, 6,8 mkr till
forberedelser for inférandet av Common Core i grundutbild-
ningen, 1,1 mkr till KK-miljén Forskning f6r innovation
samt 0,7 mkr till profilomride Smarta stider och samhillen.

Grundutbildningens avgiftsfinansierade verksamhet gjorde
ett underskott pa 1,9 mkr, merparten bestod av utbildning
av studieavgiftsskyldiga studenter, se Tabell 21: Utfall av av-
giftsbelagd verksamher 2018, sidan 50.

Dotterbolaget Hogskolan i Halmstads utvecklingsaktiebo-
lag (HHUAB) genererade ett Gverskott pa 0,1 mkr (-0,4
mkr ar 2017).

Redovisning av takbelopp

Resultatet av grundutbildningens utfall av heldrsstudenter
och helérsprestationer blev 379,6 mkr. Lirositet avriknar
hela takbeloppet pa 394 mkr. Mellanskillnaden pd 14,4 mkr
avriknas genom decemberdifferensen pé 1,7 mkr och utnytt-
jande av sparad 6verproduktion pa 12,7 mkr. Ingdende dver-
produktion for &r 2018 var 19,6 mkr och efter utnyttjande pa
12,7 mkr av denna, uppgar den utgiende Sverproduktionen
till 6,9 mkr, 1,8 procent av 2018 ars takbelopp.

Overprestationer upparbetade under tidigare ir redovisas
utanfor balansrikning och resultatrikning, och kan avrik-
nas inom framtida anslagsavrikning om inte takbeloppet
uppnas, se Iabell 26: Berikning av anslagssparande och jver-
produktion, sidan 69.

Intakter

2018 érs totala intikter var 597,8 mkr (578,4 mkr ar 2017),
en 6kning med 19,4 mkr och 3,4 procent jaimfért med ar
2017. Grundutbildningens intikter stod for 74 procent
(73 procent ar 2017) av Hogskolans omsittning och forsk-
ningen for 26 procent (27 procent ar 2017). Okningen av
intikterna berodde pa att grundutbildningens intikter 6kade
medan forskningsintikterna i stort var oférindrade jimfort
med foregiende ar.

Inom grundutbildningen 6kade intikterna med 19,6 mkr,
en okning med 4,7 procent. Grundutbildningen omsatte
totalt 441,0 mkr (421,4 mkr ar 2017).

Hogskolans bidragsintikter blev 84,4 mkr (92,3 mkr ar
2017), en minskning med 8,6 procent. Bidragen till forsk-
ningsverksamheten stod f6r 90 procent av minskningen.
Bidragsintikter for forskning var 75,8 mkr (83,1 mkr ar
2017), en minskning med 9 procent jimfért med forega-
ende r. De tre storsta bidragsgivarna var KK-stiftelsen med
31,5 mkr (26,8 mkr ar 2017), Vinnova med 13,4 mkr (13,0
mkr &r 2017) samt kommuner och landsting med 5,6 mkr
(12,4 mkr ar 2017). Den externfinansierade forskningen
stod for 56 procent av den totala forskningsfinansieringen
(60 procent ar 2017).

Intikter fran avgifter och ersittningar uppgick till 50,3 mkr
(47,3 mkr 4r 2017), en 8kning med 3 mkr, 6,4 procent.
Okningen av intikterna frin utbildning for uppdragsforsk-
ning stod for 4,8 mkr och uppdragsutbildning 1,2 mkr
medan bestilld utbildning minskade med 2,2 mkr.

Intikterna for utbildning for studieavgiftsskyldiga studen-

ter okade med 1 procent jimfért med &r 2017, se Tabell
21: Utfall av avgiftsbelagd verksambet 2018, sidan 50.

49



HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2018

Kostnader

Hogskolans totala verksamhetskostnader for dret blev 602,9
mkr (585,8 mkr ar 2017), en 6kning med 2,9 procent.

Personalkostnaderna var 403,6 mkr (393,0 mkr ar 2017),
en okning med 2,7 procent. Personalkostnaderna per ars-
arbetskraft okade frin 728 tkr ar 2017 till 793 tkr ar 2018,
en 6kning med 8,9 procent. Inom grundutbildningen 6kade
personalkostnaderna med 6,2 procent, och inom forskningen
minskade personalkostnaden med 5,5 procent, det senare
beror pé ligre bidrag frén externa finansidrer. Personalkostna-
derna utgdr 67 procent av de totala kostnaderna.

Lokalkostnaderna uppgick dll 77,1 mkr (75,9 mkr ar
2017). Andelen lokalkostnader av totala kostnader var 12,7
procent. Nir lokalkostnaderna justeras enligt SUHF-model-
len var kostnaderna per kvadratmeter 1 869 kronor (1 802
kronor &r 2017). I SUHF-modellen ingér avskrivningskost-
nader samt personalkostnad for lokalvard i lokalkostnader.

Ovriga driftskostnader uppgick till 102,9 mkr (98,4 mkr ar

2017), en dkning med 4,5 mkr och 4,6 procent. Inkop av
konsulter 6kade med 2,9 mkr.

TABELL 21. UTFALL AV AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET 2018 (TKR).

Avskrivningar uppgick till 18,5 mkr (17,6 mkr &r 2017),
en 6kning med 0,9 mkr. Okningen beror frimst pa inkop
relaterat till IT-utrustning.

Resultat fran andelar i hel- och deldgda foretag

HHUAB, Hoégskolan i Halmstads utvecklingsaktiebolag,
redovisade i sitt bokslut for aret ett éverskott pd 107 tkr
vilket 4r en forbittring frin &r 2017 da koncernen redovisade
ett underskott pd 35 tkr (resultat enligt arsredovisning 2017
-444 tkr, justering av foregiende ir redovisas ver balans-
rikning). Uppdragsutbildningen i dotterbolaget HUER AB
bidrar till det positiva resultatet, bland annat pa grund av ett
storre uppdrag fran Forsvarsmakten.

Investeringar

Under 4r 2018 gjordes nyinvesteringar i anliggningstill-
gingar pd 11,4 mkr (14,2 mkr ar 2017).

I immateriella anliggningstillgdngar gjordes investeringar pa
1,2 mkr i form av licenser och per drsskiftet hade Hogskolan
pagdende investeringar pd 2,5 mkr i utveckling av ny webb-
plats som lanseras under 4r 2019. 2018 gjordes ombyggna-
tioner pa campus och investeringar i annans fastighet upp-
gick till 2,0 mkr och har pigidende investeringar pd 1,1 mkr.

Over/ Over/ Over/  Ack dver/
underskott  underskott Intakter Kostnader ~ underskott  underskott
utgdende
VERKSAMHET t.o.m.ar 2016 ar2017 ar 2018 ar 2018 ar 2018 ar 2018
Utbildning pa grundniva eller avancerad niva
Bestalld utbildning 317 597 767 962 -195 719
Yrkeshogskolan, KY m.m. -26 0 0 0 0 -26
Uppdragsutbildning 2025 812 6526 4911 I 615 4452
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 2539 2155 25207 28 534 -3327 | 367
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa 4 855 3564 32500 34 407 -1 907 6512
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning -79 -43 10 442 10 837 -395 -517
Summa -79 -43 10 442 10 837 -395 -517
Verksambhet dar krav pa full kostnadstickning inte giller
Hogskoleprovet 207 64 736 653 83 354
Upplatande av bostadsldgenhet — utbytesprogram och géstforskare -205 -57 20 65 -45 -307
Upplatande av bostadsldgenhet — regeringsbeslut (U2010/4277/UH) 0 0 0 0
Ovrigt 0 5 0 5
Summa 2 12 756 718 38 52

Intdkterna enl 4 § avgiftsférordningen uppgick till 6,6 mkr (7,7 mkr 2017).
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Fram till och med 4r 2016 tillimpade Hégskolan, enligt
Ekonomistyrningsverkets rekommendationer, principen om
storre anskaffningar pd inkop av datorer. Det innebar att alla
inkop av datorer hanterades som investering. Fran ir 2017
kostnadsfors alla datorinkép under 25 tkr. Investeringarna
i datorer har dirfér minskat dver tid. Ar 2016 var investe-
ringarna pd 6,6 mkr, aret efter, 2017, var siffran 1,9 mkr, och
for &r 2018 blev investeringen 1,7 mkr.

Inventering

Under 2018 genomférdes en stérre inventering av Hog-
skolans anliggningstillgingar. Inventeringen féranledde
utrangeringar ur anliggningsregistret med 47,2 mkr, och
bestod till stérsta delen av mébler, teknisk utrustning och
ombyggnation av annans fastighet som saknade restvirde.
En inventeringsplan per anliggningsomrade faststilldes un-
der ar 2018 for framtiden.

Myndighetskapital

Det samlade myndighetskapitalets utgdende balans uppgick
till 57,3 mkr (62,1 mkr &r 2017). Fordelat per verksam-
hetsomride svarade grundutbildningen fér 93,5 mkr (97,7
mkr ar 2017) och forskningen for -36,2 mkr (-36,6 mkr 4r
2017), se Tabell 22: Balanserad kapitalforindring 2018.

TABELL 22. BALANSERAD KAPITALFORANDRING (TKR).
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Myndighetskapitalet for HHUAB uppgick till 5,6 mkr
(4,6 mkr ar 2017) och ingar i myndighetskapitalet for
grundutbildning. Andelar i hel- och deligda f6retag justera-
des ar 2018 med 1,1 mkr, justeringen redovisas 6ver balans-
rikningen.

Arets utnyttjande av myndighetskapital for strategiska sats-
ningar var planerat och Hégskolan avser fortsatt att anvinda
myndighetskapitalet ill detta.

Ackumulerat 6verskott inom avgiftsbelagd verksamhet

Ackumulerat Sverskott i den avgiftsfinansierade verksam-
heten med malet full kostnadstickning uppgick till 6,0 mkr
(8,3 mkr ar 2017), vilket motsvarar 14 procent av verksamhe-
ternas omsittning (21 procent &r 2017), se Tabell 21: Utfall
av avgifisbelagd verksamber 2018, sidan 50, dir intikterna
disponeras. For det ackumulerade &verskottet for studieav-
giftsskyldiga studenter tog Hogskolan fram en plan for aren
2018-2020 pa totalt 10 mkr fér insatser sdsom alumnverk-
samhet, anstillningsbarhet och annat st6d som riktar sig till
denna studentgrupp, vilket resulterade i ett underskott for
verksamheten detta férsta 4r.

Overskottet inom uppdragsutbildning ir planerat att anvindas
under 4r 2019 for att 6ka samarbetet med befintliga kunder.

VERKSAMHET Balanserad kapitalférindring Arets kapitalforandring Summa
Utbildning pa grundnivd och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 84 768 -3 404 81 364
Uppdragsverksamhet 8 549 -1 869 6 680
Summa 93317 -5 273 88 044
Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva -36 437 752 -35 685
Uppdragsverksamhet -122 -395 -517
Summa -36 559 357 -36 202
Summa myndighetskapital 56 758 -4 916 51 842
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Resultatrakning

(belopp i tkr) 2018 2017

VERKSAMHETENS INTAKTER

Intakter av anslag not | 462 723 438 364
Intékter av avgifter och andra ersattningar not 2 not 3 50 349 47 335
Intdkter av bidrag not 4 84 407 92 334
Finansiella intakter not 5 364 341
Summa verksamhetens intikter 597 843 578 375

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader for personal not 6 403 597 393 060
Kostnader for lokaler 77 098 75983
Ovriga driftskostnader 102 901 98 368
Finansiella kostnader not 7 801 838
Avskrivningar och nedskrivningar not I not 12 18 469 17562
Summa verksamhetens kostnader 602 866 585810
VERKSAMHETSUTFALL -5 023 -7 435
RESULTAT FRAN ANDELAR | HEL- OCH DELAGDA FORETAG 107 -444
TRANSFERERINGAR

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 6 646 6199
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 2 094 0
Lamnade bidrag not 8 8 74| 6205
Saldo 0 -7
ARETS KAPITALFORANDRING not 9 -4916 -7 886
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Balansrakning

(belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlidggningstillgangar not 10

Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgangar not |1 4213 | 271
Summa immateriella anliaggningstillgangar 4213 1271

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 27 015 32 885
Maskiner; inventarier; installationer mm 27 213 31 457
Summa materiella anldggningstillgangar not 12 54 228 64 342

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i hel- och deldgda foretag not 13 5580 4371

Summa finansiella anldggningstillgangar 5580 4371

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar not 14 3285 | 685
Fordringar hos andra myndigheter 9 246 8913
Ovriga kortfristiga fordringar not 15 66 53
Summa kortfristiga fordringar 12 597 10 651

Periodavgriansningsposter

Forutbetalda kostnader not 16 20 134 19753
Upplupna bidragsintékter not 17 |7 637 15390
Ovriga upplupna intikter I 509 738
Summa periodavgrinsningsposter 39 280 35 880

Avrikning med statsverket

Avréakning med statsverket 0 0

Summa avrikning med statsverket not 18 0 0

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret not 19 129 215 129 707

Summa kassa och bank 129 215 129 707

SUMMATILLGANGAR 245 114 246 221
Fortsdttning
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Balansrakning fortsitning

(belopp i tkr) 2018-12-31 2017-12-31

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital not 20

Statskapital 4 000 4000
Resultatandelar i hel- och deldgda foretag | 473 815
Balanserad kapitalférandring not 21 56 758 64 200
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 4916 -7 886
Summa myndighetskapital 57 315 61 129

Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser not 22 2116 2401
Ovriga avsittningar not 23 8 245 7452
Summa avsittningar 10 361 9 853

Skulder m.m.

Lan i Riksgdldskontoret not 24 48 295 58 005
Kortfristiga skulder till andra myndigheter not 25 12 670 13402
Leverantorsskulder not 26 8 047 7 630
Ovriga kortfristiga skulder not 27 10 168 9 502
Summa skulder m.m. 79 180 88 539

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader not 28 35199 34022
Oférbrukade bidrag not 29 55634 45 009
Ovriga forutbetalda intakter not 30 7425 7 669
Summa periodavgransningsposter 98 258 86 700
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 245 114 246 221
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Tillaggsupplysningar

C")vergripande mél for universitetens och hégskolornas verk-

samhet finns i hogskolelagen (1992:1434).

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med regleringsbrev,
forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunder-
lag (FAB) och forordning (2000:606) om myndigheters
bokforing (FBF).

Redovisningen vid Hogskolan i Halmstad foljer god redovis-
ningssed enligt 6 § i Forordningen (2000:606) om myndig-
heters bokforing.

Belopp i tusen kronor (tkr) ddr inget annat anges.

Brytdag

Lopande redovisning avseende rikenskapsaret har gjorts fram
till 2019-01-04, beloppsgrins for periodiseringar efter detta
datum ir 25 tkr.

Anslagsberdkning fér grundutbildning

Studiedokumentationssystemet Ladok anvinds som redovis-
ningsprogram och utgdr underlag till anslagsredovisningen.
I Ladok registreras antal heldrspoingprestationer (hpr) och
antal heldrsstudenter (hst), vilka genererar anslagsintikter.
Uttag av verksamhetsberittelse (VB) i Ladok for helar 2018
har gjorts per 2018-12-31 med uttagsdatum 2019-01-14.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Anliggningstillgangar
Redovisning av immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for immateriella anliggningstillgingar som &verstiger
25 tkr och som bedéms ha en nyttjandetid och ekonomisk
livslingd p& minst 3 &r har aktiverats. Ekonomistyrningsver-
kets anvisningar (ESV 2002:3) har foljts. Anliggningstill-
gingarna bestar tll storsta delen av datorprogram, avskriv-
ningstiden dr 3 4r. Hogskolan tillimpar manadsvis linjir
avskrivning éver den ekonomiska livslingden.

Redovisning av materiella anlaggningstillgangar

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk med anskaffnings-
virde som o6verstiger 25 tkr och har en beriknad livslingd
pa minst 3 4r definieras som anliggningstillging. Hogskolan
tillimpar médnadsvis linjir avskrivning 6ver den ekonomiska
livslingden.
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Materiella anliggningstillgingar ~ Avskrivningstid
grupperas i:

Forbittringsutgift annans fastighet

(@ven avskrivningstid pa tio r

anvinds i tillimpliga fall) 5 ar
Maskiner och tekniska anlidggningar 5 ar
Datorer och kringutrustning 4 ar
Nitverksutrustning 3 ar
Mabler och inredning i lirosalar 8 ar
Mébler och inredning 10 4r
Konst ingen avskrivning

Hogskolan tillimpar principen om stdrre anskaffningar enligt
Ekonomistyrningsverkets foreskrifter pa inkop mobler och
inredning, vilket innebdr att inkép under 25 tkr hanteras som
investering,.

Redovisning av finansiella anldggningstillgangar

I arsredovisningen redovisas uppgifter om andelar i hel- och
deligda foretag enligt kapitalandelsmetoden.

Redovisning av pagaende investeringar

Pigiende investeringar redovisas under anliggningstillgingar
pa separata konton. Anliggningarna aktiveras nir hela inves-
teringen ir slutford och har tagits i bruk.

Finansiering av anlaggningstillgangar
Anliggningstillgingar inforskaffade med anslag beldnas hos
Riksgilden. Linet 4r ett avistaldn som justeras tvd gnger om
ret avseende nyinvesteringar respektive amortering,

55



HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2018

Fordringar och skulder
Fordringar

Fordringar har upptagits med det belopp varmed de beriknas
inflyta.

Bidrags- och avgiftsmedel for tidsbestamd externt
finansierad verksamhet

Hégskolan redovisar tidsbestimd externfinansierad verksam-
het i projektform. For att klassificeras som projeke i redovis-
ningen ska intikterna éverstiga 100 tkr och disponeras lingre
in 6 ménader. Projekten redovisas som fordran eller skuld
fram till dess att de ir avslutade.

Redovisningsprinciper vid pensionsavgangar enligt avtal

Sérskilda delpensionsavtal har tecknats for personal som har
fyllt 61 &r. Dessa avtal skuldbokfors under balansposten Av-
sittningar och avriknas vid hel- och halvér efter avstimning

med SPV.

Semesterloneskuld

Semesterléneskuld avriknas per helar. Semesterperioden be-
riknas per kalenderar. Semesterléneskulden avser administra-
tiv och teknisk personal samt lirarpersonal.

Varderingsprincip for utlindska fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till valuta-
kurs vid fakturans upprittande respektive mottagande (bok-
foringstillfillet) i stillet fr balansdagens kurs pa grund av ate
valutaskillnaden bedéms vara ovisentlig.

Transfereringar

Inbetalda bidrag som férmedlas vidare till bidragstagare utan
att Hogskolan erhaller ndgon motprestation frin bidragsmot-
tagaren redovisas som Transfereringar, dir endera parten ir
statlig myndighet. Bidrag frin icke-statlig givare som Hog-
skolan sinder vidare till icke-statlig mottagare redovisas under
balansposten Ovriga skulder.
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Intdkter och kostnader
Bidragsintakter for finansiering av anlaggningstillgangar

Bidragen intiktsfors genom periodisering i take med avskriv-
ning pa anliggningstillgingen, och erhéllna bidragsintikeer
som ska ticka avskrivningar under kommande rikenskapsér
periodiseras som of6rbrukade bidrag under rubriken Period-
avgrinsningsposter i balansrikningen.

Redovisning av upplupna l6nekostnader for
lararpersonal

Enligt Hoégskolans tjinstefordelning avseende lirarpersonal
och gillande arbetstidsavtal har planeringssaldon och over-
tid som har uppstitt per 2018-12-31 periodiserats. Redovis-
ning sker i balansrikningen inom Periodavgrinsningsposter,
Upplupna kostnader och i resultatrikningen inom Kostnader
for personal.

Redovisning av indirekta kostnader

Den rekommenderade SUHF-modellen f6r redovisning av
indirekta kostnader tillimpas av Hogskolan. Indirekta kost-
nader f6r stodverksamheten fordelas 16pande, baserat pa ned-
lagda l6nekostnader i kirnverksamheten. Detta medfér full
kostnadstickning och korreke periodisering.

Upphandling

Hogskolan i Halmstad beaktar kraven pé kollektivavtalsenliga
villkor som féljer av 17 kap. 2-5 §§ lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling. Vid varje upphandling under aret som
oversteg gillande troskelvirden stilldes obligatoriska krav pa
att anbudsgivare ska uppfylla arbetsrittsliga villkor/skyldighe-
ter enligt denna lag.
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UNDANTAG FRAN VISSA BESTAMMELSER I FORORDNINGAR

FOR UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR

Universitet och hégskolor medges undantag frin bestimmel-
sen om redovisning av anslagsmedel enligt 12 § anslagsférord-
ningen (2011:223). Avrikning mot anslag och anslagsposter
for medel som utbetalas till lirositenas rintekonton i Riksgil-
den ska ske i samband med de ménatliga utbetalningarna till
respektive ldrosites rintekonto i Riksgilden.

Universitet och hogskolor medges undantag frin 7 § anslags-
forordningen (2011:223) pé sa site att lirositet fir overfora
savil 6verproduktion som outnyttjat takbelopp (anslagsspa-
rande) till ett virde av hogst tio procent av takbeloppet till
efterféljande budgetdr utan att sirskilt begira regeringens
medgivande.

Universitet och hogskolor medges undantag frin bestimmel-
sen i 2 kap. 4 § tredje stycket férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag om att drsredovisningen
ska innehalla redovisning av visentliga uppgifter. Universi-
tet och hdgskolor ska i stillet limna uppgifter enligt bilaga 6
Visentliga uppgifter, i regleringsbrevet. Universitet och hog-
skolor ska i samband med upprittandet av noter till arsredo-
visningen sirskilt beakta att specifikation ges av

* laneram i Riksgilden uppdelad pd beviljad lineram och
utnyttjad lineram vid rikenskapsarets slut, och

* beviljad och under dret maximalt utnyttjad kontokredit

hos Riksgilden.

Universitet och hogskolor medges undantag frin bestimmel-
serna om budgetunderlagi 9 kap. 3 § férordningen (2000:605)
om érsredovisning och budgetunderlag. Regeringen beslutar
om sirskilda anvisningar om vilka uppgifter som ska redovisas
i budgetunderlaget.

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestimmelsen
enligt 2 kap. 4 § forordningen (2000:605) andra stycket om
arsredovisning och budgetunderlag, om att i arsredovisningen
uppritta och limna en finansieringsanalys till regeringen.

Universitet och hégskolor medges undantag frin 2 kap.
1 § forsta stycket och 3 § kapitalférsérjningsférordningen
(2011:210) om finansiering av anliggningstillgingar. En an-
liggningstillgdng som anvinds i myndighetens verksamhet far
helt eller delvis finansieras med bidrag som har mottagits fran
icke-statlig givare. Detta giller dven for bidrag frin statliga
bidragsgivare under forutsittning att bidraget har tilldelats
for indamalet.

Universitet och hégskolor medges undantag frin 25 a § andra
och tredje stycket avgiftsforordningen (1992:191) om dispo-
sition av inkomster frin avgiftsbelagd verksamhet. Uppgar
det ackumulerade overskottet till mer dn 10 procent av den
avgiftsbelagda verksamhetens omsitening under rikenskaps-
dret, ska myndigheten i 4rsredovisningen redovisa hur over-
skottet ska disponeras. Har det uppkommit ett underskott i
en avgiftsbelagd verksamhet som inte ticks av ett balanserat
overskott frin tidigare rikenskapsar, ska myndigheten i arsre-
dovisningen limna ett forslag till regeringen om hur under-
skottet ska tickas.

Av 1 kap. 5 a § hogskoleférordningen (1993:100) foljer att
Hégskolan i Halmstad inte tillhér de universitet och hdgskolor
som ska tillimpa internrevisionsférordningen (2006:1228).
Dirav omfattas Hogskolan i Halmstad inte heller av férord-
ningen (2007:63) om intern styrning och kontroll.

Hégskolan i Halmstad har enligt 7 § avgiftsforordningen
(1992:191) haft samrad med ekonomistyrningsverket fér av-
gifter 4r 2018. Enligt nya regler for avgiftssamrad som trider
i kraft den 1 januari 2019 ska Hogskolan i Halmstad samrada
nista ging under dr 2020.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

not | Intdkter av anslag 2018-12-31 2017-12-31
Grundutbildning takbelopp 393 975 374 906
Forskningsanslag 68 748 63458
Summa intdkter av anslag 462 723 438 364

not 2 Intdkter av avgifter och ersittningar 2018-12-31 2017-12-31
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 25207 24968
Uppdragsforskning 10 448 5 607
Uppdragsutbildning 6526 5343
4 § avgiftsforordningen 6 645 7678
Bestalld utbildning 767 2984
Hogskoleprov 736 741
Upplatande av bostadsldgenhet 20 9
Reavinst maskiner och inventarier 0 3
Skadestand 0 2
Summa intdkter av avgifter och ersattningar 50 349 47 335

4 § avgiftsforordningen

Dagskassor 2 08l | 788
Konferenser 2 079 | 982
Konsulttuppdrag | 408 2417
Lokaluthyrning 957 491
Summa 4 § avgiftsférordningen 6 525 7678
Del av hogskolans totala intakter I % 1,3%
not 3 Intdkter av avgifter och ersattningar — Tjansteexport 2018-12-31 2017-12-31
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 25207 24 968
Bestalld utbildning 767 2984
Summa tjinsteexport 25 974 27 952
not 4 Intdkter av bidrag 2018-12-31 2017-12-31
Statliga myndigheter 31 220 31972
Ovriga 53 187 60 362
Summa intédkter av bidrag 84 407 92334
not 5 Finansiella intdkter 2018-12-31 2017-12-31
Rénteintakter pa lan i Riksgéldskontoret 281 289
Finansiella intakter ovriga statliga myndigheter 0 0
Ovriga finansiella intikter 83 52
Summa finansiella intdkter 364 341
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Kostnader for personal 2018-12-31 2017-12-31
Loénekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter; pensionspremier och

andra avgifter enligt lag och avtal, S-koder 41| [-4119 262 545 258 231
Ovriga personalkostnader 141 052 134 829
Summa kostnader fér personal 403 597 393 060
Varav I6nekostnader till ] anstélld personal, S-koder 4112 och 4118 1918 510
Finansiella kostnader 2018-12-31 2017-12-31
Réntekostnader pa rantekonto i Riksgéldskontoret 676 660
Finansiella kostnader statliga myndigheter | 23
Ovriga finansiella kostnader 124 155
Summa finansiella kostnader 801 838
Transfereringar — Lamnade bidrag 2018-12-31 2017-12-31
Ldmnade bidrag till statliga myndigheter 113 410
Ldmnade bidrag till kommunal sektor 2286 695
Ldmnade bidrag till EU-lander 0 0
Ldmnade bidrag till ideella foreningar och organisationer 592 569
Ldmnade bidrag till privata foretag eller ekonomiska féreningar [ 711 699
Lamnade stipendier till enskild person 3039 3832
Summa lamnade bidrag 8741 6 205
Avrets kapitalférindring 2018-12-31 2017-12-31
Anslag -2 050 -8 393
Avgifter -2 264 3533
Bidrag =272 -2078
Finansiell verksamhet -437 -497
Andelar i hel- och deldgda foretag 107 -444
Transfereringar 0 -7
Summa kapitalférandring -4916 -7 886
Immateriella anliaggningstillgangar

Léngre avskrivningsperiod dn fem ar tillimpas inte pa nagra immateriella anldggningstillgangar.

Rittigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 2018-12-31 2017-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 7 873 6 544
Avrets anskaffningsutgifter 3697 I 329
Minskning av ackumulerat anskaffningsvarde vid utrangering/forsaljning -1 487 0
UB ackumulerat anskaffningsvarde 10 083 7873
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -6 602 -5 963
Arets avskrivningar och nedskrivningar -755 -640
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/férsiljning | 487 0
UB ackumulerade avskrivningar -5 870 -6 602
Bokfort virde 4213 1271
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not 12

60

Materiella anliggningstillgangar

Markanliaggning 2018-12-31 2017-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 420 420
Arets anskaffningsutgifter 0 0
Minskning av ackumulerat anskaffningsvérde vid utrangering/forsaljning 0 0
UB ackumulerat anskaffningsvarde 420 420
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -420 -420
Avrets avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsaljning 0 0
UB ackumulerade avskrivningar -420 -420
Bokfort virde 0 0
Forbittringsutgift pa annans fastighet 2018-12-31 2017-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 106 314 101 629
Arets anskaffningsutgifter 3110 4 685
Minskning av ackumulerat anskaffningsvérde vid utrangering/férsiljning -6 312 0
UB ackumulerat anskaffningsvarde 103 112 106 314
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -73 429 -64 377
Arets avskrivningar och nedskrivningar -8 980 -9 052
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsaljning 6312 0
UB ackumulerade avskrivningar -76 097 -73 429
Bokfort virde 27 015 32 885
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2018-12-31 2017-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde [41 548 135 100
Arets anskaffningsutgifter 4554 8 171
Minskning av ackumulerat anskaffningsvarde vid utrangering/frsaljning -39 548 -1 723
UB ackumulerat anskaffningsvarde 106 554 41 548
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -110 091 -103 927
Avrets avskrivningar och nedskrivningar -8 734 -7 871
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/férsaljning 39 484 | 707
UB ackumulerade avskrivningar -79 341 -110 091
Bokfort virde 27 213 31 457
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not 13 Finansiella anldggningstillgangar — Andelar i hel- och delidgda féretag 2018-12-31 2017-12-31
Statskapital 4 000 4000
Andelar i hel- och deldgda foretag | 473 815
Arets resultat i hel- och deligda foretag 107 -444
Summa andelar i hel- och deliagda foretag 5580 4371

Hogskolan innehar 100 % av aktiekapitalet i dotterforetaget HHUAB, totalt 3 000 aktier:
Det nominella vardet ar 100 kr/aktie, anskaffningsvérdet dr 4 000 tkr och det bokférda vardet 5 580 tkr.

Foretaget dr inte borsnoterat.

HHUAB:s organisationsnummer dr 556502-5888

not 14 Kortfristiga fordringar — Kundfordringar 2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar — svenska kunder 3222 | 632
Kundfordringar — utldndska kunder 38 25
Kundfordringar — osdkra 25 27
Summa kundfordringar 3 285 1 684

not I5 Kortfristiga fordringar — Ovriga kortfristiga fordringar 2018-12-31 2017-12-31
Fordran — férskott 16n 66 53
Summa odvriga kortfristiga fordringar 66 53

not 16 Periodavgransningsposter — Forutbetalda kostnader 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda hyror 17 352 17021
Forutbetalda kostnader statliga myndigheter 307 334
Forutbetalda kostnader &vrigt 2 475 2398
Summa forutbetalda kostnader 20 134 19 753

not 17 Periodavgriansningsposter — Upplupna bidragsintikter 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna bidragsintékter statliga myndigheter 3572 3004
Upplupna bidragsintékter évriga 14 065 12 386
Summa upplupna bidragsintikter 17 637 15390
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not 18 Avrikning med statsverket 2018-12-31 2017-12-31
Uppbord
Redovisat mot inkomsttitel 0 0
Medel fran rdntekontot som tillférts inkomsttitel 0 0
Anslag i icke rintebirande flode 0 0
Anslag i rantebirande flode avriknat mot statsverket
Redovisat mot anslag 462 723 438 364
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -462 723 -438 364
Ovriga fodringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken 0 0
Summa avrikning statsverket 0 0
not 19 Kassa och bank - Behallning riantekontot i Riksgilden 2018-12-31 2017-12-31
Réntekonto i Riksgélden 129 215 129 707
Hogskolan har ingen beviljad rdantekontokredit for ar 2017
not 20 Myndighetskapital — Férandring av myndighetskapitalet
Resultat- Kapital-
andelar i hel- Anslags- Avgifts- Bidrags- férandring
Stats- och deldgda finansierad belagd finansierad Finansiell Trans-  enligt resul-
kapital foretag verksamhet verksamhet verksamhet  verksamhet ~ fereringar tatrdkning  Summa
Ingaende balans ar 2018 4000 587 43 213 8702 -4 835 9 896 -434 61129
2017 &rs kapitalférandring 0 -444 -8 393 3533 -2078 -497 -7 -7 886
Avrets kapitalférandring 2018 0 107 -2 050 -2 264 272 -437 0 4916 -4916
Utgaende balans 4000 694 41 163 6438 -5 107 9 459 -434 56 213
not 21 Myndighetskapital — Balanserad kapitalférindring 2018-12-31 2017-12-31
Balanserad kapitalférandring 1B 64 200 71 355
Kapitalférandring foregaende ar -7 886 -7 023
Resultat i dotterbolag HHUAB foregaende ar 444 -132
Balanserad kapitalforandring UB 56 758 64 200
not 22 Avsittningar - Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende avsdttning 2 401 | 944
Arets delpensionskostnad 732 I 759
Arets delpensionsutbetalning -1 017 -1 302
Utgaende avsittning 2116 2401
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Avsittningar — Ovriga avsittningar 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende avsittning till lokaft omstéliningsarbete 7 452 6836
Avrets avsittning till lokalt omstaliningsarbete 793 774
Arets anvindning av medel for lokalt omstillningsarbete 0 -158
Utgaende avsittning 8 245 7 452

Under ar 2019 beraknar Hogskolan att avsatta 800 tkr till lokalt omstaliningsarbete och berdknar att anvanda ca | 000 tkr.

Skulder m.m. - Lan i Riksgéldskontoret 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende ldneskuld 58 005 55990
Lan upptagna under aret 7970 26 395
Arets amorteringar -17 680 -24 380
Summa lan i Rikgdldskontoret 48 295 58 005

Beviljad laneram i Riksgéldskontoret for ar 2018 dr 60 mkr, varav 48 mkr ar utnyttjade 2018-12-31.

Skulder m.m. - Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2018-12-31 2017-12-31
Leveratdrskulder andra myndigheter 388l 4195
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 6927 6 692
Utgdende mervidrdesskatt | 862 2515
Summa skulder till andra statliga myndigheter 12 670 13 402
Skulder m.m. - Leverantorsskulder 2018-12-31 2017-12-31
Leverantdrsskulder — icke-statliga 7993 7203
Leverantorsskulder — utlandska 54 427
Summa leverantorsskulder 8 047 7630
Skulder m.m. - Ovriga kortfristiga skulder 2018-12-31 2017-12-31
Personalens kallskatt 6452 6245
Skuld — privatpersoner 109 0
Bidragsférmedling 3441 3280
Observationskonto 208 18
Negativ [6n -42 -41
Summa ovriga skulder 10 168 9 502
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Periodavgransningsposter — Upplupna kostnader 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna I6ner 2 286 3277
Semesterloneskuld 18 908 17371
Upplupna kostnader sociala avgifter 10930 10303
Ovriga upplupna kostnader 3075 3071
Summa upplupna kostnader 35199 34022
Periodavgriansningsposter — Oforbrukade bidrag 2018-12-31 2017-12-31
Oférbrukade bidrag — statliga myndigheter 33173 21 581
Of6rbrukade bidrag — dvriga 22 461 23 428
Summa oférbrukade bidrag 55 634 45 009
Forbrukning av oférbrukade bidrag — statliga myndigheter

inom 3 manader | 226 7115
mer dn 3 manader till | ar 17329 8 606
mer an | artill 3 ar 14415 4759
mer dn 3 ar 203 [ 10l
Of6rbrukade bidrag — statliga myndigheter 33173 21 581
Periodavgrinsningsposter — Ovriga forutbetalda intikter 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda intdkter — statlig 3230 | 767
Forutbetalda intdkter — icke-statlig 4195 5902
Summa ovriga forutbetalda intikter 7 425 7 669
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Till grund for redovisningen av ersittningar och andra forméner, enligt FAB 7 kap. 2 §, ligger uppgifter frin Hogskolan i
Halmstads kontrolluppgifter 2018. Till foretridare for verksamheten utgar inget styrelsearvode utan dessa fullgor sitt uppdrag
inom ramen for sina respektive anstillningar. Ordférande, ledaméter som foretrider allminna intressen samt foretridare for
verksamheten har atagande i styrelsen till och med den 30 april 2020.

Ordférande

Harald Castler
Carponovum AB, Sandkroken Konsult AB

Foretradare for allmanna intressen

Mats Dorring

Beconfident AB, Bjirechips AB, Elektron AB,
Enet Bryggeri AB, Somna AB, Vithe AB,
Vithe Fastigheter AB

Staffan Edén
Lena Eriksson

Jesper Falkheimer
Dinnovate AB, Gullers Grupp AB,
Media Evolution AB, Oresundsinstitutet AB

Monica Karlsson
Swedenergy AB

Ewa Stiilldal
Stockholms Sjukhem

Amelie von Zweigbergk
Zweig Solutions AB

50 tkr

22 tkr

22 tkr

22 tkr

22 tkr

22 tkr

37 tkr

22 tkr

Foretradare for verksamheten

Stephen Hwang

Arbetsgivarverkets styrelse, Insynsridet;
Linsstyrelsen i Hallands lin, Sveriges
Utbildningsradio AB

Svante Andersson

Jan Karlsson

Maria Akesson

Foretradare for studenterna

Marielle Bock
Ledamot frin och med den 1 juli 2018

Marten Dalman
Ledamot till och med den 30 juni 2018

Hanne Goransson
Ledamot till och med den 30 juni 2018

Emma Flodin
Ledamot frin och med den 1 juli 2018

Angelica Pantzar
Ledamot till och med den 30 juni 2018

Josefine Rebinder-Lindstém
Ledamot frin och med den 1 juli 2018

1289 tkr

969 tkr
596 tkr
667 tkr

19 tkr

18 tkr

19 tkr

11 tkr

11 tkr

11 tkr
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SJUKFRANVARO

Den totala sjukfrinvaron f6r 2018 var 2,7 procent (2,3 pro-
cent &r 2017), sjukfrinvaron 6kade med 0,4 procentenheter
jimfort med forgiende ar. Sjukfranvaron for kvinnor var 3,5
procent for &r 2018 (3,3 procent ar 2017) vilket dr en 6kning
med 0,2 procentenheter jimfort med férgiende 4r. Fér min
ir siffrorna 1,8 procent (1,2 procent &r 2017), en kning med
0,6 procentenheter. Férindringen av den totala sjukfrinva-
ron berodde pd en 6kning av korttidssjukfranvaron. Antalet
personer som var sjukskrivna under 2018 var 215 (185 perso-
ner ar 2017), det vill siga en 6kning med 30 personer.

Antalet lingtidssjuka personer (mer 4n 60 dagar i samman-
hingande period), 6kade frin 24 personer &r 2017 till 35

personer ar 2018. Okningen avsig frimst kvinnor i ilders-
grupperna 30-49 ir samt 50 &r och ildre. Sjukfranvaron som
avsdg sammanhingande tid av 60 kalenderdagar eller mer
minskade till 44,5 procent ar 2018 av den totala sjukfrinva-
ron (49,7 procent ar 2017). Minskning av lingtidssjukskrivna
fanns bland kvinnor inom éldersgruppen 50 &r och dldre samt
min i dldersintervallet 3049 ir.

Sammanfattningsvis kan konstateras att sjukfranvaron for
lirositet 6kade jimfort med férgiende ar. Totala antalet sjuk-
skrivna personer 6kade, liksom antalet personer som var ling-
tidssjukskrivna.

TABELL 23.SJUKFRANVARO | PROCENT AV SAMMANLAGD ARBETSTID PER ALDERSKATEGORI 2016-2018.

2018 2017 2016

Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
29 ar och yngre 1,7 39 0,3 0,4 1,0 0,0 1,5 35 0,2
30-49 ar 2,8 39 |4 2,6 4,1 09 2,4 35 1,2
50 &r och aldre 2,7 30 24 2,1 2,4 1,8 3,7 35 39
Totalt 2,7 3,5 1,8 2,3 3,3 1,2 2,9 3,5 2,3
Andel av sjukfranvaron som
utgors av langtidssjukskrivna
(60 dagar eller mer) 445 45,9 41,1 49,7 51,2 45,0 49,0 453 549
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Anslagsredovisning

TABELL 24. ANSLAGSREDOVISNING 2018 (TKR).
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Ingdende Arets Fordelat Totalt Utgdende
Sverforings- tilldeln. enligt anslags- disponibelt Sverforings-
belopp regleringsbrev belopp Indragning belopp Utgifter belopp
Utbildning pa grundniva och
avancerad niva
16:02:045.001 Takbelopp (ram) 0 393975 0 0 393975 -393975 0
Forskning och utbildning pa forskarniva
16:02:046.001 Basresurs (ram) 0 68 748 0 0 68 748  -68 748 0
TOTALT 0 462723 0 0 462723 -462723 0
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TABELL 25. REDOVISNING AV ANTAL HELARSSTUDENTER (HST) OCH HELARSPRESTATIONER (HPR)
Utfall avseende perioden 2018-01-01-2018-12-31

. B HST . HPR UTFALLTOTAL
UTBILDNINGSOMRADE UTFALL UTFALL ERSATTNING ERSATTNING ERSATTNING
hst hpr (tkr) (tkr) (tkr)
Humaniora 455 286 14502 5941 20 443
Juridik 182 141 5810 2927 8737
Samhéllsvetenskap | 599 1313 50992 27272 78 264
Naturvetenskap 615 462 33425 21201 54 627
Teknik | 143 889 62 115 40 744 102 858
Vard 413 364 23 847 18200 42 047
Medicin 172 153 12 12002 23 114
Undervisning 468 457 18139 18 582 36720
Verksamhetsforlagd utbildning 103 102 5654 5455 1109
Ovrigt 17 21 757 731 | 487
Idrott I I 128 56 184
SUMMA 5167 4188 226 480 153 111 379 591
Takbelopp (tkr) 393 975
Redovisningen visar att lirositet kommer Gver takbeloppet med (tkr)
Redovisningen visar att lirositet kommer under takbeloppet med (tkr) -14 384
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TABELL 26. BERAKNING AV ANSLAGSSPARANDE OCH OVERPRODUKTION (TKR).

A.Tillgingliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)
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Arets takbelopp 393975
+ ev.ingdende anslagssparande

SUMMA A 393 975
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for hpr fran december foregaende budgetar | 706
Utfall total ersittning enligt Tabell 25 379 591
+ ev.ingdende &verproduktion 19 626
SUMMA B 400 923
SUMMA A-B' -6 948
'Positiv summa férs till tabell &ver anslagssparande nedan.

Negativ summa fors till tabell Gver éverproduktion nedan.

Tabell anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande A-B

- ev. anslagssparande &ver 10 % av takbeloppet?

Utgaende anslagssparande 0
Tabell 6verproduktion

Total utgdende &verproduktion 6948
- ev. verproduktion &ver 10 % av takbeloppet? 0
Utgaende 6verproduktion 6 948

2Den del av anslagssparande respektive verproduktion som ldrosétet inte far behdlla utan regeringens godkannande.
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Vasentliga uppgifter

2018 2017 2016 2015 2014

UTBILDNING OCH FORSKNING
Totalt antal helarsstudenter' 5167 5158 5013 5011 5097
antal kvinnor 3126 3093 3045 308l 3101
antal man 2042 2 065 | 968 1929 [ 995
Kostnad per helarsstudent (kr) 76 892 74 003 76 004 71 964 69014
Totalt antal helarsprestationer' 4188 4182 4145 4238 4298
antal kvinnor 2 607 2 604 2 621 2 694 2708
antal man | 581 | 578 | 524 | 544 | 590
Kostnad per helarsprestation (kr) 94 867 91 274 91 920 85 090 81 843
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 201 184 134 114 93
antal kvinnor 62 62 41 31 26
antal man 139 122 93 83 67
Totalt antal nyantagna doktorander? 14 8 14 13 27
antal kvinnor 5 3 5 6 15
antal man 9 5 9 7 12
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet>3 81 (62,19 88 (67,21 95 (69,26) 102 61,41) 97 (54,43)
antal kvinnor 34 38 39 41 40
antal man 47 50 56 61 57
Totalt antal doktorander med doktorandanstillning (arsarb.)? 30 33 36 35 29
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid fér licentiatexamen* 4 3 3 3 2
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen* 4 5 4 4 5
Totalt antal doktorsexamina? 12 5 12 10 12
antal kvinnor 3 2 6 3 8
antal man 9 3 6 7 4
Totalt antal licentiatexamina? 5 9 3 5 4
antal kvinnor 0 4 0 0 2
antal man 5 5 3 5 2
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer® 222 207 180 181 260
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation® 705 794 807 710 479
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2018 2017 2016 2015 2014

PERSONAL
Totalt antal arsarbetskrafter 509 540 528 518 515
antal kvinnor® 273 284 268 263 -
antal man® 236 256 260 255 -
Medelantal anstillda 606 616 611 598 596
antal kvinnor® 321 321 311 305 -
antal man® 285 295 300 293 -
Totalt antal lirare (arsarbetskraft) 299 319 307 289 291
antal kvinnor® 140 150 138 127 -
antal man® 159 169 169 162 -
Antal disputerade ldrare (arsarbetskraft) 179 199 180 164 153
antal kvinnor® 78 89 79 69 -
antal man® 101 110 101 95 -
Antal professorer (arsarbetskraft) 35 38 36 34 33
antal kvinnor® 9 8 5 4 -
antal man® 26 30 31 30 -

EKONOMI

Intikter totalt (mkr) 598 578 554 529 509
varav utbildning pa grundniva och avancerad niva (mkr) 441 421 410 408 393
andel anslag 89 % 89 % 90 % 91 % 92 %
andel externa intakter Il % Il % 10 % 9 % 8 %
varav forskning och utbildning pa forskarniva (mkr) 157 157 144 121 116
andel anslag 44 % 40 % 43 % 46 % 48 %
andel externa intakter 56 % 60 % 57 % 54 % 52 %
Kostnader totalt (mkr) 603 586 561 524 512
andel personal 67 % 67 % 67 % 68 % 69 %
andel lokaler 13% 13 % 13 % 14 % 15 %
Lokalkostnader’ per kvm (kr) 1 869 1 802 1715 1722 1712
andel av justerade totala kostnader 15 % 15 % 15 % 16 % 17 %
Balansomslutning (mkr) varav: 245 246 243 243 230
oférbrukade bidrag 56 45 40 39 36
arets kapitalforandring -5 -8 -7 4 -3
myndighetskapital (inkl. drets kapitalférandring) 57 6l 69 76 72
- myndighetskapital inom utbildning grundniva och avancerad niva 94 98 98 104 92
- myndighetskapital forskning och utbildning pa forskarniva -36 -37 -29 -28 -20

"Exklusive uppdragsutbildning och bestilld utbildning.

2Avser doktorander antagna vid sévadl Hogskolan i Halmstad som andra larosdten men som ingdr i Hogskolan i Halmstads verksamhet.

? Siffrorna inom parentes anger antalet doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad, respektive vid annat ldrosite men som ingar i Hégskolan i Halmstads verksamhet.
*Avser doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad.

*Siffran for aren 2015-2018 anger enbart publicerade artiklar eftersom forfattarna numera kan ange olika typer av bidrag till konferenser (artikel, abstract, poster, presentation).
For ar 2014 finns inte denna information tillgdnglig i systemet. Se dven kommentar i texten pa sidan 34.

8Fj systemtekniskt majligt att redovisa for 2014, Ar 2018 har visentligt ligre antal drsarbetskrafter jamfort med féregdende arTjinstlediga eller sjuka har tidigare rapporterats
som en hel arsarbetare, detta innebdr att en jamforelse mellan aren blir missvisande.

’Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstallining av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna
(REK 2014:1, dnr 14/069). 71
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Styrelsens underskrifter

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intikter och myndighetens ekonomiska stillning.

Halmstad den 18 februari 2019

arald Castler Stephen Hwang
ordférande rektor
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Hogskolan 1 Halmstad

Akademier

* Akademin for ekonomi, teknik och naturvetenskap
¢ Akademin f6r hilsa och vilfird

¢ Akademin for informationsteknologi

e Akademin for lirande, humaniora och samhille

Forskningsmiljéer

* Centrum for innovations-, entreprendrskaps- och lirandeforskning (CIEL)
¢ Centrum for lirande, kultur och samhille (CLKS)

* Centrum for forskning om vilfird, hilsa och idrott (CVHI)

* Halmstad Embedded and Intelligent Systems Research (EIS)

* The Rydberg Laboratory for Applied Sciences (RLAS)

Profilomraden
¢ Profilomride Hilsoinnovation

¢ Profilomride Smarta stider och samhillen

Forskarutbildningsomraden
* Hilsa och livsstil

* Informationsteknologi

* Innovationsvetenskap

Laboratorier/lirandemiljoer/samverkansarenor/innovationsarenor
* Digitalt laborativt centrum (DLC)

¢ Elektronikcentrum i Halmstad (ECH)

¢ Fab Lab

e Hilsolabbet

¢ Hilsoteknikcentrum Halland (HCH)

* Rydberglaboratoriet
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