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Arendets hantering

Forsknings- och utbildningsnimnden (FUN) beslutade den 13 juni 2019 (dnr L 2018/162) att ge
det samlade omdomet ifrigasatt kvalitet for Internationella marknadsforingsprogrammet. I enlighet
med riktlinjerna f6r utvirdering av utbildning pa grundniva och avancerad nivé (dnr L2018/50)
arbetade akademin for féretagande, innovation och hallbarhet (FIH) under hdsten 2019 fram en
dtgirdsanalys som FUN stillde sig bakom med beslut om att akademin skulle dterkomma med en
dtgirdsredovisning.

Akademin inkom med atgirdsredovisning 12 juni 2020. Atgirdsredovisningen hanterades av FUN:s
utskott hosten 2020. Utskottet och FUN efterfrigade under hdsten kompletterande redogorelse fran
akademin till dtgdrdsredovisningen och dialog fordes dven med akademin. Trots kompletterande
redogorelse beddmde FUN att Internationella marknadsforingsprogrammets dtgirder for att
korrigera brister och utvecklingsomriden i utbildningen inte sikerstillde att utbildningen uppfyllde
kraven for Hog kvalitet, varpa rektor forslogs att utbildningen skulle pausas och utgd ut
utbildningsutbudet 2021/2022 (dnr L 2018/162). Rektor beslutade 8 mars 2021 att Internationella
marknadsféringsprogrammet utgick frin utbildningsutbudet 2021/2022 (dnr L 2020/85).

Efter beslutet fortsatte akademins utvecklingsarbete och forsknings- och utbildningsnimnden
begirde att en ny atgirdsredovisning skulle inkomma senast 30 november 2021. Atgirdsredovisning
inkom till utsatt datum. Ny atgirdsredovisning tillsammans med reviderad programbeskrivning,
utbildningsplan och kursplaner skickades direfter till externa sakkunniga for bed6mning.
Sakkunniga inkom med utlitande 15 februari 2022.

Av utlatandet framgdr att den arbetsgrupp som tillsatts pa FIH f6r att utveckla utbildningen har tagit
fasta pa flertalet av de brister och utvecklingsomraden som lyftes i utvirdering 2019, méanga
forbattringar har initierats och genomforts. De sakkunniga konstaterar att det finns ytterligare
utrymme for férbittring men sammanfattningsvis framkommer det att sen utvirderingen 2019 har
Internationella marknadsféringsprogrammet genomgatt ett positivt férandringsarbete.
Forindringsarbetet kan dock inte antas vara slutfort utan ett kontinuerligt utvecklingsarbete maste
ligga till grund for att programmet ska sté sig starke 6ver tid.

Utlatandet delades efter att det inkommit med akademin som uppmanades att dterkoppla med sin
syn pé utlitandet. Aterkoppling efterfragades p4 utlitandet i sin helhet men sirskilt for de delar dir
sakkunniga i utlitandet angett att de inte hade kunnat géra en bedémning utifran tillgingliga
underlag. Akademin aterkopplade 18 februari.

Bedoémning infor forslag till beslut

Efter akademins aterkoppling har FUN:s ordférande, en ledamot i FUN samt kvalitetssamordnare
vid hogskolekansliet gitt igenom underlagen f6r beredning till FUN. Bedémningen ir att
underlagen, savil sakkunnigas utlitande som akademins aterkoppling, visar pa att ett positivt
forbittringsarbete har skett for Internationella marknadsforingsprogrammet. Flera av de
utvecklingsomraden som sakkunniga fortsatt identifierar ar hgskoledvergripande
utvecklingsomraden, men trots detta finns dven en del programspecifikt forbittringsarbete kvar att
genomfora. Ett orosmoment ar att den arbetsgrupp som drivit utvecklingsarbetet for utbildningen
inte huvudsakligen utgdrs av de som kommer beréras av utvecklingsarbetet, det vill sidga
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programkollegiet. Det dr en synpunkt som dven lyfts av de externt sakkunniga. Akademin hinvisar
till att flera nya medarbetare har rekryterats, bland annat ny avdelningschef och ny programansvarig,
och att akademin arbetar mélinriktat med personalens engagemang och motivation.

Om det programspecifika forbattringsarbetet fortgar finns goda majligheter for utbildningen att
uppritthalla hog kvalitet, det forutsitter att engagemang finns och sikerstills inom programmet.
Med hinvisning till att de mest visentliga bristerna i utbildningen har atgirdats, samtidigt som ett
fortsatt forbattringsarbete utifrin identifierade utvecklingsomraden kvarstar, ar beddmningen att
Internationella marknadsforingsprogrammet kan erhalla omdémet Hog kvalitet med forbehall och
ingd i utbildningsutbudet 2022/2023. Fér fortsatt aterkoppling till FUN ska akademin f6r 2023 och
2024, i samband med att den arliga uppfoljningsrapporten beslutats av akademiradet, aterrapportera
med en ligesrapport till FUN for utbildningens utvecklingsarbete. Utbildningen ingar i 6vrigt i den
ordinarie utvirderingscykeln och utvirderas igen nista ging varterminen 2025.

Beslut

Forsknings- och utbildningsnimnden gér den sammantagna bedémningen att vidtagna atgirder ger
tillrickliga forutsiteningar for att besluta att Internationella marknadsféringsprogrammet ska erhélla
omdomet Hog kvalitet med forbehall och att rektor kan foreslas att utbildningen ingér i
utbildningsutbudet 2022/2023 med antagning till hostterminen 2022.

Forsknings- och utbildningsnimnden beslutar att akademin f6r 2023 och 2024 ska aterkoppla till
nimnden med en ldgesrapport av utbildningens utvecklingsarbete, med utgingspunkt inom ramen
for den arliga uppféljningen. Utbildningen ingdr i vrigt i ordinarie utvirderingscykel och utvirderas
nista gang varterminen 2025.

Beslutet i original och relaterade dokument finns i diariet under dnr L 2018/162 och gér att fa
genom att kontakta registrator@hh.se eller funkansli@hh.se.
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