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Health Lab

Den 17 november 2017 invigdes Health
Lab — Hégskolan i Halmstads nyaste
labbmiljé och samverkansarena. Hir kan
studenter — tillsammans med lirare, fors-
kare och samverkansparter — utforma,
prova och simulera arbetssitt for framti-
dens arbete inom idrott och hilso- och

sjukvird. Health Lab innehaller dven vil-
anvinda sociala ytor f6r méten, samarbe-
ten och inspiration.
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Hojdpunkter fran akademierna

Nytt hdlsolabb, fordjupade samarbeten, framsteg inom forskning och nya utbildningar.
For Hogskolan i Halmstads fyra akademier var 2017 ett intressant och framgangsrikt ar.

Har lyfter respektive akademi fram arets hojdpunkter.

For Akademin for halsa och valfard var arets
tydligaste hojdpunkt invigningen av Hégskolans
senaste labbmiljé Health Lab. Det dr en unik
larandemiljé och samverkansarena dar stu-
denter, larare, forskare och samverkansparter
kan utforma, préva och simulera arbetssatt for
framtidens arbete inom idrott och hdlso- och
sjukvard. | labbet finns autentiska miljder och
utrustning, samt sociala ytor. Under dret arrang-
erade akademin dven sex konferenser: Flera av
konferenserna var delar av samverkansprojekt
med naringsliv, offentlig sektor och universitet i
hela varlden.

— o T

> AKADEMIN FOR INFORMATIONS-

TEKNOLOGI

Aret innebar en positiv utveckling for bade
forskning och utbildning vid Akademin for
informationsteknologi. Akademin dkade sina
utbildningsplatser pa flera program och till
hosten 2018 planeras starten av bdde ett nytt
civilingenjorsprogram i intelligenta system och
ett nytt masterprogram i digital tjansteinno-
vation. Aven forskningen tog stora och sjilv-
klara steg framat, till exempel genom utdkade
samarbeten med Region Halland. Akademin
har aldrig forr tilldelats sa stor andel exter-

na forskningsmedel, vilket dr ett bevis for att
forskningen dr relevant och samhdllsviktig.




Digitalt laborativt centrum, DLC, var under
dret ett viktigt nav for akademins samarbeten
och langsiktiga avtal. Samarbetsavtalet Framti-
dens digitala lirande i skolan, om 8,3 miljoner
kronor under tre ar, undertecknades under
senhdsten av Hogskolan, Region Halland och
atta kommuner. Likasd arbetade akademin
med stéd av DLC med Real classroom lab, dar
klassrum ar testmiljder; tillsammans med Halm-
stads kommun,Vinnova, EU och Kinnarps. DLC
tog under aret emot dver 100 studiebesdk
och i november dgde konventet Medie- och

informationskunnighet rum har.
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> AKADEMIN FOR EKONOMI,

TEKNIK OCH NATURVETENSKAP

Vid Akademin for ekonomi, teknik och natur
vetenskap var en viktig hdjdpunkt att sats-
ningar for dkad internationalisering bar frukt
och skapade internationell konkurrenskraft
inom saval forskning som utbildning. Antalet
internationella studenter dkade bade fran Eu-
ropa och &vriga varlden, nagot som har lett
till intressanta internationella studiemiljder —
dven for de svenska studenterna. Internatio-
nella samarbeten inom flera forskningsprojekt
skapades. Denna positiva utveckling fortsatte,
vilket ar bra savdl for forskningen i sig som
for Hogskolans utbildningar.
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Rektor har ordet

Hogskolornas och universitetens centrala roll som hérnpelare i demokratiska
samhdllen och garanter av vetenskapligt underbyggd kunskap har kanske ald-
rig varit sa tydlig som ar 2017, da begrepp som "alternativa fakta” och "fake
news’ blev vardag dven | demokratiska ldnder. | Europa har ldrosaten blivit
nedstdngda av politiska skdl. P4 andra sidan Atlanten har forskning om miljén

motarbetats, ocksd av politiska skal.

Hogskolan i Halmstad har slutfort dnnu ett ar av fram-
gangsrik verksamhet. Det ir forsta gangen som jag, som
ny rektor, kan summera aret som har gact. Fér mig har
det varit nio intressanta ménader att lira kinna Hogsko-
lan. Jag har imponerats av verksamheten som bedrivs hir!
Lirositet dr en vilskott organisation med kunniga och
engagerade medarbetare. Ett fokuserat och vil genomfort
profileringsarbete gor att Hogskolan i Halmstad star vl
rustad for att erbjuda studenter utbildningar av hog kvali-
tet, vilket efterfragas i samhillet. Forskningen har — genom

fokusering och kraftsamling kring néigra starka omraden
— lyckats na internationellt hog kvalitet och relevans.

Under éret har Hogskolans medarbetare och inbjudna
studenter diskuterat hur ldrositet dven i framtiden ska
kunna fortsitta att vara attraktivt bland studenter och
framgangsrikt inom forskningen. Tre omriden har iden-
tifierats som sirskilt viktiga for ldrositets utveckling: kre-
ativitet och innovation, studentupplevelse samt samverkan.
Samtalen kommer att fortsitta under 2018 med med-



arbetare och styrelse for att kunna formulera utmanande
malbilder fér dessa omraden.

Hogskolan i Halmstad fortsitter att vara ett populirt
val bland studenter, sivil inhemska som internationel-
la. Vi har 6kat antalet studenter som vill ldsa hos oss
med 8 procent. Antalet internationella studenter som
soker till oss har nistan fordubblats! Vi ir starka inom
vara professionsutbildningar — till exempel f6rskollarar-
och grundlidrarprogrammen, Sjukskéterskeprogrammet
samt vara ekonom- och ingenjorsutbildningar. Detta
innebir att regeringens satsning pa en utbyggnad av an-
talet platser hos oss ir vilkommen.

En forutsittning for att vara ett attraktivt ldrosite dr
lirandemiljéer som haller hog kvalitet. Hogskolan har
medvetet satsat pd detta och vi har invigt dnnu en kom-
binerad studie-, labb- och samverkansmiljo: Health Lab.
Den kommer att bidra till en dnnu bittre studiemiljo
och samtidigt 6ka kvaliteten i vara utbildningar inom
hilsoomradet samt mojliggdra nya samverkansprojekt.
Under aret har vi sett en annan av vira studie-, labb-
och samverkansmiljéer, Digitalt laborativt centrum, bli
en framgingssaga med otaliga studiebesok fran nir och
fjirran, intressanta samverkansprojekt och inte minst en
mycket populir studiemiljé for vara studenter.

Samverkan, innovation och internationalisering 4r om-
riden som Hogskolan arbetar strategiskt med. For att
ytterligare stirka detta arbete pa hogskoledvergripande
nivi utsigs en vicerektor fér dessa omriden under aret.
En av lirositets viktigaste samverkansparter ar Halm-
stads kommun. Det har varit minga och framgingsrika
diskussioner kring samarbeten — bland annat tillsam-
mans med studentkaren i projektet Halmstad hjirta stu-
dent och ambitionen att bli "arets studentstad” 2020.
Diskussionerna har ocksd utmynnat i ett samarbetsavtal
mellan lirositet och kommunen kring gemensamma
intresscomraden. Flera andra samarbeten har utveck-
lats under aret — till exempel med Region Halland och
Hallands kommuner kring verksamhetsforlagd utbild-
ning och forskarutbildning kopplat till sjukskoter-
skeutbildningen. Riksidrottsforbundet har, genom att
utnimna Hogskolan till ett riksidrottsuniversitet, 6pp-
nat upp for fordjupade samarbeten med forbundet och
idrottsrérelsen i stort.
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Under aret har arbetet med att formulera mal och stra-
tegier for aren 2018-2021 inom Hégskolans KK-milj6
Forskning for innovation — som finansieras av Stiftelsen
for kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen)
— slutférts. Diskussionerna internt har varit minga, och
har lett dll en framgingsrik mélformulering som har
godkints av stiftelsen. Den innebir hogt stillda ambi-
tioner for utvecklingen av verksamheten, som bedrivs
i ndra samverkan med en mingd olika niringslivspart-
ner. Arbetet med att férsoka etablera regionen som en
nationell innovationsarena inom omridet hilsoinno-
vation har paborjats under 2017, och kommer att fort-
sitta 2018 med malet att f4 Vinnovas si kallade Vinn-
vixt-satsning.

Den framgangsrika verksamheten som har genomférts
under 2017 har varit méjlig tack vare alla engagerade
och skickliga medarbetare. Jag vill rikta ett stort tack
till alla for det gingna arets insats. Jag vill ocksd rikta
ett stort tack till studentkdren for engagemang och gott
samarbete. Ett stort tack ocksa till alla samverkansparter
i regionen, Sverige och runt om i virlden som har bidra-
git till var framgéng!

S S

Stephen Hwang
rektor, Hogskolan i Halmstad






For studentkarens del var 2017 ett ar fylit av bade sma och stora hdandelser.

| synnerhet var samarbetet med Halmstads kommun givande och kommer
att leda till att Halmstad blir en dnnu battre studentstad.

Halmstad Studentkér ér en partipolitiskt och religiost
obunden organisation. Vart huvudsakliga syfte ir att
bevaka och medverka i utbildningens utveckling, for-
bittra forutsittningarna for studier samt skapa en me-
ningsfull fritid for studenter vid Hogskolan i Halmstad.
Cirka 50 engagerade studenter ér fortroendevalda bade
i vara styrelser i studentkédren och som studentrepresen-
tanter i Hogskolans styrelse, nimnder och réd. Vi har
varit verksamma sedan 1984.

Flera rekryteringar

Vi inledde 2017 med att den nya hégskoledirektoren
bérjade, liksom den nya bibliotekschefen. Vi fick dven
en ny rektor som installerades den 20 juni. Studenterna
var med i rekryteringsprocessen och vi ir vildigt néjda
med processen.

Det var i vanlig ordning nyval till alla fértroendeposter
i presidiet, kérstyrelsen med tillhérande organ, student-
representanter samt student- och doktorandombud.
Alla platser var fyllda till verksamhetsérets start den 1
juli.

Under hosten deltog vi dven i rekryteringen av en ny
akademichef till Akademin for hilsa och vilfird. P4
akademin byggdes en ny och fin lirandemiljs, kallad
Health Lab, upp. Den invigdes i samband med akade-
misk hogtid den 17 november.

Halmstad hjdrta student

Under 4ret arbetade vi innu mer med samarbetet
Halmstad hjirta student, och under hésten skrevs ett
avtal mellan Halmstads kommun och studentkiren.
I Halmstad hjirta student arbetar vi utifrén fyra om-
raden: karridr, ma bra, Halmstad pi kartan och stu-
dentinflytande. Vi tillsatte dven en styrgrupp med tvd
representanter for respektive organisation. Det hélls
ocksd ett mote i storgrupp med alla som ér inblandade
i samarbetet och dir vi blickade framit.

Tillsammans utvecklade vi nollningen genom att
oppna upp och gora aktiviteterna mer synliga for all-
minheten. Vi arrangerade ett frukostmingel for att
inspirera studenter att gora karridr i Halmstad efter
studierna. Vi genomforde en studentdialog dir fokus
lag pé att utveckla Halmstad till en bittre studentstad,
samt héll en studentpolitisk debatt for att diskutera
bostider och arbetslivsanknytning med lokala kom-
munpolitiker.

Arets studentstad?

Studentkdren ir stolt dver den goda dialog och det
samarbete som vi har med sivil Hoégskolan som
kommunen dir vi alla arbetar for att gora studenter-
nas tillvaro sd bra som mojligt hir pa lirositet och i
Halmstad. Tillsammans arbetar vi 4ven for att — for-
hoppningsvis — utses till ”arets studentstad” ar 2020.

Halmstad Studentkar genom
Hanne Goransson

| B O
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Aret i korthet

Under 2017 fortsatte Hogskolan i Halmstad sitt arbete med att driva relevant forsk-
ning pa hog nivd, utbildningar med hog efterfragan och samverkan som moter sam-
hdllets utmaningar. Under aret invigdes ett nytt halsolabb, Hogskolan beslutades bli
ett riksidrottsuniversitet, forskningsvolymen &kade och ansékningarna fran internatio-
nella studenter fordubblades — for att bara ndmna ndgra hojdpunkter. Larosatet var
dven fortsatt en kraft i regionens utveckling i att bli ett centrum for innovation.

Hogskolan i Halmstad ska bli ett
riksidrottsuniversitet

Under dret meddelades att Hogskolan i Halmstad, i sam-
arbete med Malmé universitet, ges méjlighet act bli ett av fem
svenska riksidrottsuniversitet frin och med ar 2018. Ett riks-
idrottsuniversitet arbetar bland annat med utbildning, prak-
tiknira forskning och anpassade universitetsstudier. Beslutet
fattades av Riksidrottsforbundet som ett led i att utveckla
svensk idrott.

Stephen Hwang utsags till ny rektor

I mars utsdgs Stephen Hwang till ny rektor vid Hoégskolan
i Halmstad. Han installerades den 20 juni 2017 och efter-
tridde Mikael Alexandersson som var rektor 2011-2016.
Stephen Hwang ir professor i teoretisk fysik med examina
fran Chalmers tekniska hogskola, och var tidigare rektor vid
Linnéuniversitetet.

Health Lab invigdes

I samband med akademisk hdgtid under november invigdes
Health Lab — Hégskolans nyaste labbmiljé och samverkans-
arena. Lds mer om Health Lab pa sidan 36.

Starkt samarbete mellan Halmstads kommun
och Hogskolan

Hégskolans samarbete med Halmstads kommun férdjupades
yttetligare under 2017. I projekeet Halmstad hjirta student
samverkar lirositet med bide kommun och studentkar for ace
skapa en positiv studentupplevelse pd flera plan. Etc uttalat
mal dr dven att Halmstad ska utses till "arets studentstad” av
Sveriges férenade studentkarer. Under aret stirktes dven sam-
arbetet med kommunen genom ett intentionsavtal. Student-
upplevelsen ir ett fokus i avtalet, ett annat dr att Halmstad ska
bli en tillviixt- och kunskapsnod.




Forskningen fortsatte att utvecklas starkt

Ar 2016 6kade Hogskolans forskningsvolym kraftigt jim-
fort med 2015. Den starka utvecklingen fortsatte under
2017 med en ytterligare 6kning pa cirka 13 mkr. Aven an-
talet publikationer i refereegranskade tidskrifter 6kade med
cirka 20 jimfort med foregiende 4r.

Catarina Coquand ny hogskoledirektor

I februari tillridde Catarina Coquand posten som
hégskoledirektor. Hon var dessforinnan dekan vid Fakul-
teten for teknik och sambhille vid Malmé universitet, och
eftertridde Inger Johansson pé posten.

Hogskolan blir akademisk utbildningspartner
till lag-VM i bordtennis

Under aret blev det klart att Hogskolan tar plats som
akademisk partner till lag-VM i bordtennis som arrangeras
i Halmstad 29 april-6 maj 2018. Satsningen kommer att
utgd frin Hogskolans och Hallandsidrottens gemensamma
plattform — Hallands idrottsakademi. Avtalet omfattar
en serie aktiviteter som utspelar sig fore, under och dven
efter sjidlva misterskapet — bland annat ska en internationell
forskningskonferens arrangeras.

Tre nya professorer installerade och fyra nya
doktorer promoverade

Under akademisk hogtid i november installerades tre nya
professorer, fyra doktorer promoverades och flera andra
medarbetare uppmirksammades for sina insatser. Hogsko-
lans pedagogiska pris delades ut for tionde dret i rad (lis en
intervju med pristagaren Eva Strandell pé sidan 17), och fér
forsta gingen delades dven Hégskolans pris for samverkan
och innovation ut (lis en intervju med pristagaren Hans-
Erik Eldemark pa sidan 29). Det var Hogskolans tolfte
akademiska hogtid i ordningen sedan den férsta som hélls
1998. Sedan dess har ett 60-tal professorer installerats i oli-
ka imnesomriden.

De nya dotterbolagen tog fart

2016 bildades tvd nya dotterbolag till Hogskolan i Halm-
stads holdingbolag: HH Innovation AB samt Halmstad
University Executive Education and Research AB (HUER).
HH Innovation arbetar med kommersiellt innovationsstéd
for forskare och studenter och under 2017 drog arbetet
i gng med coachning, niringslivssamarbeten, nya projekt
och ansokningar. Aven en innovationsvecka genomfordes
(se sidan 13). Under 2017 bérjade dven HUER att bygga
upp sin verksamhet. Exempelvis togs kurser fram pa upp-
drag av Férsvarets materielverk, och utbildningskonceptet
HBK Business Academy utvecklades.
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Samverkan, iInnovation och
Internationalisering 1 fokus
for ny vicerektor

Under 2017 utségsWAnders

Nelson till ny vicerektor med
sarskilt ansvar for samverkan,
innovation och internationali-

sering. Utndmningen ar ett satt
att stirka Hogskolans stillning

—
som ett samverkande och

innovativt lirosite.

Beridtta om ditt uppdrag!

— Dialoger med féretridare for omgivande samhille har
visat att det finns ett stort intresse fér 6kad samverkan
med Hogskolan. Ett sirskilt viktigt omride ér att hitta
nya dynamiska former fér gemensamma insatser inom
kompetensforsdrjning — inte minst nir det giller méjlig-
heter till vidareutbildning. Lirositet har antagit utma-
ningen att visentligt 6ka utbudet och volymerna inom
uppdragsutbildning och bestilld utbildning. Dessutom
har offensiva mal tagits fram f6r de nirmaste drens ut-
veckling av forskning i samverkan med niringslivet —
inom KK-miljon Forskning for innovation.

Kan du ge ndgra exempel pa hur Hogskolan
arbetade med samverkan, innovation och
internationalisering under 2017?

— I samarbete med Halmstads kommun har Hgskolan ut-
vecklat studentinkubatorn HighFive Student som en inte-
grerad del av kommunens foretagsinkubator HighFive.
Under 2017 invigdes dessutom Health Lab — en av de
ménga innovationsarenor som har vuxit fram pé lirositet
under de senaste dren (lis mer om Health Lab pa sidan
36). Under akademisk hégtid i november delade lirositet
for forsta gingen ut ett eget pris for framgdngsrika insatser
inom samverkan och innovation (méot pristagaren pé sidan
29). Under aret fortsatte Hogskolan att utvecklas mycket
starkt inom omradet internationella betalande studenter.
Dessutom inrittades och pdborjades ett nytt internatio-
nellt magisterprogram kallat Nordisk vélfird.

11
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Jubilerande Kina-samarbeten

Under 4ret uppmirksammades inte mindre 4n tv4 jubiléer for
Hogskolans samarbeten med kinesiska lirositen. Dels firades
att Hogskolan i Halmstad och Shanghai University of Engi-
neering Science har samverkat i tio 4r — ndgot som firades ge-
nom fornyade samarbetsavtal. Dels fyllde studentutbytet med
Shanghai Dianji University fem ar. Tidigare gick utbytet ut
pa att kinesiska studenter kommer till Halmstad, men hésten
2017 for de férsta svenska studenterna till Dianji.

Okad popularitet internationellt

Bland studenter utanfér Sveriges grinser 6kade intresset for
Hogskolan i Halmstad under 2017. Jimfért med foregien-
de &r hade Hogskolan nistan fordubblat antalet ansokningar
frin internationella studenter. Infér héstterminen tilldela-
des dven rekordminga internationella studenter stipendier
frin Svenska institutet (SI) for att kunna bérja studera vid
Hogskolan. Lirositet brukar i genomsnitt ha tre studenter
med Sl-stipendier per ar. Till hostterminen 2017 bérjade 14
Sl-stipendiater pd Hogskolan. De nya SI-stipendiaterna kom
frin tolv olika linder: Armenien, Indonesien, Rwanda, Zim-
babwe, Bangladesh, Eritrea, Sydafrika, Tanzania, Palestina,
Iran, Kenya och Syrien.

Madlen for KK-miljons sista fyra ar uppsatta

Forskning for innovation ir Hogskolan i Halmstads KK-miljs,
med stdd frin Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveck-
ling (KK-stiftelsen). Under 2017 satte Hogskolan upp malen
och strategierna fér de avslutande fyra dren i programmet:
2018-2021. Under denna period kommer Hégskolan att
ytterligare stirka forskning i samverkan i de unika delarna i
grinsomridena mellan informationsteknologi, innovations-
vetenskap samt hilsa och livsstil. Detta gérs genom tv3 profil-
omriden: hilsoinnovation samt smarta stider och samhillen.

Harald Castler ny ordférande
for hogskolestyrelsen

Under 2017 utsdgs Harald Castler, vd f6r Getinge Life Science,
till ny ordférande for Hogskolans styrelse. Han eftertridde
Karin Starrin pé posten. Utéver Harald Castler tillkom fyra
nya externa styrelseledaméter under 2017: Mats Dérring,
Staffan Edén, Jesper Falkheimer och Monica Karlsson.

Plan for jamstdlldhetsintegrering

Under aret togs Plan for jamstilldbetsintegrering vid Hogskolan
i Halmstad 2017-2019 (JiHU) fram och arbetet pibérjades.
Fokus under detta forsta ar var rekryteringsprocesser for bade
medarbetare och studenter. Utéver den hégskoledvergripande
planen togs lokala planer for JiHU-arbetet fram pi akade-

mierna och inom verksamhetsstodet.

Ekonom, sjukskéterska och ldrare
fortsatt i utbildningstoppen

Drygt 20 000 personer sokte till hdstens kurser och program.
Totalt antogs 7 738 personer i det forsta urvalet — en dkning
med 8 procent frin 2016. Hogst soktryck hade de fyra eko-
nomprogrammen, forskolldrarutbildningen och de tva grund-
lirarprogrammen. Aven Sjukskoterskeprogrammet var fort-
satt populirt. Fér lirositets utbildningsprogram inom teknik
och natur minskade dock antalet antagna 6verlag. Undan-
tagen var mekatronikingenjor, energiingenjor, IT-forensik och
informationssikerhet samt civilingenjor i datateknik, dir
antalet antagna 6kade jamfort med 2016.



Fler permanenta utbildningsplatser utlovade

Hogskolan i Halmstad ska fi 465 nya permanenta utbild-
ningsplatser fram till 2021. Det meddelade Helene Hellmark
Knutsson (S), minister f6r hdgre utbildning och forskning,
nir hon presenterade regeringens virbudget i Digitalt labo-
rative centrum (DLC) pd Hogskolan i Halmstad. Det finns
bide planer och redan péigdende insatser med ldraryrket i
fokus, vilket var en av anledningarna till att ministern valde
just Hogskolan och DLC fér sin presentation.

Arbete med profilering och framtid

Under 4ret arbetade Hogskolan med frigan om sin befintliga och
framtida profilering, och bade medarbetare och inbjudna stu-
denter deltog i diskussionerna. Tre omriden identifierades som
sirskilt viktiga: kreativiter och innovation, studentupplevelse samt
samverkan. Arbetet kommer att fortsitta under 2018.

Forskningsmagasinet Samspel
firade digital ettarsdag

Under 4ret firade Hogskolan i Halmstads forskningsmagasin
Samspel sin digitala ettdrsdag. Magasinet utkom i tryckt form
2011 och 2013. I juni 2016 4terfoddes magasinet och blev
helt digitalt (se samspel.hh.se). Under 2017 publicerades inte
mindre dn 52 populidrvetenskapliga artiklar — inklusive kro-
nikor, personportritt och filmade intervjuer — i magasinet.
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Innovationsvecka med hackathon

Inspirationsdag, foreldsningar, workshoppar och ett inten-
sivt 48 timmar langt jobbhackathon stod pi agendan under
innovationsveckan. Ett evenemang i samarbete mellan Hog-
skolan i Halmstad och Arbetsférmedlingen vars mél var att
hitta 16sningar pa ndgra av de stora rekryteringsutmaning-
arna. Det vinnande bidraget i hackathon — ett koncept for
videopresentation och personlighetstest — fick fint genomslag,.
En dryg manad efter tivlingen fick det vinnande laget person-
ligen presentera sin [6sning for Arbetsférmedlingens general-

direktor Mikael Sjoberg.

Film fran Google uppmarksammade
innovation fran Hilsoteknikcentrum Halland

P4 internationella alzheimerdagen slippte sokmotorjitten
Google en film som helt handlade om innovationsprojektet
JDome BikeAround, en triningscykel dir demenssjuka kan
cykla med hjilp av Google Street View. Innovationen har ut-
vecklats pa Hilsoteknikcentrum Halland som 4r en gemen-
sam innovationsarena fér Hogskolan i Halmstad, de hallind-
ska kommunerna och Region Halland.

Hogskolan 1 Halmstad 1 siffror

2017 2016 2015
Helarsstudenter i utbildningen 5158 5013 5011
Studieavgiftsskyldiga studenter 184 (hst') 134 (hst") [14 (hst")
Prestationsgrad 81 procent 83 procent 85 procent
Antal studenter 10 674 9 608 9126
Antal examina, utbildning | 2952 | 2757 | 2682
Antal professorer 55 53 50
Antal doktorander 88 (67)} 95 (69)° 102 (61)3
Antal doktorsexamina 5 (3)} 12 (4)° 10 (3)°
Antal licentiatexamina 9 (6)° 3 (3)° 503)°
Antal manadsanstallda 616 6!l 598
Omsittning grundutbildning (mkr) 421 410 408
Omsittning forskning (mkr) 157 |44 121
Omsittning totalt (mkr) 578 554 529

" Heldrsstudenter.

2 Avser utfirdade examina pa grund- och avancerad nivd. Uppgifterna om antal examinerade ar fér 2016 och 2015 hdmtade frén Ladok 3
och skiljer sig nagot fran de uppgifter som redovisades i arsredovisningen fér 201 6.

3 Avser savil doktorander antagna vid Hégskolan i Halmstad som doktorander antagna vid andra larositen men som ingar

i Hogskolan i Halmstads verksamhet. Antalet inom parentes avser doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad.

13



HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2017

Utbildning pa grund- och

avancerad niva

2017 var ett hdandelserikt ar inom utbildning. Health Lab invigdes och
Hogskolan fick majlighet att bli ett riksidrottsuniversitet. Satsningen pa sa
kallade common core-kurser fortsatte, och Hogskolans popularitet bland

internationella studenter 6kade dramatiskt.

Profilering, mal och strategi

Hégskolan i Halmstads vision ir att rusta minniskor for
framtiden, skapa virden, driva innovation och vara en kraft
for samhillsutveckling. Visionen uttrycker en langsiktig mal-
bild. Hogskolan utvecklar komplFetta akademiska miljder
dir forskning, utbildning och samverkan stirker varandra och
Hégskolans profilering. Detta gors i allt hogre grad i form
av satsningar som ir hogskoledvergripande, dir kompetenser
fran flera olika omriden kommer samman f6r att mota sam-
hillsutmaningar.

Innovationsarenorna Digitalt laborativt centrum, Elektronik-
centrum i Halmstad, Hilsoteknikcentrum Halland, Health
Lab samt Fab Lab erbjuder moderna lirandemiljoer. De bygger
pa samverkan med samhillet och stirker forskningsanknyt-
ningen, i synnerhet for professionsutbildningarna.

Nytt hilsolabb

I november 2017 invigdes Health Lab, en lirandemiljésats-
ning som sirskilt stirker Hogskolans utbildningar inom vérd,
hilsa och idrott. Under 2017 avslutades det programutveck-
lingsarbete av sjukskéterskeutbildningen som inleddes 2016
och som ska ge kompetens att hantera digitala och sociala
samhillsutmaningar kopplade till hilsa och vird. Utbildning-
en moter dndrade virdformer genom anpassad verksamhets-
forlagd utbildning och anvinder kliniskt lirande i artificiell
miljé som pedagogisk ansats.

Hogskolan fortsatte att utveckla hilsoinnovation som profil-
omrade i bide utbildning och forskning. Detta gjordes genom
att inom omradet erbjuda kurser som lidses av studenter frin
ett flertal program samt genom att erbjuda tvirvetenskapliga
projekt inom vilka studenterna kan genomfora sjilvstindiga
arbeten. Kurserna finns nu pa grundniv, avancerad niva och
forskarniva. Hilsoinnovation tillvaratar alla innovationsare-
nor — bide for utbildning inom alla utbildningsomréiden och
for forskningsprojeke i samverkan med omgivande samhille.
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Riksidrottsuniversitet och common core

Under aret meddelades att Hogskolan i Halmstad — i sam-
arbete med Malmé universitet — ges méjlighet att bli riks-
idrottsuniversitet frin och med 2018. Ett riksidrottsuni-
versitet arbetar bland annat med utbildning, praktiknira
forskning och anpassade universitetsstudier. Hogskolan har
flera utbildningar som knyter an till idrott: Professionell
idrottskarridr och arbetsliv, Biomedicin inrikening fysisk tri-
ning samt Idrottsvetenskap — idrotts- och motionspsykologi.

Hogskolan fortsatte satsningen pi utveckling av konceptet
common core, vilket kan beskrivas som en hogskolegemen-
sam kursplan som giller lirositets samtliga utbildningar och
studenter. Oavsett vilken utbildning studenten liser finns
vissa kurser som alla studenter liser tillsammans éver utbild-
ningsgrinserna. Hogskolans common core-kurser ska berora
alla utbildningar pé lirositet och knyta an till tre teman: Adll-
bar utveckling, digitalisering och akademisk kommunikation.

Satsningen har manga syften, bland annat att utveckla stu-
denternas nyfikenhet f6r omvirlden, bredda deras perspektiv
samt utveckla deras formaga att samverka 6ver grinser och
vara innovationsdrivande. Under 2017 gjordes pilotstudier
som bidrog med erfarenheter for bredare satsningar.

Profileringsstrategi

Vid lirositet finns tre omriden inom vilka det bedrivs ut-
bildning p4 grundnivd, avancerad nivi och forskarnivé: hilsa
och livsstil, informationsteknologi och innovationsvetenskap.
Under 2017 startade en magisterutbildning inom hilsa och
livsstil och en inom informationsteknologi. Programmen heter
Nordisk vilfird samt Nitverksforensik. Bada erbjuds p4 engel-
ska och ingar i Hogskolans internationella utbud. Hogskolan
har nu sju utbildningar pd avancerad nivd — fyra masterpro-
gram och tre magisterprogram — som erbjuds internationellt
inom dessa tre omraden. Ett masterprogram inom hilsa och
livsstil erbjuds enbart for svenska studenter och utvecklas for



F)

A

100 procent av

.ﬁ"‘. ¥

har nagon fornt avSau

i |

med omvarlden

- samarbete dr ett krav fo

Bl

att kunna erbjudas dven pa engelska i det internationella utbu-
det. Detta ir en del av Hogskolans strategi for profilering och
positionering och bidrar till ett starke vixande antal studenter
frin andra linder vilka finns inom alla tre nimnda omriden.
Det bidrar iven till ett 6kat antal studenter p avancerad niva.

Under 2017 fortsatte Hogskolan utredningsarbetet for att
kunna anscka om examensritt for socionomutbildning.
Utbildningen efterfrigas av kommuner i niromrddet och
dven av Hogskolans alumner med examen fran huvudomrs-
det socialt arbete. De sistndmnda har hittills haft méjlighet
att arbeta inom sociala omraden men framéver kommer det
i hogre grad att krivas socionomexamen. Hogskolans arbete
riktades under dret mot att hitta former for samverkan som
kan sikerstilla en forskningsanknytning av utbildningen.

Tillsammans med Linsstyrelsen i Hallands lin, Region Hal-
land, Halmstads kommun och Halmstads garnison limnade
Hogskolan in ett prospekt for polisutbildning vid ldrositet
med mojlig start hosten 2018.
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Hégskolan valde att prioritera kompetensférsorjning, bade <@

for sambhillet i stort och for lirositet, inom arbetet med
jimstilldhetsintegrering. Under 2017 lades stort fokus pd
rekrytering av studenter. Hogskolan ser utbildningen av stu-
denter som ett led i kompetensforsérjningen i samhillet och
ir dirfor angeligen om att utmana ridande kénsmonster
inom, i férsta hand, ingenjorsutbildningar, virdutbildningar
och ldrarutbildningar. Det ir inom dessa utbildningar dir de
storsta konsobalanserna finns. En genomlysning gjordes av
hur utbildningarna beskrivs och marknadsférs. En riktad ut-
bildningsinsats genomférdes fér de medarbetare som arbetar
med studentrekrytering och marknadsféring av utbildningar.

Starkt amneslararutbildning

Hégskolan arbetar for att profilera och stirka dmneslirar-
utbildningen. P4 uppdrag av hégskolestyrelsen genomférdes
under 2016 en utredning av verksamheten vid Akademin
for lirande, humaniora och samhille som ansvarar for liro-
sitets lirarutbildning. Amneslirarutbildningarna ska bittre
spegla Hogskolans starka forskning inom naturvetenskapens
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didaktik samt dra nytta av Hogskolans omfattande sats-
ningar inom digitalisering. Under 2017 forsokte Hogskolan
starta en dmneslirarutbildning med inriktning pa gymna-
sieskola med dmnena naturkunskap och matematik, alter-
nativt engelska. Trots omfattande marknadsféring och fokus
pa digitalisering och framtidens klassrum lyckades lirositet
inte attrahera tillrickligt manga s6kande f6r att kunna starta
utbildningen under héstterminen 2017. Under éret fortsatte
Hogskolan arbetet for att kunna utveckla en attraktiv utbild-
ning inom omradet, givet att samhillsbehovet 4r stort.

Forslag dill utbildningsutbud arbetas fram av en intern be-
redningsgrupp, tillsatt av forsknings- och utbildningsnimn-
den. Arbetet sker i nira dialog med akademierna och efter
principer som ir faststillda av nimnden. Dessa uttrycker att
Hogskolan ska ha utbildningar som lever upp dill hur upp-
dragsgivare och studenter virderar Hogskolans verksamhet.
Till exempel ska utbildningarna svara mot de kvalitetskrav
som stills i de lokala riktlinjerna for inrittande, klara av Uni-
versitetskanslersimbetets utvirderingar, vara efterfrigade av
studenter, visa pd starka inslag av samverkan med omgivande
samhille samt skapa méjligheter att positionera Hogskolan
nationellt och internationellt. I de lokala rikdlinjerna f6r in-
rittande av utbildning stills krav p& omvirldsanalyser och
dialog med avnimare for att sikerstilla act utbildningen kan
bli attraktiv for studenter och att den tillfredsstiller ett behov
i arbetslivet. Vid behov av prioritering anges i principerna
att Hogskolan ska prioritera de utbildningar som utpekas av
regeringen och de som leder till utbildning pé forskarniva
vid Hagskolan.

Utéver de omriden som Hégskolan har fatt i uppdrag att
bygga ut, ckade lirositet antagningen till utbildningar som
ir attraktiva och dir det finns behov i arbetslivet. Ekonomut-
bildningar, utbildningar inom digital forensik och informa-
tik, samt civilingenjorsutbildning i datateknik kade mar-
kant under 2016 och 2017.

P> Organisation, samverkan och

internationalisering

Hogskolan ir organiserad i fyra akademier dir utbildning
och forskning ska bedrivas i kompletta akademiska miljoer
och dir samverkan med omgivande samhille ska prigla verk-
samheten. En forsknings- och utbildningsnimnd tar beslut
om férdelningen av statens anslag fér utbildning till akade-
mierna och limnar forslag till rektor om utbildningsutbudet
— bade program och kurser. Nimnden ansvarar for inrittan-
de och avveckling av utbildningar och fér de styrdokument
som rdr utbildning. Under 2016 fick nimnden uppdraget
att utveckla ett system f6r utvirdering av utbildningar som
en del av Hogskolans arbete med kvalitetssikring, ett arbete
som pagick under 2017 och som forvintas sjdsittas under
hésten 2018.
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Natverk

Hégskolan 4r medlem i nitverket Lirositen syd tillsam- <@

mans med fem andra sydsvenska ldrositen: Malmé universi-
tet, SLU Alnarp, Lunds universitet, Hogskolan Kristianstad
och Blekinge tekniska hogskola. Samarbetet rér framfor alle
utbildningsfrigor. Hogskolan samverkar dessutom med fyra
lirosdten kring utveckling av ett kvalitetssikringssystem:
Hogskolan Dalarna, Hogskolan Vist, Malmé universitet
och Milardalens hégskola.

Hogskolan samarbetar med skolor, bibliotek och kommu-
ner for att 6ka kunskapen om lirositets verksamhet bland
elever pa grund- och gymnasieskolor. Syftet r att bredda
rekryteringen till utbildningar och att bidra till skolornas
verksamhet.

Regionalt utvecklingscentrum (RUC) och ldrarutbild-
ningens samverkan med omgivande sambhille bidrar till
kunskapsutvecklingen i regionen. Under 2017 fortsatte
avtalet kring skolsamverkan med Region Halland och nio
kommuner att 16pa. Dessutom finns avtal med tre fristi-
ende forskolegrupper om sammanlagt 45 forskolor. RUC
har avtal med andra intressenter, frimst Skolverket, kring
specifika uppdragsutbildningar. For att stirka det lingsiktiga
samarbetet har RUC iven avtal med Region Halland och
flera kommuner kring utvecklingsstrategier inom ledarskap,
kvalitet och lirande.

Verksamhetsforlagd utbildning

Viaren 2014 beslutade regeringen om medel till Hogskolan
for att starta en femdrig forsdksverksamhet med 6vnings-
skolor (2014-2019). Ar 2017 fanns 17 ovningsskolor
for grundlirarutbildningen F-3 respektive 4-6 samt 21
ovningsforskolor for forskollirarutbildningen. Fran och med
hésten 2017 ingdr alla grundlirarstudenter i forsdksverk-
samheten och nista ar kommer iven alla forskollirarstuden-
ter att ingd. Redan under 2017 hade férsoksverksamheten
paverkat VFU-periodernas kvalitet avseende handledning
och bedémning. Den nationella uppféljningen som delgavs
i bérjan av 2017 visade pa samma tendenser. Under 2016—
2017 bedrevs féljeforskning med flera fokus: 1) underséka
samtal pa évningsskolor/frskolor som synliggdr studenters
praktiska yrkeskunnande, 2) underséka hur lokala VFU-led-
are genomfor seminarier pd dvningsskolor/fdrskolor samt 3)
underséka hur studenter och VFU-handledare anviinder sig
av digitala redskap i observation och handledning.

For att mota nya former av verksamhetsforlagd utbildning
for sjukskoterskor, och de stérre volymer som foljer med
Hogskolans utbyggnad av utbildningen, skrevs ett avtal med
alla kommuner i Halland, ett avtal som kompletterar avtalet
med Region Halland. Avtalet garanterar platser inom kom-
munal hilso- och sjukvard och sikerstiller resurser for att



den verksamhetsforlagda utbildningen bedrivs med hég
kvalitet. Till detta arbetades ett avtal fram om integre-
ring av utbildning, forskning och klinisk verksamhet for
sjukskéterskor med kommuner i norra Halland samt med
Region Halland.

Internationella fragor

Under 2017 firade Hogskolan i Halmstad och Shanghai
University of Engineering Science sitt tiodriga samarbete
genom att fornya sina avtal om fortsatt samarbete. Under
dren har bada ldrositena lirt mycket av varandra. Bland
annat har Hégskolans pedagogik uppskattats av kineserna
och ett storre lirarutbyte kommer att inledas.

Hogskolans satsning pé internationella utbildningar pa
avancerad nivd inom profilomriden ledde till 6kad attrak-
tivitet. Antalet ansdkningar och registreringar av studenter
frin andra linder 6kade kraftigt. Likasé stipendierna frin
Svenska institutet, som efter att ha varit i genomsnitt tre per
ar sedan 2011, okade till 14 under 2017.

Sedan &r 2014 har Hoégskolan ett rad for internationella
fragor med representanter for alla akademier och for stod-
verksamheten. Under 2017 fokuserade radet pé att stodja
akademierna och verksamhetsstddet med att strukturera
arbetet for att internationalisera Hogskolans utbildningar.
Strategiska medel satsades i form av projekt som ir an-
passade for akademiernas och stodets verksamheter. Virt
att nimna ir projeke for att stirka utlindska studenters
mojlighet till arbete i Sverige, for att stirka internationa-
lisering p4 hemmaplan genom student- och lirarutbyten
och for att mojliggdra och gora studier utomlands under
en termin attraktivt for svenska studenter. Som en del av
det sistnimnda arbetade akademierna med att bredda sina
kontakeer till nya linder.

Radet for internationella frigor gjorde under 2017 en
analys av kostnader for internationalisering. Syftet var att
skapa forutsittningar for samordning och effektivisering
av ldrositets internationella kontakter i bide forskning
och utbildning, samt i syfte att gemensamt planera resor

och besck.

Antalet utresande studenter 6kade med 5 procent jim-
fort med 2016. Av inkommande utbytesstudenter utgjor-
des 50 procent av tredjelandsstudenter. Det idr en 6kning
jimfort med 2016 (41 procent). Inom gruppen tredje-
landsstudenter var studenter fran Asien i klar majoritet,
se Tabell 1: Utbytesstudenter 2015-2017, sidan 19.

Lirositet genomférde ett internationellt studiebesk under
2017. Rektors ledningsrid besokte tre universitet i England
med fokus pé lirandemiljder och former for samverkan
med arbetslivet som kan komma studenterna till godo.
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Eva Strandell fick arets
pedagogiska pris

Manga blivande sjukskéter-
skor och biologer har inspire-
" rats av Eva Strandells kunska-

- Under akademisk hég-
tid beléonades hon
* med Haogskolans

Varfor dr det viktigt att utveckla pedagogiken?
— Jag tror att vi bara har sett bérjan pd utvecklingen av
nya sitt att undervisa, ddr vi méste hitta fler vigar att
mota studenternas olika behov. I dag har vi studenter
som har vuxit upp med en grundskola som till del kan-
ske inte har lyckats formedla vikten av att tilligna sig ge-
digna grundkunskaper. Det giller alltsd att kunna mota
studenterna dir de 4r nir de kommer, speciellt om vi
vill f4 med oss dem hela vigen. Fler studenter i dag ver-
kar ocksé vilsna nir de ska hantera sitt eget lirande och
hir kan goda pedagogiska insatser frin oss pa Hogskolan
gora mycket nytta. Forskningen inom hogskolepedago-
gik dr ocksd pd frammarsch och nagot som vi kan bérja
ta till oss.

Pavilka sdtt jobbar du?

— Det finns sd mycket i dag som underlittar bade for
lirare och studenter. Jag jobbar mycket med si kallat
flipped classroom, vilket innebir att studenterna tittar
pa filmer med férinspelade foreldsningar, och sedan dis-
kuterar innehallet i mindre grupper tillsammans med
liraren. Film har ménga férdelar — studenterna kan titta
nir det passar och g tillbaka och lyssna igen om det dr
nigot som dr svart. Studenterna kommer alltid férbered-
da dill triffarna och det 4r en stor vinst. Det blir en helt
annan diskussion i klassrummet. Eftersom grupperna dr
sma blir det en nirmare kontake, och det gillar jag.

— Jag har ocksa bérjat spela in laborationer och ska dven
testa s kallad bluescreen-utrustning for att ge ytterligare
dimensioner till undervisningen. Fokus har gitt frén att
jag sjilv ska kunna allt till att helt fokusera pa studenter-
na och hur jag bist kan vigleda dem.
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P> Kompletterande utbildningar

Satsningen pd kompletterande pedagogisk utbildning (KPU)
fortsatte. Hogskolan i Halmstad startade ar 2013, i samarbete
med ldrarutbildningen vid Karlstads universitet och Teach for
Sweden, en kompletterande utbildning inom dmneslirarut-
bildningens inriktning 7-9 inom det naturvetenskapliga om-
radet. Den tredje kullen studenter avslutade sina studier i juni
2017. Arets grupp omfattade 33 studenter, vilket kan jimforas
med elva studenter i den forsta och 25 i den andra kullen.
Hésten 2016 antogs 39 studenter och hésten 2017 piborjade
yteerligare 40 studenter sina studier pd Karlstads universitet.
Dessa kommer till Hégskolan i Halmstad under varen 2018.
Sokerycket var relativt gott dd det giller naturvetenskap, tek-
nik och matematik. Valideringen av betyg var en tidskrivande
uppgift som behdver ses dver.

> Hogskolan i Halmstad ger — utéver samarbetet med Karlstads

universitet och Teach for Sweden — en dmnesdidaktisk KPU
for blivande ldrare i imnena matematik, naturvetenskap och
teknik. Utbildningen ges med tvé inrikeningar: pa arbete i
grundskolans drskurs 7-9 samt pd arbete i gymnasieskolan.
2017 erhsll Hogskolan ytterligare medel fran regeringen for
detta. Medlen anvindes dels till utveckling, dels till marknads-
foring av programmet. Marknadsforingen gjordes brett och
analysen av rekryteringsinsatserna visade att intensiva rekry-
teringsinsatser hade gett resultat. Antalet nybérjare framgir
av Tabell 9: Nybirjare, heldrsstudenter, examinerade per specifik
utbildning 2015-2017, se sidan 23.

P> Infor hosten 2017 startade dven en KPU for ekonomer rik-

tad dll personer med avslutad utlindsk utbildning i ekono-
mi. Under 4ret samarbetade Hogskolan med évriga lirosi-
ten i regeringens satsning. Utbildningen hade 17 sékande
(nio kvinnor, sju min, ett icke angivet kdén). Minga av de
sokande saknade formella behorigheter. Fyra studenter antogs
och pabérjade utbildningen. Eftersom antalet studenter dr
sd f3 dr det av integritetsskil inte limpligt atc redovisa antal
heldrsstudenter och antal heldrsprestationer, varken totalt eller

uppdelat pa kon.

Det var nédvindigt att uppritta individuella scudieplaner for
studenterna utifrin respektive persons behov och kunskaper
eftersom de av olika anledningar inte kunde tillgodogéra sig
de kurser som hade planerats att ingé i programmet. Bristande
engelskkunskaper gjorde det svért att samldsa med befintliga
kurser dir det forekom engelsk litteratur och/eller foreldsning-
ar pa engelska. Det fanns starka 6nskemal om praktik, varfor
kursuppligget for vissa studenter dindrades. Aktiv samverkan
med privata och offentliga aktdrer i niromridet spelade en
viktig roll.

Hogskolan kommer att fortsitta att utveckla konceptet un-
der de kommande tva dren for att ytterligare kunna anpassa
programmet till mélgruppen. Kostnaderna uppgick totalt till
231 tkr fordelat pa 204 tkr for planering och 27 tkr f6r under-

18

visning. De ldga undervisningskostnaderna beror pa att
studenterna samliste med studenter pa ordinarie kurser. Fa
s6kande och en okomplicerad antagningsprocess gor att kost-
naderna for antagning och validering uppskattas till 1 tkr.

Kvalitetsforstarkning genom hojda ersittningsbelopp

Hogskolans forsknings- och utbildningsnimnd beslutar om
fordelning av anslag for utbildning till akademierna. Hogsko-
lan foljer statens ersittningsbelopp i fordelningen och akade-
mierna fir ett takbelopp fordelat pd utbildningsomraden.

Inom ldrarutbildningen 6kade antalet timmar for hand-
ledning och examination av examensarbeten. Undervis-
ningskvaliteten inom humaniora, samhillsvetenskap och
lararutbildning stirktes genom att kollegierna tillsammans
arbetade med en metod for att uppticka moment i utbild-
ningar dir studenter har storre problem att ta till sig begrepp
och litteratur, for att kunna forstirka undervisningen kring
dessa moment. Inom lirarutbildningen genomférdes ett ut-
vecklingsarbete som introducerade en tematiserad aktivitet
i ett flertal kurser for att stirka kvaliteten i undervisningen
kopplad till virdegrund sasom det uttrycks i liroplaner. Aven
undervisning i akademiskt skrivande forstirktes for lirarstu-
denter under 2017.

For utbildningar i ekonomi anvindes delar av forstirkningen
till riktade omraden som forskningsanknytning, internatio-
nalisering och digitalisering. Arbetet med att anpassa eko-
nomutbildningarna till den pigiende forindringen av yrkes-
verksamma ekonomers arbetsuppgifter fortsatte under 2017.

Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Intikterna frin utbildning fér studieavgiftsskyldiga studen-
ter uppgick till 25,0 mkr (17,6 mkr &r 2016), en dkning
med 42 procent. Det totala antalet studenter i denna kate-
gori var 357 (276 ar 2016, 246 4r 2015), en 6kning med
29 procent jimfért med dr 2016, och 45 procent jimfort
med 4r 2015.

Hogskolan fortsatte att forstirka rekryteringen av avgiftsskyl-
diga studenter frin linder utanfér EU och EES. Lirositet fo-
kuserade pa att rekrytera studenter frin linder dar det redan
finns ett intresse eller dir det bedrivs nationella rekryterings-
kampanjer, sisom i Brasilien, Nigeria, Indonesien och Viet-
nam med flera linder. Nya samarbetsavtal tecknades med fler
rekryteringsagenter i olika linder och ett flertal aktiviteter ge-
nomférdes med béde nya och nuvarande rekryteringsagenter.
Flertalet av Hogskolans program pa avancerad niva berikades
av stor andel internationella studenter, bide avgiftsskyldiga

och avgiftsbefriade.

Antalet tredjelandsstudenter som deltog i utbildning inom
ett utbytesavtal under 2017 var 134. Ar 2016 var denna siffra
99 och aret dessférinnan, 2015, var antalet 91, se Tabell 1:
Utbytesstudenter 2015-2017.



TABELL I.UTBYTESSTUDENTER 2015-2017.
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Omrade Inkommande utbytesstudenter Utresande utbytesstudenter Antal utbytesavtal
2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015
EU 138 143 164 30 36 55 [12 12 110
Ovriga Europa' 12 5 14 0 | \ 21 12 16
Afrika 2 0 2 18 9 15 4 3 2
Asien 107 82 63 49 48 44 43 38 33
Oceanien 0 0 0 13 10 14 4 5 4
Nordamerika 4 | 6 20 20 19 10 7
Sydamerika Il 12 10 5 5 4 12 14 [
Totalt 274 243 259 135 129 152 206 191 182

"Varav inkommande fran EES och Schweiz — 2017:2,2016:1,2015:4.

Samarbetet med Migrationsverket fungerade tillfredsstillan-
de under aret. Infor hosten 2017 var handliggningstiderna
kortare och majoriteten av de internationella studenterna
fick uppehillstillstind i tid. Migrationsverket kommer att
fortsitta med, och dven utdka, utredning av studieavsike, vil-
ket kan leda till sena viseringsbeslut eller beslut om avslag.
Migrationsverket arbetar med att hantera detta framéver.

Antalet betalningsskyldiga studenter som antogs genom se-
parat antagning uppgick till 190 under 4ret. Motsvarande
siffra for 2016 var 148 och for 2015 antogs 101 studenter
genom separat antagning. Majligheten till separat antagning
anvindes pa samtliga program pa avancerad niva i den inter-
nationella antagningsomgingen. Separat antagning tillimpas
enbart pd sdkande som har soke i tid. D4 alla reserver vid
terminsstart var sent sdkande fick den separata antagningen

ingen effekt.

Validering av reell kompetens

Hégskolan deltog under hésten i pilotuppdraget frin Uni-
versitets- och hdgskolerddet att skapa varaktiga strukturer for
bedémning av reell kompetens och validering, genom Vali-
deringsnitverk vist. I nitverket ingar Chalmers tekniska hog-
skola, Goteborgs universitet, Hégskolan i Borés, Hogskolan i
Halmstad, Hogskolan i Skévde, Hogskolan Vist, Jonkoping
University och Validering vist. Hogskolan i Halmstad ar ak-
tiv i tvd olika delprojekt: Utveckling av rikelinjer, organisation
och roller f6r bedomning av reell kompetens samt Utveckling
av validering av utlindsk slutford eftergymnasial utbildning
dir fullstindig utbildningsdokumentation saknas.

Hogskolan samverkade frimst med lirositena i Validerings-
nitverk vist, men dven med lirositen i Skine, for att hitta
gemensamma riktlinjer och metoder i bedémning av reell
kompetens och validering.

Hégskolan startade under aret en forsdksverksamhet for att
mota nyanlindas fragor kring studier och arbetsmarknad
samt mota deras behov av hjilp med sina utlindska doku-
ment. Hogskolan deltog 4ven i flera integrationsaktiviteter
didr information gavs om hégre studier och validering. Exem-
pel pé detta dr Vilkommen hit! (myndighetssamverkan for
flyktingboendet Spenshult) och projektet Integration Hal-
land (samverkan mellan de hallindska kommunerna for att
forenkla nyanlindas vig in pi arbetsmarknaden). Informa-
tion gavs ocksd via sfi-verksamheten i Halmstad.

Resurser och resultat
Efterfragan pa utbildningar

Hogskolan genomfor érligen en rekryteringsenkit bland ny-
borjare pa utbildningsprogram. I enkiten for 2017 framgick
att majoriteten av studenterna kom fran Halland och angrins-
ande regioner som Skane, Vistra Gétaland och vistra delar av
Smaland. Négra profilerade utbildningar rekryterade frén hela
landet. Internationella studenter fanns frimst pa utbildningar
pd avancerad nivd inom ekonomi och teknik.

Enligt studenterna som besvarade rekryteringsenkiten ar
2017 var nigra av de starkaste argumenten for att soka sig till
Hogskolan i Halmstad det geografiska ldget, att utbildningen
identifierades som unik samt hade gott rykte.

Hogskolan har under flera 4r, som ett led i att anpassa ut-
bildningsvolymen till minskade takbelopp och svara mot
sirskilda utbyggnadsuppdrag frin staten, arbetat med att
koncentrera och profilera utbildningsutbudet. Detta har lett
till minskat utbud av program och framfér allt fristiende
kurser. Tack vare att trenden med minskade takbelopp brots
fick Hogskolan under 2017 majlighet att 6ka utbudet av fri-
stdende kurser. Detta gjordes med fortbildning och livslangt
larande i fokus.
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I Tabell 2: Antal sokande (oavsett behorighet, i tid) pd grundni-
véd och avancerad nivi redovisas antalet ansokningar (inkom-
na fore sista ansékningsdatum) frin ordinarie antagningsom-
ging. Hogskolan f6ljde den nationella trenden med minskat
antal ansékningar 2017.

Hégskolan foljde upp sokandetrycket till utbildningspro-
gram, som avser antalet forstahandssékande per antagen pa
program (frin ordinarie antagningsomgang, efter andra an-
tagningsomgangen). Detta redovisas i Tabell 3: Sokandetryck.
Sokandetrycket till Hoégskolans program minskade savil
varterminen 2017 som hostterminen 2017, men samman-
taget fanns ett storre antal forstahandssdkande dn antagna
bida terminerna. Sckandetrycket indikerade att Hogsko-
lan erbjéd utbildningar som vil svarade mot de sokandes
efterfrigan. Virt att pdpeka ir att s6kandetrycket, nationellt
och pa Hogskolan, skilde sig at betydligt mellan olika typer
av utbildningar. Generellt sett var det ett relative lagt sok-
andetryck till ingenjérsutbildningar jimfort med exempelvis
ekonomutbildningar, sjukskoterskeutbildning och férskol-
lirarutbildning.

Aterrapportering av uppdraget

For budgetdret 2017 blev utfallet av antalet heldrsstudenter
5 158. Det var en 6kning med 145 heldrsstudenter jamfort

med 2016, se Tabell 4: Heldrsstudenter och heldrsprestationer
2015-2017. Prestationsgraden for 2017 blev 81 procent, vil-
ket var en minskning med 2 procentenheter jimfort med ar
2016. Den minskade prestationsgraden berodde framfér allt
pa en okad andel fristdende kurser pa distans, dir prestations-
graden generellt sett var ligre.

Hogskolan gick 2017 &ver till Ladok 3 (en ny version av
Ladok — ett nationellt studieadministrativt system inom
hégre utbildning) dir principerna f6r berikning av heldrs-
studenter over kalenderar skiljer sig frin den tidigare versio-
nen — Ladok 2. I Ladok 3 beriknas detta efter antal dagar
av héstterminen som ligger pA kommande kalenderdr medan
det i Ladok 2 fanns mgjlighet att anvinda sig av schablo-
ner. Hogskolan anvinde under ménga 4r en schablonmodell
dir 27 hogskolepoing av hostterminen tillhorde innevaran-
de budgetir och tre hogskolepoing tillhorde kommande
budgetir. Som en forberedelse for dvergingen till Ladok 3,
och for att inte g& miste om helarsstudenter, gjordes fordel-
ningen hostterminen 2016 enligt Ladok 3:s principer. Prin-
ciperna i Ladok 3 innebir att data inte blir helt jimforbara
mellan budgetaren.

Antalet helarsstudenter per utbildningsomride redovisas i
Tabell5: Heldrsstudenterperutbildningsomride2015-2017. An-

TABELL 2. ANTAL SOKANDE (OAVSETT BEHORIGHET, | TID) PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA (KALLA UHR/NYA).

VTI7 VTI6 VTIS5 HTI7 HTI6 HTI5
Soékande totalt Il 146 12715 13586 30 085 33293 34 803
Sokande totalt i forsta hand | 781 | 962 2201 4 555 4940 5075
Sokande till program 3658 4 146 4 006 17517 20 100 21180
Sokande till program i forsta hand 705 705 726 2 690 2956 3033
Sékande till fristdende kurser ' 7 488 8 569 9 580 12 568 13193 13623
Sokande till fristéende kurser i forsta hand ! | 076 | 257 | 475 | 865 | 984 2 042

" Antal sékande till fristdende kurser skiljer sig fran det redovisade i tidigare &rsredovisningar eftersom det frén och med ar 2017 ar mojligt att filtrera

bort programkurser som i vissa fall har funnits med i UHR:s siffror.

TABELL 3.SOKANDETRYCK (KALLA UHR/NYA).

VTI7 VTIé6 VTIS HTI7 HTI6 HTIS5
Sokandetryck program 1,67 1,91 1,97 1,36 1,45 1,55
TABELL 4. HELARSSTUDENTER OCH HELARSPRESTATIONER 2015-2017.
2017 2016 2015
Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Heldrsstudenter (hst) 5158 3093 2 065 5013 3045 | 968 5011 308l | 929
Helarsprestationer (hpr) 4182 2 604 | 578 4 145 2621 | 524 4238 2 694 | 544
Prestationsgrad 81 % 84 % 76 % 83 % 86 % 77 % 85 % 87 % 80 %
Andel kvinnor och min av hst - 60 % 40 % - 61 % 39% - 61 % 39%
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2017 2016 2015
Utbildningsomrade Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Humaniora 459 67 % 33% 498 68 % 32% 572 70 % 30 %
Idrott 5 31% 69 % 5 57 % 43 % 15 42 % 58 %
Juridik 179 63 % 37 % 146 64 % 36% 139 68 % 32%
Undervisning 462 81 % 19 % 435 80 % 20 % 443 80 % 20 %
Medicin 162 87 % 13 % 170 89 % % 169 92 % 8 %
Naturvetenskap 662 50 % 50 % 658 52 % 48 % 655 53 % 47 %
Samhdllsvetenskap 1 528 66 % 34 % 1 449 67 % 33% 1371 68 % 32%
Teknik 1169 31 % 69 % 1 134 31% 69 % 1128 31 % 69 %
Verksamhetsforlagd utbildning 104 77 % 23% 98 77 % 23% 93 79 % 21 %
Vard 405 87 % 13 9% 399 87 % 13% 400 89 % 1%
Ovrigt 23 93 % 7% 22 90 % 10 % 26 94 % 6%
TABELL 6. PRODUKTION PER UTBILDNINGSFORM 2015-2017.
2017 2016 2015

Utbildningsprogram Totalt Kvinnor Mian Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Andel av total hst 80 % - - 81 % - - 81 % - -
Helarsstudenter 4 140 2 44| | 699 4061 2431 I 630 4 065 2475 I 591
Helarsprestationer 3 601 2229 | 372 3 556 2239 317 3 655 2320 I 335
Prestationsgrad 87 % 91 % 81 % 88 % 92 % 81 % 90 % 94 % 84 %
Fristaende kurser

Andel av total hst 20 % - - 19 % - - 19 % - -
Helarsstudenter 1017 652 365 952 614 338 945 607 338
Helarsprestationer 581 375 206 589 383 207 583 374 209
Prestationsgrad 57 % 58 % 56 % 62 % 62 % 61 % 62 % 62 % 62%

talet heldrsstudenter 6kade inom samhillsvetenskap och juri-
dik, vilket berodde p3 att fler studenter antogs till ekonompro-
grammen bide 2016 och 2017. En 8kning skedde ocksd inom
de utbildningsomraden som ir knutna dill lirarutbildningen
(undervisning och verksamhetsforlagd utbildning), vilket var
helt i linje med uppdraget frin staten. Minskningen av anta-
let heldrsstudenter inom utbildningsomridet humaniora be-
rodde till storsta delen pé att ett program med flertalet kurser
inom omradet stilldes in 2016.

Andelen heldrsstudenter pa fristdende kurser 6kade frin 19
procent 2016 till 20 procent 2017, se Tabell 6: Produktion per
utbildningsform 2015-2017.

Av antalet helarsstudenter inom fristiende kurser liste hilften
distansutbildning, vilketvaren 8kning jimfért med foregdende
ar. P4 program var andelen distansutbildning drygt 2 procent,
se Tabell 7: Produktion distansutbildning 2015-2017, sidan
22. Antalet heldrsstudenter inom program pé distans dkade
marginellt och antalet heldrsstudenter pa fristdende kurser
pa distans 6kade med cirka 70 heldrsstudenter. Prestations-

graden pa distansutbildning, inom sivil program som frista-
ende kurser, var fortsatt ligre in pd campusutbildning. Storst
var skillnaden for fristdende kurser, dir prestationsgraden ar
2017 var 44 procent pd distansutbildning jimférc med 70
procent pi campusutbildning.

Antalet helarsstudenter pa avancerad niva okade nagot jim-
fort med 2016 (riknar man in antalet heldrsstudenter pa
avancerad niva for studieavgiftsskyldiga studenter uppgick
antalet heldrsstudenter pd avancerad nivd 2017 till 558) lik-
som antalet heldrsstudenter pa forberedande niva (tekniska
basterminer). Samtidigt minskade prestationsgraden pa for-
beredande niva for tredje dret i rad och ldg ar 2017 pa 30 pro-
cent, se Tabell 8: Produktion per utbildningsnivi 2015-2017,
sidan 22. Med anledning av den liga prestationsgraden pa
basterminerna kommer Hogskolan att héja forkunskapskra-
ven i matematik for basterminerna virterminen 2019. Dess-
utom kommer ett tekniskt basir att starta hostterminen 2018
med samma forkunskapskrav som nuvarande basterminer.
Genom dessa forindringar dr malet att fler scudenter ska full-
gora sina studier pé forberedande niva.
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Antalet heldrsstudenter finansierade genom studieavgifter
uppgick 2017 till 184, vilket var en 6kning med 37 pro-
cent. Andelen min var 77 procent och andelen kvinnor 33
procent, vilket var en liten 6kning. Den overvidgande de-
len helarsstudenter, 85 procent, fanns pa avancerad nivé,
vilket var en 6kning med 4 procentenheter. Storst andel
helarsstudenter, 69 procent, fanns inom utbildningsom-
radet teknik.

Hogskolan hade under perioden 2015-2017 ett uppdrag att
oka antalet studenter pd vissa av regeringen utpekade utbild-
ningar. 1 Tabell 9: Nybirjare, helirsstudenter, examinerade
per specifik utbildning 2015-2017 redovisas uppgifter om
nybérjare, heldrsstudenter och examinerade pa utbildningar
som leder till civilingenjors-, hdgskoleingenjors-, sjuksks-

TABELL 7. PRODUKTION DISTANSUTBILDNING 2015-2017.

terske- respektive specialistsjukskoterskeexamen samt pa
utbildningar som leder till férskollirar-, grundlirarexamen
inriktning F-3, samt dmneslirarexamen, dels via nyborjar-
program, dels via kompletterande pedagogisk utbildning.

Pi forskolldrarutbildningen ckade Hogskolan antalet pro-
gramnyborjare 2017 till 124, en kning med 26 studenter
jamfort med 2014. Antalet programnybérjare inom kom-
pletterande pedagogisk utbildning 6kade jimfort med 2016
men hade pi grund av lag efterfrigan inte 6nskvirda voly-
mer. Under dret genomférdes en rad olika marknadsférings-
insatser for att rekrytera till denna utbildning, och 4ven om
dessa inte var tillrickliga dr avsikten att fortsitta att stimulera
intresset sd att méilet kan uppnas.

2017 2016 2015
Fristaende kurser — distans Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor  Min
Andel av total hst 10 % - - 9% - - 9% - -
Helarsstudenter 502 353 149 435 322 13 432 328 104
Helarsprestationer 219 161 58 204 159 45 215 166 49
Prestationsgrad 44 % 46 % 39 % 47 % 49 % 40 % 50 % 51% 47%
Utbildningsprogram - distans
Andel av total hst 2% - - 2% - - 2% - -
Heldrsstudenter 128 86 Z9) 113 73 40 74 47 27
Heldrsprestationer 87 63 24 77 54 23 58 35 23
Prestationsgrad 68 % 74 % 57 % 68 % 74 % 57 % 78 % 76%  82%
TABELL 8. PRODUKTION PER UTBILDNINGSNIVA 2015-2017.

2017 2016 2015
Avancerad niva Totalt Kvinnor Maian Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor  Min
Andel av total hst 8% - - 8% - - 8% - -
Heldrsstudenter 420 269 150 382 242 140 401 259 142
Heldrsprestationer 372 247 125 334 215 19 364 241 123
Prestationsgrad 89 % 92 % 83 % 87 % 89 % 85 % 91 % 93% 87 %
Grundniva
Andel av total hst 90 % - - 91 % - - 91 % - -
Heldrsstudenter 4 643 2 809 | 835 4552 2784 | 768 4556 2813 1743
Heldrsprestationer 3782 2 354 | 428 3784 2 398 | 386 3 853 2450 1403
Prestationsgrad 81 % 84 % 78 % 83 % 86 % 78 % 85 % 87% 80%
Forberedande niva
Andel av total hst 2% - - 2% - - 1% - -
Helarsstudenter 95 I5 79 80 20 60 54 10 44
Helarsprestationer 29 3 25 27 8 19 22 4 18
Prestationsgrad 30 % 22 % 32% 34 % 41 % 32% 41 % 37% 42%
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Antalet nyborjare pd grundlirarutbildningen F-3 6kade med
28 studenter jimfort med 2014 och dirmed uppfyllde Hog-
skolan uppdraget att 6ka antalet programnybérjare med 20
studenter.

Antalet nyborjare pd dmneslirarutbildningen minskade fran
78 studenter &r 2016 till 41 studenter 4r 2017. Detta berod-
de pd att Hogskolan 2017 avvecklade tva dmnesldrarprogram
och dirmed endast startade ett program under éret.

Nir det giller Sjukskoterskeprogrammet har Hégskolan
under flera &r arbetat for att oka antalet programnybérjare.
2017 var antalet nyborjare 187, vilket var en 6kning med 23
studenter jimfort med 2014. Dirmed uppfyllde Hogskolan
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uppdraget att oka antalet nyborjare med 17 studenter enligt
regleringsbrevet for 2015.

P34 specialistsjukskoterskeprogrammen fanns det 45 nyborja-
re ar 2017, fordelade pa tvi program. Detta var en minskning
jamfort med 2016 dé antalet var 84 nyborjare — dock fordela-
de pa tre program. Framéver ir planen att Hogskolans alla tre
specialistsjukskdterskeutbildningar, samt den specialisering
som leder till magisterexamen, ska starta varje 4r.

Inom ingenjérsutbildningarna innebar 2017 inga storre
forindringar. Antalet programnybérjare minskade nigot pa
hégskoleingenjorsprogrammen och okade nigot pa civil-
ingenjorsprogrammet.

TABELL 9. NYBORJARE, HELARSSTUDENTER, EXAMINERADE PER SPECIFIK UTBILDNING 2015-2017.

2017 2016 2015
UTBILDNING SOM LEDERTILL: Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Min
Civilingenjorsexamen
Nyborjare 59 8 51 56 7 49 58 3 55
Helarsstudenter (hst) 101 12 90 75 7 69 49 2 46
Examinerade 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forskollirarexamen
Nyborjare 124 16 8 89 85 4 104 94 10
Heldrsstudenter (hst) 289 269 19 274 253 21 273 256 20
Examinerade 73 69 4 56 53 3 56 53 3
Grundliararexamen**
Nyborjare 67 56 Il 43 41 2 45 37 8
Helarsstudenter (hst) 146 133 I3 129 119 Il 133 124 9
Examinerade 29 28 | 22 20 2 34 34
Hogskoleingenjorsexamen
Nybdrjare 222 43 179 248 57 191 222 44 178
Helarsstudenter (hst) 520 123 397 560 140 420 582 148 434
Examinerade 128 35 93 11 31 80 109 22 87
Amneslirarexamen
Nybdrjare 41 19 22 78 35 43 88 51 37
Helarsstudenter (hst) 208 105 103 216 108 108 206 100 105
Examinerade 36 19 |7 32 17 I5 0 0 0
Amneslirarexamen KPU*#*
Nyborjare 14 4 10 10 3 7 21 10 I
Helarsstudenter (hst) 14 3 Il 19 9 10 9 5 4
Examinerade 14 7 7 0 0 0 0 0 0
Sjukskoterskeexamen
Nyborjare 187 162 25 179 144 35 167 142 25
Helarsstudenter (hst) 44| 380 60 434 374 60 421 376 45
Examinerade 126 Il I5 124 I'15 9 129 117 12
Specialistsjukskoterskeexamen
Nybd&rjare 45 44 | 84 77 7 55 55 0
Helarsstudenter (hst) 49 46 3 50 48 3 61 59
Examinerade® 25 25 50 47 3 52 44 8

* Uppgifterna om antal examinerade ar for 2016 och 2015 hdmtade fran Ladok 3 och skiljer sig nagot fran vad som redovisades i arsredovisningen fér 201 6.

#* Inriktning pa arbete i forskoleklass och grundskolans arskurs -3
##% KPU: kompletterande pedagogisk utbildning
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P> Examina p grundniva och avancerad niva

Antalet utfirdade examina vid Hogskolan i Halmstad de tre se-
naste aren framgar av Tabell 10: Antal utfardade examina 2015—
2017. Det totala antalet utfirdade examina 6kade ndgot 2017.

Antalet magisterexamina minskade med 30 procent, vilket till
storsta delen berodde pd att antalet magisterexamina inom
omvardnad minskade. Antalet specialistsjukskdterskeexamina
minskade ocksd under dret och bada dessa férindringar hing-
de samman med att Hogskolan 2015 avvecklade fyra specia-
listsjukskoterskeprogram.

Av utfirdade examina var 38 procent yrkesexamina och 62
procent generella examina, vilket var en liten 6kning av ande-
len yrkesexamina. Férdelningen mellan grund- och avancerad
nivd var 80 procent pa grundniva och 20 procent pi avance-
rad nivd, dir andelen examina pd avancerad nivi minskade.
Orsaken till detta anges i féregdende stycke.

Lararutbildningens dimensionering

Vid dimensioneringen av lirarutbildningen togs hinsyn tll:
de examensrittigheter som Hégskolan hade, inspel frin kom-
munerna i den omgivande regionen samt Kompetensplatt-
form Hallands rapport frdn 2017: Yrkesprognos utbildning —
efterfragan, pension, rekrytering fram till 2025 for Hallands lin.
Aven studenternas efterfragan var viktig for beslut om utbud
och omfattning.

TABELL 10. ANTAL UTFARDADE EXAMINA 2015-2017.

Under 2017 erbjod Hogskolan forskolldrutbildning, grund-
lirarutbildning F-3, grundlirarutbildning 4-6 samt dmnes-
lirarutbildning inriktning gymnasieskola svenska/engelska.
Dessutom erbjéds KPU for dmnesldrare inrikening 7-9 och
gymnasieskolan. Detta var ett resultat av ett langsiktigt kon-
centreringsarbete av ldrarutbildning, huvudsakligen rorande
dmnesldrarutbildning.

Antalet nyborjare framgér av Tabell 9: Nybirjare, heldrsstuden-
ter, examinerade per specifik utbildning 2015-2017, sidan 23,
utom for grundldrarutbildningen 4-6 dir det var 63 nybérjare
hostterminen 2017 (34 hostterminen 2016, 33 hostterminen
2015).

Antalet sokande till forskolldrarutbildningen var fortsatt hogt,
vilket gav bra forutsittningar for att bygga ut utbildningen en-
ligt uppdraget. Antalet sokande till grundlirarutbildningarna
var gott men inte i paritet med sokande till férskollirar-
utbildningen. Hégskolan 6kade 2017 antalet nyborjarplatser
till grundlirarutbildningen i linje med uppdraget. Utbygg-
naden gjordes gradvis for att sikerstilla hogkvalitativ verk-
samhetsforlagd utbildning.

I Hoégskolans rekryteringsenkit angav flest studenter utbild-
ningens goda rykte och méjligheten att bo kvar pa hemorten
som anledningar till val av forskollirarutbildningen och
grundlirarutbildningen pa Hogskolan i Halmstad.

2017 2016* 2015%

Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor  Min
GENERELLA EXAMINA
Grundniva
Hogskoleexamen 48 |7 31 27 10 17 39 9 30
Kandidatexamen 641 466 175 623 461 162 571 374 197
Avancerad niva
Magisterexamen 105 43 62 151 83 68 160 88 72
Masterexamen 12 3 9 14 4 10 20 3 17
YRKESEXAMINA
Grundniva
Hogskoleingenjérsexamen 128 35 93 11 31 80 109 22 87
Lédrarexamen pa grundniva 93 80 I3 73 67 6 67 61 6
Sjuksk&terskeexamen 126 [ 15 124 15 9 129 17 12
Avancerad niva
Civilekonomexamen 28 |7 I'l 22 I3 9 26 I5 Il
Lédrarexamen pa avancerad niva 89 62 27 80 50 30 95 75 20
Specialistsjukskoterskeexamen 25 25 0 50 47 3 52 44 8
Totalt antal examina 1295 859 436 1275 88l 394 1 268 808 460

*Uppgifterna om antal examinerade &r f6r 2016 och 2015 hdmtade fran Ladok 3 och skiljer sig nagot fran vad som redovisades i drsredovisningen for 2016.

Storst skillnad jamfort med arsredovisningen foe 2016 dr det mellan nivaerna for ldrarexamen.
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P> Redovisning av prestationer och ekonomi

Resultatet av grundutbildningens utfall av helarsstudenter
och helarsprestationer blev 376,7 mkr. Lirositet avriknade
ddrmed hela takbeloppet pa 374,9 mkr och producerade 1,8
mkr (0,5 procent) 6ver takbeloppet. Overskjutande produk-
tion tillfordes ingdende 6verproduktion 2017 pa 16,7 mkr.
Tillsammans med 1,2 mkr frin decemberdifferensen (ej rik-
nade prestationer for december 2016) uppgick den utgien-
de 6verproduktionen till 19,6 mkr, det vill siga 5 procent av
2017 érs takbelopp.

Grundutbildningen gjorde ett nollresultat &r 2017 (under-
skott pd 5,9 mkr &r 2016), se Tabell 11: Ekonomiskt utfall for
utbildning pa grund- och avancerad nivi 2015-2017 (tkr).

Under aret gjorde den avgiftsfinansierade grundutbildningen
ett 6verskott pa 3,6 mkr varav 2,2 mkr var for utbildning av
studieavgiftsskyldiga studenter, 0,8 mkr for uppdragsutbild-
ning och 0,6 mkr for bestilld utbildning, se 7abell 21: Utfall
av avgifisbelagd verksamhet 2017 (tkr), sidan 46. Kostnaderna
for Hogskolans strategiska satsningar inom common core pé-
verkade Hogskolans resultat med 2,8 mkr.

TABELL | 1. EKONOMISKT UTFALL FOR UTBILDNING PA GRUND- OCH
AVANCERAD NIVA 2015-2017 (TKR).

2017 2016 2015
Verksamhetens intikter
Anslag 374 906 369 418 371 839
Avgifter 37 093 29 401 24 943
Bidrag 9199 10 764 10798
Finansiella intdkter 250 220 |10
Summa intikter 421 448 409 803 407 690
Verksamhetens kostnader
Personal 274 557 263230 251 003
Lokaler 66 392 67 237 67 359
Ovrigt 79 845 84 579 76 815
Finansiella kostnader 586 650 404
Summa kostnader 421 380 415 696 395 581
Verksamhetsutfall 68 -5 893 12110
Resultat fran andelar i
hel- och deldgda foretag -444 132 -232
Transfereringar
Erhélina 4394 388l 4022
Ldmnade 4401 388l 4022
Saldo -7 0 0
Resultat -383 -5 761 11878
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Omsittningen for grundutbildningen blev 421,4 mkr (409,8
mkr dr 2016), en 6kning med 3 procent. Ramanslaget var
374,9 mkr (369,4 mkr ar 2016), vilket motsvarade 89 pro-
cent av de totala intikterna for grundutbildningen. Jimfort
med ar 2016 okade anslaget med 2 procent. Hogskolan av-
riknade hela arets takbelopp. Avgiftsintikterna inom grund-
utbildningen 6kade med 26,2 procent jimfort med ar 2016.
Intikeerna fran utbildning for studieavgiftsskyldiga studenter
uppgick till 25,0 mkr (17,6 mkr &r 2016), en 6kning med 42
procent. Antalet heldrsstudenter i denna kategori 6kade med
37 procent, fran 134 ir 2016 till 184 ar 2017. Uppdrags-
utbildningen omsatte 5,3 mkr (2,5 mkr ar 2016) en ckning
med 120 procent, se Tabell 21: Utfall av avgifisbelagd verksam-
her 2017 (tkr), pd sidan 46. 3,0 mkr var incikeer frin kommu-
ner och landsting, 1,7 mkr kom fran Skolverket. Det var dessa
parter som stod for 6kningen jimfort med foregiende ér.

Personalkostnaderna 6kade med totalt 4,3 procent (4,9 pro-
cent ar 2016) under aret, och de totala personalkostnaderna
blev 274,6 mkr (263,2 mkr 4r 2016). Kostnaderna for loka-
ler blev 66,4 mkr (67,2 mkr &r 2016) en minskning med 1
procent. Ovriga kostnader uppgick till 79,8 mkr (84,6 mkr
ar 2016). Minskningen berodde pa den direkta avskrivning
av datorer som gjordes under ar 2016, vilket d& belastade
grundutbildningen med 7,7 mkr.

Kostnaden per heldrsstudent blev 74 tkr (76 tkr ar 2016),
en minskning med 3 procent, och kostnaden per heldrspre-
station blev 91 tkr (92 tkr ar 2016), en minskning med 1
procent, se 1abell 12: Kostnad per heldrsstudent och -prestation
2015-2017 (tkr). Ar 2016 gjordes en direktavskrivning av
datorer som paverkade kostnaderna for grundutbildningen
det dret. Om kostnaderna ar 2016 justeras for detta blev
kostnaden per helarsstudent oférindrad och kostnaden per
helarsprestation 6kade med 1 tkr. Prestationsgraden for stu-
denterna minskade jimfort med foregiende dr, vilket innebar
att kostnaden per heldrsprestation 6kade.

Kostnaden f6r personskadeforsikring for studenter uppgick
till 5 kronor per student.

TABELL 12. KOSTNAD PER HELARSSTUDENT OCH -PRESTATION
2015-2017 (TKR).

2017 2016 2015
Prestationer
Kostnad per heldrsstudent 74 76 72
Kostnad per helarsprestation 9l 92 85
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Forskning och utbildning

pa forskarniva

Under 2017 utvecklades Hogskolans forskning starkt, och forskningsvolymen
dkade med cirka 13 miljoner kronor. Aven mingden publikationer i referee-
granskade tidskrifter dkade under aret. Dessutom genomfdrdes en halvtids-
utvdrdering av Hogskolans KK-miljé Forskning fér innovation.

Profilering, mal och strategi

Hégskolan fortsatte under 2017 att profilera sig med visionen
att vara virdeskapande, innovationsdrivande och samhills-
utvecklande. Lirositet arbetar i allt hogre grad med att 6ka
andelen forskning, vars resultat kan avlisas i samhillet genom
att den bidrar till att 16sa stora samhillsutmaningar. Behovs-
motiverad forskning i samarbete med externa parter ir dirfor
mycket viktig. Detta bidrar till att 6ka de externa bidragen
for forskning, vilket 8kar andelen forskningsmedel och gor
lirositets verksamhet mer balanserad. Okad forskningsaktivi-
tet stodjer utvecklingen mot bittre forskningsanknytning av
Hégskolans utbildningar. Hogskolans mal for &r 2020 ir att
en genomsnittlig forskande och undervisande lirare ska dgna
minst 40 procent av sin tid 4t forskning. For Hogskolans del
kriver detta omfattande extern finansiering av forskning och
forskarutbildning.

Publikationer i tidskrifter och refereegranskade konferenser
visade en tydlig positiv utveckling fér Hogskolan i Halm-
stad. Detta framgick av rapporten Fyra lirosiiten, fyra roller?
som gavs ut av Kungl. ingenjorsvetenskapsakademin viren
2017. Aven det bibliometriska indexet, en resultatindikator
fran Vetenskapsradet som har anviints for att fordela forsk-
ningsmedel till svenska lirositen, visade en mycket positiv
utveckling for Hégskolan. Hégskolans bibliometriska index
for 2018 var 64 procent hdgre dn det var 2012 — en av de
starkaste utvecklingarna bland svenska lirositen. Samrtidigt
visade rapporten De nya lirositena i forskningssystemet — forsk-
ningsforutsittningar och forhéllande till Vetenskapsridet, som
gavs ut av Vetenskapsradet 2017, att Hogskolan inda inte i
tillricklig omfattning har publicerat pd det sitt som staten
ligger vikt vid. Bland annat berodde det pa att Hogskolans
ldrare i stor omfattning var samf6rfattare med personer fran
andra organisationer. Detta kommer att analyseras ytterligare
under 2018.

Samverkan och samproduktion 6kade betydligt i volym un-
der 2017. Inom ramen f6r KK-miljén Forskning foér innova-

26

tion bidrog 90 féretag och organisationer till forskningen i
131 olika samarbeten. Forstdelsen for att driva samproduk-
tionsprojekt med industri och offentliga organisationer ir vitt
spridd inom Hégskolan och nista steg dr att stirka den strate-
giska dimensionen i samarbetena.

Halsoinnovation, smarta stider och KK-miljé

Under 2017 koncentrerades profileringsarbetet pa att stirka
forskningen inom hilsoinnovation och pa att etablera det nya
profilomridet med fokus pd smarta stider och samhillen.
Detta kommer initialt att fokusera pd smart mobilitet.

Ar 2011 utsig Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveck-
ling (KK-stiftelsen) Hogskolan till KK-miljé. Detta ir ett av
lirositets viktigaste medel for profilering och utveckling da
det ger sirskild mojlighet att, med stod frin KK-stiftelsen,
strategiskt bygga upp forskning, forskarutbildning och ut-
bildning pa avancerad niva i nira samarbete med niringslivet.
Strategiarbetet inom KK-miljén, som har namnet Forskning
for innovation, priglar det overgripande strategiska arbete
som gors pa ldrositet med tematisering av forskning for att
mota stora samhillsutmaningar. Under 2017 genomférde
analysforetaget DAMVAD en halvtidsutvirdering av Forsk-
ning for innovation, initierad av KK-stiftelsen. Analysen vi-
sade att mellan 2010 och 2016 6kade antalet forskare inom
Forskning for innovation frin 137 till 238. Hégskolans tre
omraden f6r utbildning pé forskarnivd omfattade 2016 totalt
69 doktorander. Forskning for innovation driver en mycket
stark utveckling som paverkar hela Hogskolan.

Hedersdoktorer och forskarutbildning

Hogskolan utsdg tvé hedersdoktorer inom omradet hilsa och
livsstil: Gun-Britt Lydén, ordférande f6r Anhorigféreningen
i Halmstad, har bidragit till att stirka Hogskolans nitverk
inom hilsoinnovation och Hégskolans deltagarstyrda forsk-
ningsarbete; Jorgen Persson, bordtennisspelare och mingirig
idrottsprofil, har 8ppnat dérrar for Hégskolans utbildningar
och forskning inom idrott.



(3

Elektronikcentrum

- samverkansarena for innovation och utveckling

Elektronikcentrum i Halmstad (ECH) har skapats av Hogskolan
tillsammans med vastsvenskt naringsliv for att framja innovation,
utbildning och forskning inom elektronik.



HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2017

Ambitionen for forskarutbildningen ir att den ska stirkas,
savil 1 omfattning som i kvalitet. Under 2017 beholls den
okade andelen av statens anslag som Hogskolan avsitter for
starkande av forskarutbildningen. Beslut fattades om att dven
fordela medel kopplade till doktorsexamina. Utbildningen
inom hilsa och livsstil med inriktning idrottspsykologi ingick
i Universitetskanslersimbetets utvirdering av utbildningar pa
forskarniva. Besked om utfall vintas i borjan av 2018. Hog-
skolan beslt under 2017 att genomféra en utvirdering av
utbildningarna pé forskarnivé inom de tvd andra omradena,
informationsteknologi och innovationsvetenskap, med inspel
frin externa bedémare.

Organisation, samverkan och
internationalisering

Forskningen bedrivs vid de fyra akademierna och ir organise-
rad i forskningsmiljder. Forsknings- och utbildningsnimnden
ansvarar for kvalitetssikring av bide utbildning och forsk-
ning. Hégskolan har fem forskningsmiljéer och utvecklingen
foljer Hogskolans mal att etablera kompletta akademiska mil-
joer dir forskning, utbildning och samverkan stirker varandra
och Hégskolans profilering. Namnden beslutar dven om for-
delningen av en del av statens anslag for forskning. Nimnden
har ett utskott f6r forskarutbildning.

P4 nationell nivd samverkar Hogskolan fortsatt med Links-
pings universitet, Lunds universitet och Blekinge tekniska
hégskola i nitverket Elliit, en av tvd nationella strategiska
satsningar (SFO) inom informations- och kommunikations-
teknologi, och erhéller sirskilda medel fér detta. Samarbetet
har genom aren bidragit till en mycket positiv utveckling for
Hogskolan inom ett redan starke forskningsomréde.

Hogskolan i Halmstad deltar i ett flertal nationella forskar-
skolor. Lirositet ir knutet till den nationella forskarskolan
i naturvetenskapernas och teknikens didaktik (FontD) vid
Linkdpings universitet, same till forskarskolan i naturveten-
skapernas och teknikens didaktik med fokus pa vetenskaps-
kommunikation vid Lunds universitet. Hogskolan ir dven
koordinator for en nationell forskarskola inom det strategis-
ka innovationsprogrammet for produktion med finansiering
frin Vinnova.

Innovationsarenor

Hogskolan ir drivande i utvecklingen av gemensamma arenor
tillsammans med regionala aktdrer f6r innovation och nyttig-
gorande av forskningsresultat. Hilsoteknikcentrum Halland
ir en etablerad arena for samverkan inom hilsoinnovation.
Elektronikcentrum i Halmstad (ECH) erbjuder resurser i
form av elektroniklaboratorium och EMC-testanliggning.
ECH ir tillika en motesplats som frimjar innovation, utbild-
ning och forskning inom omridet elektronik med fokus pa
inbyggda system och hardvara f6r internet of things. Fab Lab
drivs i samarbete med Massachusetts Institute of Technology
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(MIT), USA, med fokus pa digital produktion och 3D-tek-

nik. Digitalt laborativt centrum ir en kreativ, hogteknologisk

och laborativ miljé med fokus pa lirande och kultur.

Under 4ret invigdes Health Lab, dir det bland annat finns en
komplett tvarumsligenhet f6r simulering och évning av pro-
fessionella firdigheter och interaktion inom hilso- och sjuk-
vérd. Denna milj6 har sirskilt fokus pé att en allt stérre del av
vérd och omsorg bedrivs i hemmiljé. Ligenheten ir utvecklad
i samarbete med Halmstad Intelligent Home och Kliniskt
triningscenter, tvd miljéer pid Hogskolan som tillsammans
arbetar for act utveckla, simulera och préva anvindningen av
hilsoinnovationer.

Hogskolan har i dag flera viktiga samarbetsavtal med externa
parter i regionen, bland annat Samordningsforbundet Hal-
land, Region Halland och de hallindska kommunerna.

Hogskolan i Halmstad avser att vara en attraktiv plats for in-
ternationella forskare, lirare och studenter. Lirositet hojde
under édret ambitionsnivan for strategiskt internationalise-
ringsarbete. Under 2017 fortsatte den strategiska satsningen
pa att rekrytera internationella gistprofessorer och tvé inter-
nationella sommarskolor for doktorander genomfordes (den
ena for sjunde gingen i ordningen). Hogskolan var dirdill
vird for ett flertal internationella forskningssammankomster.



Resurser och resultat

For att uppmuntra till publicering i refereegranskade tid-
skrifter fordelar Hogskolan drligen en del av statens anslag
baserat pa publicering under innevarande 4r. Publicering-
arna fortsatte att 8ka under 2017. Ar 2015 publicerades 119
artiklar, 4r 2016 var motsvarande siffra 134 och 2017 publ-
icerades 154 artiklar. Dessutom arbetade akademierna aktivt
med strategier for, och uppféljning av, publicering for att
oka Hogskolans forméga att medverka till att hitta 16sningar
pa samhiillets utmaningar.

Antalet tidskriftspublikationer méste dock 6ka i dnnu hogre
grad, ndgot som idven pipekades i ARCI3: Assessment of Re-
search and Coproduction 2013 (den utvirdering av Hogsko-
lans forskning och samproduktion som genomférdes under
2013) och Hogskolan arbetar kontinuerligt med incitament
for att stimulera sddan produktion, till exempel genom fi-
nansieringsmodeller och uppféljningar.

I Tabell 13: Sammanstillning av forskningens resultar 2015-
2017, redovisas Hogskolans alla vetenskapliga publikationer.

Under 2017 var 67 personer (30 kvinnor och 37 min) an-
tagna och aktiva i Hogskolans egen utbildning pa forskar-
niva, se Tabell 14: Sammanstillning utbildning pé forskar-
nivd, antal doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad
2015-2017, pa nista uppslag. Av dem var 19 personer (15
kvinnor och fyra min) inskrivna inom omridet hilsa och
livsstil; 33 personer (nio kvinnor och 24 min) inom omri-
det informationsteknologi och 15 personer (sex kvinnor och
nio min) inom omridet innovationsvetenskap. Under &ret
antogs tre kvinnor (samtliga inom omridet informations-
teknologi) och tre min (tvd av dem inom omradet informa-
tionsteknologi och en inom omradet innovationsvetenskap)
till forskarutbildning.

TABELL 13. SAMMANSTALLNING AV FORSKNINGENS RESULTAT 2015-2017.

2017 2016 2015

Artiklar i tidskrifter 154 134 19
Artiklar presenterade vid
konferenser 55 47 68

Varav refereegranskade artiklar

presenterade vid konferenser 53 46 62
Doktorsavhandlingar 8 14 10
Licentiatavhandlingar 8 9 7
Monografier som har
kvalitetsgranskats 2 2

HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2017

Hans-Erik Eldemark
fick Hogskolans nya
pris for samverkan
och Innovation

ringslive

Vad innebdr samverkan och innovation for dig?
— Samverkan ir lika aktuell f6r sivil grundutbildning som
forskning, och har bide en intern och extern dimension.
Begreppet innovation kan definieras som en stindig rérel-
se och medveten 6nskan om att utveckla och underlitta
vér dagliga tillvaro. Det kan goras pé flera olika plan, till
exempel gillande jimstilldhet, etik och miljs.

Vad dr receptet pd lyckad samverkan?

— Nyfikenhet och 6ppenhet. Att gd utanf6r ramarna, ord-
na moten och att bry sig. Men vikeigast av allt dr nog
att ha 6vergripande kinnedom om spelarna som finns att
tillgd, forskare, studenter, niringslivsaktorer och finansii-
rer. For lyckad samverkan giller det att matcha ihop rite
spelare med varandra och med omvirldens trender och
behov. Alla méten vi har idr en forman, tycker jag.

Hur ser du pa Hogskolans framtid?

— Vira nya labb och arenor ir viktiga for Hogskolans sam-
verkan framéver. Vi mdste jobba for kreativitet och det
krivs 6ppna ytor for méten over grinserna. Alla har nagot
att tillfora, det giller bara att ta det tillvara. Samverkan
kommer att integreras annu mer i vir verksamhet de kom-
mande tio dren, och Hoégskolans roll som férmedlare av
vetenskapligt forankrad kunskap kommer att férstirkas.
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Dirutéver fanns 21 personer (atta kvinnor och 13 min)
antagna i utbildning pa forskarniva vid andra lirositen men
som ingick i Hogskolans verksamhet, se Zabell 15: Sam-
manstillning utbildning pd forskarnivd, antal doktorander
antagna vid andra lirositen men som ingdr i Hogskolan i
Halmstads verksamber 2015-2017. Hogskolan hade nio £5-
retagsdoktorander (tvd kvinnor och sju min). Sammanlagt
var 88 personer (38 kvinnor och 50 min) aktiva i forskar-
utbildning ar 2017.

Under 2017 avlade totalt fem personer (tvd kvinnor och tre
min) doktorsexamen och nio personer (fyra kvinnor och fem
min) licentiatexamen. Inom Hégskolans egen utbildning pa
forskarnivé tog tre personer (tvd kvinnor och en man) dok-
torsexamen och sex personer (tvd kvinnor och fyra min)
licentiatexamen.

Forskningen gjorde ett underskott pa 7,5 mkr 4r 2017 (-1,2
mkr ar 2016), se Tabell 16: Ekonomiskt utfall for forskning
och utbildning pé forskarnivd 2015-2017 (tkr). 6,5 mkr av
underskottet var strategiska satsningar som Hogskolan med-
vetet finansierade med myndighetskapital, 1,0 mkr av under-
skottet hirrorde frin den bidragsfinansierade verksamheten.

TABELL 14. SAMMANSTALLNING UTBILDNING PA FORSKARNIVA. ANTAL
DOKTORANDER ANTAGNA VID HOGSKOLAN | HALMSTAD 2015-2017.

2017 2016 2015

Totalt antal nyantagna
doktorander 6 12 10

varav antal kvinnor

varav antal man 3 8 5

Totalt antal doktorander

med nagon aktivitet 67 69 61
varav antal kvinnor 30 29 26
varav antal man 37 40 35

Totalt antal doktorander
med utbildningsbidrag
(arsarbetskraft) 0 0 0

Genomsnittlig studietid
for licentiatexamen (ar)' 3,0 3,4 2,8
Genomsnittlig studietid

fér doktorsexamen (ar)' 5,4 4,
Totalt antal doktorsexamina

varav antal kvinnor 2

varav antal man |

Totalt antal licentiatexamina

varav antal kvinnor

AN O
w O W NN AN
w O W N

varav antal man

" Den genomsnittliga studietiden raknas fran den tidpunkt som personen
blev antagen, oavsett ldrosdte for forsta antagningen.
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TABELL 15. SAMMANSTALLNING UTBILDNING PA FORSKARNIVA.
ANTAL DOKTORANDER ANTAGNA VID ANDRA LAROSATEN MEN SOM
INGAR | HOGSKOLAN | HALMSTADS VERKSAMHET 2015-2017.

2017 2016 2015
Totalt antal nyantagna
doktorander 2 2 3
varav antal kvinnor 0 | |
varav antal man 2 | 2
Totalt antal doktorander
med nagon aktivitet 21 26 41
varav antal kvinnor 8 10 15
varav antal man |3 16 26
Totalt antal doktorander
med utbildningsbidrag
(arsarbetskraft) 0 0 0

Totalt antal doktorsexamina
varav antal kvinnor

varav antal man

Totalt antal licentiatexamina
varav antal kvinnor

varav antal man |

I ett av Hogskolans KK-finansierade projekt gick en av pro-
jektets samverkansparter i konkurs och Hégskolan hade upp-
arbetade kostnader pa 1,5 mkr som skulle tickas med medel
fran KK-stiftelsen. Ett annat bidragsfinansierat projekt gick
med 0,7 mkr i éverskott, Hogskolan blev inte dterbetalnings-
skyldig mot bidragsgivaren.

Den totala omsittningen blev 156,9 mkr (144,0 mkr ar
2016), en okning med 9 procent. Ramanslaget for forsk-
ningen var 63,4 mkr (62,5 mkr 4r 2016), en dkning med 2
procent. Bidragsintikterna var 83,1 mkr (75,0 mkr &r 2016),
en dkning med 11 procent. De tre stdrsta bidragsgivarna var
KK-stiftelsen med 26,8 mkr (32,7 mkr ar 2016), Vinnova
med 13,0 mkr (8,6 mkr 4r 2016) och kommuner och lands-
ting med 12,4 mkr (6,4 mkr ar 2016). Den externfinansiera-
de forskningen stod f6r 60 procent av den totala forsknings-
finansieringen (57 procent &r 2016).

De totala kostnaderna for forskningen var 164,4 mkr ar 2017
(145,2 mkr 4r 2016), en 6kning med 13 procent (13 procent
ir 2016). Personalkostnaderna var 118,5 mkr (112,2 mkr ar
2016), en dkning med 6 procent (7 procent r 2016). Forsk-
ningens lokalkostnader blev 9,6 mkr (8,3 mkr ir 2016). Ovri-
ga kostnader inklusive avskrivningar blev 36,0 mkr (24,5 mkr
4r 2016). Under aren 2015 och 2016 investerade Hogskolan i
forskningslaboratorier, vilket innebar att avskrivningarna un-
der 2017 6kade jaimfdrt med tidigare ar.



TABELL 16. EKONOMISKT UTFALL FOR FORSKNING OCH UTBILDNING
PA FORSKARNIVA 2015-2017 (TKR).

2017 2016 2015
Verksamhetens intikter
Anslag 63 458 62494 55785
Avgifter 10243 6 306 3343
Bidrag 83 135 75 084 61 708
Finansiella intdkter 91 77 37
Summa intikter 156 927 143 961 120873
Verksamhetens kostnader
Personal |18 503 112248 104 907
Lokaler 9 591 8289 7 094
Ovrigt 36 084 24 493 16 394
Finansiella kostnader 252 194 135
Summa kostnader 164 430 145 224 128 530
Verksamhetsutfall -7503 -1 263 -7 656
Transfereringar
Erhélina | 805 3576 2289
Ldmnade | 805 3576 2289
Saldo 0 0 0
Resultat -7 503 -1 263 -7 656

Ofé6rbrukade och inbetalade forskningsbidrag

De oforbrukade forskningsbidragen var 34,8 mkr (31,1 mkr
ar 2016), vilket var en 6kning med 12 procent, se Tabell 17:
Oforbrukade forskningsbidrag 2015-2017 (tkr). Det var ofor-
brukade bidrag frin statliga bidragsgivare som stod for den
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storsta delen av dkningen. I slutet av aret startades tvd nya
projeke, finansierade av Vinnova, dir bidragsmedel inbetala-
des vid projektstart, merparten av medlen férbrukades dock
inte under ar 2017.

De inbetalade forskningsbidragen var 86,1 mkr (67,6 mkr ar
2016), vilket var en dkning med 27 procent, se Tabell 18:
Inbetalade forskningsbidrag 2015-2017 (tkr). De statliga in-
betalningarna 6kade med 4,3 mkr, det var inbetalningar fran
Vinnova som stod for 8kningen. Inbetalningarna frin évriga
bidragsgivare kade med 14,1 mkr, de stdrsta enskilda inbe-
talande bidragsgivarna var KK-stiftelsen och Region Halland.

TABELL 17. OFORBRUKADE FORSKNINGSBIDRAG 2015-2017 (TKR).

2017 2016 2015
Fran statliga myndigheter 12 321 9 343 I'1 020
Ovriga bidragsgivare 22 464 21730 21202
Totalt oforbrukade
forskningsbidrag 34 785 31073 32222
TABELL 18. INBETALADE FORSKNINGSBIDRAG 2015-2017 (TKR).

2017 2016 2015
Fran statliga myndigheter 23 360 19 024 13710
Ovriga bidragsgivare 62 781 48 605 44535
Totalt inbetalade
forskningsbidrag 86 141 67 629 58 245
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Kvalitet

Kvalitetsarbetet dr en central del i Hogskolan i Halmstads stravan att utveckla
sin nationella och internationella konkurrenskraft. Under aret fortsatte
kvalitetsarbetet. Bland annat fortsatte arbetet med att utveckla ett larosates-
overgripande kvalitetssystem. Aret férde dven med sig ett skifte i arbetet med

likavillkorsfragor.

Kvalitetsarbete

Ett vil fungerande kvalitetsarbete forutsitter tydlig ansvars-
fordelning med tydliga rutiner for dialog, forankring, upp-
foljning och analys. Dessutom krivs att resultatet av kvalitets-
arbetet anvinds for att utveckla verksamheten.

Under 4r 2017 f6ljde Hogskolan de lirositen i landet som
deltog i Universitetskanslersimbetets (UKA) pilotutvirde-
ringar av det nationella kvalitetssystemet och utbildningar.
Under aret ingick dessutom lirositet i UKA:s utvirdering av
forskarutbildning samt den tematiska utvirderingen av liro-
sitets arbete med att frimja héllbar utveckling.

Hogskolan fortsatte arbetet med att utveckla ett lirosites-
overgripande kvalitetssystem dir personal och studenter ir
engagerade. Lirositet fokuserade pa att utveckla en modell
for utvirdering av utbildning pa grund- och avancerad niva.
Dessutom pabérjades ett systematiskt arbete med att genom-
lysa styrdokument for att identifiera luckor och dirmed kun-
na diskutera, tydliggéra och utveckla roller och ansvarsférdel-
ning i kvalitetssystemet.

Verksamhetsstyrning och styrmodell

Hégskolans kvalitetssystem tar sin utgdngspunkt i lirositets
verksamhetsstyrning och styrmodell som bygger pi att aka-
demier och verksamhetsstdd fir verksamhetsuppdrag frin
Hégskolans ledning. Verksamhetsuppdragen omsitts i verk-
samhetsplaner f6r kommande 4r och avslutas med verksam-
hetsberittelser som synliggér maluppfyllelsen och vad som
har gjorts under det gingna aret.

Systemet innefattar dven verksamhetsdialoger — som genom-
fors tva ginger per ir — mellan Hégskolans ledning och led-
ningen fo6r akademier och verksamhetsstod. Styrmodellen
bygger pa systematiskt och periodiskt dterkommande arbete
med kvalitetsaspekter integrerade i planering, genomférande
och utvirdering av verksamheten. Detta mojliggdr att brister
tidigt uppmirksammas och kan dtgirdas. Under 2017 fokuse-
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rades mycket av kvalitetsarbetet pé att skapa storre samstim-
mighet i akademiernas och verksamhetsstédets avrapporte-
ring genom verksamhetsdialogerna.

Fran pilotprojekt till implementering

Under iret beslutade rektor att den modell som har arbetats
fram av kvalitetsridet — rektors sirskilda rid for kvalitetsfra-
gor — avseende uppfoljning av utbildningsprogram skulle im-
plementeras. Atta program, tvé frin varje akademi, deltog i ett
tidigare beslutat pilotprojekt for att testa modellen under fyra
manader 2016-2017. Modellen justerades under 2017 med
utgangspunke i de atta pilotprojekten och implementerades i
samtliga utbildningsprogram. Modellen bygger p4 arliga ana-
lyser utifran pd forhand bestimda nyckeltal, kursvirderingar
och annan relevant dokumentation. Exempel pd sddana nyck-
eltal dr genomstromning, soktryck och lirarkompetens. Res-
pektive program ansvarar for att sdvil studenter som relevant
arbetsliv och arbetsmarknad utanfér Hogskolan involveras
och ges méjlighet att utdva inflytande 6ver utbildningens ut-
veckling och bidra till kvalitetsarbetet.

I arets programuppfljningar fanns sirskilt fokus pa att samt-
liga program skulle genomlysas utifran ett jimstilldhetsinte-
greringsperspektiv. Akademierna vid Hogskolan arbetade pa
olika sitt med detta och arbetet kommer att f5ljas upp under
2018.

Barometer viktigt instrument

Hogskolan har sedan borjan pd 2000-talet periodiskt, un-
gefir vart tredje dr, gjort studentbarometersundersdkningar.
Den senaste genomférdes under 2016. Studentbarometern ar
ett viktigt instrument for lirositets arbete med att utveck-
la studiemiljon avseende bide utbildning och infrastrukeur.
Under 2017 analyserades resultatet och handlingsplaner och
sirskilda prioriteringar for ldrositet avseende att utveckla
studenternas inflytande och arbetsmiljé togs fram. Under
2017 genomfoérdes en doktorandbarometer och resultatet av
denna diskuterades i forsknings- och utbildningsnimnden,



kvalitetsrddet samt rektors ledningsrdd och en handlingsplan
ska upprittas under varen 2018.

Proaktivt arbete inom utbildning

Under 2017 genomférdes en intern pilotutvirdering av
grundlirarutbildningen och forskolldrarutbildningen och er-
farenheter fran detta arbete anvinds nu infér UKA:s utvirde-
ring av lirarutbildningarna.

Ett flertal riktlinjer for kvalitetsprocesser i utbildning revide-
rades under éret, bland annat med utgingspunkt i Standard
and Guidelines for Higher Education in the European Area
(ESG). Lirositet beslutade om riktlinjer f6r programrad,
rikdlinjer fér kursvirderingar samt uppdragsbeskrivningar
for viktiga funktioner avseende kvalitetssikring och kvali-
tetsutveckling av utbildning. I riktinjer for kursvirderingar

—

1)

togs en hogskoledvergripande modell fram i syfte att stir-
ka studentinflytande och studentdelaktighet i arbetet med
kursvirderingar.

Den lirositesovergripande pedagogiska handlingsplanen re-
viderades och beslutades under aret och olika aktiviteter f6lj-
des upp. Planen utgér en lingsiktig strategisk satsning for att
positionera Hogskolan i Halmstad som ett dynamiskt liro-
site vad giller hgskolepedagogik. Ett flertal olika aktivite-
ter genomfdrdes genom Hogskolepedagogiskt centrum och
Hogskolans olika lirandemiljoer med fokus pé att ka lirares
och studenters féormiga att méta samhillets digitalisering.
Som en del i lirositets kvalitetsarbete med breddat deltagan-
de och breddad rekrytering genomférdes en sirskild satsning
pa “supplemental instruction” (SI) i utbildningar pd alla aka-
demier. Detta innebir att studenter samlas i studiegrupper
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utanfor ordinarie schema dir erfarna studenter som tidigare
har gitc kursen, sa kallade SI-ledare, vigleder andra studenter
genom studiematerialet.

I arbetet med breddat deltagande beviljades fem projekt un-
der dret resurser frin rektors strategiska medel f6r utbildning.
Tre av dessa har anknytning till SI, ett belyser jimstilldhets-
perspektivet i ingenjorsutbildning, forskolldrarutbildning och
sjukskoterskeutbildning och ett projekt syftar till att stirka
arbetet med validering och bedomning av reell kompetens.

Under 2017 bidrog Hégskolan pé olika sitt till integration
av nyanlinda, till exempel genom projekt Niktergalen som
innebir att studenter blir mentorer till ensamkommande flyk-
tingungdomar. Lirositet deltog ocksa i Skolverkets stasning
pa systematiskt kvalitetsarbete for nyanlindas lirande. Upp-
draget var att fungera som ledare for nitverket Samordnare
for nyanlindas lirande som omfattar sju kommuner i ndrom-
radet. I alla dessa projekt samverkade Hogskolan med om-
givande samhille. Lirositet deltog ocksd i Sveriges universi-
tets- och hégskoleforbunds arbetsgrupp for flyktingfragor och
i det nationella nitverket Include som arbetar med breddad
rekrytering och breddat deltagande inom hogre utbildning.

Hogskolepedagogisk utbildning

Under 2017 arbetade Hégskolepedagogiskt centrum proak-
tive med flera olika frigor rérande utbildningskvalitet samt
hégskolepedagogiska och dmnesdidaktiska kurser och ak-
tiviteter. Under 2017 fortsatte Hogskolans pedagogiska
meriteringsprogram och ldrositets andra interna hégskole-
pedagogiska konferens genomfordes med fokus pé aktiv stu-
dentmedverkan i hogre utbildning.

Hallbar utveckling

I den érliga redovisningen till Naturvardsverket 2016, dir
myndigheter beddms om de har ett systematiskt miljoarbete
som 4r integrerat i verksamheten (Férordning 2009:907), fick
Hogskolan 16 av maximalt 23 méjliga poing och hamnade
dirmed p4d nist hogsta nivin (nivd hég). Revisionsrapporten
fran 2016 visade att det fanns ett klart forbattringsbehov vad
giller kommunikation av héllbarhetsarbete pa Hogskolan och
att akademierna mdste ta ett storre ansvar for hallbarhetsar-
betet. Dirfor utarbetade Ridet for hillbar utveckling under
2017 en kommunikationsplan fér Hégskolans héllbarhets-
arbete. Dessutom togs en uppdragsbeskrivning fram for en
hallbarhetskoordinator pd varje akademi, i samarbete med
akademicheferna. Detta ska implementeras under 2018. Ra-
det anordnade ocksi aktiviteter for kompetensutveckling av
personal och studenter.

Informationsmaterial utvecklades tillsammans med kom-

munikationsavdelningen och anvindes vid evenemang och
programintroduktioner. Under dret utvecklades ocksd fyra
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common core-pilotkurser och Hogskolans medarbetare med-
verkade i olika evenemang och konferenser for att sprida hall-
barhetsaspekter. Hogskolan blev dessutom medlem i Sustai-
nable Development Solution Network Northern Europe och
tog sig dirmed an uppgiften att medverka till att uppna de 17
globala hallbarhetsmilen f6r 2030. Som en del av det syste-
matiska milj6- och hallbarhetsarbetet genomférdes i decem-
ber en arlig intern miljorevision dir en tredjedel av lirositets
verksamheter granskades.

Under 2017 utforde UKA en tematisk utvirdering av hall-
bar utveckling inom utbildning p& grund-, avancerad och
forskarniva. Hégskolan forfattade en sjilvvirdering baserad
pd bedémningsgrunder inom omridena: 1) styrning och
organisation, 2) miljd, resurser och omrade, och 3) utform-
ning, genomforande och resultat. Hogskolan bedémdes ha
en vil utformad process f6r omrade 2 och 3 men inte for
omrade 1. Bedomarna ansig att forskarnivin borde ha in-
begripits pa ett tydligare vis i ldrositets arbete fér hallbar
utveckling i utbildningen. Likasd kommer mélen fér hallbar
utveckling nog att behdva ses dver for att 6ka méjlighe-
ten till systematisk uppfoljning inom samtliga utbildnings-
nivder. I bedémningen lyftes positiva aspekter pi exempelvis
common core-kurser for att forbereda studenterna pa att
mota samhillsutmaningar. Dessutom lyftes de vilutveckla-
de formerna fér samverkan med omgivande samhille och
att manga utbildningsprogram integrerar hillbarhetsaspek-
ter pé ett genomtinke och tydligt sitt.

Lika villkor

2017 forde med sig ett skifte i arbetet med likavillkors-
frigor, dels utifran dndringar i diskrimineringslagen, dels
utifrdn uppdraget om jimstilldhetsintegrering i hégskolor
och universitet.

Nyheterna i diskrimineringslagens kapitel tre, aktiva dtgirder,
tridde i kraft den 1 januari och under 4ret samarbetade an-
svariga for lika villkor respektive arbetsmiljé for att skapa de i
proposition 2015/16:135 rekommenderade synergieffekterna
mellan det systematiska arbetsmiljoarbetet och aktiva dtgir-
der. Styrdokumenten for arbetsmiljdarbetet reviderades till
att innefatta likavillkorsfragor och arbetet med aktiva dtgirder
integrerades vidare i det 16pande arbetsmiljdarbetet.

Radet for lika villkor arbetade med att formera sig kring
de idndrade arbetsformerna och arrangerade evenemang
kring den internationella kvinnodagen samt Halmstads
regnbdgsdag. Utbildning for medarbetare om lika villkor
och normkritik gavs fortsatt regelbundet och samordnaren
for lika villkor deltog i verksamheternas olika forum for att
informera och héilla workshoppar. Avdelningarna Human
Resources, utbildningsstdéd och kommunikation hbtg-dip-
lomerades under Aret.



Sirskilt fokus under dret lig pd atc arbeta med tillginglighet
nir det giller sdvil studenternas fysiska studiemiljé som sche-
maldggning av tentamina och tillginglighet via Hogskolans
larplattform.

I maj faststillde rektor Plan for jimstilldbersintegrering vid
Higskolan i Halmstad 2017-2019 (JIHU) och ett antal aktivi-
teter genomfdrdes. Hogskolans ledning valde att under 2017
prioritera rekryteringsprocesserna for medarbetare respektive
studenter. Hogskolans fyra akademier samt Human Resour-
ces inom verksamhetsstddet tog fram lokala JiHU-planer for
att utifrin den 6vergripande planen arbeta behovs- och verk-
samhetsnira. Exempel p4 initiativ var att indra rutiner for att
rekrytera studenter av underrepresenterat kdn, att se $ver och
revidera styrdokument, att erbjuda utbildningar i kompetens-
baserad rekrytering och i genusperspektiv inom den akade-
miska organisationen samt att se 6ver tjinsteplaneringen.

Dirutover kartlade styrgruppen for JiHU pigiende aktivi-
teter i verksamheterna inom jimstilldhetsintegrering, till
exempel hur jimstilldhetsperspektiv integreras i utbildningar.
Representanter for Hogskolans olika verksamheter deltog i te-
matriffar kring utbildning, resursférdelning och bedémning.
Det 4r dnnu for tidigt att dra nigra slutsatser med utgings-

punke i JiHU.

Studentinflytande
Kontinuerlig dialog och studentombud

Hégskolan arbetar kontinuerlige for att sikra studenternas
inflytande &ver verksamheten. Hogskolan har regelbundna
uppféljningssamtal med studentkirens ledning om student-
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representation samt for en kontinuerlig dialog for att folja
upp och utveckla studentsamarbetet. Vid utvecklingen av
Hogskolans interna kvalitetssystem har studenterna en aktiv
roll. Dels genom medverkan som studentrepresentanter i sty-
relse, nimnder och rad, dels i olika former av dialogforum
som ldrositets ledning och studentkéren har utvecklat for att
stirka studenternas delaktighet och inflytande.

Under édret genomforde Hogskolan och studentkaren en se-
minarieserie i syfte att identifiera vilka omriden och verktyg
som studenter behéver for att kunna bidra och delta mer kon-
struktivt i kvalitetsarbetet. Resultatet blev att en utbildning
togs fram och provades under lisdret.

Hogskolan genomférde under éret ett pilotprojekt — Kur-
sambassadorer for 6kad studentdelaktighet i kursvirderingar.
Di pilotprojektet visade tecken pa stirkt studentdelaktighet i
arbetet med kursvirderingar resulterade detta i riktlinjer for
kursvirderingar, vilka betonar anvindandet av kursambassa-
dérsmodellen.

Dirtill avsatte lirositet under 2017 resurser for att genomlysa
utvalda processer och rutiner i syfte att tydligare integrera stu-
dentinflytandet och delaktigheten.

Larosdtet lagger stor vike vid att det finns god studentrepre-
sentation och studentinflytande och har som ett led i detta
bland annat — sedan 2013 — finansierat tvi deltidsarvoderade
studentombud. Ombudens insatser bedémdes fortsatt stirka
studenternas rittssikerhet vid lirositet.

Studenterna representeras i verksamheten

Studenterna ir via studentkdren representerade i lirositets be-
slutande och ridgivande nimnder, rid samt styrelse. Student-
kiren ir dven representerad i rektors ledningsrad, pa rekrors
beslutsméten samt i ett flertal beredande grupper. Studenter-
na ir dven i stor utstrickning representerade i olika gruppe-
ringar pa akademiniva.

Alla officiellt utsedda studentrepresentanter i Hégskolans oli-
ka organ erhaller ersittning. Det finns 39 ordinarie student-
representantsposter pa central nivd. Av dessa var vid 2017 drs
utging 39 poster tillsatta av 32 individer: 17 kvinnor och
15 min (av det totala antalet tillsatta poster innehades 23 av
kvinnor och 16 av min). Studentrepresentanterna viljs vid
ett valméte dir alla studenter har rostrite. Alla studenter har
mojlighet att kandidera, nominera och bli valda till student-
representant.

Under 2017 var samarbetet mellan lirositet och studentkiren

gott nir det gillde utbildningssatsningar for studentrepresen-
tanterna.
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Studenten 1 fokus

Att erbjuda en positiv studentupplevelse dr en central del av Hogskolan i
Halmstads uppdrag och verksamhet. Studenten stdr i fokus varje ar och 2017
var inget undantag. Bland annat invigdes en helt ny larandemiljd, Health Lab,
och en hogskolepedagogisk konferens pd temat aktiv studentmedverkan |

hogre utbildning arrangerades.

Hogskolan i Halmstad hade 5 158 heldrsstudenter i utbild-
ningen under 2017. Riknat i individer rérde det sigom 10 674
enskilda studenter. Under aret erbjod Hogskolan 60 program
och 130 fristdende kurser. Framgingsfaktorer for en positiv

studentupplevelse kan vara (men ir inte begrinsat till): goda
motesplatser och lirandemiljder, insatser for bra pedagogik,
atgirder for jimstilldhet samt inte minst en studentkar som tar
aktivt ansvar.

Health Lab - en ny lirandemiljo

P4 Hogskolans campus erbjuds studenterna en stor mingd
motesplatser och lirandemiljoer med olika innehall. Det stora
tillskottet under 2017 var Health Lab — en milj6 dir studenter-
na tillsammans med ldrare, forskare och samverkansparter kan
utforma, préva och simulera arbetssitt for framtidens arbete
inom hilso- och sjukvérd samt idrott.




I labbet — som ir en del av Akademin for hilsa och vilfird —
finns autentiska miljéer och utrustning f6r vetenskapligt grun-
dad simulering, évning och firdighetstrining. Ett exempel pé
en sddan milj6 dr Hilsans hem — en komplett tvirumsligenhet
for évning av professionella firdigheter och interaktion inom
hilso- och sjukvard som bedrivs i hemmilj. Ett annat exempel
pa en autentisk miljé som férhojer studenternas lirandeupple-
velse 4r Kliniske triningscenter (KTC) — en plats for firdighets-
trining och simulering i vardmiljo. KTC ir kopplat dll sjuk-
skoterskeutbildningen, men kan ocksi anvindas av studenter
inom andra omraden. I Health Lab utvecklas forskning och ut-
bildning som tillimpar och utvirderar innovativa lésningar for
exempelvis elitidrottare, motionirer och patienter. Hir finns
dven sociala miljoer for utveckling och méten — ytor som redan
fore invigningen flitigt utnyttjades av studenter.

» Aktiv studentmedverkan i pedagogiken

Hogskolepedagogiskt centrum (HPC) vid Hogskolan i
Halmstad ir en verksamhet som arbetar for att skapa forut-
sittningar for studenters lirande, utbildningens kvalitet och
larares yrkesskicklighet med utgangspunkt i vetenskaplig hog-
skolepedagogik.

God pedagogik kriver dock aktiv medverkan av studenterna.
Under hésten arrangerade dirfér Hogskolan, via HPC, en
hégskolepedagogisk konferens med temat aktiv studentmed-
verkan. Aktiv studentmedverkan som begrepp kan innebira
olika saker. Rent konkret kan det innebira att studenter deltar
i kamratrespons, mentorskap eller i forskningsprojekt. Aktiv
studentmedverkan utgdr frin studenten som medskapare — dir
studenterna blir en tillgdng i varandras lirande.

Under konferensen deltog studenter frin samtliga akade-
mier. Hogskolans egna lirare deltog ocksi, med alla aka-
demier representerade. I parallella sessioner presenterade
de hur de har arbetat med aktiv studentmedverkan i sina
utbildningar, med exempel p4 allt frin dramapedagogik till
studentledda seminarier.
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Positiv studentupp-
levelse fOr engagera-
de studenter

\

Hur jobbar du med studentupplevelsen?

— Studentupplevelsen syftar pd upplevelsen av utbild-
ning, studiemiljo, studentliv och staden Halmstad. Den
ir ett prioriterat omride dir mitt uppdrag ir att se Gver
vad som gors och hur vi kan synliggora systematiken och
skapa ytterligare mervirde.

Varfor dr det viktigt?

— Dels ger det individen en positiv upplevelse av sin stu-
dietid hos oss, dels skapar vi férutsittningar att fi engage-
rade studenter i bade utbildningsfrigor och studiesociala
aktiviteter. Lyckas vi formedla vad studentupplevelsen
innebir hos oss — vi kan kalla den "Hégskolan i Halm-
stad-kiinslan” — har vi bide stirkt vira studenter for
framtiden och knutit dem till lirositet for resten av livet.

Vad kan studentupplevelse vara?

— Studentupplevelsen ir lika varierad som antalet indi-
vider vi har hos oss, vilket bidrar till att arbetet alltid
kan utvecklas. Vi fokuserar for tillfillet pa att fortydliga
den roda trdd som studentupplevelsen utgor under hela
individens studietid.
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P Jamstilldhetsprojekt med fokus

pa professionsutbildningar

Jamstilldhet och lika villkor 4r en central del av studentupp-
levelsen. Aven vid en snabb oversyn blir det snart uppenbart
att det finns en skev rekrytering inom vissa utbildningsomra-
den. Exempelvis dr 87 procent av Hogskolans studenter inom
vardomradet kvinnor, samtidigt som 69 procent av studenter-
na inom teknikomradet ir min. Nir omridena bryts ner p
programniva ser siffrorna i vissa fall innu mer extrema ut. Av
alla som tar ut civilingenjérsexamen 4r 91 procent min och
93 procent av alla som tar ut sjukskéterskeexamen ar kvinnor.

Som en del av Hogskolans arbete inom den nationella rege-
ringssatsningen Jimstilldbersintegrering i hogskolor och universi-
tet 2017-2019 har lirositet inledningsvis valt att fokusera pé
just professionsutbildningar inom vérd, utbildning och teknik.
Fokus ligger pa rekryteringsprocesser for medarbetare och stu-
denter. Hogskolan ser utbildningen av studenter som ett led i
sambhillets kompetensférsorjning och lirositet dr dirfor ange-
liget om att utmana rddande kénsménster inom professionsut-
bildningarna. Exempel pa aktiviteter for att atgirda detta ir en

genomlysning av hur utbildningarna beskrivs och marknads-
fors, samt en riktad utbildningsinsats f6r de medarbetare som
arbetar med studentrekrytering och marknadsféring av utbild-
ningar. Dirtill gors kopplingar till bdde uppdraget om breddad
rekrytering och breddat deltagande samt Hégskolans projekt
Studentens roda trad, som tar ett grepp om studentupplevelsen
under hela studietiden.

En aktiv studentkar

Studentkéren spelar en avgérande roll fér studentupplevelsen,
inte minst tack vare de sociala aktiviteter som arrangeras. Stu-
dentkaren 4r en medlemsburen organisation vars hogsta beslu-
tande organ ir medlemsmotet. Via studentkéren ir studenterna
dven representerade i Hogskolans nimnder och rad (lis mer pé
sidorna 9-10 och 35). Under éret pagick projektet Halmstad
hjirea student — ett samarbete mellan studentkaren, Hogsko-
lan och Halmstads kommun. Projektet startade hosten 2016
och har som vergripande mal att Halmstad ska bli en bittre
studentstad. Det konkreta malet ir ate pd sike utses till ”arets
studentstad” av Sveriges férenade studentkarer. Under aret re-
sulterade samarbetet i flera aktiviteter.
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Andra exempel pa resurser och métesplatser for studenter

Hogskolan i Halmstad erbjuder en mingd resurser, tjanster, métesplatser och lirandemiljoer f6r studen-
ter. Hir 4r nagra exempel.

Hogskolebiblioteket

Hogskolebiblioteket tillhandahller resurser sisom bocker, tidskrifter och databaser, liksom studieplatser
for enskilda och grupper. Biblioteket erbjuder vigledning och stéd i informationssdkning och -hantering.

Utbildningsst6d

Utbildningsstod samlar de stédfunktioner som Hégskolan erbjuder studenter inom végledning, hilsa och
framtid. Det innefattar studievigledning samt studenthilsa med sjukskéterskor, hilsovigledare, barnmor-
ska och likare. Hir finns dven handledare f6r pedagogiske stod som erbjuder olika typer av hjilpmedel «ill

studenter med funktionsnedsittning.

Hogskolans labb och samverkansarenor

Vid Hégskolan i Halmstad finns ett stort antal laboratorier och samverkansarenor som utnyttjas av lirare,
forskare, studenter och samarbetsparter — exempelvis Fab Lab, Digitalt laborativt centrum, Rydberglabora-
toriet och Elektronikcentrum i Halmstad.

Andra viktiga miljoer och resurser dr Skrivpunkten (med sprakridgivare och kontaktpersoner for studenter
med funktionsnedsittning, studenternas projektrum for examensarbeten samt inte minst olika vattenhal”
i form av naturliga métesplatser som kaféer, restauranger och uppehéllsrum runtom pé campus.
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Medarbetare

Att attrahera, behdlla och utveckla medarbetare och ledare dr avgérande
for att sakra Hogskolans kvalitet och utveckling. Hogskolan i Halmstad ska
vara en arbetsplats som praglas av professionalism, mangfald, kreativitet

och trivsel i alla led.

Strategisk kompetensférsoérjning

I en kunskapsintensiv verksamhet som en hdgskola dr kompe-
tensforsdrjning en nyckelprocess av stor strategisk betydelse.
Under 2017 fortsatte det arbete som Hégskolan i Halmstad
startade 2016 med att identifiera lirositets kompetensbehov
pd avdelningsnivid genom att ta fram strategiska kompetens-
forsdrjningsplaner. Syftet dr att sikerstilla att ritt kompetens
finns vid ldrositet for att uppnd verksamhetsmailen och méta
kommande utmaningar och utveckling. Hogskolan gér be-
démningen att de insatser som gors paverkar kompetensfor-
sorjningen positivt. Samtidigt 4r frigan komplex och omfat-
tande och behéver arbetas med langsiktigt utifrin samtliga
perspektiv: attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och
behalla samt avsluta och ta tillvara kompetens.

Attrahera och rekrytera kompetens

Behovet av att rekrytera kvalificerade medarbetare var fortsatt
stort under dret. Hgskolan utlyste 152 nya anstillningar for-
delat pd ldrare, forskare och doktorander samt teknisk och ad-
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ministrativ personal. Under aret gjordes sju chefsrekryteringar
till Hogskolan, varav fem externa rekryteringar. Av Hogsko-
lans totalt 37 chefer var 16 kvinnor (43 procent) och 21 min
(57 procent) vid utgingen av 2017.

Rekryteringsbehovet ir en prioriterad friga som kontinuerligt
analyseras och f8ljs upp kopplat till verksamhetsutveckling,
kommande pensionsavgingar och annan kompetensvixling.
Lirosidtets internationella rekrytering okar nir forskning allt-
mer utfors i internationella nitverk och allt fler internationel-
la studenter soker sig till ldrositet.

Nationellt rekryteringsmal fér professorer
— jamstilldhet i fokus

Under dren 2012-2015 skulle minst 40 procent av de pro-
fessorer som anstilldes vara kvinnor. I milet inkluderades re-
kryterade professorer, befordrade professorer och gistprofes-
sorer, men inte adjungerade professorer. Under den aktuella
perioden rekryterade Hogskolan totalt 20 professorer, varav
sex var kvinnor och 14 min. Andelen nyrekryterade kvinnliga




professorer uppgick siledes till 30 procent. Under dren 2012,
2014 och 2015 var andelen nyanstillda kvinnliga professorer
vid Hogskolan i Halmstad i genomsnitt 43 procent. Under
2013 anstilldes endast manliga professorer, sex personer.

Under aren 2016-2017 anstillde Hégskolan totalt 15 pro-
fessorer, varav sju kvinnor och tta min. Andelen nyrekryte-
rade kvinnliga professorer uppgick siledes i genomsnitt till
47 procent. Processen for att tillsitta professorer utvecklas
for varje &r och vikten av ett jimstilldhetsperspektiv betonas
i varje steg.

Under 2017 rekryterades sex professorer — fyra kvinnor och
tvd min — vilket ger 67 procent kvinnliga professorer. Dirmed
uppfylldes det nationella rekryteringsmalet. Utmaningen lig-
ger i att rekrytera kvinnliga professorer till teknikomradet.

Kompetensutveckling

Att utveckla kompetensen hos Hogskolans anstillda ir ett
viktigt verktyg for att behalla medarbetare och utveckla verk-
samheten. Lirare och forskare bedriver kompetensutveckling
inom ramen for utbildning och forskning. Vid lirositet finns
ocksd ett hogskolepedagogiskt centrum som leder och driver
pedagogisk utbildning och utveckling. Dirtill erbjuds en rad
olika utbildningar inom olika imnesomriden.

Stor vikt liggs vid att medarbetare utan forskarutbildning
— till exempel adjunkter — dterkommande far vetenskaplig
forankring via kontakter med vetenskaplig teori, metodik
och resultat. Okad kompetens kan for den enskilde medar-
betaren resultera i befordran till anstillning med storre be-
hérighetskrav.

Under 2017 befordrades en person till universitetslektor och
tre personer till professor. Andelen disputerade lirare upp-
gick till 63 procent vilket dr en 6kning med 1 procentenhet i
jamforelse med ar 2016. Milet for Hégskolan ir att 67 pro-
cent av ldrarna ska vara disputerade ar 2020.
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Agnieszka Hunka
- en internationell rekrytering

Hogskolan i Halmstad

ar en global arbetsplats.
En av larosdtets interna-
tionella rekryteringar ar
Agnieszka Hunka. Hon
kommer ursprungligen
fran Polen och verkar

i dag som lektor vid Aka-
demin fér ekonomi, tek-
nik och naturvetenskap.

Vilket dir vdrdet med att arbeta
internationellt?

— Att jobba internationellt utékar ditt nitverk och hjilper
dig att triffa potentiella samarbetspartner. Det innebir
dessutom att du stdter pd nya arbets- och forskningsme-
toder. Som akademiker ér det viktigt att vara 6ppen for
olika idéer och synpunkter, och internationellt arbete
handlar om att lira, lyssna och omfamna andra sitt att
arbeta pd. Pi sike tror jag att det gor dig till en bittre
forskare.

Varfér valde du Hégskolan i Halmstad?

— Jag och min man sékte jobb hir tillsammans. Det ir
en utmaning att vara en familj med tvi barn dir bida
forildrarna arbetar inom akademin — det ir inte ovanligt
att man tvingas att offra antingen sin familj eller sin kar-
ridr. Jag har alltid forsdke att hitta en balans mellan mitt
familjeliv och mitt arbete och Hogskolan hjilpte mig att
gora exakt det.

Vad tycker du om att arbeta hdir?

— Jag har flera mycket bra kollegor och har kunnat ta min
forskning i en ny riktning, vilket jag dr mycket néjd med.
Men att vara den enda icke-svensktalande personen pa
avdelningen kan vara lite utmanande. Mina studenter
kommer fran hela virlden och ofta kiinns det som om jag
lir mig lika mycket av dem som de lir sig av mig. Pro-
grammet Miljovetenskap, dir jag undervisar, ir mycket
bra. Det ger studenterna praktiskt anvindbara och mark-
nadsanpassade kunskaper utan att offra den vetenskapliga
kvaliteten.
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TABELL 19. MEDELTAL ANSTALLDA PER LARARKATEGORI OCH ANDEL DISPUTERADE AV DESSA 2015-2017.

2017 2016 2015
Antal Andel disp Antal Andel disp Antal  Andel disp
Professorer 55 98 % 53 98 % 50 98 %
Lektorer 166 96 % 160 93 % 141 93%
Meriteringsanstallningar I3 100 % 12 100 % Il 55 %
Adjunkter 128 3% 127 6% 133 5%
Annan undervisande/forskande personal 2| 48 % 25 52% 16 38%
Totalt 383 63 % 377 62 % 351 56 %
TABELL 20.ANTAL NYANSTALLDA LARARE PER BEFATTNINGSKATEGORI INKLUSIVE DOKTORANDER 2015-2017.
2017 2016 2015
Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Professorer 3 | 2 3 2 | 4 2 2
Lektorer 13 6 7 17 10 7 10 8 2
Meriteringsanstéllningar 4 0 4 3 2 I 5 I 4
Adjunkter 15 Il 4 6 6 0 3 3 0
Doktorander 3 I 2 6 2 4 2 I |
Annan undervisande/forskande personal 9 6 3 9 2 7 7 3 4
Totalt 47 25 22 44 24 20 31 18 13

Jamstilld kompetensforsorjning

Inom ramen {6t Plan for jamstilldhetsintegrering vid Hogskolan
i Halmstad 2017-2019 togs kompetensforsérjning fram som
det dvergripande forbittringsomradet, med ett initialt fokus
pa rekryteringsprocesser for medarbetare respektive studenter.
Hégskolan har sedan linge en ambition att vara en jimstilld
arbetsplats, men analyser har visat att gamla monster bestar
och att verksamheterna inom lirositet till delar ar konsmirk-
ta. Kvinnor respektive mian dominerar olika 4mnen, arbets-
omrdden och anstillningsformer.

Graden av mangfald, dtminstone i termer av etnisk bakgrund,
skiljer sig ocksd mellan olika omriden vid Hogskolan. Fér att
sikerstilla inkluderande och kompetensbaserad rekrytering,
samtidigt som ridande kénsmonster utmanas, genomférdes
aktiviteter som omfattar rekryteringsprocessens alla steg.
I denna process arbetade akademierna utifrn den egna verk-
samhetens forutsittningar och behov ur ett intersektionellt
jamstilldhetsperspektiv. Ytterligare aktiviteter var exempelvis
riktade utbildningar till rekryterande medarbetare.

Human Resources paborjade en revidering av centrala styr-
dokument for rekryteringsprocessen — bland annat anstill-
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ningsordningen och rikdlinjer till sakkunniga — och gav dven
akademicheferna stdd i att jaimstilldhetsintegrera sitt rekryte-
ringsarbete.

Chefsutveckling

Ett professionellt chef- och ledarskap ir avgérande for att
Hogskolan ska kunna fullgora sitt uppdrag. Lirositet behs-
ver chefer som kan uppritchilla och utveckla verksamheten
och ta sig an utmaningar, exempelvis vid organisationsforind-
ringar och nya behov i verksamheten. For att fortsitea att
stddja och kompetensutveckla lirositets chefer genomférdes
under aret bland annat regelbundna triffar i chefsnitverk, in-
dividuell coachning samt utbildningsdagar om bland annat
rehabilitering, rekrytering, normkritik och arbetsritt. En
grundliggande arbetsmiljoutbildning 4r obligatorisk for alla
chefer och arbetsmiljsombud, och en sidan utbildning arran-
gerades under 4ret.

Effektivt omstillningsarbete viktigt vid forandring

Nir en verksamhets behov stindigt forindras dr det avgo-
rande att anstillda — utéver sin ordinarie kompetensutveck-
ling — ocksd ges mojlighet till omstillning inom eller utom
myndigheten. Under aret enades arbetsgivaren och arbetsta-



garorganisationerna om ett nytt lokalt omstillningsavtal, med
inriktning pé savil kollektiva som individuella behov av om-
stillning. Det ror sig till exempel om atgirder som okar eller
bibehaller arbetstagarnas anstillningsbarhet bade vid Hog-
skolan och hos andra arbetsgivare — eller som i 6vrigt kar
forutsittningarna for ett lingre arbetsliv.

Friska medarbetare

God hilsa hos medarbetarna ir inte enbart positive for in-
dividen utan medverkar ocksd till Hoégskolans framgang.
Lirositet inférde 2017 en arbetsmiljéplan som innehéller
mélomriden och aktiviteter for att forbittra arbetsmiljoarbe-
tet i verksamheten. Detta innebar bland annat att arbetsplats-
triffar genomfordes i storre utstrickning 4n under tidigare 4r.

Sjukfrinvarostatistiken for ar 2017 visade att den totala sjuk-
franvaron gick ner. Korttidssjukfrinvaron minskade medan
langtidssjukfranvaron 6kade nigot bland kvinnor inom 4lders-
intervallet 30—49 4r. I faktiska siffror forklarades 6kningen av
att elva kvinnor inom detta dldersintervall var langtidssjuka,
jamfort med atta kvinnor under 2016. Hogskolan arbetade
under aret med forebyggande insatser for att motverka kort-
tidssjukfranvaron.

Under éret fordjupades samarbetet med foretagshilsovirden
och utfallet av inkdp av foretagshilsovardens tjinster forde-
lades enligt foljande: 34 procent inom omridet rehabilitering
(36 procent r 2016), 56 procent avseende forebyggande in-
satser (62 procent ar 2016) och 10 procent vad giller frimjan-
de insatser (3 procent &r 2016).

Halsoframjande aktiviteter

Under 4ret genomforde ldrositet flera aktiviteter i syfte att
forbattra medarbetarnas  hilsa. Exempelvis arrangerades
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“hogskoleklassikern” for tredje dret i rad — en aktivitet som
syftar till att 6ka den dagliga motionen. Medarbetarna har
under vissa tider fri tillgang till Hogskolans idrottsanligg-
ning. Varje anstilld erbjuds dessutom 1 000 kronor per ka-
lenderir att disponera for kop av skattefri friskvird. Under ar
2017 nyttjade 211 medarbetare denna formén vilket inte ir
nigon forindring jimfort med foregiende 4r.

FORDELNING CHEFER (TOTALT 37 CHEFER).

KVINNOR

MAN

FORDELNING ANSTALLNINGSKATEGORI
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Hogskolestyrelsen 2017

Bakre raden frin vinster: Thorsteinn Rognvaldsson, Mdrten Dalman, Olov Andreasson (facklig representant), Staffan
Edeén, Stephen Hwang, Jesper Falkheimer, Svante Andersson, Jan Karlsson

Mellersta raden frin vinster: Selma Sedelius (adjungerad), Angelica Pantzar, Harald Castler, Lena Eriksson,
Maria Akesson, Catarina Coquand (adjungerad), Ann Larsson (sekreterare)

Frimre raden fran vinster: Hanne Goransson, Amelie von Zweigbergk, Ewa Stilldal, Monica Karlsson

Saknas pa bilden: Mats Dirring, Camilla Soto (facklig representant)
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Ekonomisk redovisning

FORVALTNINGSBERATTELSE
Resultat

Hégskolans totala ekonomiska utfall for dret blev ett under-
skott pa 7,9 mkr (-7,0 mkr 4r 2016). Hégskolan anvinde un-
der dret 11,6 mkr for strategiska satsningar, varav de stdrsta
omradena gillde 4,8 mkr till centralt stod f6r forskningen,
3,0 mkr till forskning inom Tema hilsoinnovation och
2,8 mkr till forberedelser for inférandet av common core
i grundutbildningen. Grundutbildningens avgiftsfinansiera-
de verksamhet gjorde ett 6verskott pa 3,6 mkr. Merparten
kom fran utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter, men
dven uppdragsutbildning och bestilld utbildning genererade
overskott. Se Tabell 21: Utfall av avgifisbelagd verksamber for
2017 (tkr), sidan 46. Dotterbolaget Hogskolan i Halmstads
utvecklingsaktiebolag (HHUAB) genererade ett underskott
pa 0,4 mkr (-0,1 mkr &r 2016).

Redovisning av takbelopp

Resultatet av grundutbildningens utfall av heldrsstudenter
och helérsprestationer blev 376,7 mkr. Lirositet avriknade
dirmed hela takbeloppet, 374,9 mkr och producerade 1,8
mkr (0,5 procent) 6ver takbeloppet. Overskjutande pro-
duktion tillférdes ingiende &verproduktion 2017 pa 16,7
mkr. Tillsammande med 1,2 mkr frin decemberdifferensen
(¢j riknade prestationer for december 2016) uppgick den
utgdende éverproduktionen till 19,6 mkr, 5 procent av 2017
ars takbelopp. Overprestationer upparbetade under tidigare
ar redovisas utanfor balansrikning och resultatrikning, och
kan avriknas inom framtida anslagsavrikning om inte tak-
beloppet uppnis, se Tabell 26: Berikning av anslagssparande
och dverproduktion (tkr), sidan 65.

Intakter

2017 ars totala intikter var 578,4 mkr (553,8 mkr ar 2016),
en 6kning med 24,6 mkr, 4 procent, jimfort med ar 2016.
Grundutbildningens intikter stod f6r 73 procent (74 procent
ar 2016) av Hogskolans omsittning och forskningen fér 27
procent (26 procent ir 2016). Okningen fordelade sig rela-

tivt jimnt mellan Hogskolans verksamheter: 11,6 mkr inom
grundutbildning och 13,0 mkr inom forskning. Grundut-
bildningen omsatte totalt 421,4 mkr (409,8 mkr ar 2016),
en 8kning med 3 procent. Forskningsintikterna ckade med
9 procent och omsatte 156,9 mkr (144,0 mkr ar 2016).
Det var den externfinansierade forskningen som stod for
okningen.

Hogskolans bidragsintikter blev 92,3 mkr (85,8 mkr ir
2016), en okning med 8 procent. Bidragen till forsknings-
verksamheten stod helt f6r 6kningen. Bidragsintikter for
forskning var 83,1 mkr (75,0 mkr ar 2016), en 6kning med
11 procent. De tre storsta bidragsgivarna var KK-stiftelsen
med 26,8 mkr (32,7 mkr 4r 2016), Vinnova med 13,0 mkr
(8,6 mkr &r 2016) och kommuner och landsting med 12,4
mbkr (6,4 mkr ar 2016).

Intikeer fran avgifter och ersittningar uppgick till 47,3 mkr
(35,7 mkr 4r 2016), en 6kning med 11,6 mkr, 33 procent.
Intikterna frin utbildning av studieavgiftsskyldiga studen-
ter stod for 7,5 mkr, uppdragsutbildning 2,8 mkr och upp-
dragsforskning 1,1 mkr av 6kningen.

Intikterna for utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter
okade med 42 procent jimfért med &r 2016, se Tabell 21:
Utfall av avgifisbelagd verksambet for 2017 (tkr), sidan 46.

Kostnader

Hogskolans totala verksamhetskostnader f6r aret blev 585,8
mkr (560,9 mkr 4r 2016), en 6kning med 4 procent.

Personalkostnaderna var 393,0 mkr (375,5 mkr ar 2016), en
okning med 5 procent. Personalkostnaden per drsarbetskraft
okade fran 711 tkr ar 2016 till 728 tkr ar 2017, en 6kning
med 2 procent. Inom grundutbildningen 6kade personal-
kostnaderna med 4,3 procent och inom forskningen med
5,6 procent. Personalkostnaderna utgjorde 67 procent av de
totala kostnaderna.
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Lokalkostnaderna uppgick till 75,9 mkr (75,5 mkr ar 2016).
Andelen lokalkostnader av totala kostnader var 13 procent.
Nir lokalkostnaderna har justerats enligt SUHF-modellen
var kostnaderna per kvadratmeter 1 802 kronor (1 715 kro-
nor ar 2016). I SUHF-modellen ingar avskrivningskostna-
der for investering i annans fastighet i lokalkostnader. Under
r 2016 gjorde Hogskolan flera storre investeringar i fastig-
heter vilket gjorde att avskrivningarna ckade for ar 2017 och
att lokalkostnaderna per kvadratmeter 6kade i SUHF-mo-
dellens redovisning.

Ovriga driftskostnader uppgick till 98,4 mkr (83,7 mkr ar
2016), en 8kning med 14,6 mkr, 17 procent. Inkép av kon-
sulter i forskningen 6kade med 5,5 mkr. Fram till och med
ir 2016 bokférdes alla inkép av datorer som investering.
Fran och med 4r 2017 kostnadsférs datorinkép under 25 tkr
direke, dirfor 6kade korttidsinvesteringarna med 4,4 mkr
jimfort med ar 2016. Kostnaden for inkdp av konsulter i
undervisningen okade med 2,4 mkr. Hégskolans inkop av
gjanster frin HH Innovation AB 6kade med 1,1 mkr.

Avskrivningar uppgick till 17,6 mkr (25,3 mkr 4r 2016), en
minskning med 7,7 mkr. Minskningen berodde till stérsta

TABELL 21. UTFALL AV AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET 2017 (TKR).

delen pa att Hogskolan gjorde en direktavskrivning pa da-
torer och kringutrustning pa totalt 8,8 mkr &r 2016. Bort-
riknat denna direktavskrivning 6kade avskrivningarna med
1,1 mkr, avskrivningarna pa datorer minskade med 2,1 mkr
och avskrivningarna for investeringar i annans fastighet 6ka-
de med 2,8 mkr. Under 2016 gjordes storre investeringar i
de fastigheter som Hogskolan nyttjar, vilket medférde att
avskrivningarna dkade.

Resultat fran andelar i hel- och deldgda foretag

HHUAB, Hégskolan i Halmstads utvecklingsaktiebolag,
redovisade i sitt bokslut for 4ret ett underskott pa 444 tkr
(+132 tkr &r 2016). Underskottet uppstod pa grund av att
lirositet startade nya verksamheter under aret.

Investeringar

Under 4r 2017 gjordes nyinvesteringar i anliggningstill-
gingar pd 14,2 mkr (31,4 mkr 4r 2016). 2016 gjordes flera
stora ombyggnationer pi campus och investeringar i annans
fastighet uppgick till 16,4 mkr &r 2016. Under ar 2017
minskade ombyggnationerna och drets investeringar upp-

gick till 4,7 mkr.

Over/ Over/ Over/ Ack ver-/
underskott  underskott Intakter Kostnader ~ underskott  underskott
utgdende
VERKSAMHET t.o.m.ar 2015 ar 2016 ar 2017 ar 2017 ar 2017 ar 2017
Utbildning pa grundniva eller avancerad niva
Bestalld utbildning 391 -74 2985 2388 597 914
Yrkeshogskolan, KY m.m. -26 0 0 0 0 -26
Uppdragsutbildning 2014 Il 5343 4 531 812 2837
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 2379 160 24968 22 813 2155 4 694
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa 4758 97 33296 29732 3564 8419
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 339 -418 5607 5650 -43 -122
Summa 339 -418 5607 5650 -43 -122
Verksamhet dér krav pa full kostnadstiackning inte giller
Hogskoleprovet 14 193 741 677 64 271
Upplatande av bostadsldgenhet — utbytesprogram och géstforskare -180 -25 9 66 -57 -262
Upplatande av bostadsldgenhet — regeringsbeslut (U2010/4277/UH) 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 5 0 5 5
Summa -166 168 755 743 12 14

Intakterna enl. 4 § avgiftsforordningen uppgick till 7,7 mkr (7,0 mkr 2016).
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Fram till och med 4r 2016 tillimpade Hégskolan, enligt
Ekonomistyrningsverkets rekommendationer, principen om
storre anskaffningar pé inkdp av datorer. Det innebar att alla
inkdp av datorer hanterades som investering. Frin r 2017
kostnadsférs alla datorinksp under 25 tkr. Investeringarna i
datorer minskade dirfor med 4,7 mkr jimfort med 4r 2016,
frin 6,6 mkr ar 2016 till 1,9 mkr 4r 2017.

Hégskolans storsta enskilda nyinvestering 4r 2017 var
i Health Lab, totalt 4 mkr. Investeringen bestod av 2 mkr i
mobler och inventarier, 1 mkr i investering i annans fastig-
het och 1 mkr i utrustning.

Myndighetskapital

Det samlade myndighetskapitalets utgdende balans uppgick
till 61,1 mkr (69,0 mkr &r 2016). Fordelat per verksam-
hetsomrade svarade grundutbildningen fér 97,7 mkr (98,0
mkr ar 2016) och forskningen for -36,6 mkr (-29,0 mkr ar
2016), se Tabell 22: Myndighetskapital 2017 (tkr). Myndig-
hetskapitalet for HHUAB uppgick till 4,6 mkr (5,0 mkr ar
2016) och ingér i myndighetskapitalet f6r grundutbildning.

TABELL 22. MYNDIGHETSKAPITAL 2017 (TKR).
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Arets utnyttjande av myndighetskapital for strategiska sats-
ningar var planerat och Hogskolan avser att fortsitta anvin-

da myndighetskapitalet till detta.

Ackumulerat 6verskott inom avgiftsbelagd verksamhet

Ackumulerat dverskott i den avgiftsfinansierade verksam-
heten med malet full kostnadstickning uppgick till 8,4 mkr
(4,8 mkr 4r 2016), vilket motsvarade 25 procent av verksam-
heternas omsittning (17 procent ar 2016), se Tabell 21: Utfall
av avgifisbelagd verksambet for 2017 (tkr), sidan 46, dir in-
tikterna disponeras. For dverskottet frin studieavgiftsskyldiga
studenter tog Hogskolan fram en plan for &r 2018-2020 pa
totalt 10 mkr for insatser inom alumnverksamhet, anstill-
ningsbarhet och stod som rikear sig till dessa studenter.

Overskottet inom bestilld utbildning ir planerat att an-
vindas under ar 2018 for att 6ka samarbetet med befintliga

kunder.

VERKSAMHET Balanserad kapitalférindring Arets kapitalforandring Summa
Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 93 098 -3959 89 139
Uppdragsverksamhet 4973 3576 8 549
Summa 98 071 -383 97 688
Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva -28 977 -7 460 -36 437
Uppdragsverksamhet -79 -43 -122
Summa -29 056 -7 503 -36 559
Summa myndighetskapital 69015 -7 886 61129
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Resultatrakning

(belopp i tkr) 2017 2016
VERKSAMHETENS INTAKTER

Intdkter av anslag not | 438 364 431912
Intdkter av avgifter och andra erséttningar not 2 not 3 47 335 35707
Intdkter av bidrag not 4 92 334 85 848
Finansiella intdkter not 5 341 297
Summa verksamhetens intikter 578 375 553 764
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader for personal not 6 393 060 375478
Kostnader for lokaler 75983 75526
Ovriga driftskostnader 98 368 83771
Finansiella kostnader not 7 838 844
Avskrivningar och nedskrivningar not I'l not |2 17 562 25 300
Summa verksamhetens kostnader 585810 560919
VERKSAMHETSUTFALL -7 435 -7 155
RESULTAT FRAN ANDELAR | HEL- OCH DELAGDA FORETAG -444 132
TRANSFERERINGAR

Medel som erhdllits frdn myndigheter for finansiering av bidrag 6199 6471
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 0 993
Ldmnade bidrag not 8 6 205 -7 464
Saldo -7 0
ARETS KAPITALFORANDRING not 9 -7 886 -7 023
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Balansrakning
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(belopp i tkr) 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlidggningstillgangar not 10

Réttigheter och andra immateriella anldggningstiligangar not || | 271 581
Summa immateriella anliaggningstillgangar 1271 581
Materiella anlidggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 32 885 37252
Maskiner, inventarier; installationer m.m. 31457 31173
Summa materiella anldggningstillgangar not 12 64 342 68 425
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i hel- och deldgda foretag not 13 4371 4815
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4371 4815
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar not 14 | 685 | 939
Fordringar hos andra myndigheter 8913 9 063
Ovriga kortfristiga fordringar not 15 53 37
Summa kortfristiga fordringar 10 651 11039
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader not 16 19753 22215
Upplupna bidragsintakter not 17 15390 12920
Ovriga upplupna intikter 738 53
Summa periodavgrinsningsposter 35 880 35188
Avrikning med statsverket

Avrékning med statsverket 0 0
Summa avrikning med statsverket not 18 0 0
Kassa och bank

Behéllning rdntekonto i Riksgdlden not 19 129 707 123 342
Summa kassa och bank 129 707 123 342
SUMMATILLGANGAR 246 221 243 390

Fortsdttning
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Balansrakning fortsitning

(belopp i tkr) 2017-12-31 2016-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital not 20

Statskapital 4 000 4000
Resultatandelar i hel- och deldgda foretag 815 683
Balanserad kapitalférandring not 21 64 200 71 355
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -7 886 -7 023
Summa myndighetskapital 61 129 69 015
Avsittningar

Avsdttning for pensioner och liknande forpliktelser not 22 2 401 | 944
Ovriga avsittningar not 23 7 452 6836
Summa avsittningar 9 853 8780
Skulder m.m.

Lan i Riksgélden not 24 58 005 55990
Kortfristiga skulder till andra myndigheter not 25 13402 12259
Leverantdrsskulder not 26 7 630 7512
Ovriga kortfristiga skulder not 27 9 502 8957
Summa skulder m.m. 88 539 84718
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader not 28 34 022 33751
Oférbrukade bidrag not 29 45 009 39 601
Ovriga forutbetalda intakter not 30 7 669 7525
Summa periodavgrinsningsposter 86 700 80 877
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 246 221 243 390
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Tillaggsupplysningar

C")vergripande mél for universitetens och hégskolornas verk-

samhet finns i hogskolelagen (1992:1434).

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med regleringsbrev,
forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunder-
lag (FAB) och f6rordning (2000:606) om myndigheters
bokforing (FBF).

Redovisningen vid Hogskolan i Halmstad foljer god redovis-
ningssed enligt 6 § i férordningen (2000:606) om myndighe-
ters bokf6ring.

Belopp i tusen kronor (tkr) ddr inget annat anges.

Brytdag

Lopande redovisning avseende rikenskapsaret har gjorts fram
till 2018-01-05, beloppsgrins for periodiseringar efter detta
datum 4r 25 tkr.

Anslagsberdkning fér grundutbildning

Studiedokumentationssystemet Ladok anvinds som redovis-
ningsprogram och utgér underlag till anslagsredovisningen. I
Ladok registreras antal heldrspoingprestationer (hpr) och antal
helarsstudenter (hst), vilka genererar anslagsintikter. Uttag av
verksamhetsberittelse (VB) i Ladok for helar 2017 har gjorts
per 2017-12-31 med uttagsdatum 2018-01-16.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Anliggningstillgangar
Redovisning av immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter f6r immateriella anldggningstillgAngar som &verstiger
25 tkr och som bedoms ha en nyttjandetid och ekonomisk livs-
lingd p& minst tre 4r har aktiverats. Ekonomistyrningsverkets
anvisningar (ESV 2002:3) har foljts. Anliggningstillgdngarna
bestar till storsta delen av datorprogram, avskrivningstiden ir
tre ar. Hogskolan tillimpar manadsvis linjir avskrivning éver
den ekonomiska livslingden.

Redovisning av materiella anlaggningstillgangar

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk med anskaffnings-
virde som overstiger 25 tkr och har en beriknad livslingd
pa minst tre ar definieras som anliggningstillging. Hogskolan
tillimpar ménadsvis linjir avskrivning éver den ekonomiska
livslangden.
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Materiella anliggningstillgingar ~ Avskrivningstid
grupperas i:

Forbattringsutgift annans fastighet
(dven avskrivningstid pa tio ar anvinds i

tillimpliga fall) 5 ar
Maskiner och tekniska anliggningar 5 ar
Datorer och kringutrustning 4 3r
Nitverksutrustning 3 ar
Mébler och inredning i lirosalar 8 ar
Mébler och inredning 10 &r
Konst ingen avskrivning

Hégskolan tillimpar principen om storre anskaffningar enligt
Ekonomistyrningsverkets foreskrifter for inkép av mébler och
inredning, vilket innebir att inkép under 25 tkr hanteras som
investering.

Redovisning av finansiella anlaggningstillgangar

I 4rsredovisningen redovisas uppgifter om andelar i hel- och
deldgda foretag enligt kapitalandelsmetoden.

Redovisning av pagaende investeringar

Pigiende investeringar redovisas under anlidggningstillgingar
pa separata konton. Anliggningarna aktiveras nir hela investe-
ringen ir slutférd och har tagits i bruk.

Finansiering av anlaggningstillgangar

Anliggningstillgingar inforskaffade med anslag belinas hos
Riksgilden. Lanet ir ett avistalin som justeras tvd ganger om
dret avseende nyinvesteringar respektive amortering,
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Fordringar och skulder
Fordringar

Fordringar har upptagits med det belopp varmed de beriknas
inflyta.

Bidrags- och avgiftsmedel for tidsbestimd externt
finansierad verksamhet

Hogskolan redovisar tidsbestimd externfinansierad verksamhet
i projektform. For att klassificeras som projekt i redovisningen
ska intikterna Gverstiga 100 tkr och disponeras lingre 4n sex
ménader. Projekten redovisas som fordran eller skuld fram dill
dess att de ir avslutade.

Redovisningsprinciper vid pensionsavgangar enligt avtal

Sirskilda delpensionsavtal har tecknats for personal som
har fyllt 61 4r. Dessa avtal skuldbokfors under balansposten
Avsittningar och avriknas vid hel- och halvir efter avstimning
med Statens tjinstepensionsverk.

Semesterléneskuld

Semesterlneskuld avriknas per helar. Semesterperioden be-
riknas per kalenderdr. Semesterloneskulden avser administrativ
och teknisk personal samt ldrarpersonal.

Viarderingsprincip for utlindska fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till valuta-
kurs vid fakturans upprittande respektive mottagande (bok-
foringstillfallet) i stéllet for balansdagens kurs pa grund av att
valutaskillnaden bedéms vara ovisentlig.
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Transfereringar

Inbetalda bidrag som formedlas vidare till bidragstagare utan
att Hogskolan erhéller nigon motprestation frin bidragsmotta-
garen redovisas som Transfereringar dir endera parten ir statlig
myndighet. Bidrag frin icke-statlig givare som Hogskolan sinder
vidare dll icke-statlig mottagare redovisas under balansposten

C)vriga skulder.

Intdkter och kostnader
Bidragsintikter for finansiering av anlaggningstillgangar

Bidragen intikesfors genom periodisering i takt med avskriv-
ning pi anliggningstillgingen och erhallna bidragsintikeer
som ska ticka avskrivningar under kommande rikenskapsar
periodiseras som oférbrukade bidrag under rubriken Period-
avgrinsningsposter i balansrikningen.

Redovisning av upplupna l6nekostnader for
lararpersonal

Enligt Hogskolans tjinstefordelning avseende ldrarpersonal
inom undervisning och gillande arbetstidsavtal har planerings-
saldon och 6vertid som har uppstétt per 2017-12-31 periodise-
rats. Redovisning sker i balansrikningen inom Periodavgrins-
ningsposter, Upplupna kostnader och i resultatrakningen inom
Kostnader for personal.

Redovisning av indirekta kostnader

Den rekommenderade SUHF-modellen fér redovisning av
indirekta kostnader tillimpas av Hogskolan. Indirekta kost-
nader for stddverksamheten fordelas 16pande, baserat pd ned-
lagda l6nekostnader i kirnverksamheten. Detta medfor full
kostnadstickning och korreke periodisering.



UNDANTAG FRAN VISSA BESTAMMELSER I
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FORORDNINGAR FOR UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR

Universitet och hégskolor medges undantag frin bestimmel-
sen om redovisning av anslagsmedel enligt 12 § anslagsférord-
ningen (2011:223). Avrikning mot anslag och anslagsposter
for medel som utbetalas till lirositenas rintekonton i Riksgil-
den ska ske i samband med de manatliga utbetalningarna till
respektive ldrosites rintekonto i Riksgilden.

Universitet och hdgskolor medges undantag frin 7 § anslags-
forordningen (2011:223) pé sd sdtt att ldrositet fir verfora
savil éverproduktion som outnyttjat takbelopp (anslagssparan-
de) till ett virde av hdgst 10 procent av takbeloppet till efterfsl-
jande budgetdr utan att sirskilt begira regeringens medgivande.

Universitet och hogskolor medges undantag frin bestim-
melsen i 2 kap. 4 § tredje stycket forordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag om att &rsredovis-
ningen ska innehdlla redovisning av visentliga uppgifter.
Universitet och hdgskolor ska i stillet limna uppgifter enligt
bilaga 6 Visentliga uppgifter, i regleringsbrevet. Universi-
tet och hdgskolor ska i samband med upprittandet av noter
till arsredovisningen sirskilt beakta att specifikation ges av

* laneram i Riksgilden uppdelad pa beviljad laneram och
utnyttjad lineram vid rikenskapsirets slut, och

* beviljad och under aret maximalt utnyttjad kontokredit hos

Riksgilden.

Universitet och hégskolor medges undantag frin bestimmel-
serna om budgetunderlag i 9 kap. 3 § forordningen (2000:605)
om 4arsredovisning och budgetunderlag. Regeringen beslutar
om sirskilda anvisningar om vilka uppgifter som ska redovisas

i budgetunderlaget.

Universitet och hégskolor medges undantag frin bestimmelsen
enligt 2 kap. 4 § forordningen (2000:605) andra stycket om
arsredovisning och budgetunderlag, om att i drsredovisningen
uppritta och limna en finansieringsanalys till regeringen.

Universitet och hdgskolor medges undantag frin 2 kap. 1 § for-
sta stycket och 3 § kapitalforsorjningsforordningen (2011:210)
om finansiering av anliggningstillgdngar. En anliggningstill-
ging som anvinds i myndighetens verksamhet fir helt eller del-
vis finansieras med bidrag som har mottagits frin icke-statlig
givare. Detta giller dven for bidrag frin statliga bidragsgivare
under forutsittning att bidraget har tilldelats fr indamalet.

Universitet och hogskolor medges undantag frin 25 a § andra
och tredje stycket avgiftsférordningen (1992:191) om disposi-
tion av inkomster frin avgiftsbelagd verksamhet. Uppgér det
ackumulerade overskottet till mer dn 10 procent av den avgifts-
belagda verksamhetens omsittning under rikenskapsaret, ska
myndigheten i 4rsredovisningen redovisa hur éverskottet ska
disponeras. Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbe-
lagd verksamhet som inte ticks av ett balanserat éverskott fran
tidigare rikenskapsar, ska myndigheten i drsredovisningen lim-
na ett forslag till regeringen om hur underskottet ska tickas.

Av 1 kap. 5 a § hdgskoleforordningen (1993:100) fljer att
Hogskolan i Halmstad inte tillhér de universitet och hégsko-
lor som ska tillimpa internrevisionsférordningen (2006:1228).
Dirav omfattas Hogskolan i Halmstad inte heller av forord-
ningen (2007:63) om intern styrning och kontroll.

Ekonomistyrningsverket har medgett med stéd av 7 § andra

stycket avgiftsforordningen (1992:191) att Hogskolan i Halm-
stad undantas frin arlig samradsskyldighet till och med 4r 2017.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

not | Intdkter av anslag 2017-12-31 2016-12-31
Grundutbildning takbelopp 374 906 369 418
Forskningsanslag 63 458 62 494
Summa intdkter av anslag 438 364 431912

not 2 Intdkter av avgifter och ersittningar 2017-12-31 2016-12-31
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 24 968 17552
4 § avgiftsforordningen 7 678 7015
Uppdragsforskning 5607 4503
Uppdragsutbildning 5343 2521
Bestdlld utbildning 2 984 3026
Hogskoleprov 741 884
Upplatande av bostadsldagenhet 9 206
Reavinst maskiner och inventarier 3 0
Skadestand 2 0
Summa intdkter av avgifter och ersittningar 47 335 35707

4 § avgiftsforordningen

Konsultuppdrag 2417 995
Konferenser | 982 | 554
Dagskassor | 788 | 977
Lokaluthyrning | 491 2 489
Summa 4 § avgiftsforordningen 7678 7015
Del av Hogskolans totala intakter 1,3 % 1,3 %
not 3 Intdkter av avgifter och ersittningar - tjinsteexport 2017-12-31 2016-12-31
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 24 968 |7 552
Bestdlld utbildning 2 984 2998
Summa tjdnsteexport 27 952 20 550
not 4 Intdkter av bidrag 2017-12-31 2016-12-31
Statliga myndigheter 31972 28 862
Ovriga 60 362 56 986
Summa intédkter av bidrag 92 334 85 848
not 5 Finansiella intdakter 2017-12-31 2016-12-31
Rénteintakter pa lan i Riksgédlden 289 270
Finansiella intdkter Gvriga statliga myndigheter 0 I
Ovriga finansiella intakter 52 26
Summa finansiella intidkter 341 297
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Kostnader for personal 2017-12-31 2016-12-31
Loénekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter; pensionspremier och

andra avgifter enligt lag och avtal, skoder 41114119 258 231 255317
Ovriga personalkostnader 134 829 120 161
Summa kostnader fér personal 393 060 375 478
Varav I6nekostnader till ] anstélld personal, skod 4112 och 4118 I'510 8 657
Finansiella kostnader 2017-12-31 2016-12-31
Réntekostnader pa rantekonto i Riksgdlden 660 653
Finansiella kostnader statliga myndigheter 23 8
Ovriga finansiella kostnader 155 183
Summa finansiella kostnader 838 844
Transfereringar - limnade bidrag 2017-12-31 2016-12-31
Ldmnade bidrag till statliga myndigheter 410 | 294
Ldmnade bidrag till kommunal sektor 695 932
Ldmnade bidrag till EU-lander 0 55
Ldmnade bidrag till ideella foreningar och organisationer 569 886
Ldmnade bidrag till privata foretag eller ekonomiska féreningar 699 963
Ldmnade stipendier till enskild person 3832 3334
Summa lamnade bidrag 6 205 7 464
Avrets kapitalférindring 2017-12-31 2016-12-31
Anslag -8 393 -7 398
Avgifter 3533 -154
Bidrag -2 078 944
Finansiell verksamhet -497 -547
Andelar i hel- och deldgda foretag -444 132
Transfereringar -7 0
Summa kapitalférandring -7 886 -7 023
Immateriella anlaggningstillgangar

Léangre avskrivningsperiod dn fem ar tillimpas inte pa nagra immateriella anlaggningstillgangar.

Rittigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 2017-12-31 2016-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 6 544 6371
Avrets anskaffningsutgifter | 329 173
Minskning av ackumulerat anskaffningsvérde vid utrangering/forsaljning 0 0
UB ackumulerat anskaffningsvarde 7 873 6 544
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -5 963 -5 445
Arets avskrivningar och nedskrivningar -640 -517
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsaljning 0 0
UB ackumulerade avskrivningar -6 602 -5963
Bokfort virde 1271 581
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not 12
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Materiella anldggningstillgangar

Markanldggning 2017-12-31 2016-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 420 420
Arets anskaffningsutgifter 0 0
Minskning av ackumulerat anskaffningsvérde vid utrangering/forsaljning 0 0
UB ackumulerat anskaffningsvarde 420 420
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -420 -420
Avrets avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsalining 0 0
UB ackumulerade avskrivningar -420 -420
Bokfort virde 0 0
Forbattringsutgift pa annans fastighet 2017-12-31 2016-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 101 629 87 056
Arets anskaffningsutgifter 4 685 16204
Minskning av ackumulerat anskaffningsvarde vid utrangering/forsaljning 0 -1 631
UB ackumulerat anskaffningsvarde 106 314 101 629
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -64 377 -59 774
Avrets avskrivningar och nedskrivningar -9 052 -6 234
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsaljining 0 | 631
UB ackumulerade avskrivningar -73 429 -64 377
Bokfort virde 32 885 37 252
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2017-12-31 2016-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 135 100 136 460
Avrets anskaffningsutgifter 8 171 14 808
Minskning av ackumulerat anskaffningsvarde vid utrangering/forsaljning -1 723 -16 168
UB ackumulerat anskaffningsvarde 141 548 135 100
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -103 927 -101 547
Arets avskrivningar och nedskrivningar -7 871 -18 538
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forséljning | 707 16 158
UB ackumulerade avskrivningar -110 091 -103 927
Bokfort virde 31 457 31173



HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2017

not 13 Finansiella anldggningstillgangar — andelar i hel- och deldgda foretag 2017-12-31 2016-12-31
Statskapital 4 000 4000
Andelar i hel- och deldgda foretag 815 683
Arets resultat i hel- och deligda foretag -444 132
Summa andelar i hel- och deliagda foretag 4371 4815

Hogskolan innehar 100 % av aktiekapitalet i dotterforetaget HHUAB, totalt 3 000 aktier:
Det nominella vardet dr 100 kr/aktie, anskaffningsvardet dr 4 000 tkr och det bokfoérda véardet 4 371 tkr

Foretaget dr inte borsnoterat.

HHUAB:s organisationsnummer dr 556502-5888

not 14 Kortfristiga fordringar — kundfordringar 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar — svenska kunder | 632 | 900
Kundfordringar — utldndska kunder 25 10
Kundfordringar — osdkra 27 29
Summa kundfordringar 1 685 1939

not I5 Kortfristiga fordringar — 6vriga kortfristiga fordringar 2017-12-31 2016-12-31
Fordran — férskott 16n 53 37
Summa ovriga kortfristiga fordringar 53 37

not 16 Periodavgriansningsposter — forutbetalda kostnader 2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda hyror 17021 16698
Forutbetalda kostnader statliga myndigheter 334 320
Forutbetalda kostnader &vrigt 2 398 5197
Summa forutbetalda kostnader 19 753 22 215

not 17 Periodavgriansningsposter — upplupna bidragsintikter 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna bidragsintakter statliga myndigheter 3 004 2 804
Upplupna bidragsintékter &vriga 12 386 10116
Summa upplupna bidragsintikter 15390 12 920
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not 18 Avrikning med statsverket 2017-12-31 2016-12-31
Uppbord
Redovisat mot inkomsttitel 0 0
Medel fran rantekontot som tillférts inkomsttitel 0 0
Anslag i icke rintebdrande flode 0 0
Anslag i rantebdrande flode avrdknat mot statsverket
Redovisat mot anslag 438 364 431912
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -438 364 -431 912
Ovriga fodringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken 0 0
Summa avrikning statsverket 0 0
not 19 Kassa och bank — behallning rintekontot i Riksgilden 2017-12-31 2016-12-31
Réntekonto i Riksgalden 129 707 123 342
Hogskolan har ingen beviljad rantekontokredit for ar 2017
not 20 Myndighetskapital — fordandring av myndighetskapitalet
Stats- Resultat- Anslags- Avgifts- Bidrags- Finansiell Trans- Kapital- Summa
kapital  andelar i hel- finansierad  belagd verk- finansierad verksamhet  fereringar forandring
och deldgda verksamhet samhet verksamhet enligt resul-
foretag tatrdkning
Ingaende balans ar 2017 4000 1031 51 606 5169 -2 757 10 393 -427 69015
2016 ars kapitalférandring 0 132 -7 398 -154 944 -547 0 -7 023
Arets kapitalférandring 2017 0 -444 -8 393 3533 -2078 -497 -7 -7 886 -7 886
Utgaende balans 4000 587 43 213 8702 -4 835 9 896 -434 61129
not 21 Myndighetskapital — balanserad kapitalforandring 2017-12-31 2016-12-31
Balanserad kapitalférandring 1B 71 355 66 902
Kapitalférandring foregaende ar -7 023 4221
Resultat i dotterbolag HHUAB foregaende ar -132 232
Balanserad kapitalfé6randring UB 64 200 71 355
not 22 Avsittningar — avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende avsittning | 944 2567
Arets delpensionskostnad I 759 908
Arets delpensionsutbetalning -1 302 -1 531
Utgaende avsittning 2401 1 944
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not 23 Avsittningar — 6vriga avsdttningar 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende avsittning till lokaft omstéliningsarbete 6836 6255
Avrets avsittning till lokalt omstaliningsarbete 774 745
Arets anvindning av medel for lokalt omstillningsarbete -158 -164
Utgaende avsittning 7 452 6 836

Hogskolan berdknar att under ar 2018 avsatta 800 tkr till lokalt omstéllningsarbete och berédknar att anvanda cirka | 000 tkr.

not 24 Skulder m.m. - lan i Riksgilden 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende ldneskuld 55990 53477
Ldn upptagna under aret 26 395 19 622
Arets amorteringar -24 380 -17 109
Summa lan i Riksgéalden 58 005 55990

Beviljad laneram i Riksgélden for ar 2017 &r 65 mkr, varav 58 mkr ar utnyttjade 2017-12-31.

not 25 Skulder m.m. - kortfristiga skulder till andra myndigheter 2017-12-31 2016-12-31
Leveratorskulder andra myndigheter 4195 3420
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 6 692 6 508
Utgdende mervdrdesskatt 2515 2 331
Summa skulder till andra statliga myndigheter 13 402 12 259
not 26 Skulder m.m. - leverantoérsskulder 2017-12-31 2016-12-31
Leverantorsskulder — icke statliga 7203 7 354
Leverantdrsskulder — utlandska 427 158
Summa leverantorsskulder 7630 7512
not 27 Skulder m.m. - 6vriga kortfristiga skulder 2017-12-31 2016-12-31
Personalens kallskatt 6 245 5905
Skuld — privatpersoner 0 66
Bidragsférmedling 3280 2968
Observationskonto 18 18
Negativ 16n -4l 0
Summa ovriga skulder 9 502 8 957
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not 28

not 29

not 30
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Periodavgransningsposter — upplupna kostnader 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna I6ner 3277 4704
Semesterloneskuld 17 371 17003
Upplupna kostnader sociala avgifter 10 303 10527
Ovriga upplupna kostnader 3071 517
Summa upplupna kostnader 34 022 33 751
Periodavgriansningsposter — oforbrukade bidrag 2017-12-31 2016-12-31
Oférbrukade bidrag — statliga myndigheter 21 581 17431
Of6rbrukade bidrag — dvriga 23 428 22 170
Summa oférbrukade bidrag 45 009 39 601
Forbrukning av oférbrukade bidrag — statliga myndigheter

inom 3 manader 7115 5052
mer dn 3 manader till | ar 8 606 9 190
mer an | artill 3 ar 4759 2 694
mer dn 3 ar [ 101 495
Ofé6rbrukade bidrag — statliga myndigheter 21 581 17 431
Periodavgransningsposter - 6vriga forutbetalda intikter 2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda intdkter — statlig | 767 66
Forutbetalda intdkter — icke statlig 5902 7459
Summa ovriga forutbetalda intikter 7 669 7525
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Till grund for redovisningen av ersittningar och andra forméner, enligt FAB 7 kap. 2 §, ligger uppgifter frin Hogskolan i
Halmstads kontrolluppgifter 2017. Till foretridare for verksamheten utgar inget styrelsearvode utan dessa fullgor sitt uppdrag
inom ramen for sina respektive anstillningar. Ordférande, ledaméter som foretrider allminna intressen samt foretridare for
verksamheten har atagande i styrelsen till och med den 30 april 2020.

Ordférande

Harald Castler
Ordforande frén och med den 1 maj 2017
Carponovum AB, Sandkroken Konsult AB

Karin Starrin
Ordforande till och med den 30 april 2017
Linsforsikringar Halland OFB

Foretradare for allmanna intressen

Mats Dérring

Ledamot frin och med den 1 maj 2017
Somna AB, Beconfident AB, Elektron AB,
Bjirechips AB, Vithe AB

Staffan Edén
Ledamot frin och med den 1 maj 2017

Lena Eriksson

Jesper Falkheimer
Ledamot frin och med den 1 maj 2017
Media Evolution AB, Gullers Grupp AB

Monica Karlsson
Ledamot frin och med den 1 maj 2017
Swedenergy AB

Ewa Stilldal
SOS Alarm AB

Amelie von Zweigbergk
Tebab AB

Goran Bexell
Ledamot till och med den 30 april 2017

Bill Brox

Ledamot till och med den 30 april 2017

Sinterma AB, Ehrab Holding AB, Webbhuset AB,
Benchnode AB, Bill Brox AB

Catarina Dahlof
Ledamot till och med den 30 april 2017

Fredrik Geijer
Ledamot till och med den 30 april 2017

33 tkr

17 tkr

15 tkr

15 tkr

22 tkr

15 tkr

15 tkr

22 tkr

22 tkr

8 tkr

18 tkr

7 tkr

8 tkr

Foretradare for verksamheten

Stephen Hwang
Ledamot frin och med den 13 mars 2017

988 tkr

Arbetsgivarverket; Utbildningsradion AB; Linsstyrelsen i
Kronobergs lin, insynsrddet; Linsstyrelsen i Hallands l4n,

insynsrddet; Linnéuniversitetet, universitetsstyrelsen

Svante Andersson
Ledamot frin och med den 1 maj 2017

Jan Karlsson

Maria Akesson
Ledamot frin och med den 1 maj 2017

Thorsteinn Régnvaldsson
Ledamot och vikarierande rektor till och med
den 12 mars 2017

Cecilia Bjorkén Nyberg
Ledamot till och med den 30 april 2017

Ann Bremander
Ledamot till och med den 30 april 2017

Foretradare for studenterna

Marten Dalman
Ledamot till och med den 30 juni 2018

Hanne Goransson
Ledamot frin och med den 1 juli 2017
Ledamot till och med den 30 juni 2018

Angelica Pantzar
Ledamot frin och med den 1 juli 2017
Ledamot till och med den 30 juni 2018

Jonas Rasberg
Ledamot till och med den 30 juni 2017

Sandra Sandberg
Ledamot till och med den 30 juni 2017

827 tkr

581 tkr
663 tkr

993 tkr

347 tkr

831 tkr

29 tkr

37 tkr

12 tkr

19 tkr

134 tkr
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SJUKFRANVARO

Den totala sjukfrinvaron f6r 2017 var 2,3 procent (2,9 pro-
cent 2016). Sjukfrdnvaron gick ner med 0,6 procentenheter
jamfort med foregiende dr. Sjukfranvaron f6r kvinnor var 3,3
procent for dr 2017 (3,5 procent 2016) vilket 4r en minsk-
ning jimfort med foregiende 4r. Fér min ir siffrorna 1,2
procent (2,3 procent 2016), en minskning med 1,1 procent-
enhet. Foriandringen av den totala sjukfrdnvaron beror pd en
minskning av korttidssjukfrinvaron.

Antalet personer som var sjukskrivna under 2017 var 185
(187 personer 2016), det vill siga en minskning med tvi per-
soner. Antalet langtidssjuka personer minskade frin 26 per-
soner 2016 till 24 personer 2017. Minskningen avsdg frimst
min i aldersgruppen 6ver 50 ar.

Andelen av sjukfrinvaron som avsig en sammanhingande
tid av 60 kalenderdagar eller mer okade till 49,7 procent
2017 (49 procent 2016). Okningen av langtidssjukskrivna
var bland kvinnor inom Aldersintervallet 30-49 ir. Samman-
fattningsvis kan konstateras att sjukfrinvaron for lirositet
gick ned jimfort med ar 2016. Det totala antalet sjukskrivna
personer minskade, liksom antalet personer som var langtids-
sjukskrivna.

TABELL 23. SJUKFRANVARO | PROCENT AV SAMMANLAGD ARBETSTID PER ALDERSKATEGORI 2015-2017.

2017 2016 2015

Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
29 ar och yngre 0,4 1,0 0,0 1,5 3,5 0,2 0,7 04 0.8
3049 ar 2,6 4,1 09 2,4 35 1,2 3,3 4.8 1,5
50 &r och &ldre 2,1 24 1,8 3,7 3,5 39 2,7 2,9 2,6
Totalt 2,3 3,3 1,2 2,9 3,5 2,3 2,9 3,9 2,0
Andel av sjukfranvaron som
utgors av langtidssjukskrivna
(60 dagar eller mer) 49,7 51,2 45,0 49,0 453 54,9 52,8 53,1 52,2
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Anslagsredovisning

TABELL 24. ANSLAGSREDOVISNING 2017 (TKR).
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Ingdende Arets Fordelat Indragning Totalt Utgifter  Utgdende
Sverforings- tilldeln. enligt anslags- disponibelt Sverforings-
belopp regleringsbrev belopp belopp belopp
Utbildning pa grundniva och
avancerad niva
16:02:045.00| Takbelopp (ram) 0 374 906 0 0 374906 -374 906 0
Forskning och utbildning pa forskarniva
16:02:046.001 Basresurs (ram) 0 63 458 0 0 63458  -63458 0
TOTALT 0 438 364 0 0 438 364 -438 364 0
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TABELL 25. REDOVISNING AV ANTAL HELARSSTUDENTER (HST) OCH HELARSPRESTATIONER (HPR)
Utfall avseende perioden 2017-01-01-2017-12-31

. . HST . HPR UTFALLTOTAL
UTBILDNINGSOMRADE UTFALL UTFALL ERSATTNING ERSATTNING ERSATTNING
hst hpr (tkr) (tkr) (tkr)
Humaniora 459 300 14 364 6119 20 483
Juridik 178 108 5587 2211 7798
Samhdllsvetenskap | 528 1233 47 849 25 160 73 009
Naturvetenskap 662 495 35334 22 300 57 635
Teknik I 169 962 62413 43 305 105718
Vard 405 369 22967 18123 41 090
Medicin 162 168 10 274 12971 23245
Undervisning 462 428 17 584 17077 34 66|
Verksamhetsforlagd utbildning 104 92 5608 4810 10418
Ovrigt 23 22 I 000 754 | 755
Idrott 5 5 597 262 859
SUMMA 5158 4182 223 578 153 092 376 670
Takbelopp (tkr) 374 906
Redovisningen visar att larosiatet kommer Gver takbeloppet med (tkr) 1 764
Redovisningen visar att lirosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 0

64



TABELL 26. BERAKNING AV ANSLAGSSPARANDE OCH OVERPRODUKTION (TKR).

A.Tillgingliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)
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Arets takbelopp 374 906
+ ev.ingdende anslagssparande 0
SUMMAA 374 906
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december féregaende budgetar I 163
Utfall total erséttning enligt Tabell 25 376 670
+ ev. utnyttjande av tidigare éverproduktion 0
SUMMA B 377 833
SUMMA A-B' 2927
! Positiv summa fors till tabell Gver anslagssparande nedan

Negativ summa fors till tabell Gver éverproduktion nedan

Tabell anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande A-B 0
- ev. anslagssparande &ver 10 % av takbeloppet? 0
Utgaende anslagssparande 0
Tabell 6verproduktion

Fordndring i ingdende Sverproduktion 16 699
Avgér fran ingdende overproduktion 2927
Summa overproduktion 19 626
- ev. verproduktion &ver 10 % av takbeloppet? 0
Utgaende 6verproduktion 19 626

2 Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som ldrositet inte far behalla utan regeringens godkdnnande.
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Vasentliga uppgifter

2017 2016 2015 2014 2013

UTBILDNING OCH FORSKNING
Totalt antal helarsstudenter' 5158 5013 5011 5097 5113
antal kvinnor 3093 3045 308l 3101 3071
antal man 2 065 | 968 I 929 | 995 2042
Kostnad per helarsstudent (kr) 74 003 76 004 71 964 69014 67 021
Totalt antal helarsprestationer' 4182 4 145 4238 4298 4373
antal kvinnor 2 604 2621 2 694 2708 2674
antal man | 578 | 524 | 544 I 590 I 699
Kostnad per helarsprestation (kr) 91 274 91 920 85 090 81 843 78 362
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 184 134 114 93 80
antal kvinnor 62 41 31 26 22
antal méan 122 93 83 67 58
Totalt antal nyantagna doktorander? 8 14 13 27 16
antal kvinnor 3 5 6 15 5
antal man 5 9 7 12 Il
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet? 88 95 102 97 90
antal kvinnor 38 39 41 40 40
antal man 50 56 6l 57 50
Totalt antal doktorander med doktorandanstillning (arsarb.)? 33 36 35 29 28
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen (ar)? 3 3 3 2 -
Genomsnittlig studietid féor doktorsexamen (ar)? 5 4 4 5 6
Totalt antal doktorsexamina? 5 12 10 12 9
antal kvinnor 2 6 3 8 5
antal man 3 6 7 4 4
Totalt antal licentiatexamina? 9 3 5 4 |
antal kvinnor 4 0 0 2 0
antal man 5 3 5 2 |
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer* 207 180 181 260 190
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation* 794 807 710 479 651
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2017 2016 2015 2014 2013

PERSONAL
Totalt antal arsarbetskrafter 540 528 518 515 506
antal kvinnor® 284 268 263 - -
antal man® 256 260 255 - -
Medelantal anstillda 616 611 598 596 581
antal kvinnor® 321 31 305 - -
antal man® 295 300 293 - -
Totalt antal ldrare (arsarbetskraft) 319 307 289 291 277
antal kvinnor® 150 138 127 - -
antal man® 169 169 162 - -
Antal disputerade ldrare (arsarbetskraft) 199 180 164 153 124
antal kvinnor® 89 79 69 - -
antal man® 10 101 95 - -
Antal professorer (arsarbetskraft) 38 36 34 33 32
antal kvinnor® 8 5 4 - _
antal man® 30 31 30 - -

EKONOMI

Intédkter totalt (mkr) varav 578 554 529 509 501
utbildning pa grundniva och avancerad niva (mkr) 421 410 408 393 387
andel anslag 89 % 90 % 91 % 92 % 92 %
andel externa intdkter 1% 10 % 9% 8 % 8 %
forskning och utbildning pa forskarniva (mkr) 157 144 121 116 114
andel anslag 40 % 43 % 46 % 48 % 47 %
andel externa intékter 60 % 57 % 54 % 52% 53%
Kostnader totalt (mkr) 586 561 524 512 500
andel personal 67 % 67 % 68 % 69 % 68 %
andel lokaler 13 % 13% 149% 15 % 15%
Lokalkostnader® per kvm (kr) 1 802 1715 1722 1712 1683
andel av justerade totala kostnader 15 % 15 % 16 % 17 % 17 %
Balansomslutning (mkr) varav: 246 243 243 230 211
oférbrukade bidrag 45 40 39 36 30
arets kapitalforandring -8 -7 4 -3 0
myndighetskapital (inkl. drets kapitalférandring) 6l 69 76 72 75

" Exklusive uppdragsutbildning och bestdlld utbildning.
2 Avser doktorander antagna vid saval Hogskolan i Halmstad som andra ldrositen men som ingar i Hgskolan i Halmstads verksamhet.
* Avser doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad.

* Siffran for 20152017 anger enbart publicerade artiklar p& grund av att férfattarna nu kan ange olika typer av bidrag till konferenser (artikel, abstract, poster; presentation).
For tidigare ar finns inte denna information tillganglig i systemet. Se dessutom kommentar i texten pa sidan 29.

° Ej systemtekniskt majligt att redovisa fér 2013-2014.

¢ Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstalining av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna
(REK 2014:1,dnr 14/069).
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Styrelsens underskrifter

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intikter och myndighetens ekonomiska stillning.

Halmstad den 19 februari 2018
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Hogskolan 1 Halmstad

Akademier

* Akademin for ekonomi, teknik och naturvetenskap
¢ Akademin f6r hilsa och vilfird

¢ Akademin for informationsteknologi

e Akademin for lirande, humaniora och samhille

Forskningsmiljéer

* Centrum for innovations-, entreprendrskaps- och lirandeforskning (CIEL)
¢ Centrum for lirande, kultur och samhille (CLKS)

* Centrum for forskning om vilfird, hilsa och idrott (CVHI)

* Halmstad Embedded and Intelligent Systems Research (EIS)

* The Rydberg Laboratory for Applied Sciences (RLAS)

Forskarutbildningsomraden

* Informationsteknologi
* Innovationsvetenskap

e Hilsa och livsstil
Profilomraden inom ramen fér Hogskolans KK-miljo Forskning fér innovation

¢ Tema hilsoinnovation

¢ Tema smarta stider och samhillen
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