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1. Forskning for innovation — utveckling 2021

Hogskolan i Halmstad ska vara ett ledande ldrosite inom utbildning och forskning med innovation,
samverkan och samproduktion. Hogskolans vision sammanfattas i de tre virdeorden virdeskapande,
innovationsdrivande och sambillsutvecklande.

For att nd mélet utvecklar Hogskolan kompletta akademiska miljéer: miljéer med integration mellan
utbildning, forskning och samverkan. KK-miljén Forskning f6r innovation (FFI) r utformad for att
genomgdende och bestdende profilera lirositet; insatserna ligger inom de tre omriden dir Hogskolan har
tillstdnd att utfirda examina upp till forskarniva (innovationsvetenskap, informationsteknologi, samt hilsa och
livsstil). Integrationen mellan de tre omridena, och med andra delar av Hogskolan, gors via tvéa
hégskoledvergripande fokusomraden: Hilsoinnovation samt Smarta Stider och Sambiillen.

KK-miljén FFI avslutades formellt den siste december 2021 och detta 4r den sista uppfoljningsrapporten
till KK-stiftelsen. Eftersom ingen sirskild slutrapport efterfrigas av KK-stiftelsen reflekterar vi 4ven &ver
utvecklingen under hela perioden 2012-2021 i den hir rapporten. Mycket av det som efterstrivas i en
langsiktig verksamhetsforindrande satsning ir inte sirskilt tydligt ndr man tittar pd ett ar utan det krivs ett
lingre tidsperspektiv for att bedéma om det finns nigon effekt och om det 4r rimligt att bedéma att den ir
resultatet av en plan och inte bara en tillfillighet.

Det finns méanga mycket positiva utvecklingar inom FFI under perioden 2012-2021. Till exempel att
finansieringsbasen breddats ordentligt. Andelen studenter pé avancerad nivd inom FFI har 6kat signifikant
och det har bidragit till att Hogskolan flyttat upp ett pinnhal i den indikatorn. Likasa har volymen
utbildning for yrkesverksamma pd avancerad niva okat rejilt inom FFI, sirskilt under 2020-2021.

Positioneringsmissigt 4r det utvecklingen inom Hilsoinnovation som stir ut. Hilsoinnovation etablerades
som ett initiativ inom FFI 2014 - ett fors6k med att starta ett omrade som spinde 6ver flera delmiljéer och
kunde samla dem till gemensamma utmaningar. Det 4r mycket tveksamt om Hogskolan nagonsin valt att
fokusera mot ett officiellt imneséverskridande omride (ett “tema”) om inte FFI funnits. Hir har det
etablerats ett nira samarbete med framfor allt Region Halland och niringsliv kring omradet
informationsdriven vérd, med en KK-profil, en forskarskola och flera forskningsprojekt med finansiering
fran bland annat Vinnova och Vetenskapsradet.

Vi har dragit manga slutsatser frin arbetet med FFI och Hégskolans forskningsstrategi f6r 2022-2030
bygger mycket pd samma logik. Vi fokuserar vart arbete framéver pa de tvd fokusomraden som startats
inom FFI och pa flera profil-liknande langsiktiga och akademiéverskridande forskningsprogram som
bygger forskningen inom fokusomridena. Vi har i ett separat lingre dokument till KK-stiftelsen (Research
for innovation 2.0) beskrivit och motiverat var strategi framéver och dgnar dirfor inte plats till den har.
Dock citerar vi KK-stiftelsens expertgrupp som bedomde vér strategi: “Det 4r tydligt att lirositet nu
anvinder sina erfarenheter frin KK-miljoprogrammet pa ett konsekvent och genomtinke sitt”.

1.1 Forskning f6r innovations utveckling i nyckeltal
I bilaga C redovisas nyckeltal fér perioden 2012-2021 och i avsnitt 1.2 nedan kommenteras delar av
nyckeltalen.
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1.2 Avstimning mot fyrairsmalen 2018-2021

Milen f6r perioden 2018-2021 beskrivs och sammanfattas i det maldokument som Hégskolan och KK-
stiftelsen kom Gverens om i slutet av 2017". Hir stills utvecklingen under 2021 i relation till de milen.

Utveckling och positionering
Hoagskolan i Halmstad ska bedriva forskning och utbildning som ir praktiskt anvindbar och bidrar till

forstéelse, den s.k. Pasteurpositionen i Pasteurs kvadrant. Inom varje dmnesomride ska det finnas minst en
Sforskargrupp med hog specialisering och hogt genomslag. Hogskolans tva profilomriden (Hélsoinnovation samt
Smarta stiider och samhiillen) ska uppna en stark vetenskaplig position, vilket uppnds genom specialisering och
Jfokusering.

I vara mal 2018-2021 nimns fyra specifika aktiviteter som skulle goras for att stirka positionen. Av dem
genomfordes alla med undantag for att etablera ett kompetenscentrum inom ett fokusomrade. Men med
starten av KK-profilen CAISR Health under 2021, beviljandet av en forskarskola kopplad till den,
kopplingen till AI Sweden och flera andra beviljade projekt med finansiering frin Vinnova,
Vetenskapsrddet och EU finns det en stark borjan pa ett kompetenscentrum inom Hilsoinnovation,
inriktat pd informationsdriven vard.

FFI var avsett som ett verktyg for att positionera och fokusera mot de omraden dir Hogskolan planerade
att ha forskarutbildning. En indikator for fokusering i forskningspublikationer 4r entropin f6r den
fordelning av antal artiklar 6ver amnen som ldrositet har i Vetenskapsradets arliga bibliometriska index. Ju
ligre entropi, desto mer dmnesfokuserat 4r ldrositet i sin publicering. Figur 1 nedan visar hur detta sett ut
for svenska ldrositen for tva olika tidsperioder, dir inversen av entropin anvinds som métt pa fokusering
och det 4r normerat sa att riket har virdet ett. Figuren visar till exempel att tre starkt fokuserade ldrositen i
Sverige ir Blekinge Tekniska Hogskola (BTH), Karolinska Institutet (KI) och Sveriges Lantbruks-
universitet (SLU). (Gymnastik- och idrottshégskolan saknas i figuren, de 4r annu mer dmnesfokuserade.)

Figur 1 visar att Hogskolan i Halmstad 4r ett av de lirositen som 6kat sin fokusering mest nir man jimfor
perioden precis fére FFI med de senare aren av FFI (en period av cirka 10 &r). Hogskolan i Halmstad ar
det lirosite som idag ar mest amnesfokuserat av de tre ldrosidten med KK-miljoer som avslutades 2021 (de
andra tva ldrositena dr inte markerade i figuren).

Aven om publikationsvolymerna har 6kat har inte det vetenskapliga genomslaget dkat inom imnes-
omrédena. Figur 2 visar situationen for amnet datavetenskap, som ticker IT-omradet ganska vil. Den
arliga publiceringsvolymen (fraktionerade artiklar) har férdubblats 6ver perioden men specialiseringen har
inte 6kat och det genomsnittliga antalet imnesnormerade citeringar per fraktionerad artikel har minskat
nagot relativt riket (riket har specialisering = 1 och impact = 1). P4 samma sitt visar Figur 3 och Figur 4
hur det ser ut f6r imnena ekonomi, som ticker omradet innovationsvetenskap ganska vil, och for
hilsa+medicin+psykologi, som ticker omradet hilsa och livsstil ganska vil. De tre figurerna (2, 3 och 4)
visar i stort samma sak: volymen har okat mellan FFI:s forsta del och den senare delen men inte det
vetenskapliga genomslaget eller specialiseringen relativt riket. Det 4r intressant att notera att riket i stort
ocksa okat den arliga publikationsvolymen i dessa amnen rejilt under perioden. Vad giller vetenskapligt
genomslag inom datavetenskap har de lirositen som hade en hdg specialisering mot datavetenskap for tio
ar sedan (BTH, Halmstad, Milardalen och Skovde) tappat nigot relativt de dvriga och de som utvecklats
starkast 4r de som hade relativt lig specialisering mot datavetenskap for tio ar sedan. Inom ekonomi har
det skett vildigt sma relativa forindringar i vetenskapligt genomslag generellt, det vill siga ndstan alla har
forbdrttrats lika mycket. Vad giller hilsa+medicin+psykologi ar det svirt att na en stark nationell position i
det breda omradet eftersom Halmstad inte har en medicinsk fakultet.

! https://hh.se/download/18.464cal02168ed1f8d3bb03e/ 1550842093394/ research-for-innovation-
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Figur 1: Hur lirosiitenas fokusering i forskningspublikationer
[forindrats Gver tio dr. Publikationer 2008-2011 var precis fore
FFI, 2016-2019 var mot slutet av FFI.
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Figur 2: Bibliometrisk position for Hogskolan i Halmstad for
dmnet datavetenskap, baserat pi VR:s bibliometriska index.
Siffrorna anger publiceringsir for artiklar som ingdr i indexet.
Den streckade roda linjen markerar den onskade kvadranten.
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Figur 3: Bibliometrisk position for Hogskolan i Halmstad for
dmnet ekonomi, baserat pi VR:s bibliometriska index. Siffrorna
anger publiceringsdr for artiklar som ingdr i indexet. Den
streckade roda linjen markerar den onskade kvadranten.
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Figur 4: Bibliometrisk position for Hogskolan i Halmstad for
dmnena hilsa+medicin+psykologi, baserat pi VR:s
bibliometriska index. Siffrorna anger publiceringsir for artiklar
som ingdr i indexet. Den streckade rida linjen markerar den
onskade kvadranten.

Vi har inte genomfért bibliometriska analyser pa delgruppsnivé inom omradena (det 4r f artiklar om man

inte inkluderar manga &r) sa kommentarer nedan om delgruppers genomslag ér inte precisa.

Den delgrupp inom IT som har haft stérst vetenskapligt genomslag dr datorkommunikation (en viktig del

av den tidigare KK-profilen CERES). Den gruppen har ocksi starka relationer med niringslivet men den

ar idag vildigt liten och det ir inte klart hur den kommer att utvecklas. Den grupp som idag 4r bade stor

och har nira och omfattande samarbete med niringslivet dr Al, som bildats inom KK-profilen CAISR,

men den har inte lyckats na ett genomslag som ir stérre 4n genomsnittet i Sverige. Den utvirdering som

DAMVAD gjorde 2018 av CAISR var mycket positiv.
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Den grupp inom innovationsvetenskap som har haft storst vetenskapligt genomslag r Foretagsekonomi
dir forskning inom entreprendrskap stirkts under perioden. Starka omraden ir internationalisering,
héllbarhet och governance. Foretagsekonomi har ett starkt fokus mot undervisning och gruppen omfattar
ett fatal personer som forskar. Forskningen inom FIH/CIEL har generellt stirkts inom omradet
affirsutveckling samt informationsdrivna innovationer. Planen 4r att rekrytera fler forskare for utveckling
av gruppen. Bade Foretagsekonomi och Industriell organisation har starka relationer med niringslivet och
en central del av forskningen baseras pa niringslivssamverkan med regionala foretag och offentlig sektor.
Gruppen har haft flera HOG- och Prospekt-projekt. Den regionala samverkan ir central men det finns ett
behov av att etablera en hogre grad av nationella niringslivskontakeer. Samverkan sker med svil sma och
medelstora foretag som stora foretag.

Den delgrupp inom Hilsa och livsstil som har haft storst vetenskapligt genomslag 4r idrottspsykologi.
Tyvirr dr det inte ett omridde som har starka relationer med niringslivet. Den grupp inom Hilsa och
livsstil som utvecklat starkast relationer med niringsliv (och med offentlig sektor) dr den grupp som verkar
inom den nya KK-profilen CAISR Health med implementation och f6rbittringsarbete kopplat till Al-
verktyg for hilsa.

Sedan 2014 har Hogskolan erhallit medel fran Carl Bennet AB inom ramen f6r en Bennetprofessur
kopplad till FFI. Dessa har varit imnade till att anstilla och/eller stddja professorer/gistprofessorer for att
lyfta ett viktigt Zmne till internationell hojd. Rektor har konsekvent riktat dessa medel till fokusomradet
Hilsoinnovation och under 2021 omfattade det tva gistprofessorer och flera postdoktorala forskare for att
stirka deras forskning inom implementering av Al i hilso- och sjukvarden. Ambitionen ir att etablera
Hégskolan i Halmstad som nationellt ledande i omradet. De tvd Bennet-gistprofessorerna under 2021 var
professor James Barlow (Imperial College) och professor Per Nilsen (Linkdpings universitet). Under 2022
kommer Professor Julie Reed att bli Bennet-gistprofessor. Dessa investeringar har stirkt positioneringen av
fokusomradet Hilsoinnovation, genom a) forstirke teoretisk forankring av forskningen, b) framgangsrika
rekryteringar av juniora forskare till meriteringstjdnster pd hogskolan och c) genom utékad integrering av
forskningen inom implementering, férbéttring och innovation i relation till Al tillimpning i varden i
utbildning pa avancerad niva och forskarutbildningsniva.

Sammanfattningsvis har vi positionerat (fokuserat) lirositet med FFI men den positioneringen har framfor
allt inneburit 6kade volymer inom dmnesomridena. Det vetenskapliga genomslaget per artikel har inte
okat relativt 6vriga Sverige under samma period. Det vi tror behdver goras for att 6ka genomslaget r att
oka deltagandet i internationella nitverk med EU-projekt. Den vetenskapliga fokuseringen inom
fokusomradet Hilsoinnovation har blivit patagligt tydligare under FFI-perioden. Nyttiggorandet och
relevansen (Pasteurs position) kommenteras separat nedan i avsnitt om det.

Profilering

Hoagskolans profil som innovationsdrivande lirosite ska vara vil kind.

I vara mal 2018-2021 nimns étta specifika aktiviteter som skulle goras for att stirka profilen som
innovationsdrivande lirosite. Drygt hilften av dem har genomforts. Var ansékan om en Vinnvixt-satsning
kopplad till Hilsoinnovation blev inte beviljad men ledde till viktiga kontakter med det som sedan blev Al
Sweden. En sak som inte alls genomf6rts 4r att ta fram sé kallade impact-cases for var forskning.

Varje ar undersoks ungdomars uppfattningar om svenska lirositen och redovisas i den sa kallade
Ungdomsbarometern. De ungdomar som ir intresserade av Hogskolan i Halmstad i hogre utstrickning an
de som ir studieintresserade generellt férknippar Hogskolan i Halmstad med nytinkande och flexibilitet.
Just “nytinkande” dr det som Hogskolan i Halmstad férknippas mycket mer med é4n ldrositen i allménhet.
Detta gillde 2021 och har gillt dven i tidigare Ungdomsbarometrar (och har redovisats i tidigare
rapporter).

HH Innovation AB, som igs av Hogskolans holdingbolag, ger kommersiellt inriktat innovationsst6d till
lirare, forskare och studenter vid Hogskolan i Halmstad. Verksamheten startade 2017 och under den
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perioden har antalet radgivningar okat kraftigt. Ar 2018 deltog 38 personer inom de akademier som
omfattas av FFI och ar 2021 deltog 80 personer, en kraftig 6kning. Den storsta 6kningen lig inom den
akademi som har omradet Hilsa och livsstil - det var ocksé den akademi dir flest personer totalt deltog i
radgivning 2021. Det ir ett tecken pé 6kat intresse for innovationsfrigor brett inom lirositet.

Varje ar sedan 2015 har FFI anordnat en innovationskonferens (i september). Ansvaret for konferensen
vixlar mellan Hégskolans tva fokusomraden och 2021 var det Smarta stider och samhillen. Totalt var 123
personer anmilda men antalet faktiska deltagare blev ligre. Konferensen gavs digitalt och temat for
konferensen var smd och medelstora smarta stider och sambillen. Flera goda exempel belystes och olika typer
av samverkan for att mota framtidens utmaningar diskuterades.

Vi hade som malsittning 2018-2021 att utveckla en forskargrupp i Innovationsvetenskap som studerade
samverkan som verktyg for strategisk utveckling och innovation for lrositen. Malsittningen var att
etablera Hogskolan som ett kunskapscentrum om best-practice kring detta, vilket skulle stirka Hogskolans
profil. Utvecklingen i gruppen har varit blygsam men 2021 rekryterades en mycket duktig forskare (Perez-
Vico) och vi har hoga férvintningar pa utvecklingen framéver. Gruppens forskning omfattar tre
overgripande teman: (1) organisering och ledning av akademins samverkan med omgivande samhiille, (2)
effekter och konsekvenser av akademins samverkan (savil pa omgivande samhille som pa hogskolesektorns
kirnverksamhet), samt (3) innovationsfrimjande samverkansmiljoer vid universitet och hégskolor.

En objektiv indikator pa att vi uppfattas som innovationsdrivande ir positiva kommentarer om Hégskolan
i Halmstad i den statliga utredningen Innovation som drivkraft — frin forskning till nytta (SOU 2020:59)

som analyserade lirositenas innovationsstddssystem.

Sammanfattningsvis associeras Hogskolan med begreppet innovation och den associationen har nog blivit
tydligare under FFI-perioden 2012-2021 (men vi har ingen indikator som visar det). Under de sista fyra
aren dr det framfor allt Hilsoinnovation som blivit nationellt uppmirksammat.

Kvalitet
Hagskolan i Halmstad ska ha hog kvalitet i forskning, utbildning och samproduktion/samverkan.

I vira mal 2018-2021 specificeras nio aktiviteter som skulle genomféras for att stirka kvaliteten.
Atminstone 2/3 av dem genomférdes. Tvi saker som skulle behovt mer fokus 4r verksamheternas
rekryteringsstrategier och det nira stodet kring forskningsprojekt (stdd for rekrytering och uppfoljning av
ekonomi till exempel). Framgingen med att 6ka forskningsvolym och rekrytera medarbetare har varit
ojimn inom FFI:s delmiljéer. Vi noterar dock att DAMVAD i sin utvirdering av KK-miljéerna skriver att
FFI 4r den av de tre KK-miljoerna som har lyckats bast med rekrytering och att behalla personal.

En planerad aktivitet var att anvinda externa radgivande grupper i storre omfattning. Vi har anvint
radgivande grupper for fokusomradena men inte generellt f6r imnesomraden. Intresset har varit lagt i
damnesgrupperna (delmiljéerna) och det har inte varit ett krav pa referensgrupper fran ledningen. I
strategiprocessen 2020/2021 anvindes externa paneler for att ge dterkoppling pé gruppernas strategier.

I Tabell 1 nedan visas hur FFI:s publikationer fordelat sig pa den norska listans tva kvalitetsnivéer, dir
niva 2 bedomts som de 20% mest prestigefyllda publiceringskanalerna. Tabellen 4r baserad pa alla artiklar
som ir registrerade f6r delmiljéerna i Hogskolans DiVA. De tvi delmiljoerna EIS och CIEL har okat
kvaliteten men inte 6kat volymen i sin produktion nir man jimfor de forsta fem aren av FFI med de sista
fem dren. Diaremot har CVHI 6kat volymen ordentligt och dessutom gjort en stor forbéttring i kvalitet.
Under 2021 var CVHI tydligt den delmiljé som hade hogst vetenskaplig kvalitet av de tre delmiljéerna
ndr man miter kvalitet med publikationer i den norska listan.
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Tabell 1: De tre delmiljoernas publikationer 2012—-2021 och hur de fordelar sig pi den norska listans nivier.

Totalt antal artiklar Andel i niva | Andel i niva 2
2012-2016 2017-2021 2012-2016 2017-2021 2012-2016 2017-2021
EIS

453 472 67% 68% 8% 15%
CIEL 248 213 55% 58% 1% 19%
CVHI 289 442 61% 76% 12% 14%
Totalt 988 1122 62% 69% 10% 15%

Utvecklingen av forskningens kvalitet kan ocksé uppskattas frin Vetenskapsradets bibliometriska index
som niamnts tidigare. Det tar hinsyn till fraktionering pé forfattaraffiliering, volym och vetenskapligt
genomslag (citeringar) samt normerar efter imnesomréde. Indexet baseras dock enbart pd publiceringar i
Web of Science och ir endast tillgingligt for publikationer till och med 2019. Tabell 2 nedan visar hur det
bibliometriska indexet for de amnen som dominerar vardera delmiljé utvecklats mellan de forsta fyra aren
for FFI och de dirpa foljande fyra aren, jimfort med ovriga “KK-ldrositen” (exklusive de konstnirliga).
Aven hir framstar det som att CVHI utvecklats mest medan EIS och CIEL i stort hllit jimna steg med
gruppen “KK-lirositen” i sin utveckling. Alla tre delmiljéer har utvecklats starkare 4n riket (visat i tidigare
rapporter).

Det dr noterbart i Tabell 2 hur olika fort imnesomradena utvecklas nationellt. Hogskolan i Halmstads
bibliometriska index har férdubblats bide i ekonomi och i hilsa+medicin+psykologi men i ekonomi har
det inneburit att i stort hinga med gentemot referensgruppen medan i hilsa+medicin+psykologi har det
motsvarat en rejil 6kning relativt referensgruppen.

Tabell 2: Vetenskapsridets bibliometriska index for Hogskolan i Halmstad i tre dmnesomriden siirskilt relevanta for FFI, for FFI:s forsta
ar och for senare dr.

Amne(n) 2012-2015 2016-2019 2012-2105 2016-2019 2012-2015 2016-2019
Datavetenskap 25,44 42,63 382,88 647,93 6,64 6,58
Ekonomi 25,74 49,21 498,16 860,30 517 5,72
Hilsa, medicin 32,10 65,88 1081,59 1429,58 2,97 4,61

och psykologi

I bérjan av FFI-perioden genomforde Universitetskanslerimbetet (UKA) en nationell granskning av
utbildningar, en granskning dir flera utbildningsomraden vid Hogskolan i Halmstad fick kritik.
Sammanlagt 11 huvudomréden pd avancerad niva inom FFI hade bedomts till och med 2016, med
resultatet att fyra avvecklades, tre genomgick omfattande atgirdsprogram varefter de fick omdomet hog
kvalitet, och 6vriga fyra erhéll direkt omdomet hog eller mycket hog kvalitet. Kritiken ledde till en
omfattande revision av Hogskolans interna kvalitetssikringssystem och fran och med 2019 har sju av
programmen pa avancerad nivd inom FFI granskats i det. Tabell 3 nedan sammanfattar utfallet av de
granskningarna: i inledningen av 2022 hade sex av sju program fitt omdomet hog kvalitet. Under 2021
granskades Hogskolan i Halmstads kvalitetssikringsarbete av UKA och fick omdémet godkint (7 februari
2022).
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Tabell 3: Utfall av utbildningsgranskningar i Hogskolans nya kvalitetssikringssystem, for de utbildningar pi avancerad nivéi inom FFI
som hittills granskats. De tre mdjliga utfallen ir: Hog (kvalitet); Hog (kvalitet) med forbebdll; Ifrigasatt (kvalitet).

EE e

Informations- Master IT
teknologi Master EIS H6g m. forb. Hog
Magister i elektronikdesign Ifragasatt
Innovations- Civilekonom Ifragasatt Hog
vetenskap Master ind. org. och innovation Hoég m. forb. Hog
Halsa och livsstil  Magister nordisk valfard Ifragasatt Hog
Master hilsa och livsstil Hog m. forb. Hog

Under den senare hilften av FFI-perioden genomférdes ett antal intervjustudier med véra samarbets-
partners i ndringslivet. De har redovisats i tidigare FFI-rapporter och utfallet var att vi dr uppskattade av
vara samarbetspartners. Aven DAMVAD:s utvirderingsrapport 2020 kommenterade att vara forskare tycks
ha visentligt stirke sin formédga f6r samarbete. Vi har inte gjort ndgon sirskild uppfoljning med vara
partners kring detta 2021 men de uppfoljningsrapporter som limnats in f6r projekten uppvisar mycket
skiftande kvalitet i hur samproduktionens utveckling beskrivs och virdet av samarbetet f6r niringslivs-
partners. Det betyder att det behovs ett 6kat fokus pa att sikerstilla kvalitet i samverkan.

Sammanfattningsvis kan sigas att kvalitetskulturen har forbittrats under FFI-perioden. Vi har idag hogre
kvalitet i vira utbildningar och i vira vetenskapliga publikationer 4n fére FFI. Kvaliteten i samarbetet med
externa partners behover dgnas mer uppmirksamhet. Vi framstar som skickliga pa samverkan i vara
intervjustudier med partners men det reflekteras inte brett i véira forskares uppf6ljningsrapporter.

Karriar

Hoagskolan i Halmstad ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda majligheter for karridrutveckling.

I vara mal 2018-2021 specificerade vi tre aktiviteter for att férbittra karridrutvecklingen inom FFI. De
genomfordes i varierande omfattning. Framfor allt lyckades vi inte bra med meriteringstjinster inom
Innovationsvetenskap.

Ar 2013 satte Hogskolans styrelse som mal att 2/3 av lirarna skulle vara disputerade till 4r 2020. Det
mélet niddes och andelen med doktorsexamen av den forskande och undervisande personalen var 69% éar
2021. Det ska jamforas med att andelen var 52% ar 2012 nir FFI startade (en 6kning med en tredjedel pa
tio &r). Det placerar Hogskolan i Halmstad nist hogst bland hégskolorna i den indikatorn, endast
Sodertorns hdgskola har en hdgre andel disputerade lirare. Vi tolkar det som att Hogskolan i Halmstad ér
en attraktiv arbetsgivare bland forskarutbildad personal.

Antalet utnimningar till docent per ar har 6kat inom FFI: under de forsta fem aren (2012-2016)
utnimndes 18 docenter inom FFI och under de sista fem 4ren (2017-2021) utnimndes 25 docenter.
Likasd har befordringar till professor dkat: under de fem forsta aren befordrades 4 personer till professor
inom FFI och under de sista fem dren befordrades 11 personer inom FFI till professor. Enbart under det
senaste aret, 2021, befordrades tvd personer till professor och sex personer utnimndes till docent.

Infor den sista fyradrsperioden (2018-2021) sattes det rekryteringsmal for delmiljoerna i FFI fram till
2021. Dessa redovisades skissartat i verksamhetsplanen for 2018 och i tabellform i verksamhetsplanen f6r
2019. Milen har f6ljts upp varje ar och delvis reviderats i senare verksamhetsplaner. Tabell 4 visar utfallet
2021 for delmiljéerna jimfért med de mél som angavs i verksamhetsplanen f6r 2021 (observera att antalet
lektorer dr summan av “lektor” och “docent”). I stort 4r maluppfyllelsen god med nagra fa undantag: dels
har Innovationsvetenskap (CIEL) varit for inaktiva med att rekrytera bitridande lektorer, dels har Hilsa
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och livsstil (CVHI) inte rekryterat tillrickligt manga lektorer. Meriteringstjinster dr ndgot som FFI
betonat men ind4 har det blivit f4, framfér allt inom Innovationsvetenskap.

Tabell 4: Delmiljoernas personalsammansitiningar jamfort med de malen som satts.

Kategori EIS (IT) 2021
Utfall Mal
Professor 13 (12 M) 14
Gistprofessor 8(7M) 8
Docent 20 (16 M) 16
Lektor 18 (13 M) 18
Bitradande lektor 13 (10 M) 12
Postdoktor 10 (7 M) 13

Utfall Mal Utfall Mal
11 (10 M) 12 13 (4 M) 14
3(1 M) 3 4(3 M) 3
73 M) 10 10 2 M) 12
15 (8 M) 14 41 (16 M) 50
0 (0 M) 2 3(1 M) 4
32 M) 2 2 (0M) 3

I ett nationellt perspektiv dr dock inte antalet meriteringstjanster lagt inom vare sig CIEL eller CVHI, se
Figur 5 nedan, utan det dr EIS som sticker ut. FFI har haft en hogre ambition med meriteringstjinster an

vad som giller generellt vid svenska lirositen och lyckats vil nir det giller Informationsteknologi.

En annan viktig aspekt dr mingden forskningsresurser (anslag och externa) per akademisk personal, som
en indikator pd hur goda méjligheterna ir for att bedriva forskning. Figur 6 visar hur det sig ut for
delmiljoerna inom FFI 2021 jimfort med hur det sig ut for svenska lirosdten. Inom Informations-
teknologi (EIS) ir forutsittningarna idag ungefir som de 4r vid de nya universiteten. Inom de 6vriga tva
delmilj6erna ir forskningsvolymerna sma i relation till miangden senior disputerad personal.

Fordelningar mellan akademiska tjanster — svenska lirosaten
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Figur 5: Relationer mellan olika akademiska tjinster vid svenska
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Forskningsvolym per tjinstekategori — svenska liroséten
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Figur 6: Relationer mellan antal forskare (lirare) och forsknings-
volym vid svenska lirosiiten samt i FFI:s tre delmiljoer.

Hogskolan i Halmstad ans6kte om att ansluta sig till den europeiska stadgan f6r forskare och riktlinjerna
for rekrytering av forskare (EU Charter & Code) och dirmed fi anvinda EU-utmirkelsen “HR Excellence
in Research”. Ansokan beviljades i juli 2020 (Halmstad var det dttonde lirositet i Sverige som beviljades)
och under 2021 bérjade vi forbereda f6r den interim-uppf6ljning som ska goras 2022.

Sedan 2018 har en intern projektledarutbildning genomforts minst en ging om dret och den har hittills
getts fem ganger till drygt 80 deltagare, pa svenska och engelska. Utbildningen bestar av fem moduler: (1)
att finansiera forskningsprojekt; (2) samproduktion och nyttiggérande; (3) publicering, data och
kommunikation; (4) ekonomi, upphandling och EU-finansiering; (5) rekrytering, jamstélldhet, etik och

hallbarhet.

Sammanfattningsvis tycks mojligheterna for karridrutveckling ha 6kat tydligt under FFI-perioden,
Haégskolan tycks attraktiv for disputerad personal och delmiljderna har nistan natt sina rekryteringsmal -

framfor allt finns det idag ett resonemang kring vad som ir en bra sammansittning av personal och hur
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det synkar mellan forskning och utbildning. Hogskolan har anslutit sig till the EU Charter & Code, vilket
borde 6ka attraktiviteten ytterligare. Anvindningen av meriteringstjanster ir ligt i tvd av miljerna men de
har nu tagit tag i att 6ka detta med utlysningar av postdoktorer och bitridande lektorer. Mangden
forskningsresurser i relation till seniora forskare dr dock lagt i samma delmiljoer.

Finansiering

Hoagskolan i Halmstad ska forindras fran en hogskola dominerad av utbildning till en hogskola med visentlig
andel forskning i relation till utbildning. Forskningsfinansieringen ska reflektera Higskolans profil som

innovationsdrivande, med en stor andel projekt i nira samarbete med externa parter.

I vira médl 2018-2021 specificeras fem aktiviteter som skulle goras for att forbittra finansieringsformégan.
I stora drag har de aktiviteterna genomf6rts. Framfor allt har vi etablerat och fordjupat fler relationer med
foretag och offentliga verksamheter som ar aktiva i forskningsinitiativ och -program. Vi har dven forbattrat
relationerna till framfor allt Vinnova och deras strategiska innovationsprogram (SIP).

En malsittning har varit att utveckla generell skicklighet pa forskning som bedrivs i samproduktion utan
att bli starkt beroende av KK-stiftelsen som finansiir. Vinnova pekades tidigt ut som en viktig alternativ
finansidr for detta och vi har arbetat med strategier for att 6ka medlen frin Vinnova. Figur 7 visar hur
intdkterna frin Vinnova till FFI utvecklats under perioden 2012-2021 och det ir tydligt att formagan
inom FFI att skapa projekt med finansiering frin Vinnova har utvecklats substantiellt, dven om intikterna
minskade nagot 2021 och 2020 jimfort med 2019 - minskningen ir delvis orsakad av covid-19 och
osikerhet i niringslivet nir utlysningar kom 2020. Det vanligaste programmet for finansiering hos
Vinnova har varit Fordonsstrategisk forskning och innovation (28 av 91 projekt). Andra vanliga program
har till exempel varit SIP - Drive Sweden samt Personrorlighet for innovation.

Intakter fran Vinnova Andel tid forskning
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Figur 7: Utvecklingen av intikter frin Vinnova under perioden
2012-2021. Figur 8: Genomsnittlig andel forskningstid for forskande och

undervisande personal inom FFI och samma indikator for

Hoigskolan i Halmstad som helbet under 2012-2021.

Summerar man mingden forskningsbidrag fran finansiirer som generellt kriver ett deltagande och en
medfinansiering frin icke-akademiska parter (till exempel KK-stiftelsen, Vinnova, Energimyndigheten och
EU ej ramprogram) och inkluderar direkta kontantbidrag fran féretag och offentliga verksamheter 4r
Hogskolan i Halmstad idag ett av fyra lirositen i Sverige med storst andel (c:a 40%) av sina totala
forskningsmedel frin de finansidrerna (de 6vriga tre ir Hogskolan Vist, Hogskolan i Skovde och
Miilardalens universitet). Ar 2020 var den andelen 38% for Hogskolan i Halmstad (42% 2019), vilket ska
jimforas med 30% ar 2012 och 25% ar 2011. Hogskolan karakeiriseras alltsa idag av att ha en mycket stor
andel forskning som genomf6rs i nira samarbete med externa parter.

Figur 8 visar hur andelen tid i forskning har sett ut inom FFI och, som jimforelse, for Hogskolan i
Halmstad som helhet. Hogskolan har som mal att andelen tid i forskning ska na 40% i genomsnitt f6r den
forskande och undervisande personalen och FFI har setts som ett viktigt verktyg for att skynda pa den
utvecklingen. Inom FFI har andelen tid i forskning varit minst 40% under i stort sett hela FFI-perioden.
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Figur 8 visar att andelen tid i forskning inte férindrats under perioden 2012-2021, varken inom FFI eller
for Hogskolan totalt. Det bor bero pé att utbildningsvolymerna okat lika mycket under perioden, eftersom
Hogskolans forskningsintikter okar fortare 4n personalkostnaderna. Vi borde dock lyckats béttre hir
eftersom det har funnits forskningsmedel tillgingliga for att ha en hégre volym forskning, det vill siga
rekryteringen har varit otillricklig.

Sammanfattningsvis har vi lyckats vil med att 6ka andelen forskning i nira samverkan med externa parters
men inte lyckats med att 6ka andelen tid som #gnas at forskning relativt utbildning. Vi har ocksi uppnitt
en mer diversifierad och balanserad finansieringsportfol;.

Utbildning

Hagskolan i Halmstad ska erbjuda attraktiva utbildningar och idven erbjuda bra utbildningar for
yrkesverksamma.

I vara mal 2018-2021 nimner vi sex aktiviteter som ska goras for att oka attraktiviteten och profileringen
av vért utbildningsutbud. Vi har genomfort fem av dem. Det som inte gjorts 4r att oka inslaget av praktik i
véra utbildningar (hir saknar vi dven bra indikatorer).

Under perioden 2012-2021 har volymen pé campusbaserade programutbildningar pa avancerad nivéd okat
markant inom FFI. Sokerycket har dock inte dndrats nimnvirt eftersom antalet platser justerats s att
forstahandssokande per antagen legat kring ett. Figur 9 visar hur volymerna (antal HST) drygt tredubblats
i genomsnitt, med den stérsta Skningen inom IT. Ar 2021 var det 970 HST pi program pa avancerad
nivd inom omradena som ingér i FFI (hir ingar aven HST pa civilekonom- och civilingenjorsutbildning
som har en del pa avancerad nivd).

Under 2020 och 2021 skedde stora positiva férindringar i utbudet av utbildning pa avancerad niva for
yrkesverksamma. Figur 10 visar hur antalet HST pa avancerad nivé i kurser riktade till yrkesverksamma
dndrats 2012-2021. Inom IT och Innovationsvetenskap har utbudet och deltagandet 6kat dramatiskt de
senaste aren, fran att ha varit i stort sett inget fére 2019. Det dr mycket tack vare projekt finansierade av
KK-stiftelsen och Vinnova (till exempel Expertkompetens MAISTR och covid-19-satsningarna DIGIBUS
och RELIFE). De tva KK-stiftelsefinansierade covid-19-satsningarna har varit mycket framgangsrika med
fler deltagare 4n vad som uppskattades fran borjan.

Antal HST pa campusprogram avancerad niva Antal HST pa avancerad niva for yrkesverksamma
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Figur 9: Utveckling av volym pd campusbaserade utbildningar Figur 10: Utveckling av utbildningsutbudet pd avancerad nivi
péd avancerad nivi inom FFI. inom FFI riktat till yrkesverksamma.

FFI har omfattat nistan hela Hégskolan i Halmstads utbud pé avancerad niva och 2021 utgjorde HST pa
avancerad nivé drygt 13% av de totala HST for Hogskolan, se Figur 11. Sedan 2012, se Figur 12, har
Hégskolan i Halmstad haft en stark utveckling av utbildningsvolymen pd avancerad niva. Med fokusering
pa FFI har vi tagit ett steg upp och ligger nu nira de nya universiteten i andel utbildning pé avancerad
nivi. DAMVAD kommenterade i sin slutrapport 2019 att FFI var den KK-milj6 de granskat som lagt
mest fokus pd kopplingen mellan forskning och utbildning och kanske ir den positiva utvecklingen ett
konkret resultat av det?
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Andel HST pa avancerad niva (2021) Andel HST pa avancerad niva (2012)
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Figur 11: Andel utbildning pi avancerad nivi vid "KK- Figur 12: Andel utbildning pa avancerad nivd vid "KK-
liirositen" 2021, lirosiiten” 2012, for jamforelse med Figur 11.

Vi satte som mal for 2018—2021 att starta en alumniverksamhet och 2020 startade Hogskolan i Halmstads
alumninitverk, med LinkedIn som plattform. Ar 2019 var forsta gingen utmirkelsen “drets alumn”
delades ut vid den akademiska hogtiden. Under 2021 har ett antal arrangemang ordnats av externa
samarbetspartners dit alumner blivit sirskilt inbjudna. I borjan av 2021 var det 544 medlemmar i
alumninitverket, i borjan av 2022 var det 856 medlemmar.

I Hogskolans strategiprocess (som avslutades under forsta halvan av 2021) kommenterade flera av de
externa panelerna att kopplingen mellan forskning och utbildning maste forbattras. Den ir bra, kanske till
och med mycket bra, i delar men inte tillfredsstillande inom alla delar av FFI.

Sammanfattningsvis har vi inda lyckats vil hir. Vi har ordentligt 6kat vart utbildningsutbud pa avancerad
nivé inom FFI, vi har 6kat utbudet av utbildning till yrkesverksamma vildigt mycket och vi har fétt iging
en alumniverksamhet.

Relevans, samproduktion och innovation

Hagskolan i Halmstad ska vara en viktig strategisk partner for niringsliv och offentlig sektor for att utveckla
kompetens och konkurrenskrafft.

I vara mal for 2018-2021 listar vi 12 aktiviteter som skulle genomf6ras for att 6ka och forbittra relevans,
samverkan och innovation. Médnga av aktiviteterna och maélsittningarna berors i tidigare avsnitt och nistan
alla genomf6rdes. De som inte genomférdes var att bli en Vinnvixt-satsning inom Hilsoinnovation (var
ansokan beviljades inte) samt en systematisk modernisering av utvecklingsingenjérsprogrammet.

En specifike viktig detalj hir har varit vart beslut att utveckla samarbetsfrmégan genom att anvinda
“gransgangare”, eller “strategisk mobilitet”, det vill sdga personer som ir aktiva bade i den akademiska och
den industriella kontexten (inklusive nir det giller offentlig sektor). Vi pekade ut grinsgingare som
sarskilt viktiga for att utveckla den 4r formégan och satte malet att minst 15 personer skulle vara saidana
under perioden 2018-2021 (det malet inkluderade 4ven adjungerade). Figur 13 visar hur det sett ut med
antalet grinsgingare och adjungerade (i figuren inkluderar grinsgingare inte adjungerade). Vi har med
god marginal passerat virt mél och vi 4r av uppfattningen att detta haft stor betydelse for att utveckla en

god kultur kring forskning i samproduktion.

En annan viktig del av samverkan ir industridoktorander. I vira mil for 2018-2021 satte vi upp att vi
skulle fortsitta att ha en hég andel industridoktorander, ett mal som sattes 2017 nir vér andel
industridoktorander var 30% bland doktoranderna.

Figur 14 visar hur antal doktorander och industridoktorander varit 20132021 och vi har haft mer 4n
30% industridoktorander for iren efter 2017.

Vi har under FFI-perioden 6kat mingden ridgivning om innovation och nyttiggérande till var personal
(det ndmns dven ovan under profilering).
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Grinsgangare och adjungerade Industridoktorander och doktorander

70

25 6!
20
15
10

0 o

5
0 . . . I 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 mEj industridoktorander  m Industridoktorander

— N W A U
o © ©o o ©o o

m Grinsgangare ™ Adjungerade
Figur 14: Utveckling av antal doktorander och

Figur 13: Utveckling av antalet mobila "grinsgingare” och
industridoktorander under 2012-2021.

adjungerade inom FFI 2012-2021.

Under perioden 2018-2021 tecknade vi strategiska samarbetsavtal med tva foretag med anliggningar nira
Haégskolans campus: Stena Recycling och Getinge Sterilization. Diskussioner fors med andra foretag ocksa
men inga nya avtal tecknades 2021.

I Tabell 5 redovisas hur FFI:s foretagssamarbeten fordelats mellan olika storleksklasser av foretag i KK-
stiftelsefinansierade projeke. Till den borde liggas de foretag som ingar i projekt som finansieras till
exempel av Vinnova (som okat mycket de senare dren), vilket tenderar att vara stora och medelstora
foretag, men den datan har tyvirr inte sammanstillts. Det totala antalet foretag minskar de senare aren.
Det kan bero pé att vi i januari 2019 hade en workshop kring strategiska samarbeten och diskuterade
nyttan av att ha manga projeke med ett fatal partners i stillet for att ha manga partners med bara nagot
enstaka projeket per partner.

Tabell 5: Antal samproducerande foretag i olika storleksklass i KK-stiftelsefinansierade projekt.

) 14 22 22 24 18 14 14 16 12

Mikroféretag (< 10 anst.

Sma foretag (10-49 anst.) 12 20 13 15 20 15 9 9 12
Medelstora (50-249 anst.) 16 21 19 18 20 16 18 15 13
Stora (> 250 anst.) 24 19 18 26 21 19 21 15 17

Summa 66 82 72 83 79 64 62 55 54

Sammanfattningsvis anser vi att vi lyckats med vér strategi att utveckla en milj6 som idag ir skickligare pa
att vilja relevanta problem och pé att genomféra forskning i nira samarbete n nir FFI startade.

Fokusomradenas utveckling 2021

Under 2021 har flera saker gjorts inom fokusomridena (de hette profilomriden fram till slutet pa 2021).
Hir nimner vi de som vi vill betona sirskilt.

Hilsoinnovation

Fokusomradet Hilsoinnovation har sedan 2019 arbetat utifran en strategi och ett genomférande av
insatser med inriktning pa en kirna: Personalized proactive care. Inriktningen formulerades baserat pa en
omvirldsanalys och genomlysning av egna styrkor och potential utifrin pagiende forskning och samverkan
pa Hogskolan. Av visentlig betydelse for inriktningen ir de forvintningar pa forindring inom hilso- och
sjukvarden som forknippas med God och niira vird-reformen (SOU 2020:19), Regeringens
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digitaliseringsstrategi (Skr.2018/18:47) och Strategi for life science (N2019.6) som forutsitter samverkan
mellan akademi, vird och omsorgens verksamheter och niringslivet. En visentlig del av Personalized
proactive care utgdrs av forskning kring AI/ML teknik, implementering och innovation och har samlats
under omridet Informationsdriven vard. Detta omrade utgor grunden for flera av hégskolans nu pigaende
forskningsprojekt (CAISR Health, HOG-SLEEP, HOG-MeTA, HOG-ICHSI, HOG-BINECO,
Prospekt-AlID, Prospekt-V3C) rekryteringar (Bitridande lektorer: Tyskbo, Johansson, Soderstrom-
Malmborg och Etminani) och utbildningssatsningar (AVANS-PBM, Expertkompetens MAISTR och
forskarskola NHIRS) med finansiering frin KK-stiftelsen. Finansieringen av omridet grundas dven pa
omfattande stod fran Vinnova, Forte, VR och EU till flera projekt. Omréidet Informationsdriven vard ar
det forsta av tvd som planeras ansoka om att inrittas som forskningsprogram inom fokusomréidet
Hilsoinnovation. En ans6kan limnades in 15 mars 2022 och baseras pa ett samarbete mellan de tre
akademier vars forskningsmiljoer utgjort grund for hogskolans KK-miljo.

I och med att fokusomradet Hilsoinnovation 2019 avgrinsades till inriktningen Personalized proactive
care hamnade en stor del av hégskolans forskning, samverkan och integrering mellan forskning och
utbildning utanfor fokusomradets kirna. Detta inbegriper forskning om bland annat hallbart deltagande i
fysisk aktivitet och idrott, triningsbaserad rehabilitering, och hilsofrimjande livsstil. Som en konsekvens
av lanseringen av forskningsprogram under 2021 har forskare inom dessa forskningsomraden fortydligat
dess avgrinsning och integreringen mellan dess delar. Detta har resulterat i en ny inrikening for
fokusomradet hilsoinnovation, jimte Personalized proactive care, och benimns Movement4Health.
Avsikten ir att utveckla inriktningen for att vara redo att ansdka om att inrittas som ett forskningsprogram
véren 2023 och en process for detta inleddes hsten 2021 under ledning av fokusomradet och kommer
under 2022 fortsitta med stdd fran bade fokusomradet och hégskolans fyra akademier.

Smarta stider och samhillen

Tre styrkeomraden inom fokusomridet 4r Smart Mobility, Smart Energy och Smart Citizens and
Communities. En ny strategi f6r fokusomréidet beslutades under 2021 och i den sa beskrivs sex
dimensioner: Governance, Economy, Mobility, Environment, People och Living. Forskningsprogram
kopplade till fokusomradet maste inkludera tva eller fler av dimensionerna. Vi har arbetat for att sikerstilla
att forskningsprogram utvecklas kopplat till alla tre styrkeomraden. Under hdsten skickades tvéd
ansokningar om inrittande av forskningsprogram in vid lirositet, bdda kopplade till fokusomradet och
mer specifikt styrkeomridet Smart Citizens and Communities. Det ena forskningsprogrammet heter
Learning in the Digitalised Society (LeaDS) och handlar om hur digitaliseringen av samhillet forindrar
mojligheterna och forutsittningarna fér undervisning och inlirning i férskola och skola. Programmet har
utvirderats och i beredningsgruppens rapport som blev firdig viren 2022 foreslds det att programmet ska
fa starta. Det andra forskningsprogrammet heter Promoting resources, co-creative Actions, and innovation
for Sustainable transition (ProActS) och handlar om framtagning av ny kunskap om innovativa och
héllbara produkter, tjinster och processer. Programmet bedémdes dock inte méta alla kriterier i den
externa utvirderingen.

Inom styrkeomridet Smart Energy arbetar vi med att utveckla ett forskningsprogram for att kunna skicka
in hosten 2022. Av pagiende KK-stiftelsefinansierade projekt sa kopplar dtminstone projektet I-SAVE till
forskningsprogrammet. Inom Smart Mobility har vi tittat pd mojligheterna att skapa ett storre
forskningsprogram med just smart mobilitet som tema. For att frimja flervetenskaplighet har vi styrt om
till att inkludera delar av styrkeomradet inom frimst tv olika forskningsprogram. Dels handlar det om
forskningsprogrammet Future Urban Life Lab - A design ethnographic program for responsible innovation
(REBEL), dir t.ex. mobilitetstjinster med anvindare i fokus ingar. Programmet knyter 4ven an till de
andra tva styrkeomradena, frimst Smart Citizens and Communities. Flera pagiende KK-
Stiftelsefinansierade projekt kopplas till programmet (OSMaaS, EISIGS+, strategisk rekrytering med
Volvo Cars). Aven hir dr planen att limna in ansékan hosten 2022. Andra delar av styrkeomradet Smart
Mobility, som t.ex. prediktivt underhall av fordon och fordonskommunikation, planerar vi att ingd i det
forskningsprogram som hittills gatt under arbetsnamnet Smart Industry, men dir fokus kan komma att
dndras och breddas nigot. Flera pigiende KK-Stiftelsefinansierade projekt kopplas till programmet
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(CAISR+, EISIGS+, SafeSmart, foretagsforskarskolan Smart Industry, strategisk rekrytering av bitridande
lektor i informationsteknologi, IGP in streaming data mining). Det finns flera ytterligare
forskningsprogram kopplat till Smart Citizens and Communities som diskuteras men dir vi tittar pa
overlapp och eventuella sammanslagningar.

Nigra andra saker vi arbetat med inom fokusomradet Smarta stider och samhillen och som hint under
2021 dr:

*  Rekrytering av en utbildningsansvarig for fokusomradet, vilket var ett viktigt steg for utveckling av
utbildning och utbildningskopplingarna inom fokusomridet.

*  Flera rekryteringar samt befordringar till professor med tydlig koppling till fokusomradet.

* En intern seminarieserie initierades under 2021 med start 2022.

*  Hogskolestyrelsen tog beslut om Campusplan 2030. I samband med detta har vi borjat arbeta mot
att anvinda campusutvecklingen som en levande innovationsarena inom fokusomradet. Initiala
kontakter har tagits med externa intressenter.

*  Ett EU-projekt (Horizon Europe) med lirositet som koordinator har utvecklats (soke 2021,
beviljat 2022). Projektet heter ROADVIEW (Robust Automated Driving in Extreme Weather).

*  Regelbundna méten med Region Halland for att aktivera samverkan inom fokusomradet enligt
samverkansavtal.

*  Samverkan med Familjen Helsingborg (elva kommuner) har stirkts. Inom ramen f6r projektet
Smart Stad, drivet av Familjen Helsingborg men med hégskolan engagerad, har en hel katalog med
smarta projekt skapats.

» Tva position papers har blivit accepterade varav det ena definierar och markerar vér nisch smd och
medelstora stiider.

1.3 Forskning f6r innovation — ekonomisk utveckling 2021

KK-miljon Forskning fér innovation utgjorde ekonomiske drygt 80 procent av Hégskolans forskning
2021. Total forskningsomslutning fér miljon var 158,2 (146,6) MSEK. Den externfinansierade
projektportfdljen bestod av cirka 142 (146) projekt som tillsammans uppgick till 81,4 (82,8) MSEK 2021
(forbrukade medel). Hogskolans bidrag till miljén och forskningsprojekten uppgick till 76,8 (63,8)
MSEK. 50 (58) finansidrer limnade bidrag till verksamheten, de tre storsta var KK-stiftelsen 27,1 (24,4)
MSEK, Vinnova 9,9 (12,9) MSEK och EU 14,7 (11,5) MSEK, se Figur 15. (Siffror inom parentes ar
2020 &rs siffror.)

Den ekonomiska utvecklingen 2016 till 2019 &r positiv men planade ut 2020 i och med pandemin. Den
har dock éter 6kat 2021. Foérbrukning av redan beviljade och tillgingliga forskningsmedel for 2022
behéver 6ka till totalt 198 MSEK. Den kraftiga 6kningen ir till viss del en konsekvens av att projekt har
gatt pa sparliga 2020 och forlingts/skjutits framat men 4ven av framgéngar i beviljade forskningsans-
okningar. Detta innebir en utmaning f6r Hogskolan, alldeles speciellt vad giller att rekrytera personal. Till
detta kommer regeringens kraftiga 6kning av basanslaget. I en analys av Hogskolans oférbrukade bidrag
har vi konstaterat att FFI som helhet 4r mer effektiv med att rekrytera och genomféra forskning 4n 6vriga
delar av Hogskolan, det vill siga andelen oforbrukade bidrag 4r visentligt mindre inom FFI 4n utanfor.
Det dr en anledning till att vi i var fortsatta strategi avser bygga pa det arbetssitt och den kvalitetssikring
och uppféljning som vi utvecklat inom FFI.
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= KK-stiftelsen = Statliga finansidrer (VR, FAS, FORMAS, VINNOVA, mfl)
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Figur 15: Finansieringsbredd inom Forsknings for innovation 2021.
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Figur 16: Forskning for innovations finansiering 2011-2021 (notera att frin och med 2016 ingdr dven Higskolans strategiska medel till
satsningar inom FFI, fore 2016 ingidr endast medel som tilldelats frin Forsknings- och utbildningsnimnden).

I Figur 16 ovan visas FFI:s finansiering 20112021 férdelat pa Hogskolan egna satsningar, bidrag fran
KK-stiftelsen samt bidrag frin 6vriga finansiirer.

I Tabell 6 nedan redovisas den ekonomiska utvecklingen per delmiljs, 2017-2021. Ar 2021 var total
forskningsvolym f6r CIEL 30,5 MSEK (2017: 26,2), for CVHI 40,5 MSEK (2017: 37,9) och for EIS
79,0 MSEK (2017: 58,0). Jamf6rt med 2017 ir det, i kronor riknat, en 6kning pé drygt 16% for CIEL,
en 6kning pa ca 7% fér CVHI och en 6kning pa 36% for EIS. Eftersom genomsnittslonerna dessutom
okat under aren ir det bara EIS som substantiellt 6kat sin forskningsvolym i tid medan CVHI i princip
behallit samma volym i tid.
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Tabell 6: Ekonomisk utveckling for de tre delmiljoerna inom Forskning for innovation 2017-2021.

CIEL

Finansieringsbredd 2017 2018 2019 2020 2021
KK-stiftelsen 8528107 5442343 1785702 1709482 3245627
Statliga finansiarer (VR, FAS, FORMAS, VINNOVA, mfl) 2097430 2710663 3537364 3156622 4754931
f)vriga stiftelser och fonder 1920781 1010839 739539 1000367 2272135
EU 566 038 3638 1404210 2397701 3556621
Direkt féretagsfinansiering 0 200219 0 0 0
Ovrig offentlig verksamhet 1218900 -107247 0 250000 0
_Hogskolan i Halmstad (anslag) 11893 669 14 228 719 11701262 13 341321 16 710 332

CVHI
Finansieringsbredd 2017 2018 2019 2020 2021

KK-stiftelsen 4222030 5137811 4410816 2979959 4245439
Statliga finansiarer (VR, FAS, FORMAS, VINNOVA, mfl) 3153962 2943044 4096968 6542587 5294052
ﬁvriga stiftelser och fonder 2952747 2334577 3155426 19569835 1365892
EU 3296597 3012450 7213311 7257447 6496018
Direkt féretagsfinansiering 761299 216425 437345 749702 145173
Ovrig offentlig verksamhet 3808370 2778831 3229265 2783360 1927849
_Hogskolan i Halmstad (anslag) 19732837 19778 000 19382000 19134 500 21 038 000
EIS

Finansieringsbredd 2017 2018 2019 2020 2021
KK-stiftelsen 16406 586 21884 383 17344591 18921926 18829 710
Statliga finansiarer (VR, FAS, FORMAS, VINNOVA, mfl) 12346848 11020270 17172502 15066 108 16 547 342
bvriga stiftelser och fonder 1325202 1951772 1183032 2613475 1706831
EU 4518685 5072924 6683807 5099265 4639724
Direkt foretagsfinansiering 1260407 2027090 2101503 2597928 2633605
Ovrig offentlig verksamhet 5570843 6381868 8644378 6148525 1684327
_Hogskolan i Halmstad (anslag) 16535000 20202989 22232093 24892195 33002829

1.4 De KK-stiftelsefinansierade insatsernas ekonomiska utveckling 2021

Under 2021 har totalt 23 insatser haft verksamhet och av dessa har sex avslutats under aret eller tidigt
2022 (senast 2022-03-31). Samtliga avslutade insatser avrapporteras till KK-stiftelsen utanfér denna
arsrapport. I bilaga B presenteras ekonomisk status per den 31 december 2021 for KK-stiftelsefinansierade
projekt. Notera att alla ekonomiska uppgifter ir exklusive hogskolans OH-kostnader och kan dirmed inte
jimforas med de ekonomiska uppgifterna i bilaga A dir OH-kostnader ingér. Insatser som avslutats under
2021 eller tidigt 2022 (alla insatser som har lingre dispositionstid 4n 31 mars 2022 ingdr i listan) och har,
eller kommer att, slutrapporterats till KK-stiftelsen, ingar inte i tabellen.

Ar 2021, precis som 2020, priglades starkt av covid-19 pandemin. Samtidigt kunde méinga projekt 6ka sin
verksamhet under aret. De KK-stiftelsefinansierade insatserna dr paverkade och flera av dem har fact
forlingd dispositionstid vilket rapporterades i uppféljningsrapporten fér 2020.

Nedan kommenteras kort insatser med storre avvikelser och/eller av KK-miljéns ledning beviljade
dndringar (notera att indringar som gjordes under 2020 och avrapporterades i mars 2021, inte
avrapporteras hir).

*  HOG - MeTARoad” ( dnr: 20200009)
Projektet har beviljats ny dispositionstid pa grund av projektledarens sjukskrivning och dels pa
grund av Covid-19 pandemin. Ny dispositionstid dr 2020-03-01 — 2023-09-30.
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*  Rekrytering — internationell géstprofessor Albert Bifer (dnr: 20200210)
Insatsens start forsenades pa grund av att kontraktsskrivningen med Bifets hemmauniversitet
forsenades. Ny dispositionstid har beviljats, 2021-08-01 — 2023-07-31

*  Rekrytering - I-SAVE - Innovationsckosystem for smarta autonoma fordon (dnr: 20200016)
Anstillningen ir inte tillsatt. Rekryteringsprocessen har dragit ut pa tiden. En ny utlysning av
anstillningen paborjades i slutet av mars. Planen 4r att anstillningen ska vara tillsatt senast viren
2022.

*  Rekrytering — Hilsoinnovation (dnr: 20180185)
Anstillningen ir tillsatt och ny sluttid 4r beviljad till 2026-01-31.

*  Rekiytering — Hilsoinnovation (dnr: 20170309)
Innehavaren av anstillningen har varit férildraledig sju manader. Ny sluttid beviljad till 2025-01-
31

Rittelse

*  Synergi - Sikerhet hos sammankopplade intelligenta fordon i smarta stider (dnr: 20180180)
I uppfoljningsrapporten for 2020 angav vi att projektet fact forlingd dispositionstid pé grund av
pandemin och angav nytt slutdatum till 2024-01-31. Korrekt slutdatum i enlighet med beslutet ar
dock 2024-02-29.

1.5 Kvalitetsgranskning av insatser 2021

Under 2021 genomférde Hogskolan i Halmstad sin forsta kvalitetsgranskningsprocess som inte skulle
resultera i en samlad finansieringsportfolj presenterad i en verksamhetsplan till KK-stiftelsen den 1
november, det vill siga utanfor avtalet med KK-stiftelsen som KK-miljé. Insatserna riktades i stillet till
KK-stiftelsen 6ppna utlysningar, var och host. Hogskolan i Halmstad valde att vidmakthélla samma
kvalitetssikringssystem som successivt byggts upp under KK-miljéperioden.

Vintern 2020/2021 inbjods miljoerna att limna in skisser till strategiska insatser. Dessa prioriterades av
rektor i bérjan av 2021 och fick klartecken att utvecklas till fullstindiga insatser (projektansokningar)
under viren 2021. Insatserna limnades for formaliagranskning och beslut om kvalitetsgranskning i maj
2021. I véarutlysningen limnades en ansékan om en foretagsforskarskola in med inriktning hilso-
innovation samt en rekrytering av bitridande lektor. I hostutlysningen limnades 4 HOG-ansokningar in
och en NU-ans6kan. Foretagsforskarskolan beviljades i december 2021 och nigot tidigare gavs besked om
att projektet, rekrytering av bitridande lektor, avslagits. Hostutlysningens ansokningar har dnnu inte
beslutats av KK-stiftelsen men beslut vintas i maj 2022.
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2. Sjalvvardering av KK-miljo-formagor

Under slutet av 2021 och borjan av 2022 genomférde vi en uppdaterad sjilvvirdering av hur vil vi
utvecklat de formégor som en mogen KK-miljé ska ha. Processen for sjilvvirderingen var diskussioner
med KK-miljéns ledningsgrupp och med Hégskolans ledningsrad, diskussionerna byggde pa ett stort antal
dokument och resultat som underlag. Vi dterger hir de sammanfattningar som kom fram for var och en av
formagorna, tillsammans med en kvantitativ bedomning pa skalan 1-5, dir 5 betyder mycket bra och 1
betyder mycket diligt. Det finns mer bakgrundsmaterial om sa 6nskas.

Strategisk formdga: Formdiga att utarbeta och forankra en omviirldsrelaterad strategi, utveckla verksambeten
enligt strategi och mdl, folja upp och utvirdera det egna arbetet samt utifrin uppfolining och
omuvirldsforindringar anpassa arbetssiitt ochleller strategi.

Den strategiska formagan ir god till hog (3—4). DAMVAD kommenterar i sin rapport att vi har haft en
bra omvirldsbevakning inom FFI. Generellt har vi hog férmaga att formulera och forankra strategier
genom workshops och méten, vid dessa r det stort engagemang. Forvaltningen av strategierna, det vill
siga genomforandet i akademierna, har inte varit lika strukturerad som framtagandet. En enkel indikator
for detta dr att akademierna historiskt sett har varit olika framgingsrika med att né sina volymambitioner i
forskningen. I syfte att forbattra det strategiska arbetet f6ljde FFI 2019 upp alla tidigare insatser pd en
overgripande niva och genomforde en workshop med akademi- och forskningsmiljéledningarna som
genomlyste effekterna av genomférda enskilda projekt inom FFI. Det ledde till bittre f6rslag till insatser.

Forbittring hir handlar om att 6ka skirpan och systematiken i uppf6ljning av insatsers och miljoers
utveckling. Med inforandet av kvalitetsgranskade forskningsprogram och en skarp maluppféljning f6r dem
bor vi nd hog strategisk forméga.

Profileringstrmiéga: Formdga att definiera, prioritera och utveckla profilomriden som genom okad
vetenskaplig kvalitet och genomslag blir internationellt erkinda och konkurrenskraftiga.

Profileringsformagan ir god till hog (3—4). Utvecklingen pé vetenskapligt genomslag har varit mycket
stark. Hogskolan har blivit tydligt mer fokuserad i sin publicering, med 6kade volymer och genomslag i de
omréden som utgjort FFI. Diskussioner om profilering och prioriteringar har skett ofta. Det kan upplevas
ga lingsamt att definiera strategiska rikeningar, prioritera och utveckla profilomriden men slutresultaten
har hittills varit bra. FFI omfattade en mycket stor del av Hogskolans forskning, vilket innebar en
utmaning men gav méjlighet att ge avtryck pé hela Hogskolan. DAMVAD kommenterade i sin
slututvirdering att vi med FFI lyckats paverka hela hogskolan.

Det rider en osikerhet kring profileringen just nu. Den omorganisation av forskning som sker (med
forskningsprogram) forvintas leda till dnnu tydligare profilering men kan ocksi leda dt motsatt hall. Hir dr
guidning av den processen mycket viktig.

Samproduktionstormiga: Formdgan att tillsammans med foretag utveckla strategi, initiera och samproducera
Jforsknings- och utbildningsinsatser till omsesidig nytta samt folja upp och utveckla samproduktionsformdagan.

Samproduktionsférmagan ir hog (4). Vira intervjustudier med partners pekar pé att vi anses vara bra
samarbetspartners. Vir IT-akademi har vid upprepade utvirderingar och uppfoljningar fatt omdémert ate
ha mycket stark samverkan med externa parter. Vi ir medvetna om utmaningar med den lokala
niringslivsstrukturen och det lokala niringslivets brist pd uttalat behov av en stark hogskola, vilket ocksd
DAMVAD kommenterar. Vi saknar stora lokala foretag och arbetar dirfor med att bli duktiga pa att
samarbeta med sivil stora som sma foretag. Vi har arbetat mycket med att utveckla grinsoverskridande
formagor och det har gjort oss till uppskattade partners. Vi har analyserat samproduktionsménstren i vara
projekt och sett styrkor och svagheter. Hogskolan i Halmstad ir ett av fyra ldrositen i Sverige med storst
andel av forskningsmedel i projekt som kriver medfinansiering fran niringsliv eller offentlig sektor.

Vi har haft workshops inom FFI kring vad som ér bra och 6nskade samarbeten. Vi har genomfért
intervjustudier med det stora flertalet av vira samarbetspartners inom FFI 2018-2019. Dessa har foljts av
seminarier i forskningsmiljoerna dir resultaten presenterats och diskuterats. Vi har dock inte féljt upp om
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det lett till yteerligare forbéttringar i miljderna pa samarbetsférméga. Det bedrivs inte genomgiende ett
systematiskt arbete med att utveckla samarbetsformaga i akademierna och det behover forbittras.

Férméga till integration: Formdagan att utveckla en balans mellan forskning och utbildning och inom
prioriterade omriden skapa ett néira samspel mellan forskning och utbildning.

Formagan till integration 4r i genomsnitt god (3) men ojimn inom FFI. FFI utvecklades med betoning pa
kompletta akademiska miljoer, med nira och god koppling mellan utbildning, forskning och externt
samarbete. Samma tanke lag bakom vilka omraden som Hogskolan skulle soka ritt att forskarutbilda inom
(process 2005-2010). Hogskolan i Halmstad har 6kat andelen forskande och undervisande personal med
doktorsexamen till drygt 67%. Lirare ér i relativt hog grad ocksa aktiva forskare.

Panelerna som utvirderade véra strategiska planer ansig att kopplingen forskning och utbildning behéver
stirkas i alla delmiljéer utom EIS/ITE, dir kopplingen 4 andra sidan ansags god. EIS/ITE utgjorde
ungefir hilften av FFI och var ett "prioriterat omrade”. EIS/ITE har lyckats 6ka bide sin utbildning och
forskning de senare dren. Aven verksamheter som av sina paneler ansigs ha svag koppling mellan forskning
och utbildning anser att kopplingen 4r god. DAMVAD skriver i sin slutrapport att FFI 4r den KK-milj6
de granskat som 4gnat mest fokus at kopplingen mellan forskning och utbildning.

Ambitionen ir att forskningsprogrammen, som avkrévs en plan for att uppna god koppling mellan
forskning och utbildning, ska leda till forbattrad koppling mellan forskning och utbildning (dtminstone pa

avancerad nivi).

Formiga dll kvalitetssikring: Formagan att etablera och utveckla dokumenterade arbetssitt och processer i
Sform av ett kvalitetssikrings-system for att utveckla, genomfora och folja upp strategi och insatser.

Den ir god (3). Fér Hogskolan som helhet, finns det bra processer for granskning av kvalitets-
sikringsarbete (dtminstone f6r utbildning). DAMVAD ansag att vi tycks ha en vil fungerande
kvalitetssikring som dock ir otillrickligt dokumenterad, pavisat bland annat genom att vi lyckats fa upp
finansieringen fran andra killor an KK-stiftelsen. KK-stiftelsens expertgrupp skrev i sin rapport att
“Kvalitetssikringssystemet for FFI dr generellt vl etablerat.” KK-stiftelsens ad-hoc grupp ansig att
kvalitetssikringssystemet f6r FFI utvecklats mycket vil.

Hagskolans Forsknings- och utbildningsnimnd (FUN) har granskat FFI:s kvalitetssikringsarbete tvéd
ganger (2019 och 2020) och bida gingerna varit kritiska. Det finns helt klart férbittringsomréden,
framfor allt avseende dokumentation, men vi bedémer 4dndé att FFI:s kvalitetssikring med systematisk
uppf6ljning pa kort och ling sikt 4r ganska bra. Till exempel 4r vi den enda verksamhet vid Hogskolan
som tillsammans med akademichefer och forskningsledare systematiskt gitt igenom tidigare projekt och
bedémt om projekten utvecklat verksamheten i strategins riktning, i syfte att sjilva bli bittre pa att
bedéma vad som ir ett bra projekt.

Den sammanvigda bilden av dels Hogskolans egna interna granskningar (FUN) och de externa
granskningarna ir att var kvalitetssikring ir god.

Organisatorisk formiga: Formdgan att skapa en tydlig organisation och ledningsstruktur for KK-miljon som
stodjer genomforandet av strategin i hela miljon och ger en effektiv samverkan med lirositets vriga
organisation.

Férmégan ir god till hég (3—4). Vi anser att vi hade en vil fungerade organisation i slutet av FFI, en balans
mellan top-down och bottom-up. FFI var organiserat sa att det var en integrerad del av verksamheten, inte
ett separat center. FFI skulle paverka och vara relevant for stora delar av Hogskolan for profilering och
enligt DAMVAD lyckades vi med det. Fokusomradena ska paverka och vara relevanta for hela Hogskolan.
DAMVAD skriver i sin rapport att “The governance of the environment is characterised by a rather
informal organisation but rather strong informal authority and steering.”

Det finns en otydlighet i organisationen idag. Medarbetare undrar vad som hinder nir KK-miljon upphor
och kommer KK-milj6n att ha betydelse efter 20212 I virt arbete med forskningsprogrammen himtar vi
mycket inspiration frin FFI och breddar till att inkludera alla imnesomraden vid hogskolan.
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Resursférméga: Formdgan att sikra resurser i form av finansiering, kompetens, utrustning, nétverk och partners
som framjar en uthillig utveckling av verksambeten i onskad rikining.

Formagan 4r god till hog (3—4). Vi har sokt och erhillit bidrag fran flera finansidrer. Vi har lyckats med att
oka andelen anstillda vid hégskolan med doktorsexamen — vi ligger idag hogt pa den indikatorn bland
hogskolor. Vi har utokat véra partnernitverk. Vi ser utmaningar och utvecklingen ir inte lika stark 6verallt
i organisationen men overlag har vi gjort det bra. Rekrytering 4r en visentlig utmaning framéver pé grund
av kraftigt 6kade resurser for forskning. DAMVAD anser att vér formaga till ekonomisk resurssikring ér
god och de kommenterar dven i sin slututvirderingsrapport att vi haft firre problem med rekrytering dn de
andra KK-milj6er de utvirderade.

Vir finansieringssituation idag dr mycket god. En utmaning ir att uppritthilla motivationen och
skickligheten att soka och erhilla externa bidrag nir tillgingen pé interna anslag 4r stor.

3. Kvalitetssakringssystemets utveckling och organisering 2021

Inga storre forindringar av Hogskolans kvalitetssikringssystem har genomf6rts under 2021. Hogskolan
forbereder dock systemet for att mota nya utmaningar som post-KK-miljo frin och med 2022. Bade KK-
stiftelsens expertgrupp och DAMVAD:s genomlysning har gett kvalitetssikringssystemet betyget vil
godkint. Hégskolan i Halmstads forsknings- och utbildningsnimnd har dock i tva rapporter, 2019 och
2020, varit kritiska pa olika punkter, bland annat pa sparbarhet i hur skisser leder till firdiga ansékningar.
Nimnden var vildigt delaktig i borjan av FFI-perioden, bland annat med att designa kvalitetssidkrings-
systemet, och det fanns en bra dialog mellan nimnd och FFI. Nimnden har ocksa under hela FFI-
perioden haft ansvaret for kvalitetsgranskningen av de insatser som tas fram.

Bilagor

A. Forskning for innovations samlade finansiering 2019-2022.
B. Ekonomisk sammanstillning 6ver KKS-finansierade insatser med verksamhet efter 2022-03-31

C. Statistik frin KK-miljoer

Forskning for innovation
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Bilaga C. Nyckeltal 2010-2021

I. Totalt antal forskare

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Antal forskare 137 168 171 187 201 225 238 248 226 214 219 235
FTE forskning 49,2 70,6 68,4 77 92,4 90 96,6 102 84,17 82,18 91,72 97,53
Andel forskning 35,9% 42,0% 40,0% 41,2% 46,0% 40,0% 40,6% 41,1% 37,2% 38,4% 41,9% 41,5%
l.a. Lektorer

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Antal 58 62 58 66 69 85 91 90 101 95 94 107
FTE forskning 17,8 17,1 13,8 16 19,6 19,9 25,4 27,6 23,81 23,36 22,62 24,72
Andel forskning 30,7% 27,6% 23,8% 24,2% 28,4% 23,4% 27,9% 30,7% 23,6% 24,6% 24,1% 23,1%
I.b. Professorer/docenter

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Antal 31 36 29 31 33 34 42 48 39 40 36 34
FTE forskning 15 13,6 12,8 13,7 14,7 15,45 16,6 16,9 15,04 15,05 13,33 13,12
Andel forskning 48,4% 37,8% 44,1% 44,2% 44,5% 45,4% 39,5% 35,2% 38,6% 37,6% 37,0% 38,6%
I.c. Doktorander/forskarstuderande

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Antal 44 64 63 70 8l 83 79 75 51 51 60 66
FTE forskning 17,8 339 33,8 38 48,7 47 44,6 44 33,51 32,71 41,31 46,12
Andel forskning 40,5% 53,0% 53,7% 54,3% 60,1% 56,6% 56,5% 58,7% 65,7% 64,1% 68,9% 69,9%
I.d. Karridrtjanster - postdoc, bitridande lektor

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Antal 4 7 10 10 7 9 13 13 16 18 21 20
FTE forskning 4 58 74 78 6,7 524 7,23 8,2 9,39 9,7 13,78 12,84
Andel forskning 100,0% 82,9% 74,0% 78,0% 95,7% 58,2% 55,6% 63,1% 58,7% 53,9% 65,6% 64,2%
l.e. Internationella gistprofessorer (IGP)

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Antal 0 0 6 10 I 14 13 20 15 6 8 5
FTE 0 0 0,6 1,93 2,84 2,12 2,9 5 2,36 0,64 0,67 0,76
Andel forskning NA NA 10,0% 19,3% 25,8% 15,1% 22,3% 25,0% 15,7% 10,7% 8,4% 15,2%
1.f. Adjungerade professorer

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Antal 0 0 | 2 4 4 | 4
FTE 0 0 0,14 0,23 0,63 0,73 0,21 0,28
Andel forskning 0 0 14,0% 11,5% 15,8% 18,3% 21,0% 7,0%
2. Antal foretag i samproduktion, samfin. fran naringsliv i KK-finansierade projekt (in kind + kontant)

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Antal féretag 16 47 66 82 72 83 79 64 62 55 0
Varav nya for aret 19 14 32 13 21 4 21 17 0
Samfinansiering In Kind 6,9 15,4 19,6 26,4 26,1 27.8 21,8 23,2 17,2 16,2 0
Andel kontant 43% 5,7% 5,9% 7.5% 5,0% 5,0% 3,0% 3,5% 3,4% 44% 0,0%
samfin/tot extern fin

3. Antal vetenskapliga publikationer

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Totalt 134 180 182 198 206 156 161 168 175 191 175 216
Vetenskapliga artiklar 74 99 112 122 142 149 146 176
Vet. Konferensbidrag 132 57 49 46 33 42 29 39

* Hogskolan i Halmstad har 2015 dndrat

und for

numera endast refereegranskade och publicerade konferensbidrag

konferensbidrag. | underlaget ingar




4. Antal samforfattade vetenskapliga publikationer med extern akademisk part (ny indikator 2017)

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nationellt * 57 46 57 8l 60 80 47
Internationellt 58 69 61 73 77 87 49
Externt naringsliv 24 27 14 28 16 18 23 36 55

*Samarbete = minst en extern adress nationellt eller internationellt

5. Examina inom forskarutbildning (inklusive anstillda vid HH som examinerats vid annat lirosite)

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Licentiat 4 | 0 | 4 4 3 7 4 3 2 0
Doktor 7 7 3 6 8 7 9 5 12 13 8 9

6. Antal studenter och examina pa avancerad niva

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Magisterexamina 177 122 226 200 129 99 163 101 131 141
Masterexamina 45 28 29 20 10 12 48 39 73 62

Antal magister

448/261 592/250 | 569/482 | 604/509 | 702/599
(reg/HST)

Antal master (reg/HST) 495/290 234/177 | 258/202 325/223 408/290

7. Antal antagna till docent och befordrade till professor

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Antagen till docent 2 5 7 | 4 4 3 | 7 5 6 6
Befordrad till professor | 4 | 0 | 0 2 3 3 2 | 2

8. Mobilitet

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Industridoktorand 14 19 20 22 23 19 30 29 25
Grinsgingare 4 3 2 4 6 12 17 22 22
Adjungerade (niringsliv) | | | | 5 5 10 6 10

9. Ekonomi (mnkr)

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Total finansiering 71,6 73,8 76 83,4 87,3 120,6 128,8 132,4 145,7 146,6 158,2
Externt 42 41,8 44,8 46,5 51,6 67,9 75,6 74,8 84,9 82,8 81,4
Internt 29,6 32 31,2 36,9 35,7 52,7 53,2 57,6 60,7 63,8 76,8

Exterfinansieringsgrad 58,7% 56,6% 58,9% 55,8% 59,1% 56,3% 58,7% 56,5% 58,3% 56,5% 51,5%
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