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Grattis till examen!

Ocksd under ett pandemidr ville Hogskolan sjdlvklart gratulera alla studenter som tog
examen — dven om den traditionella avslutningshogtiden maste bli digital och utan publik
pa plats. Avgangsstudenterna bjods pa en livesandning i sann Eurovisionanda, med klad-
byten, konfettibomber, utmarkelser, hdgtidliga tal och lyckdnskningar. Stdmningen var pa
topp, bdde i studion och runt om bland tittarna. Det vittnade inldgg pa sociala medier
om. Arets student, fyra totalt, en fran varje akademi, fanns pa plats for att hyllas och
dela med sig av framgangstips. Arets alumn fick ett glasipple som bevis pa samlad
kunskapsrikedom — forvdrvad savdl under studietiden som i yrkeslivet.
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HOJDPUNKTER 2021

Verksamheten forstarktes med étta installera-
de professorer, och flera nya docenter och lek-
torer: Ett antal postdoktorer anstdlldes som en
del av en strategisk satsning pa yngre forskare.
Den internationella konferensen New Busi-
ness Models arrangerades (digitalt) i juni och
samlade 190 deltagare fran 80 ldrosdten och
organisationer varlden &ver. En satsning gjordes
pa samtliga ekonomprogram, vilket bland annat
innebdr mer kontakttid med ldrare. Projektet
Industri 4.0, som erbjuder utbildningsmoduler
till yrkesverksamma ingenjorer, fick fdrnyad
finansiering fran Vinnova.






HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2021

Rektor har ordet

Under dnnu ett ar paverkade pandemin verksamheten. Nedstdngningen under forsta delen av aret
var pafrestande, medan atergdngen till en mer normal verksamhet under senare delen av varen och

merparten av hésten kdndes som en stor befrielse och gav positiv energi. Hogskolans verksamhet

tog trots de skiftande forutsdttningarna flera stora och positiva steg framat. Nar punkt satts genom
arsredovisningen dr den sammanfattande bilden en hdgskola pd frammarsch med en i grunden
mycket god verksamhet, bade vad giller verksamhetens innehdll och ekonomi.

Ett stort och vikrigt steg framat togs under ret dd Hogskolans
styrelse faststillde en strategi for forskningens utveckling fram
till &r 2030. Arbetet resulterade i en spinnande och utmanan-
de strategi som kommer att utveckla Hogskolans forsknings-
verksamhet till att bli n mer framgingsrik och profilerad.
Hir kommer uppbyggnaden av tiodriga forskningsprogram
med tydlig samverkansprofil inom ramen fér fokusomridena
(tidigare profilomraden) Hilsoinnovation och Smarta stider
och samhillen att vara centrala for att uppfylla ambitionerna
i strategin. Regeringens satsning pi Hogskolan i form av 6kat
anslag for forskningen var naturligtvis vilkommet och kom
vid precis ritt tidpunke.

Ar 2021 ir aret di den stora KK-miljésatsningen avslutades.
Under tio ar har KK-miljén varit en helt avgérande faktor
for den mycket framgingsrika utvecklingen av forskningen
och forskarutbildningen. Hogskolans forskningsverksamhet
dr 2021 4r av en helt annan kaliber 4n vid inledningen av
ar 2012. Detta visade ocksd den utvirdering av programmet
som KK-stiftelsen ldt gdra under ar 2020 vid de tre lirositen

som var forst ut med att gi igenom KK-miljdprogrammet.
Hogskolan i Halmstad kom vil ut i jimfrelsen och i absoluta
termer.

Hogskolans utbildningsverksamhet fortsatte att attrahera
minga studenter. De gingna 4rens satsningar pi nya ut-
bildningsprogram har slagit vil ut och har tillsammans med
redan attraktiva program med goda arbetsmarknadsutsikter
inneburit att antalet forstahandssdkande har varit stort och
att Hogskolan klarar sitt utbildningsuppdrag med rige. Hog-
skolan har ocksé sedan ar 2018 arligen satsat extra pé att 6ka
kinnedomen om de utbildningar som vi kan erbjuda. Fram
till nu har antalet forstahandssokande till program under
héstantagningen 6kat med 38 procent jimfért med 16 pro-
cent for hela riket.

Riksdag och regering har varje ar gett lirositena mindre och
mindre resurser for varje student, vilket gradvis har lett dill
en kraftig och bekymmersam urholkning av resurserna, och
dirmed allt mindre ldrartid. Hégskolan arbetar kontinuerligt



med att moéta utmaningen med att fa ldrarnas tid att ricka
till for ate kunna erbjuda studenterna den undervisning som
de behéver. Under aret gavs utrymme for nytinkande kring
digitalisering. Det handlar ocksi om hur Hogskolan och
akademierna férdelar tid for kompetensutveckling, administ-
ration och andra insatser. For att tydliggéra behovet av till-
ricklig tid for undervisning planeras beslut under ar 2022 om
miniminivéer vad giller timtilldelningen pé kurser.

Kvalitetsarbetet ir prioriterat pA Hogskolan och uppbygg-
naden av kvalitetssikringssystemet har krivt en gedigen ar-
betsinsats sedan ar 2015, d& arbetet paborjades. Det stora
eldprovet kom i ar di Universitetskanslersimbetet (UKA)
genomforde sin utvirdering av kvalitetssikringsarbetet Precis
innan hogskolestyrelsen skulle faststilla denna 4rsredovis-
ning meddelade UKA resultatet av utvirderingen: Hog-
skolans kvalitetssikringsarbete fir omdémet godkint. Det
innebir att Hogskolan uppfyller samtliga av de bedémnings-
omriden som UKA har utvirderat. Resultatet ir naturligt-
vis mycket glidjande! Utvirderingsrapporten beskriver Hog-
skolans arbete med kvalitetssikringen i mycket positiva
ordalag. Exempelvis star att lisa att bedémargruppen sam-
mantaget ser en “styrka och stor ambition i lirositets kvalitets-
system” och att medarbetarna har en “hég ambitionsniva
och stort engagemang”. Hogskolan kan dock bli bittre pa
att kommunicera relevant information frin kvalitetssikrings-
arbetet till scudenter och andra intressenter.

Det ekonomiska resultatet for aret hamnade pa ett éverskott
pa nira 68 miljoner kronor. Overskottet var nigot hégre in
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vintat och hade flera grunder. En viktig del var att forsknings-
anslaget fick ett relativt stort tillskott, vilket kommer att leda till
fler rekryteringar av medarbetare. Manga rekryteringar gjordes
under dret, men det finns ett fortsatt stort behov att rekrytera
lirare och forskare.

Sammantaget befinner sig Hogskolan i en snabb tillvixt och
forindring, framfor allt kopplat till 6kade forskningsanslag och
arbetet med forskningsstrategier. Utbildningsverksamheten ir
stabil och fortsatt framgingsrik med manga samhillsviktiga och
populira program. Det finns all anledning att se ljust pa fram-
tiden!

Studentkéren var som vanligt ett stort stod och till god hjilp.
Aven Hogskolans samarbetspartner och andra intressenter var
viktiga for verksamheten. Ett stort tack till alla medarbetare som
gjorde stora insatser under aret, trots de begrinsningar och pro-
blem som pandemin innebar.

Sy Mg’

Stephen Hwang, rektor
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Halmstad Studentkar dr en partipolitiskt och religidst obunden organisation.
Var vision dr att det ska finnas ett rikt och meningsfullt studentliv i Halmstad
och att alla studenter vid Hogskolan | Halmstad ska ha mdojlighet att vara med

och paverka sin studietid.

Vi arbetar f6r att bevaka och medverka i utbildningens ut-
veckling och forbittra férutsittningarna for studier, samt med
att aktivera och engagera studenter utdver studierna. Halm-
stad Studentkar har 6ver 70 studenter som ir fértroendevalda
i studiesociala styrelser och som studentrepresentanter.

Under viren var stora delar av Studentkirens verksamhet
vilande till foljd av pandemin. I stillet for att stilla in helt
genomfordes ett antal digitala event utan nigon stérre upp-
slutning. Det var generellt tufft att engagera och aktivera stu-
denter. Detta skapade dock tid att utveckla Studentkaren som
organisation och dven studentinflytandet.

Efter arets introduktion fér nya studenter mirktes stor skill-
nad jimfort med foregiende ar da introduktionen uteblev pa
grund av pandemin. De nya studenterna kom snabbare in i
ett socialt sammanhang vilket 4r fordelaktigt bdde for deras
kommande studier och tid i Halmstad. Studentkiren arbe-
tade hardare under hésten for att ge studenterna ett socialt
sammanhang och pd sd sitt oka studenternas vilméende.

Under éret okade det statliga bidraget vilket ledde dill att
medlemsavgiften sinktes. Det fick till £5ljd att Studentkdren
fick fler medlemmar in beriknat under hdstterminen.

Studentinflytande med starkare paverkan

Eftersom Studentkérens studiesociala verksamhet till stors-
ta delen var vilande under varen fanns det mer utrymme artt
fokusera pé studentinflytandet. Vi arbetade med att testa nya
metoder for studentinflytande, bland annat genom att géra
om arbetet for studentrepresentanterna. Detta gav bra resultat
och mer kunskap om hur studenterna kan paverka samt hur
Hégskolan fungerar. Studentkéren fick under viren méjlig-
heten att skriva en studentinlaga till Hégskolans sjilvvirde-
ring som var en del av Universitetskanslersimbetets (UKA)
granskning av Hogskolans kvalitetssystem. Vi fick dven vara
med under den tematiska utvirderingen med fokus pé bred-
dad rekrytering som UKA genomforde. Majligheten att med-

verka vid bada dessa processer gav oss storre forstaelse for och
kunskap om Hégskolan och hur Hégskolan arbetar, vilket 4r
en viktig del i vart fortsatta piverkansarbete.

Under héstterminen var det till en borjan svért att rekryte-
ra studentrepresentanter, inte minst studenter pd avancerad
nivd och pa forskarnivd (doktorander). Mot héstterminens
slut var dock nistan alla poster tillsatta med lika manga min
som kvinnor. Vi fortsatte dven att testa nya arbetsformer och
bérjade bland annat samarbeta med programforeningar for
att nd ut bredare nir det giller utbildningsbevakning. Stu-
dentkaren var aktiv nir rekryteringen av ny rektor inleddes
och i utvecklingen av Common Core, dir studenter utsedda
av Studentkéren fick vara med och ta fram nya kurser.

Kampen om bostéder fortsatter

Halmstad har sedan &r 2017 varit rédlistad i Sveriges Fore-
nade Studentkirers (SFS) bostadsrapport, och ar 2021 var
inget undantag. Under aret fortsatte Studentkdren tillsam-
mans med Hogskolan att paverka beslutsfattare i Halm-
stads kommun for atc 1 000 nya studentbostider ska byggas
i Halmstad inom fem &r. Detta arbete blev mer aktuellt in
nigonsin dd Studentkdrens fastighetsbolag HSK fastigheter
tvingades att siga upp tva av sina tre hyresavtal. Studentkdren
och HSK fastigheter arbetar tillsammans med Hégskolan for
att under nista host kunna erbjuda bostider dill utbytesstu-
denter och internationella studenter.

Halmstad Studentkdr genom
Johanna Sjogren Eliasson, kdrordforande
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Hogskolestyrelsen 2021

Ledaméter i higskolestyrelsen vid Hogskolan i Halmstad, jverst frin vinster: Harald Castler, ordforande, Stephen Hwang, rektor,
Erik Blomberg, Staffan Edén, Jesper Falkheimer, Aida Hadzialic, Monica Karlsson, Amelie von Zweigbergk, Svante Andersson, Kalle
Jonasson, Maria Akesson, Sandra Berg, Timmie Hansson, Johanna Sjiogren Eliasson, kirordforande samt Pia Enochsson (inte pé bild).

Hogskolestyrelsen beslutar i viktigare frigor om verksam-
hetens &vergripande inriktning och organisation. En stor
del av arbetet bestdr av att ge stéd och rad till lirositets led-
ning och att tillse att det finns en tillforlitlig intern styrning
och kontroll.

Styrelsen, som ir ett ldrosites hogsta beslutande organ, ska
kunna gora strategiska prioriteringar och fatta svara beslut.
Styrelsen ir kollektivt ansvarig for verksamheten infor re-
geringen. Enligt hogskolelagen (1992:1434) ska styrelsen
ha inseende 6ver ldrositets alla angelidgenheter, och svarar
for att uppgifter fullgors. Enligt myndighetsférordningen
(2007:515) ska styrelsen se till atc verksamheten bedrivs
effektivt och enligt gillande ritt.

Styrelsen for Hogskolan i Halmstad bestar av 15 ledaméter.
Atta idr externa ledaméter, utsedda av regeringen. Interna

10

ledaméter ir rektor, tre ldrare, utsedda av lirarkollegiet, och
tre studenter, utsedda av studentkiren. Ledaméternas man-
datperiod ir tre &r forutom for foretridarna for studenterna.
De utses for ett ar i den ordning som stadgas i 7 § student-
kirsforordningen (2009:769). Nuvarande mandatperiod for
externa ledaméter och lirarledaméter 4r 1 maj 2020-30 april
2023.

Hogskolans styrelse sammantrider fem ginger per ir. Under
2021 beslutade hégskolestyrelsen bland annat om forsknings-
strategi for 2022-2030; campusplan 2030; dgardirektiv for
Hogskolan i Halmstads utvecklingsaktiebolag samt rekryte-
ringsprocess och kravprofil f6r ny rektor. Hogskolans érsre-
dovisning, budgetunderlag dll regeringen, totalbudget, verk-
samhetsplan och resursfordelning 4r érligen dterkommande
drenden som hégskolestyrelsen fattar beslut om.



Aretikorthet
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Aven detta ar priglades av pandemin med manga omstllningar och anpassningar. Verk-

samheten fortsatte dnda att utvecklas framgangsrikt. Tretton nya professorer installerades
och tio gynnsamma ar som KK-miljé summerades. Nya forskarskolor beviljades medel.

Vardskapet for den internationella konferensen New Business Models satte Hogskolan

pa virldskartan. Aterigen var intresset for Hogskolans utbildningar rekordstort.

Konferens om hallbara affirsmodeller satte
Hogskolan i Halmstad pa varldskartan

I bérjan av sommaren riktades blickarna mot Halmstad da
Hogskolan var vird for den sjitte upplagan av den internatio-
nella forskarkonferensen New Business Models (NBM). Arets
tema, New Business Models in a Decade of Action: Sustainable,
Evidence-based, Impactful, var inspirerat av FN:s mél for hall-
bar utveckling och lockade 190 deltagare fran drygt 80 uni-
versitet och organisationer virlden éver. Hogskolans forskning
om hallbara affirsmodeller och cirkulir ekonomi har vuxit de
senaste dren, och att fi vara vird fér NBM-konferensen var en
kvalitetsstimpel f6r Hogskolans forskning inom omradet.

Aterigen manga sékande, antagna och reserver

Antalet personer som sokte till Hogskolan i forsta hand infér
héstterminen var rekordmédnga och 6kade med fyra procent —
att jimfdra med dkningen i riket pa tre procent. Sjukskdterske-
programmet var det mest sokta, foljt av Socionomprogrammet,
IT-forensik och informationssikerhet och Civilekonompro-
grammet. I juli fick nira 10 000 personer besked att de var an-
tagna till ett program eller en kurs vid Hogskolan i Halmstad.
Antalet reserver var drygt 16 500.

E-sportlabb i samverkan med RBU Halland
I september invigdes ytterligare ett labb pa Hogskolan. Labbet

ar en del av Hogskolans satsning pd e-sport och drivs i samver-
kan med RBU Halland. Hir skapas ocksd forutsittningar for
att bedriva forskning inom omridet.

Okat utbildningsutbud fér yrkesverksamma

Ett stort antal kurser och program for yrkesverksamma utveck-
lades i nira samarbete med arbetsmarknadens aktorer. Flera nya
kurser togs specifike fram for att stédja livslangt lirande samt
individer och féretag som har drabbats av pandemin.

Hogskolan del av stor satsning pa digital forskning
inom humaniora

Digitalt laborativt centrum, DLC, vid Hogskolan spelar en vik-
tig roll i den nya digitala nationella infrastrukcuren for forsk-
ning inom humaniora, HUMINFRA, med finansiering av
Vetenskapsridet. Syftet 4r att forskare enklare ska hitta de digi-
tala resurser och den expertis som finns runt om i landet for att
stirka svensk humanistisk forskning.

1
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Mycket goda resultat efter tio ar som KK-miljo

Efter tio &r upphérde Hogskolan vid arets slut att vara s kallad
KK-miljo. Stiftelsens externa utvirdering visar att Hogskolans
KK-miljo har haft en mycket god utveckling, med bland an-
nat 8kad forskningsfinansiering och vetenskaplig publicering.
KK-stiftelsen erbjod under hosten majlighet till fortsatt stra-
tegiskt samarbete. Ekonomiskt innebir det att Hogskolan kan
erhalla upp till 30 miljoner kronor fram till och med 4r 2024,
forutom de bidrag som kan fis genom ordinarie utlysningar.

Common Core féljdes upp och fick ny programchef

Hogskolans stora satsning Common Core, som omfattar ge-
mensamma kurser for nio pilotprogram, utvirderades. Som en
foljd ska Common Core-kurserna bland annat framgent tyd-
ligare kopplas till de samhillsutmaningar som anges i Agenda
2030. Satsningen 4r vil férankrad och har stort stod bland bide
studenter, lirare och arbetslivsrepresentanter. Uppf6ljningen
visade att studenterna uppfattar det som virdefullt act fa kopp-
lingen till samhillsutmaningar och méjligheten att motas ver
programgrinserna. Under aret fick Common Core en ny pro-
gramchef: universitetslektor Henrietta Nilson.

Okat anslag for forskning

Hogskolans basanslag for forskning hojdes med cirka 22 mil-
joner kronor, till 102 miljoner kronor. Hégskolan var ett av
de lirositen som fick stdrst procentuell kning. Dessutom ir
Hogskolan ett av de lirositen som har haft den bista utveck-
lingen gillande forskningskvalitet de senaste dren, mitt i antal
publikationer och citeringar. Det visar till exempel Vetenskaps-
radets senaste sammanstillning.

Besok av statsradet Matilda Ernkrans

Statsridet Matilda Ernkrans besokte, i sin divarande roll som
minister for hdgre utbildning och forskning, Hogskolan i
oktober. Hon triffade ledning, forskare, ldrare och studenter
frian olika delar i verksamheten.

Granskning av kvalitetssdkringsarbetet

Under dret genomfordes platsbesok och intervjuer med med-
arbetare och studenter i Universitetskanslersimbetets (UKA)
utvirdering av Hogskolans kvalitetssikringsarbete. Till grund
lag ldrositets sjilvvirdering. Precis innan hogskolestyrelsen
skulle faststilla denna arsredovisning meddelade UKA resulta-
tet av utvirderingen. Omdomet blev godkint! Det innebir att

Hogskolan uppfyller samtliga av de bedémningsomraden som
UKA har utvirderat.

Hoégskolan starker spetskompetensen inom
informationsdriven vard

Sju forskare rekryterades for att stirka forskning och utbildning
inom informationsdriven vérd och hilsoinnovation. Hégsko-
lan satsar pd att, tillsammans med Region Halland, utveckla
en ledande europeisk kompetensnod for informationsdriven
vard, baserat pid Al-verktyg och metoder och processer for
implementering inom hilso- och sjukvérden. De nya forskarna
kommer bland annat frin Region Halland, Nottingham Uni-
versity Business School, Handelshdgskolan i Stockholm och
Karolinska institutet. Dirtill startade en ny tvirvetenskaplig
forskningsprofil, CAISR Health, inom samma omréde, ocksa
det i samverkan med Region Halland, féretag och Brigham and
Women’s Hospital i Boston.

Vicerektor for forskning och forskarutbildning

Thorsteinn Régnvaldsson, professor i datavetenskap, utsigs till
vicerektor med ansvar for forskning och forskarutbildning, med
tilleride efter drsskiftet. Han var tidigare prorektor och program-
chef f6r Hogskolans KK-miljé. Under éret ledde han arbetet
med att ta fram en ny hogskoledvergripande forskningsstrategi.

Avslutningshdégtid i sann Eurovisionanda

Trots att arets avslutningshogtid blev digital bjods det pa festlig
stimning nir Hogskolan i juni tackade de drygt 1 000 studenter

som tOg €xamen.




Stipendieregn 6ver Hogskolans studenter

Under éret belonades manga studenter med stipendier for
vil utférda projekt, uppsatser och examensarbeten. Den
sammanlagda summan uppgick till cirka 850 000 kronor.
Bland stipendiegivarna fanns Sparbanksstiftelsen Kronan,
Lektor Sten Fihrés minnesfond, Virdférbundet, Janne
Richardssons stiftelse, Teknikforetagen, Halmstad Energi
och Miljo, samt foretag som Jeeves, HMS Networks, Stena
Recycling och Martin & Servera.

Priser for innovation och ekonomi till ndringslivet

I november delade Hogskolan traditionsenligt ut Arets inno-
vationspris vid Galan f6r Halmstads niringsliv. Mohsen
Haj-Bolouri och féretaget OnDeMove prisades for sitt arbete
med att gora horhjilpmedel mindre stigmatiserat genom en
smart och attraktivt formgiven produkt. For forsta gingen
delades ocksa Arets ekonomipris ut, till Rowico, utsedd till
vinnare av en grupp ekonomistudenter med hjilp av professor
Jonas Gabrielsson.

Pandemianpassad akademisk hogtid

I november firades dter akademisk hogtid, efter ett ars uppe-
hall. Hogtiden delades av smittsikerhetsskdl upp pa tvd
ceremonier. Tretton nya professorer installerades och tolv
doktorer promoverades. Dirtill promoverades en heders-
doktor, och nya docenter, excellenta lirare samt kollegor
som har doktorerat vid andra ldrositen uppmirksammades.
Hégskolans pris for samverkan och innovation respektive
pedagogiska pris delades ut — fér bide 2020 och 2021.

Nationella forskarskolor inom hélsoinnovation
samt digitalisering och ldrande

Tva nya forskarskolor, en inom hilsoinnovation och en inom
digitalisering och lirande, beviljades medel. Den f6rstnimnda
fick 25,9 miljoner kronor fran KK-stiftelsen och de samverkan-
de parterna i form av lirositen, niringsliv, regioner och kom-
muner investerar ytterligare 80 miljoner kronor. Den andra,
Lirande, interaktion och kunskap i en digitaliserad virld
(LIKED), drivs ocksi som ett samarbete mellan Lirositen och
fick 12 miljoner kronor av Vetenskapsridet.

Innovationskonferens 2021 - sma och medelstora
smarta stider och samhaéllen

Hogskolans érliga innovationskonferens holls i september, i
ar arrangerad av profilomride Smarta stider och samhillen.
Fokus var pa utveckling, utmaningar och méjligheter f6r sma
och medelstora stider och samhillen. Huvudtalare var Peter
Wells, professor vid Cardiff University. Konferensen, som var
digital, direkesindes och deltagarna fanns bade nationellt och
internationellt.

HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2021
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Forebilder for jamstdlldhetsarbete i Halland

Nir Linsstyrelsen i Halland pa internationella kvinnodagen
tillkinnagav resultatet av nomineringskampanjen “Kvinnor
som ir goda forebilder i jamstilldhetsarbetet i Halland”, fanns
en ldrare och en student vid Hégskolan i Halmstad bland tolv
framrostade forebilder. Frida Stranne, universitetslektor, och
Ema Kircic som tog examen frén programmet Civilingenjor
i datateknik i viras. Under sin studietid startade Ema Krcic
bland annat studentforeningen ADA (Amazing Digital Ama-
zon) for att skapa en starkare gemenskap bland de f3 kvinn-
liga ingenjérsstudenterna och locka nya kvinnor att soka till
ingenjorsprogrammen.

Hogskolans prorektor ny huvudsekreterare pa
Vetenskapsradet

Hégskolans prorektor Pernilla Nilsson utsigs till ny huvud-
sekreterare for utbildningsvetenskap pa Vetenskapsradet och
lamnar sitt uppdrag som prorektor nista ar.

Svenskt Naringsliv berémde Hogskolans samverkan

Svenskt Niringsliv besdkte Hogskolan i november for fi en
inblick i hur lirositet jobbar med samverkan och kompetens-
utveckling. Det fullspickade programmet uppskattades av
besckarna som ansag att Hogskolan ir ett gott lirande exem-
pel pa samverkan.

Hogskolepedagogiska fragor i fokus pa konferens

I november ordnades den fjirde interna hgskolepedago-
giska konferensen. I &r genomférdes den digitalt och temat var
design for lirande i ett forindrat utbildningslandskap.

Ny tankesmedja for aktuella samhallsfragor

Nystartade tankesmedjan Ideas 4r en métesplats for aktuella
samhillsfragor och har sin hemvist vid Akademin f6r lirande,
humaniora och samhille.

Unikt samverkansprojekt om digitalt lirande
avslutades

Efter drygt tre &r och atta miljoner satsade kronor avslutades
forskningsprojektet Framtidens digitalalirande i skolan, FDLIS,
med en stor digital konferens med méinga deltagare frin hela
Sverige. I projektet samarbetade sju kommuner, Region Hal-
land och Hégskolan om digitalisering i férskolan och skolan.
Erfarenheterna samlades bland annat i en bok.

Riksidrottsuniversitet i fyra ar till

Hogskolan fick fortsatt fortroende att, i samarbete med
Malmé universitet, vara ett Riksidrottsuniversitet (RIU) med
mélgrupp elitidrottare som vill satsa pa dubbla karridrer — sin
idrott och en framtida karriir efter elitidrottskarridren.

Hogskolan 1 Halmstad 1 siffror

Helarsstudenter i utbildningen
Studieavgiftsskyldiga studenter (hst')

2021 2020 2019

6 145 6116 5699
233 181 205

Prestationsgrad 82 procent 83 procent 80 procent

Antal studenter

Antal examina, utbildning
Antal professorer

Antal doktorander?

Antal doktorsexamina?
Antal licentiatexamina?
Antal anstillda (medelantal)
Omsittning utbildning (mkr)
Omsittning forskning (mkr)
Omsittning totalt (mkr)

'"Helérsstudenter:

12 039 12 201 11411
| 314 | 333 | 084
59 53 49

88 (73) 82 (67) 82 (70)
9 (7) 10 (6) 13 (12)
0 (0) 2(2) 5(3)
607 594 607
521 473 453
203 169 167
724 642 620

?Avser savil doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad som doktorander antagna vid andra ldrosdten men som ingér i Hégskolan i Halmstads verksamhet.

Antalet inom parentes avser doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad.

*Avser bade examen fran Hogskolan i Halmstad och frdn andra ldrositen ddr doktoranden ingér i Hogskolan i Halmstads verksamhet.

Antalet inom parentes avser examina fran Hogskolan i Halmstad.
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Profilering, mal och strategi

Hégskolan i Halmstads vision ér att rusta minniskor for
framtiden, skapa virden, driva innovation och vara en kraft
for samhillsutveckling. Detta gors i allt hégre grad i form av
hégskoledvergripande satsningar dir kompetenser fran flera
olika omriden kommer samman for att méta samhillsutma-
ningar. Hogskolans malbilder ir vigledande och visar hur
lirosdtet vill profilera sig och utvecklas under den nirmaste
tiodrsperioden. Malbilderna ir:

« en studentupplevelse och erfarenhet av hégsta kvalitet
e en kreativ och innovativ hogskola

e samverkan fér dmsesidig vitalitet och nytta

Hogskolan har de senaste aren investerat i kreativa, dyna-
miska och mangvetenskapliga labb- och lirandemiljéer dir
forskning, utbildning och samverkan integreras. De bygger pa
samverkan med omgivande samhille och stirker forsknings-
anknytningen, i synnerhet for professionsutbildningarna. I
Hogskolans strategiska arbete ingdr atct fortsitta att utveckla
fysiska och virtuella lirandemiljder dir studenter, medarbe-
tare och omgivande samhille méts, och dir nya pedagogiska
och digitala metoder tillimpas. I september invigdes Hogsko-
lans e-sportlabb, dir personer med funktionsnedsittning kan
utdva e-sport under trygga former. Hir skapas ocksd forut-
sittningar for att bedriva forskning inom omridet.

Studieverkstaden vidareutvecklade bdde den digitala och fysis-
ka verksamheten under dret, med drop-in och lunchworkshop-
par kring specifika teman, som exempelvis studieplanering
och uppsatsskrivande. Syftet med Studieverkstaden ir att
samordna och underlitta tillgdngen dll studierelaterat stdd,
bide digitalt via studentwebben och i form av en fysisk plats
pa hogskolebiblioteket dit studenterna kan gd. Studentstddet
som erbjuds ir omfattande och inkluderar std kring akade-
miske skrivande, att ldsa och forstd, skriva tentamen, presenta-
tionsteknik, studieteknik och distansstudier, problemlésning
och matematik samt grupparbete. Studieverkstaden fortsitter
att utvecklas for att skapa det bista stodet for studenterna.

Under aret genomférdes en omfattande uppféljning av liro-
sitets satsning pd Common Core, ett hogskolegemensamt
kurspaket som pa sikt ska gilla samtliga utbildningar och stu-
denter. Bland annat intervjuades studenter, lirare, program-
ansvariga och berérda chefer vid akademierna och i verksam-
hetsstddet. Analysen visade att manga av de mal, virden och
forhoppningar som frin bérjan var grunden for konceptet
inte uppfylldes. Samtidigt visade uppfdljningen pa virden,
som exempelvis kopplingen till samhillsutmaningar och méj-
ligheten att tillsammans med studenter frin andra program 3
vidare perspektiv dn vad som oftast ir méjligt inom ramen for
ett enda program. I maj fattade rekeor beslut om en revidering
av konceptet som bland annat innebir att omfattning, kurs-
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utbud och valméjligheter i kursutbudet ska utvecklas i syfte
att mota kritiken och skapa bittre forutsittningar for atc nd
mal och ambitioner.

Hogskolans tva profilomraden, Hilsoinnovation och Smarta
stider och samhillen, ska integrera kunskapsomriden vid
Hogskolan. Inom bada omradena bedrivs verksamheten i
nira samarbete med foretag, offentlig sektor och organisatio-
ner. Flera utbildningar ir inriktade pa profilomradena, sivil
kurser och program som moment i utbildningar pd grund-
nivi, avancerad nivi och forskarnivi. Profilomridena ir med
i flera delar av Hogskolans kursutbud inom Common Core.

Inom Smarta stider och samhillen erbjuds flera masterpro-
gram, bland annat Energismart innovation i byggd miljo, In-
byggda och intelligenta system och Digital tjinsteinnovation.
Inom Common Core erbjuds kursen Att skapa smarta fram-
tider, som behandlar hur framtida samhillen kan utformas i
etisk och hallbar riktning. Kursen utgér frin aktuella problem-
omraden kopplade till forskning vid Hogskolan.

Lirositet hade édterigen rekordmanga ansdkningar till host-
terminens utbildningar. Antalet fdrstahandssokande il
program och kurser 6kade med fyra procent, ndgot mer dn
rikets 6kning pé tre procent. Sjukskdterskeprogrammet, som
ges bade i Halmstad och Varberg, dr Hogskolans mest sokta
program. Totalt sokte 442 personer utbildningen i forsta
hand, vilket dr en okning med elva procent. Socionom-
programmet, som startade for andra gangen hésten 2021, var
ocksd ett populirt program och hade 321 férstahandssékan-
de. Till kandidatprogrammet IT-forensik och informations-
sikerhet 6kade antalet férstahandssdkande med fyra procent,
till 282, vilket innebar bibehéllen nivd jimfort med hésten
2020, da antalet forstahandssokande 6kade med 56 procent.
Flera ingenjorsutbildningar 6kade ocksa i popularitet. Samt-
liga tre civilingenjérsprogram hade ett 8kat antal férstahands-
sokande. Nir det giller hogskoleingenjorsprogrammen stod
Dataingenjor for den procentuellt storsta 6kningen, men an-
talet forstahandssdkande 6kade ocksd till Ingenjor i hallbar
energi och Byggingenjor.

Organisation, samverkan och internationalisering

Hégskolan ir organiserad i fyra akademier dir utbildning och
forskning ska bedrivas i kompletta akademiska miljder och
samverkan med omgivande samhille ska prigla verksamheten.
Forsknings- och utbildningsnimnden (FUN) tar beslut om
fordelningen av statens anslag for utbildning till akademier-
na. Rekror fattar beslut om utbildningsutbudet pé forslag fran
FUN. Forslaget arbetas fram av en beredningsgrupp som leds
av prorektor och arbetet sker i nira dialog med akademierna.
Beredningsgruppen fir drligen ett uppdrag som formuleras av
FUN och grundar sig i principer som ir fasta éver tid, men
ocksd innehéller ett antal omriden som sirskilt ska adres-
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seras under dret. Hogskolans utbildningar ska svara mot de
kvalitetskrav som stills i de lokala riktlinjerna for inrittande
av utbildning och dirmed ha forutsittningar att bli godkén-
da i utvdrderingar och vara efterfrigade av studenter. Dess-
utom ska de visa pd starka inslag av forskningsanknytning och
samverkan med omgivande samhille samt skapa méjligheter
att positionera Hogskolan nationellt och internationellt. Det
ska avspeglas i utbildningsutbudet att Hogskolan ér det inno-
vationsdrivande lirositet. Utbildningsutbudet ska ocksé sva-
ra vil mot arbetsmarknadens behov och avspegla lirositets
ambition att méta samhillsutmaningar, exempelvis genom
satsningar pa utbildningar inom bristyrken sdsom ingenjérer,
ldrare, socionomer, sjukskéterskor och inom data/IT. Sedan
dr 2010 har andelen helérsstudenter inom bristyrkesutbild-
ningar 6kat med 45 procent och utgdr nu 51 procent av anta-
let helarsstudenter pa program.

Det fristiende kursutbudet erbjuds i huvudsak pa distans.
Detta for att skapa mojligheter till hogre studier f6r fler men
ocksd for att det dr den distributionsform som efterfrigas av
studenterna. Fristiende kurser inom livslingt lirande har
Hogskolan definierat som kurser som ges pd distans med higst
50 procents studietakt. Andelen helirsstudenter pd denna typ
av kurser har sedan dr 2010 okat frin 29 till 41 procent av
antalet helarsstudenter pa fristiende kurser.

Huvuddelen av Hégskolans magister- och masterprogram ges
pa engelska och ingdr i det internationella utbudet. Flerta-
let av dessa program har en 6vervigande del internationella
studenter och av dessa 4r majoriteten studieavgiftsskyldiga.
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De internationella studenterna ir helt avgdrande for att flera
av programmen ska kunna ges, da studentantalet annars hade
blivit for litet.

Forsknings- och utbildningsnimnden ansvarar for styr-
dokument som rér utbildning samt féreslar rektor inrittan-
de och avveckling av utbildningar. I de lokala riktlinjerna for
inrdttande av utbildning stills krav pa omvirldsanalyser och
dialog med avnimare for ate sikerstilla att utbildningen kan
bli attraktiv for studenter och att utbildningen tillgodoser be-
hov i arbetslivet.

Hogskolans system f6r utvirdering av utbildningar inkluderar
externa granskare som yttrar sig om utbildningens utform-
ning, genomforande och resultat. Externa sakkunniga yttrar
sig 4ven pa regelbunden basis om godkinda sjilvstindiga ar-
beten. Dirtill finns ett internt forfarande som kopplar utvir-
deringen till de krav som stills for inrittande av utbildning
och till det utvecklingsarbete som gors for utbildningen, med
slutsatser som dras efter arliga uppfoljningar inom ramen for
ldrositets kvalitetssystem.

Under viren 2021 genomfdrde ldrositet i egen regi den tredje
omgangen utvirderingar av utbildningar. Av atta utvirderade
program bedémdes tvé ha hog kvalitet, tv ha hog kvalitet med
forbehall medan fyra fick ifrdgasate kvalitet. For alla utbild-
ningar, oavsett omddme, gavs forslag pa atgirder for akade-
mierna att arbeta vidare med. Efter genomf6rd utvirderings-
omgang vidtog ocksi ett arbete med att utveckla rutinerna for
utvirderingsprocessen utifrin drets erfarenheter.
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Natverk

Hégskolan dr medlem i ett flertal ndtverk, till exempel Liro-
siten Syd, tillsammans med sex andra sydsvenska ldrositen:
Malmé universitet, SLU Alnarp, Lunds universitet, Hog-
skolan Kristianstad, Blekinge tekniska hégskola och Linné-
universitetet. Samarbetet innefattar en rad omraden inom ut-
bildning, forskarutbildning, forskning, administrativa funk-
tioner och samverkan med omgivande samhille. Nitverket har
ett gemensamt kontor i Bryssel i syfte att 6ka lirositenas profil
pa EU-niv4, forbittra bevakningen av och paverkan pa EU-
policyer samt bygga titare internationella partnerskap.

I nitverket Penta Q samverkar Hogskolan med fyra lirositen
kring utveckling av kvalitetssikring: Hogskolan Dalarna, Hog-
skolan Vist, Malmé universitet och Milardalens hogskola.

Hégskolan ingdr tillsammans med sex kommuner i Halland,
Sméland och Skane i nitverket Business Region Halmstad
(BRH) som samverkar inom omridena kompetensforsorj-
ning, niringsliv och framtidens vilfird.

Under 2021 fick Hégskolan nytt fortroende fran Riksidrotts-
forbundet att tillsammans med Malmé universitet vara ett
sd kallat Riksidrottsuniversitet under perioden 2022-2026.
Tillsammans med Riksidrottsfdrbundet och ett flertal special-
idrottsférbund och idrottsféreningar ger Hogskolan elit-
idrottare goda fdrutsittningar att kombinera idrott med
hégre studier. For andra dret i rad 6kade antalet ansdkningar
till Hogskolans idrottsutbildningar. Aven antalet elitidrotts-
studenter som far stod for dubbla karriirer 6kade.

Arbetet med att vidareutveckla ldrositets Svergripande
alumnverksamhet fortsatte, frimst genom 6kade anstring-
ningar att bjuda in tidigare studenter till Hogskolans officiella
nitverk pd LinkedIn. I samband med inbjudan dll nitver-
ket fick alla avgingsstudenter Hogskolans alumnpin. Under
véiren genomfordes en digital samtalsserie och under hésten
en fysisk inspirationskvill, dir alumner inspirerade studenter
infor deras framtida arbetsliv.

»
Ty
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Kompetensutveckling for arbetslivet

Efterfraigan pd kompetensutveckling fér yrkesverksamma
okade dven detta ar. Hogskolans ambitioner inom detta om-
ride har hojts avsevirt de senaste aren. Hogskolan genom-
for arligen 10-20 uppdragsutbildningar for anstillda inom
niringsliv och offentlig sektor. Utbildningar och kurser for
yrkesverksamma utvecklas i nira samverkan med arbetslivets
foretridare i stort, och ocksé direkt med arbetsgivare vars per-
sonal medverkar i utbildningarna. Flertalet av kurserna for
yrkesverksamma ingar i det ordinarie utbildningsutbudet.
Kompetensutveckling for yrkesverksamma kan delas in i ett
antal kategorier, exempelvis:

e fristdende kurser pé distans med laingsammare studietake
e uppdragsutbildning

* utbildning pa avancerad nivd med finansiering frin
KK-stiftelsen (Expertkompetens, NU och sirskild
satsning med anledning av covid-19-pandemin).

Dessa kurser ligger inom Hégskolans starka utbildnings-
och forskningsomraden

e flexibla kortkurser for yrkesverksamma med finansiering
for utveckling fran regeringen och Vinnova. Dessa kurser
ligger inom Hogskolans starka utbildnings- och forsk-
ningsomraden

e kompetensutvecklingsprojekt med finansiering frin
Europeiska socialfonden

Exempel pé kurser som gavs under dret r: Affirsengelska, Al
for chefer, Arbetsvetenskap — forindringsarbete, Att leda kva-
litetsutveckling och kollegialt lirande, Business Intelligence
och Additiv tillverkning och innovativa affirsmodeller.

Under de senaste sex dren har Hogskolan i samverkan med
Region Halland och de hallindska kommunerna drivit tre
stérre kompetensutvecklingsprojekt med finansiering fran
Europeiska socialfonden. Projekten HICube — kompeten-
ta varden och Digga Halland vinde sig till anstillda inom
vird och omsorg. Over 7 000 medarbetare i Halland har fitc
kompetensutveckling genom Digga Halland som avsluta-
des i bérjan av aret. Sedan dess har drygt 400 medarbetare i
andra kommuner och regioner i Sverige fatt méjlighet att ga
den webbutbildning om digitaliseringens grunder inom vard
och omsorg som utvecklades inom Digga Halland. Utbild-
ningen ges dven under &r 2022. I det tredje projektet, Kompa
Halland (dir dven foretaget TEK Kompetens ir en samver-
kanspartner), kompetensutvecklas varslade eller permitterade
i spiren av pandemin. Sedan starten ar 2020 har 650 perso-
ner vid fler in 100 foretag tagit del av cirka 100 kurser inom
bland annat ledarskap, IT och digitalisering samt marknads-
foring och forsiljning. Kompa Halland fortsitter dven under
ar 2022. Den totala omsittningen for projekten dr drygt 50
miljoner kronor.

I kompetensutvecklingsprojektet Al.m, som pagir under
dren 2020-2022 och finansieras av Europeiska regionala
utvecklingsfonden, samverkar HighFive Framtidsarena och



Hogskolan. Under aret deltog tio sméd och medelstora bolag,
dir samtliga genomgick en innovationsprocess med hjilp av
Al-baserad tjinsteutveckling for att 6ka innovationsformagan
och konkurrenskraften.

Hogskolan projektleder sedan r 2017 den nationella kompe-
tensfrimjande utbildningssatsningen Industri 4.0 med inrikt-
ning produktionsteknik. Projektet dr en del av det strategiska
innovationsprogrammet Produktion 2030, som stods av
Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Med anledning av
pandemin gjordes en riktad insats, kallad Ingenjor 4.0, inom
vilken cirka 200 industrianstillda hittills har fitt ta del av ut-
bildningsdelarna. Under dret beslutades att Ingenjér 4.0 ska
skalas upp, med ny finansiering frin Vinnova. Hogskolan i
Halmstad ska projektleda verksamheten och under tre 4r ta
fram korta nitbaserade utbildningsmoduler — i samverkan
mellan akademi och industri — for minst 1 000 industri-
anstillda ingenjérer per ar.

Internationella fragor

Lirosdtets internationella ambitioner dr av central betydelse
for att attrahera internationell spetskompetens och duktiga
internationella studenter vilka kan bidra till hog kvalitet i
verksamheten.

Huvuddelen av Hogskolans utbildningar pd avancerad niva
ligger inom de omraden dir Hogskolan har forskarutbild-
ningsrittigheter och flertalet av dem ingir i det internatio-
nella utbudet. I ldrositets mélbilder liggs stor vike vid att
studenterna genomfor sin utbildning i en internationellt prig-
lad milj6 dir de fir méjlighet att utveckla kreativitet, inno-
vation, samverkansformaga och interkulturell kompetens.

Under édret fattade rektor beslut om en utvecklingsplan for
internationalisering fér dren 2021-2025. Planen innehéller
24 utvecklingsomraden inom omridena internationell milj,
internationella erfarenheter, internationalisering pi hemma-
plan, internationella studenters upplevelse och arbetslivs-
anknytning, internationella avtal och strategiska partnerskap,
internationalisering i forskning och forskarutbildning samt
ansvarsfull internationalisering.

Antalet studenter som antogs till Hogskolans internationella
utbildningar pd avancerad nivd blev under hosten 2021 det
hégsta antalet sedan studieavgifter for tredjelandsstudenter
infordes ar 2011. Antalet inresande och utresande utbytes-
studenter lig dock fortfarande pa en ligre nivd dn vad som
ir onskvire, dll stor del beroende pd pandemin, se Zabell 1:
Utbytesstudenter 2019-2021, sidan 22. Rekeor gav under 4ret
ett sirskilt uppdrag till akademierna att verka for att 6ka an-
talet utbytesstudenter.

Under 4r 2021 permanentades erfarenhets- och anstillnings-
barhetsprogrammet SEEP (Student Experience and Employa-
bility Programme) som syftar till att 6ka anstéllningsbarheten
hos internationella studenter pd magister- och masterprogram.
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Verksamhetsforlagd utbildning inom lararutbildning <@

Den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) inom ldrar-
utbildningen ir en allc viktigare del i kvalitetsarbetet vid Hog-
skolan och ligger till grund fér att lirarutbildningen uppnar
relevans i relation till verksamheternas behov av behériga
lirare med adekvat kompetens. Hogskolan betonar vik-
ten av en hdg grad integration mellan verksamhetsforlagd
och hégskoleforlagd utbildning i utbildningsprogrammen.
Verksamhetsforlagd utbildning sker bide genom ordinarie
VFU-perioder och verksamhetsintegrerade dagar (VI-dagar).
VI-dagarna har direkt anknytning till undervisningsinnehall,
uppgifter och examinationer och finns i flertalet kurser pa
forskolldrar- och grundlirarprogrammen.

Under 4ret genomfordes flera insatser for att yteerligare stir-
ka den verksamhetsférlagda utbildningen. Den strategiska
gruppen som samordnar VEU och hégskoleforlagd utbild-
ning, med fokus bland annat pA VFU-mal och progression
kopplat till utbildnings- och kursplaner, fortydligade beskriv-
ningen av roller och ansvarsomriden f6r VFU-organisatio-
nen. Uppdraget for vetenskaplig ledare for VFU forlingdes
under aret for att sikerstilla kontinuitet i pigdende processer.
I syfte att stimulera forskning om VFU fick tvé forskare vid
Akademin for lirande, humaniora och samhille medel for att
gora empiriska studier kring anvindandet av digital teknik for
praxisndra VFU-handledning. En del av Akademins interna
forskningsmedel avsattes for vetenskaplig publicering kopplat
till VFU-relaterad forskning under nistkommande dr. Rekry-
teringar gjordes av en VFU-ledare, en bitridande VFU-ledare
till grundlirarprogrammen, tvi VFU-ledare till forskollirar-
programmet samt en VFU-ledare till kompletterande peda-
gogisk utbildning, KPU.

Det var fortsatt prioriterat att verka for dkad forankring av
VFU och VI-dagar i hela den mottagande skolans/férskolans
organisation, i syfte att en VFU-student blir hela verksam-
hetens angeligenhet och att VFU blir en grund for kollegialt
lirande och kompetensutveckling for samtlig personal. Ett
utvecklingsarbete genomférdes under aret dir 6vningsskolor-
nas/fdrskolornas rektorer och lokala VFU-ledare samarbetade
med Hégskolan for att ta fram lokala handlingsplaner. Delar
av handlingsplanerna skrevs gemensamt av skolhuvudmin-
nen, med stod av Hogskolan, for att yrterligare stirka den
roll som VFU har i kommunens samarbete med lirarutbild-
ningen. Samtliga inblandade parter bedémde att samarbetet
var mycket givande for den egna verksamheten. Aven enskilda
dialogtriffar genomférdes med representanter for skolhuvud-
min pa forvaltningsniva dir yteerligare mojligheter f6r sam-
verkan kring VFU, kompetensforsorjning, fortbildning och
skolutveckling identifierades. Att sidan uppmirksamhet rik-
tades frin Hogskolan dill enskild kommun mottogs mycket
positivt och beskrevs som en méjlighet for enskild skolhuvud-
man att f4 sina specifika behov belysta.
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Samtliga studenter pa forskollirar- och grundlirarprogram-
men (678 helarsstudenter, hst) deltog under aret i verksam-
heten med &vningsskolor och évningsférskolor. Hogskolan
hade under dret sammanlagt 43 6vningsskolor i arkurserna
F-6, och 38 &vningsfdrskolor i dtta kommuner. Styrgruppen
for dvningsskolor och dvningsforskolor leds av chefen for
Avdelningen for lirande och bestar i vrigt av representanter
for skolhuvudmin, den vetenskapliga ledaren f6r VEU samt
Hégskolans VEU-samordnare. De kurser inom grundlirar-
program och forskolldrarprogram som har direkt anknytning
till skolors och férskolors verksamhetsutveckling reviderades
under aret med forankring i styrgruppen. Vidare etablera-
des ett projeke for att i samarbete med lokala gymnasiesko-
lor prova hur modellen for évningsskolor ska tillimpas pa
VFU-verksamhet inom ramen for dmneslirarutbildning och

kompletterande pedagogisk utbildning (KPU).

Deltagandet var fortsatt stort pd de kurser som vinder sig
till lirare/férskollirare som handleder lirarstudenter inom
VFU. Varje termin bérjar cirka 70 lirare/forskollirare kursen
for VFU-handledare: Handledning for VFU, 7,5 hp. Till-
sammans med de andra lirositena inom samarbetet Lirosi-
ten Syd startades hosten 2021 i kurser pd avancerad nivé:
Handledarutbildning II, 7,5 hp, och Att leda kvalitetsutveck-
ling och kollegialt lirande, 15 hp. Kurserna utformades for att
mota dnskemal fran skolhuvudminnen i regionen om stérre
samordning mellan lirositena avseende detta slags kurser.
Kurserna ska kunna ingd i ett framtida nationellt professions-
program. Kurserna utvirderades och erbjuds dven nista ar
med mindre justeringar.

Kompletterande pedagogiska utbildningar (KPU)

Kompletterande pedagogisk utbildning — dmneslirare drskurs
7-9 respektive dmneslirare gymnasieskolan med inrikening
naturvetenskap, matematik och/eller teknik — pagick med
ordinarie antagning under aret. Amnesdidaktik ir i fokus
och utvecklingen av nya metodologiska moment i form av
naturvetenskapliga experiment fortsatte, bland annat med
stod i Digitalt laborativt centrum pi Hégskolan. Aven det
kvalitetsarbete som ska tydliggora progression och samstim-
mighet i de dmnesdidaktiska delarna fortsatte. Hogskolan
ordnade under aret inte ndgon férsoksverksamhet med en sir-
skild kompletterande pedagogisk utbildning i samarbete med
organisationen Teach for Sweden.

Sommaren 2021 startade for andra gingen KPU — dmnes-
ldrare arskurs 7-9 respektive gymnasieskolan. Utbildningen
riktar sig till personer med tidigare akademiska studier inom
dmnena engelska, historia, matematik, naturkunskap, reli-
gionsvetenskap, samhillskunskap, svenska och/eller teknik.
Undervisningen dr i huvudsak nitbaserad. Antalet forsta-
handssokande 6kade frin 62 sommaren 2020 till 164 som-
maren 2021. Nistan dubbelt si méinga studenter antogs jim-
fort med férra sommaren.
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Rekryteringen till KPU genomférdes under dret genom
flera stora marknadsforingsinsatser med stod av de medel
som har tilldelats lirositet, sirskilt med sikte pd det identi-
fierade behovet av fler behoriga lirare inom naturkunskap,
matematik och/eller teknik. Insatserna skedde bland annat i
form av kampanjer pd sociala medier och informationstriffar
pa Digitalt laborativt centrum. Med anledning av pandemin
genomfordes informationstriffar ocksd digitalt. En grundlig-
gande utgingspunkt for insatserna var att tillvarata och lyfta
fram genuina erfarenheter frin studenter som redan stude-
rar pd programmet och frin alumner. Utifrin erfarenheterna
uppfattas mojligheter till personliga méten med ldrositets
representanter — ldrare, alumner och studievigledare — som
ritt vig att nd intresserade. Trots alla insatser 6kade inte efter-
fragan p& den KPU som har inriktning naturkunskap, mate-

matik och/eller teknik.

Inom KPU-utbildningarna genomfordes stora insatser
med koppling till ett sirskilt behov av utformning av stéd-
verksamhet som méter studenters ibland bristande kom-
munikativa formiga att kunna uttrycka sig i tal och skrift
och som blir direkta utmaningar for deras didaktiska
lirargirning. Aven betydelsen av erfarenheter av och kun-
skap om svensk skolkontext identifieras som en betydande
fakrtor for att studenterna ska fullfélja sin utbildning. Atgirds-
forslag diskuterades i relation till den korta utbildningstiden
inom KPU f6r att kunna kompensera for sidan bristande
erfarenhet eller fdrméga, dven om dmneskunskapen ir hog.
Olika insatser forbereddes under aret som ska provas nista ar:
tydligare information infér ansdkan till utbildningen; moj-
ligheter till tidig identifiering av behov av stoéd under utbild-
ningen foljt av vigledning; sirskilt sprakstod anpassat for
hégskolestudier samt erfarenhetsskapande méten i samverkan
med skolhuvudminnen.

Kvalitetsforstarkning genom hojda ersittningsbelopp

I budgetpropositionen 2016 aviserade regeringen en tillfil-
lig hdjning av ersiteningsbeloppen for utbildningsomridena
humaniora, teologi, juridik, samhillsvetenskap, undervisning
och verksamhetsforlagd utbildning i kvalitetssikrande syfte.
Satsningen skulle initialt vara tredrig men i budgetpropositio-
nen 2018 forlingdes hojningen till och med &r 2020. Redan i
varindringsbudgeten 2015 aviserades kvalitetsforstirkningen
av dessa utbildningsomriden och medel tilldelades lirositen
utanfor takbeloppet. Inledningsvis fick Hogskolans akade-
mier instruktioner att minst hilften av medlen skulle anvin-
das for atr oka lirartitheten, medan resten kunde anvindas
for andra kvalitetshéjande atgirder. Eftersom beskedet var att
medlen var tillfilliga var akademierna inledningsvis restriktiva
med att anvinda medlen for att 6ka antalet lirarledda timmar.
Fokus har legat pa att arbeta med kvalitetsforstirkande insat-
ser som dr hallbara éver tid, exempelvis kompetensutveckling
av personal, digitalisering och utveckling av nya arbetsmeto-
der. I ddigare drsredovisningar har Hogskolan redovisat ett



urval av de kvalitetsforstirkande insatser som har genomforts.
Generellt kan sigas att hdjningen av ersittningsbeloppen for
utbildningsomridena inom ldrarutbildningen har lett till en
okning av antalet lirartimmar. De héjda ersittningsbeloppen
for humaniora, juridik och samhillsvetenskap har anvints for
att bibehalla antalet larartimmar i stillet for ate tvingas till
en minskning, vilket annars hade varit oundvikligt som en
konsekvens av dkade pensionskostnader och érligt produki-
vitetsavdrag som urholkar anslaget till utbildning.

Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Intikterna frén utbildning for studieavgiftsskyldiga studenter
uppgick till 33,5 mkr (25,3 mkr &r 2020, 30 mkr 4r 2019)
vilket dr en aterhimtning av intikterna som de var fore pan-
demin. Det totala antalet studenter i denna kategori dkade
med 39 procent till 449, fordelat pa 150 kvinnor och 299
min (totalt 322 ar 2020, 368 ar 2019). Okningen aterfanns
bland nybérjarstudenterna dir antalet registrerade Skade
med 75 procent till 287 (164 ar 2020, 171 &r 2019). An-
talet avgiftsbefriade studenter antagna i den internationella
antagningsomgangen uppgick till 59 héstterminen 2021 (92
hostterminen 2020, 42 héstterminen 2019).

Hogskolan fortsatte att stirka rekryteringen av avgiftsskyldiga
studenter frin linder utanfér EU och EES. Till fljd av pan-
demin stilldes alla fysiska missor in, och Hogskolan satsade
stort pé virtuella rekryteringsevenemang. Hogskolan deltog
under hésten pa 25 sidana digitala evenemang. Lirositet
fokuserade pa att rekrytera studenter frin linder dir det
redan finns ett intresse eller dir det bedrivs nationella rekryte-
ringskampanjer. Hogskolan deltog tillsammans med Svenska
Institutet och andra ldrositen pd fem missor som riktade sig
till olika regioner. Nytt samarbetsavtal med rekryteringsagent
tecknades i Kazakstan, i syfte att 6ka mangfalden och rekry-
teringen av avgiftsskyldiga studenter. Flera aktiviteter genom-
fordes med rekryteringsagenter, andra lirositen, myndigheter
och andra aketérer. Flertalet av Hogskolans program pa avan-
cerad niva berikades av en stor andel internationella studen-

ter, bade avgiftsskyldiga och avgiftsbefriade.

Migrationsverket och utlandsmyndigheterna fortsatte i stor
utstrickning att utreda studieavsikten hos sékande till Hog-
skolan i Halmstad, och samarbetet fungerade fortsatt bra.
Hogskolan beslutade att erbjuda de inledande tio veckorna
online pd de flesta program for de studenter som inte hade
mojlighet att pabérja studierna pd campus i tid. Detta méjlig-
gjorde for studenter att paborja studierna medan de invintade
beslut om uppehallstillstind (for att senare ansluta till studier
pa campus). Aterbetalningar uppgick till 6,7 mkr (4,4 mkr &r
2020, 9,3 mkr &r 2019).

Mgijligheten till separat antagning anvindes pa samtliga
program pa avancerad nivd i den internationella antagnings-
omgangen. Samtliga avgiftsskyldiga studenter som pabérjade

Vill inspirera fler
till att bli ingenjorer

X
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Med studenternas olika férutsittningar i fokus forsdker Hans
Lofgren, universitetslektor i maskinteknik, stindigt att hitta
nya sitt att inspirera till lirande. Engagemanget gor att han
fick ta emot drets pedagogiska pris.

— Finare pris kan jag inte tinka mig. Jag gissar att de studen-
ter som nominerade mig kinner att jag bryr mig om att de
ska forstd. Kanske inspireras de ocksd av min strivan efter att
de ska bli Sveriges bista ingenjorer, siger Hans Lofgren, som
undervisar i ingenjérsvetenskapens grunder.

En ldrare behover kunna beskriva saker ur olika synvinklar, si
att det svéra blir littforstieligt:

— Det handlar om att vicka glidjen i att se att man faktiske
klarar av att lira sig nigot svart. Hir fir man vara extra vak-
sam som ldrare s att inte studenterna kinner sig otillrickliga.
En olycklig och férvirrad hjirna tinker inte alls bra, men det
gor en glad hjirna! Jag forsoker belona varje forsok i rite rike-
ning. Ett litet 71 like!” i stundens allvar for att ge lite extra ork
att kimpa vidare.

Hans Lofgren menar att de héga kraven pi matematiska fir-
digheter kan himma kreativiteten hos ingenjorsstudenter.
Det ér inte hallbart att en ingenjor ska behéva bli en skicklig
matematiker for att 16sa ingenjérsmissiga problem, speciellt
inte i dag d4 sd manga nya ingenjérer behdvs.

For att stodja sina studenter har Hans Lofgren utvecklat olika
metoder och kopplat pé digitala hjilpmedel. Nir den vinstra
hjirnhalvan tar 6ver forsvinner helikopterseendet och detalj-
seendet tar vid.

— Detta ville vi rida bot pa genom en problemlsningsmetod
dir den hégra hjirnhalvan med all sin kreativitet och innova-
tionsforméga fir dominera, och dir det matematiska arbetet
forpassas till moderna system f6r datoralgebra.
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program pé avancerad nivd antogs genom separat antagning.
Detta var 287 studenter (164 ar 2020, 171 ar 2019).

Antalet tredjelandsstudenter som deltog i utbildning inom ett
utbytesavtal var 25 (34 ar 2020, 101 &r 2019), se Tabell 1: Ut
bytesstudenter 2019—-2021. Den fortsatta nedgingen var med
all sannolikhet en effekt av pandemin.

P Tillgodoriknande av tidigare utbildning och

yrkeserfarenhet

Hogskolan hanterade under aret ett stort antal tillgodorik-
nanden av tidigare utbildning och yrkeserfarenhet. Detta ge-
nom att exempelvis anta personer med tidigare utbildning till
senare del av program och dirigenom férkorta utbildningsti-
den. Inom exempelvis lirarutbildningarna sker systematiskt
arbete med att tillgodorikna tidigare utbildning och yrkes-
erfarenhet for att korta utbildningen och vigen till examen.

Validering for kompletterande pedagogisk utbildning

Hégskolan fortsatte samarbetet med Lunds universitet och
Malmé universitet i ett projeke for att kunna utgd frin sam-
ma bedémningsgrunder gillande imnesbredden f6r behorig-
hetskraven till kompletterande pedagogisk utbildning (KPU)
— dmneslirare arskurs 7-9 respektive gymnasieskolan. Under
2021 inkom tvd ansdkningar om reell kompetens till som-
marstarten och tv3 till héststarten. Samtliga fyra ansdkningar
avslogs.

Det ir problematiskt att anta studenter till kompletterande
pedagogisk utbildning genom validering av reell kompetens.
Detta di studenterna riskerar att inte kunna fi examen ut-
firdad. I examensbeviset ska, enligt hogskoleférordningen,
framgd vilka kurser som ingir i examen, angivet som hela
kurser. Validering av behérighet innebir inte per automatik

TABELL |. UTBYTESSTUDENTER 2019-2021.

Inkommande utbytesstudenter

A

validering som leder till tillgodoriknande av kurser omfattan-
de minst 90 hp, viket dr ett krav for examen. Det innebir att
Hogskolan i minga fall inte kan utfirda examen eftersom de
validerade kunskaperna inte kan anges i avgrinsade kurser. |
regeringens promemoria "Okad kvalitet i lirarutbildningen
och fler lirare i skolan” (U2021/00301, 2021-01-15) nimns
“omradesgrupper” av tidigare utbildning som ska ge behd-
righeter till visst/vissa imnen. For att méjliggora detta krivs
en férindring i regelverket, si att examen kan utfirdas utan
att varje enskild kurs inom ett 4mne maste specificeras. Om
det i examensbeviset i stillet kunde anges att den tidigare ut-
bildning som ligger till grund for antagningen motsvarar de
poing som krivs, skulle det finnas goda méjligheter att anta
fler studenter till KPU via reell kompetens utan att riskera att
de inte kan fi examen efter slutford utbildning.

Inom ldrarutbildningen fullféljdes en systematisk utfasning
av tidigare utbildningar. Det innebar att samtliga studenter
med icke avslutad utbildning uppmirksammades pd kom-
mande tentamenstillfillen.

2021 2020 2019
Omrade Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
EU inklusive EES/Schweiz 131 55 76 114 46 68 144 51 93
Tredje land 25 23 2 34 14 20 101 62 39
Totalt 156 78 78 148 60 88 245 113 132
Utresande utbytesstudenter

2021 2020 2019
Omrade Totalt Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
EU inklusive EES/Schweiz 18 10 8 20 14 6 32 I3 19
Tredje land 22 10 12 46 26 20 107 53 54
Totalt 40 20 20 66 40 26 139 66 73
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P> Resurser och resultat

Efterfragan pa utbildning

Bide till varterminen och héstterminen 2021 ékade an-
talet ansokningar till Hogskolans utbildningar. 1 Tabell 2:
Antal ansokningar redovisas antalet ansokningar frin ordi-
narie antagningsomging. Antalet forstahandssokande var
héstterminen 2021 rekordstort bade i riket, dir 6kningen var
tre procent, och pa Hogskolan i Halmstad, dir 6kningen var
fyra procent. Antalet forstahandssékande till program héstter-
minen 2021 minskade diremot ndgot efter den stora 6kningen
forra hosten. Minskningen ldg pa pibyggnadsprogrammen pé
avancerad niva samt tekniskt basar, ddr det hosten 2020 var
rekordménga sokande som en effekt av den svaga arbetsmark-
naden till f6ljd av pandemin. Till dessa program var antalet
sokande i princip tillbaka pa niverna fére pandemin. Till ny-
borjarprogrammen var antalet forstahandssdkande i princip
oforindrat trots att ett av ldrositets ekonomprogram pausades
hésten 2021. Sjukskdterskeprogrammet, Socionomprogram-
met, kandidatprogrammet IT-forensik och informationssi-
kerhet samt Civilekonomprogrammet hade flest frstahands-
sokande hostterminen 2021. Aven till fristaende kurser kade
antalet ansdkningar markant. Av de kurser som hade flest
sokande var alla distanskurser utom en.

I Tabell 3: Sékandetryck framgdr antalet forstahandssokande
per antagen till program (sokande i tid i ordinarie antagnings-
omgang/antagna efter andra antagningsomgangen). Sokande-
trycket dkade bide virterminen och héstterminen. P4 varter-
minen var skandetrycket 2,2 och 6kningen berodde framfor
allt pa atc antalet forstahandssokande 6kade. Pa héstterminen
var sokandetrycket 1,6 och 6kningen var en effekt av att firre

TABELL 2. ANTAL ANSOKNINGAR® (KALLA UHR/NYA).
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studenter antogs. Anledningen till firre antagna hésttermi-
nen 2021 var att lirositet dr 2020 dverproducerade kraftigt
och uppnddde maximalt sparad dverproduktion och tidiga
prognoser visade pd en stor dverproduktion dven for &r 2021.

Vid varje terminsstart genomfors en sd kallad rekryterings-
enkit bland nybérjarstudenterna pid Hogskolans program
for atc bland annat fi information om varfér de valde just
Hégskolan i Halmstad. Resultatet av drets enkit visade att de
faktorer som hade storst betydelse for studenterna var moj-
ligheten att bo kvar p& hemorten, goda pendlingsméjligheter
till hemorten, att utbildningen och/eller Hogskolan har gott
rykte samt att utbildningen ger goda praktikmajligheter. I re-
sultatet framgick liksom tidigare ar att den storsta andelen av
studenterna (40 procent) kommer frin Halland. 25 procent
kommer frin Skane och 15 procent frin Vistra Gétaland. Var
femte student kommer fran Svriga delar av Sverige. 40 pro-
cent av studenterna uppger att de har flyttat till Halmstad
med anledning av studier vid Hogskolan i Halmstad.

Hégskolan arbetar for breddad rekrytering pé flera plan. For
att mojliggdra ingenjdrsstudier for obehériga erbjuds for-
beredande utbildning i form av tekniskt basir och teknisk
bastermin. Kompletterande pedagogisk utbildning skapar
mojligheter for personer med bakgrund inom teknik, natur-
vetenskap, samhillsvetenskap eller humaniora att studera till
lirare. Som Riksidrottsuniversitet och genom programmet
Professionell idrottskarriir och arbetsliv kan Hégskolan nd en
mélgrupp — professionella idrottare — som annars kanske inte
hade list en hogskoleutbildning. Dirutover arbetar Hogsko-
lan med validering av reell kompetens, bade vad giller utlind-
ska studier och avsaknad av fullstindig dokumentation fran

VT2l vT20 vTI9 HT21 HT20 HTI9
Ansokningar totalt 14 995 I'1 658 10 526 36 974 33430 24974
Ansokningar totalt i forsta hand 2 859 2 466 1932 6291 6 035 4414
Ansdkningar till program 2 945 | 980 | 933 19 356 17752 13568
Ansokningar till program i forsta hand 748 559 416 3354 3423 2 556
Ansokningar till fristaende kurser 12 050 9678 8 593 17618 15678 I'l 406
Ansokningar till fristaende kurser i forsta hand 2111 I 907 1516 2937 2612 | 858
“oavsett behdrighet, i tid
TABELL 3. SOKANDETRYCK (KALLA UHR/NYA).

VT2l vT20 vTI9 HT21 HT20 HTI9
Sokandetryck program 2,20 1,79 1,30 1,60 |44 1,22
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avslutade studier och av provning av kunskaper vid avsaknad
av svenskt examensbevis. Det kan ocksd handla om valide-
ring av arbetslivserfarenheter i fall dir formell behérighet for
hégskolestudier saknas. Hogskolan arrangerar och deltar ar-
ligen i flera aktiviteter for att inspirera barn och ungdomar till
lirande och utbildning inom naturvetenskap och teknik. Hog-
skolans process for rekrytering av studenter ir jimstilldhets-
integrerad i syfte att sikerstilla bredden vad giller bade genus
och mangfald i valet av bilder i det marknadsféringsmaterial
som anvinds i studentrekryteringen.

Aterrapportering av uppdraget

Sedan 4r 2017 rader dndrade principer for redovisning av an-
talet helarsstudenter, som innebir att antalet hogskolepoing
for en helfartsstudent, till skillnad fran tidigare system, inte
4r samma varje r utan varierar mellan som ligst 58,7 och
som hogst 60,4 hogskolepoing per kalenderar. Detta gor att
jimforbarheten mellan aren blir simre. Ar 2020 var antalet
hégskolepoing for kalenderaret 60,4, medan det for ar 2021
var 60,2. Det innebir att den paverkan som férindrade redo-
visningsprinciper medfor ir marginell vid jimforelse mellan
dessa bada ar.

For budgetaret 2021 blev utfallet av antalet heldrsstudenter
6 145. 1 denna volym ingir, férutom produktion som avrik-
nas mot takbeloppet, dven produktion avseende studieav-
giftsskyldiga studenter samt korta kurser for yrkesverksamma
finansierade av KK-stiftelsen eller Vinnova. Utfallet var en 6k-
ning med 29 helarsstudenter jimfort med &r 2020, se Zabel/
4: Heldrsstudenter och helirsprestationer 2019-2021. Presta-
tionsgraden blev 82 procent, vilket dr en procentenhet ligre
4n ar 2020. Kvinnorna stod fér 60 procent av helarsstuden-
terna och minnen for 40 procent, vilket i stort sett ir samma
som tidigare 4r.

1 Tabell 5: Heldrsstudenter per utbildningsomride 2019-2021
redovisas antal helarsstudenter per utbildningsomride. Anta-
let heldrsstudenter minskade nigot inom utbildningsomradet
undervisning vilket delvis beror pd att ett antal dmneslirar-
utbildningar som inte lingre ingar i utbudet avslutades vér-
terminen 2021. Dubbleringen av antalet helarsstudenter for
utbildningsomradet dvrigr beror pa att kurser pa Forskollarar-
utbildningen har utvecklats till att omfatta mer av estetiska
larprocesser.

Fordelningen mellan program och kurser forskéts mot en
stérre andel heldrsstudenter pa program in tidigare 4r, 83
procent, medan andelen produktion pa fristdende kurser
foljakdligen minskade till 17 procent, se Zabell 6: Produktion
per utbildningstyp 2019-2021. Okningen pa program var en
konsekvens av att fler studenter antogs hosten 2020 dill £8ljd
av regeringens satsning pa bland annat bristyrkesutbildningar.



I och med Hégskolans stora overproduktion ar 2020, och
det faktum att ldrositet dd nadde taket for maximalt sparad
produktion, var det nédvindigt att minska produktionen pé
fristdende kurser for att inte dterigen landa pa en betydande

overproduktion.

TABELL 4. HELARSSTUDENTER OCH HELARSPRESTATIONER 2019-2021.
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Prestationsgraden pa program minskade till 87 procent, frin
90 procent ar 2020, vilket var osedvanligt hogt. Prestations-
graden pa fristdiende kurser 6kade négot. Det verkar inte som
om pandemins effekt pa utbildningen paverkade prestations-
graden markbart.

2021 2020 2019
Totalt Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man

Helarsstudenter (hst) 6 145 3677 2 468 6116 3627 2489 5699 3356 2342
Helarsprestationer (hpr) 5064 3135 | 929 5056 3065 11992 4548 2751 I 797
Prestationsgrad 82 % 85 % 78 % 83 % 85 % 80 % 80 % 82 % 77 %
Andel kvinnor och man av hst - 60 % 40 % - 59 % 41 % - 59 % 41 %
TABELL 5. HELARSSTUDENTER PER UTBILDNINGSOMRADE 2019-2021.

2021 2020 2019
Utbildningsomrade Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Humaniora 465 69 % 31% 560 67 % 33% 455 66 % 34 %
Idrott - - - - - - 0,4 43 % 57 %
Juridik 256 64 % 36 % 270 63 % 37% 230 63 % 37%
Undervisning 511 84 % 16 % 543 84 % 16 % 489 84 % 16 %
Medicin 194 90 % 10 % 216 89 % 1% 231 88 % 12 %
Naturvetenskap 737 49 % 51 % 690 48 % 52% 646 48 % 52%
Samhdllsvetenskap 1 742 64 % 36 % 1699 64 % 36 % 1711 64 % 36 %
Teknik 1 545 32% 68 % 1511 30% 70 % 1371 29 % 71 %
Verksamhetsforlagd utbildning 127 82 % 18 % 107 83 % 17 % 109 79 % 21 %
Vard 516 89 % Il % 491 88 % 12 % 431 87 % 13 %
Ovrigt 53 96 % 4% 27 96 % 4% 26 96 % 4%
TABELL 6. PRODUKTION PER UTBILDNINGSTYP 2019-2021.

2021 2020 2019
Utbildningsprogram Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Main
Andel av total hst 83 % 82 % 84 % 80 % 79 % 82 % 80 % 78% 83%
Helarsstudenter 5098 3024 2074 4899 2 866 2033 4565 2624 1941
Helarsprestationer 4 454 2751 | 703 4397 2639 | 758 3936 2353 1583
Prestationsgrad 87 % 91 % 82 % 90 % 92 % 86 % 86 % 90% 82%
Fristaende kurser
Andel av total hst 17 % 18 % 16 % 20 % 21 % 18 % 20 % 2% 17%
Helarsstudenter 1 047 653 393 1217 761 456 1133 732 401
Helarsprestationer 610 384 226 659 425 234 612 398 214
Prestationsgrad 58 % 59 % 57 % 54 % 56 % 51% 54 % 549% 53%
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TABELL 7.PRODUKTION DISTANSUTBILDNING 2019-2021.

2021 2020 2019
Utbildningsprogram — distans Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mian Totalt Kvinnor Min
Andel av total hst 3% 4% 2% 3% 4% 2% 3% 3% 2%
Helarsstudenter 213 156 56 204 [51 53 159 17 42
Helarsprestationer 170 126 A 153 17 35 121 90 31
Prestationsgrad 80 % 81% 78% 75 % 77 % 67 % 76 % 77% 74 %
Fristaende kurser - distans
Andel av total hst 12 % 13 % 10 % 14 % 15 % I % 13 % 15% 10%
Helarsstudenter 714 465 250 839 553 286 734 51 223
Helarsprestationer 354 238 117 380 265 I'15 314 227 87
Prestationsgrad 50 % 51% 47% 45 % 48 % 40 % 43 % 44 % 39%
TABELL 8. PRODUKTION PER UTBILDNINGSNIVA 2019-2021.

2021 2020 2019
Avancerad niva Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor  Min
Andel av total hst 14 % I'1% 17 % 12 % 10 % 14 % 10 % 9% 12%
Heldrsstudenter 839 411 428 724 365 358 592 310 283
Helarsprestationer 667 349 318 598 320 278 494 269 226
Prestationsgrad 80 % 85 % 74 % 83 % 88 % 78 % 83 % 87%  80%
Grundniva
Andel av total hst 85 % 88 % 80 % 87 % 89 % 83 % 88 % 90% 85%
Heldrsstudenter 5209 3245 | 964 5308 3242 2 066 5010 3027 1983
Helarsprestationer 4339 2771 | 568 4426 2739 | 687 4005 2471 1534
Prestationsgrad 83 % 85 % 80 % 83 % 84 % 82 % 80 % 82% 77%
Forberedande niva
Andel av total hst 2% | % 3% 1 % I % 3% 2% I % 3%
Helarsstudenter 97 21 76 84 19 65 96 19 76
Helarsprestationer 57 I5 43 33 6 27 49 Il 37
Prestationsgrad 59 % 69 % 56 % 39 % 30 % 42% 51 % 59% 49%

Andelen heldrsstudenter pd fristdende kurser pd distans
minskade fran 14 procent till 12 procent, vilket framgir av
Tabell 7: Produktion distansutbildning 2019-2021. Andelen
av totalt antal heldrsstudenter pa fristiende kurser som ut-
gjordes av distansutbildning var dock i princip oférindrad,
68 procent av heldrsstudenterna péd fristdende kurser var
distansutbildning. Motsvarande siffra dr 2020 var 69 procent.

Prestationsgraden pd distansutbildning inom sivil program
som fristdende kurser var fortsatt ligre in pa campusutbild-
ning. Skillnaden var inte s stor pa program, medan presta-
tionsgraden pa fristdiende kurser var 77 procent pd campus-
kurser, jimfért med 50 procent pd distanskurser.

P> 1 Hogskolans uppdrag for aret ingick en sirskild satsning pa

livslingt lirande pa 4 782 tkr. Hogskolan i Halmstad har de-
finierat utbildning i kategorin livslingt lirande som fristdende
kurser som ges pd distans med en studietakt pi maximalt 50 pro-
cent. Med denna definition uppgick antalet heldrsstudenter i
kategorin livslingt lirande till 484 (517 ar 2020), vilket var
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68 procent (62 procent r 2020) av antalet heldrsstudenter
pa fristdende kurser pi distans. Trots att antalet helarsstuden-
ter pd fristdende kurser minskade totalt, liksom volymen pa
distansutbildning, 6kade andelen heldrsstudenter i kategorin
livslangt lirande. Produktionen av heldrsstudenter och hel-
drsprestationer uppgick till 31 mkr och Hégskolan uppfyllde
dirmed uppdraget.

I Tabell 8: Produktion per utbildningsniva 2019-2021 framgar
att andelen heldrsstudenter pd avancerad nivé ckade frin 12
procent till 14 procent. Volymmassigt var 6kningen av heldrs-
studenter pa avancerad niva 16 procent. Okningen var storst
for avgiftsskyldiga studenter (25 procent) men dven antalet
helarsstudenter pa utbildning med annan finansiering dkade:
anslagsfinansierad utbildning med 11 procent och utbildning
finansierad via KK-stiftelsen eller Vinnova med 6 procent.

Utbildning pd forberedande nivd kom fran tekniske basir/
bastermin. Programmet innehdller férutom kurser pd forbe-
redande nivd ocksd kurser pa grundniva, vilket gér att man



inte kan likstilla produktionen pa tekniskt basar med pro-
duktionen pa forberedande niva.

Antalet helarsstudenter pa tekniskt basir/bastermin uppgick
tll 114 (115 &r 2020). Prestationsgraden 6kade frin 44 pro-
cent till 60 procent. Sannolikt péverkades 6kningen av presta-
tionsgraden av att mer av undervisningen bedrevs pd campus
hésten 2021 én aret fore. Antalet nyborjare pd hostterminen pa
tekniske basar var 109, allts betydligt firre 4n ar 2020, dé det
var 135 nybérjare. Minskningen hingde férmodligen samman
med att arbetsmarknaden upplevdes som stabilare 4n &r 2020.
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Antalet helarsstudenter finansierade genom studieavgifter upp-
gick tll 233, en okning jimfore med foregiende 4r (181 ar
2020). Andelen kvinnor 8kade till 32 procent, efter att 2019—
2020 ha legat under 30 procent. Den évervigande delen, 93
procent, fanns pa avancerad niva och stdrst andel, 73 procent,
fanns inom utbildningsomrédena teknik och naturvetenskap.

I Tabell 9: Nyborjare, helirsstudenter, examinerade per specifik 4

utbildning 2019-2021 redovisas uppgifter om nybérjare, hel-
drsstudenter och examinerade fordelat pd kon (enligt kraven
i regleringsbrever).

TABELL 9. NYBORJARE, HELARSSTUDENTER, EXAMINERADE PER SPECIFIK UTBILDNING 2019-2021.

2021 2020 2019
UTBILDNING SOM LEDERTILL: Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor  Min
Civilingenjérsexamen
Nyborjare 146 21 125 141 32 109 89 9 80
Helarsstudenter (hst) 268 50 217 211 34 |77 158 20 138
Examinerade 14 2 12 9 0 9 0 0 0
Hogskoleingenjorsexamen
Nyborjare 224 63 61 204 50 154 198 41 157
Helarsstudenter (hst) 454 120 334 453 106 347 489 106 383
Examinerade 108 26 82 163 43 120 82 19 63
Forskolldrarexamen
Nyborjare 128 123 5 138 129 9 131 126 5
Helarsstudenter (hst) 350 337 14 347 332 16 321 309 12
Examinerade 94 91 3 72 67 5 58 55 3
Grundldrarexamen (F-3)
Nybdrjare 53 50 3 64 60 4 69 60 9
Helarsstudenter (hst) 198 182 |7 196 176 19 172 153 19
Examinerade 43 38 5 30 29 I 36 29 7
Grundldrarexamen (4-6)
Nyborjare 46 28 18 60 48 12 52 34 18
Helarsstudenter (hst) 154 107 47 150 101 48 144 97 47
Examinerade 39 25 14 19 I3 6 26 19 7
Amneslirarexamen
Nyborjare 33 22 Il 41 22 19 29 2| 8
Heldrsstudenter (hst) 107 63 A 128 72 57 144 80 65
Examinerade 53 26 27 58 34 24 39 17 22
Amneslirarexamen KPU*
Nyborjare 47 24 23 26 I5 I 16 8 8
Heldrsstudenter (hst) 45 23 22 31 I5 16 17 6 I
Examinerade 16 6 10 7 2 5 6 2 4
Sjukskoterskeexamen
Nyborjare 208 180 28 210 187 23 215 189 26
Helarsstudenter (hst) 530 478 51 533 478 56 502 442 60
Examinerade 158 138 20 134 14 20 129 13 16
Specialistsjukskoterskeexamen
Nybdrjare 17 17 0 93 82 I 16 15 |
Helarsstudenter (hst) 51 47 4 44 40 4 38 37 |
Examinerade 26 25 | 36 35 I 35 35 0

*#KPU: kompletterande pedagogisk utbildning
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Antalet nyborjare 6kade fortsatt pa biade hogskole- och civil-
ingenjérsutbildningarna. Andelen kvinnor bland nybérjarna
okade med 26 procent pd hogskoleingenjérsutbildningarna
men minskade med en tredjedel pa civilingenjérsutbildningar-
na. Andelen kvinnor var hogst pd Utvecklingsingenjérspro-
grammet (48 procent) och Byggingenjorsprogrammet (40
procent). Antalet utfirdade hégskoleingenjorsexamen mins-
kade fran att ha varit ovanligt hogt r 2020.

Rekordménga examen utfirdades pa férskolldrar- och grund-
ldrarutbildningarna, totalt 176 examen (121 ar 2020). Anta-
let examen fran kompletterande pedagogisk utbildning mer
dn fordubblades. Antalet sjukskdterskeexamina uppgick till
158 (134 ar 2020), vilket 4r fler an ndgonsin tidigare.

Hogskolan har under en lingre tid konstaterat att den kraftiga
okningen av antalet studenter pa forskolldrar- och grundlirar-
utbildningarna har lett till en storre andel avhopp. Samridigt
har antalet utfirdade examina inte blivit fler (férrin 2021),
trots att antalet nyborjarstudenter har okat kraftigt sedan
2015. D4 malet 4r att 6ka antalet examina minskade lirosi-
tet antalet nyborjare ar 2021 pé forskolldrar- och grundlirar-
programmen i férvissning om att en nigot mindre student-
volym kommer att ha positiv paverkan pa kvaliteten bade
for studenter och ldrare och leda till fler examina. Kvinnorna
dominerade bland nybérjarna pa alla lirarprogram utom pé
kompletterande pedagogisk utbildning dir kénsfordelningen

var jimn.

P> Antalet helirsstudenter pa KPU har 6kat frin 17 ar 2019 till

45, vilket beror pé att Hogskolan ar 2020 startade en KPU
med start pd sommaren, vilket forkortar studietiden. Sats-
ningen har varit lyckad och sévil antalet nybérjare som anta-
let examina har okat betydligt.

Enligt regleringsbrevet 4r Hogskolans mal att under perioden
2021-2024 utfirda 675 examina inom lirar- och forskolli-
rarutbildningar samt 745 examina inom hilso- och sjukvards-
utbildningar. Utfallet avseende lirar- och forskollirarutbild-
ningar var for dret 245 examina, vilket dr 36 procent av mélet.
Hogskolan riknar med att nd madlet och férhoppningsvis
overtriffa det. Utfallet for hilso- och sjukvardsutbildningarna
var for dret 184 vilket 4r 25 procent av malet och ocksd hir
riknar Hogskolan med att nd uppdraget.

P> Nir det giller ingenjorsutbildningar har Hogskolan i uppdrag

att 8ka antalet helarsstudenter pa ingenjérsutbildningar inom
samhillsbyggnad med 9 jimfort med ar 2017. For Hogsko-
lans del handlar detta om programmet Byggingenjor, dir an-
talet helarsstudenter ar 2021 uppgick till 144, vilket dr 15
helarsstudenter fler 4n &r 2017. Uppdraget dvertriffades alltsa
med 6 helarsstudenter. Hogskolan har ocksd i uppdrag att
oka antalet helarsstudenter med 30 pé ingenjorsprogrammen
generellt. Ar2021 var antalet helirsstudenter 722 pd ingenjérs-
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programmen, vilket ir en 6kning med 101 heldrsstudenter
jamfort med 2017. Dirmed 6vertriffade Hogskolan uppdraget
med 71 helarsstudenter.

Hogskolan tar stort samhillsansvar for de bristyrkesutbild-
ningar som regeringen sirskilt har pekat ut i regleringsbrev
och budgetpropositioner. I Tabell 10: Uppfoljning av bristyrkes-
utbildningar 2013-2021 framgér att Hogskolans utbildnings-
volym sedan &r 2013 inom utbildningar till ingenjér, lira-
re, sjukskoterska, socionom och inom data/IT har 6kat med
864 helarsstudenter, vilket motsvarar 50 procents 6kning.
Utbyggnad och uppritthillande av god kvalitet pé sjuksko-
terske- och ldrarutbildningar forsviras av att det nationellt
rader brist pa disputerade lirare inom dessa omriden samt
brist pA& VFU-platser (verksamhetsforlagd utbildning) inom
framfor allt sjukskoterskeutbildningen. For att hantera bris-
ten pd och 6ka antalet tillgingliga VFU-platser for sjuksks-
terskestudenter har lirositet under ling tid arbetat intensivt
med att uppritta avtal med kommunal hilso- och sjukvard.
Viss examination och firdighetstrining, som tidigare gjordes
i samband med VFU, kan sedan 4r 2017 forliggas till Hog-
skolans hilsolabb dir ett kliniskt triningscentrum 4r en del.

Enligt regleringsbrevet for ar 2021 ska Hégskolan i Halm-
stad anvinda minst 2 080 tkr till sommarkurser. Satsningen
pa sommarkurser aviserades i varindringsbudgeten och liro-

sitet beslot att ldgga till tvA sommarkurser till utbudet trots
att anmilningstiden hade gatt ut. Antalet helirsstudenter pa
sommarkurser uppgick till 40 (76 &r 2020) vilket motsvarade
3,2 mkr. Antalet helarsstudenter pa de kompletterande peda-

gogiska utbildningar som startar pi sommaren uppgick till 30
(14 4r 2020).




TABELL 10. UPPFOLJNING AV BRISTYRKESUTBILDNINGAR 2013-2021.
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2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Civilingenjérsexamen nybdrjare [46 141 89 82 59 56 58 39 0
hst 268 211 158 122 101 75 49 16 0
examinerade 14 9 0 0 0 0 0 0 0
Hogskoleingenjérsexamen nyborjare 224 204 198 234 222 248 222 283 244
hst 454 453 489 490 520 560 582 597 56
examinerade 108 163 82 17 128 [ 109 142 120
Summa ingenjorsutbildningar nybérjare 370 345 287 316 281 304 280 322 244
hst 722 665 648 612 621 635 631 613 561
examinerade 122 172 82 117 128 11 109 142 120
Forskolldrarexamen nybdrjare 128 138 131 131 124 89 104 98 8l
hst 350 347 321 289 289 274 273 236 155
examinerade 94 72 58 79 73 56 56 0 0
Grundldrarexamen F-3 nyborjare 53 64 69 53 67 43 45 39 41
hst 198 196 172 155 146 129 133 7 86
examinerade 43 30 36 25 29 22 34 0 0
Grundldrarexamen 4-6 nybérjare 46 60 52 52 63 34 33 46 39
hst 154 150 144 133 122 I'10 108 85 57
examinerade 39 19 26 23 12 22 16 0 0
Amneslirarexamen nyborjare 33 41 29 31 41 78 88 87 82
hst 107 128 144 167 208 216 206 170 127
examinerade 53 58 39 62 36 32 0 0 0
Amneslirarexamen KPU* nyborjare 47 26 16 12 14 10 21
hst 45 31 17 14 14 19
examinerade 16 7 6 2 14 0
Summa lararutbildningar nybérjare 307 329 297 279 309 254 291 270 243
hst 855 853 798 758 779 748 729 608 425
examinerade 245 186 165 191 164 132 106 0 0
Sjukskoterskeexamen nybdrjare 208 210 215 207 187 179 167 64 166
hst 530 533 502 441 441 434 421 423 406
examinerade 158 134 129 142 126 124 129 126 99
Specialistsjukskoterskeexamen nyborjare |7 93 16 65 45 84 55 101 8l
hst 51 44 38 48 49 50 61 70 81
examinerade 26 36 35 88 25 50 52 85 58
Summa sjukskéterskeutbildningar nyboérjare 225 303 231 272 232 263 222 265 247
hst 581 577 540 489 490 484 482 493 487
examinerade 184 170 164 230 151 174 181 211 157
Socionom nybdrjare 57 57
hst 75 25
examinerade 0 0
Data/[T#* nybdrjare 145 145 147 144 177 165 142 127 121
hst 353 367 364 346 330 285 266 250 248
examinerade 68 63 62 37 36 37 16 40 42

#KPU: kompletterande pedagogisk utbildning
*#*Nyborjarprogram inom informatik och [T-forensik
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Hogskolan erholl 1 723 tkr for korta kurser for yrkesverk-
samma, som togs fram i samarbete med KK-stiftelsen och
Vinnova. Hogskolan gav under dret foljande kurser i denna
kategori: Additiv tillverkning och innovativa affirsmodeller
2,5 hp; Al for chefer, 2,5 hp; Business Intelligence, 7,5 hp;
Cybersikerhet — utmaningar med distribuerade arbetsplat-
ser, 7,5 hp; Digital marknadsféring, 7,5 hp; Globalt entre-
prendrskap, 7,5 hp; Introduktion till additiv tillverkning 2,5
hp; Lirarledd Machine Learning, 7,5 hp; Produktionssystem
och additiv tillverkning 2,5 hp; Python — en inkérsport till
Machine Learning, 5 hp; Tillimpad datautvinning och data-
vetenskap, 5 hp; Tillimpad Deep Learning med Tensorflow, 5
hp; Utvecklingsprocesser och additiv tillverkning 2,5 hp samt
Oppen innovation och additiv tillverkning 2,5 hp. Antalet
registrerade pa dessa kurser var 634 (403 ar 2020) fordelat pa
198 kvinnor och 436 min. Antalet heldrsstudenter uppgick
tll 54 (42 &r 2020).

Examina pa grundniva och avancerad niva

Antalet utfirdade examina pd grundniva och avancerad niva
de senaste tre aren framgir av Tabell 11: Antal utfirdade
examina 2019-2021. Det totala antalet utfirdade examina
var marginellt firre jimforc med ar 2020 (som jimfért med
dret dessforinnan hade okat betydligt). De kategorier av
examen som minskade mest numerirt var hogskoleingenjors-

TABELL | I, ANTAL UTFARDADE EXAMINA 2019-2021.

examen och magisterexamen. Storst 6kning numerirt var det
av lirarexamen (bide pa grundnivd och pa avancerad niva),
sjukskoterskeexamen samt kandidatexamen.

Av totalt antal utfirdade examina var 46 procent yrkesexami-
na och 54 procent generella examina, ungefir samma fordel-
ning som ar 2020. Férdelningen var 73 procent examina pa
grundnivd och 27 procent examina péd avancerad niva. An-
delen examina pd grundnivd 6kade med tvd procentenheter
jamfort med ar 2020.

Lararutbildningens dimensionering

Aven inledningen pa detta r var en utmaning nir antalet
lirare minskade da personal avslutade sin anstillning pa
Hogskolan for annat arbete. Lirarutbildning ir ett erkiint
svirt omrade att rekrytera personal till. Under aret lyckades
emellertid Hoégskolan att rekrytera tre adjunkter i utbild-
ningsvetenskap med inriktning allmindidaktik, tvd adjunk-
ter och en lektor i utbildningsvetenskap med inrikening es-
tetik och innovation inom férskolepedagogiskt omrade samt
tre lekrorer i tillimpad matematik som en samrekrytering
med Hogskolans ingenjorsutbildningar. Vidare utlystes sex
bitridande lektorat med inrikening digitalisering och social
forindring samt lirande i det digitala samhillet. Samtliga
bitridande lektorat har undervisningen forlagd till ldrarut-

2021 2020 2019

Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor  Min
GENERELLA EXAMINA
Grundniva
Hogskoleexamen 8 7 | 10 5 5 4 2 2
Kandidatexamen 566 362 204 545 362 183 484 326 158
Avancerad niva
Magisterexamen 84 40 44 17 39 78 121 51 70
Masterexamen 48 21 27 65 33 32 40 18 22
YRKESEXAMINA
Grundniva
Hogskoleingenjérsexamen 108 26 82 163 43 120 82 19 63
Lédrarexamen pa grundniva 115 103 12 90 80 10 67 60 7
Sjukskéterskeexamen 158 138 20 134 I'14 20 129 I3 16
Avancerad niva
Civilekonomexamen 52 31 21 57 39 18 19 12 7
Civilingenjorsexamen 14 2 12 9 0 9 0 0 0
Ldrarexamen pa avancerad niva 135 86 49 107 71 36 103 66 37
Specialistsjukskoterskeexamen 26 25 | 36 35 \ 35 35 0
Totalt antal examina 1314 841 473 1333 821 512 1 084 702 382

30



bildning. Bedémningen ir att situationen efter hand blev
mer hanterbar under dret med tanke pa lirarutbildningens

omfattning och tillgang till ldrarresurser och externa samver-
kansakeorer. Det var dven detta ar svart att rekrytera amnes-
didaktiker med lektorskompetens.

Den #mneslirarutbildning som finns i dag har inriktning
arbete i gymnasieskolan med svenska som férsta dmne och
engelska som andra dmne. Ett arbete pagir for att se Gver
vilka méjligheter som finns att utéka den nuvarande dmnes-
lirarutbildningen med dmnet samhillskunskap samt for
grundskolans drskurs 7-9. Att endast erbjuda en kombina-
tion, svenska och engelska, och endast mot gymnasiet inne-
bir att det inte finns nigon valméjlighet for presumtiva stu-
denter. Vidare ir det en exkluderande kombination eftersom
ménga studenter, frimst de med svenska som andrasprik, har
svirt att klara utbildningens krav i imnet svenska. Generellt
ir det ytterst f3 lirositen som erbjuder lirarutbildning mot
grundskolans rskurs 7-9. D4 det giller imnet samhillskun-
skap ir det endast sex lirositen som i nuliget erbjuder denna
mojlighet.
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En utdkning av lirarutbildningens dimensionering ir direke
avhingigt tillgingen pé och villkoren for platser inom verk-
samhetsforlagd utbildning (VFU) pa forskolor och skolor.
I dialog med skolhuvudmin i regionen analyserades férut-
sittningarna for utokad VFU-verksamhet och en gemen-
sam strategi togs fram. Ett syfte med analysen var ocksd att
bidra med underlag till Utbildningsdepartementets beredning
av utvecklad resultatstyrning av mal for vissa yrkesexamina.

Redovisning av prestationer och ekonomi

Produktionen av heldrsstudenter och heldrsprestationer inom
den anslagsfinansierade utbildningen uppgick till 463,3 mkr.
Lirositet avriknade dirmed hela takbeloppet pa 458,1 mkr
och producerade 5,2 mkr (1,1 procent) 6ver takbeloppet.
Overskjutande produktion tillfordes ingiende Gverproduk-
tion ar 2020 pd 41,4 mkr. Tillsammans med 4,1 mkr frin
decemberdifferensen (ej riknade prestationer for december
2020) uppgick den utgiende éverproduktionen till 50,8 mkr,
det vill siiga 11 procent av 2021 ars takbelopp.
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Utbildning pa grundnivé och avancerad niva gjorde ett dver-
skott pa 42,7 mkr ar 2021 (16,1 mkr &r 2020), se Tabell 12:
Ekonomiskr utfall for utbildning pa grundnivi och avancerad
niva 2019-2021.

Omsittningen for utbildningen pa grundnivé och avancerad
niva blev 521,5 mkr (472,8 mkr ar 2020). Okningen med
48,6 mkr berodde pa 6kade anslagsintikter med 45,6 mkr
jamfort med ar 2020, vilket var budgeterat. Bidragsintikterna
minskade med 4 mkr jimfort med foregiende ar.

Avgiftsintikterna inom utbildning pd grundnivd och avan-
cerad niva okade med 20,2 procent. Intikterna frin utbild-
ning for studieavgiftsskyldiga studenter uppgick till 33,5 mkr
(25,2 mkr 4r 2020), en 6kning med 8,3 mkr, vilket var en
dterhimtning frin forgiende ar dé intikeerna paverkades av
pandemin. Uppdragsutbildningen omsatte 3,8 mkr (5,1 mkr
ar 2020), en minskning med hela 25,5 procent, se Tabell 24:
Utfall av avgifisbelagd verksambet, sidan 60. Pandemin fort-
satte att piverka uppdragsutbildningen och omsittningen
minskade med 1,3 mkr. Fére pandemin omsatte uppdrags-
utbildningen 7,2 mkr (&r 2019) vilket var 47,2 procent
mer dn ar 2021. Av intikterna for uppdragsutbildning kom
2,2 mkr frin Férsvarsmakten, 0,8 mkr frin kommuner och
regioner och 0,3 mkr frin Polismyndigheten.

Kostnaderna for utbildning 6kade med 22 mkr. Personal-
kostnaderna 6kade med 0,7 procent (1,9 procent ar 2020).
De totala personalkostnaderna blev 308,9 mkr (306,7 mkr
ar 2020).

Lokalkostnaderna for utbildning blev 71,7 mkr (62,3 mkr ar
2020), en okning med 15,1 procent. Ovriga kostnader blev
98,2 mkr (87,7 mkr ar 2020).

Kostnaden per helarsstudent blev 74 tkr (73 tkr ar 2020), en
okning med 1,4 procent. Kostnaden per helarsprestation blev
90 tkr (88 tkr ar 2020), en 6kning med 2,3 procent, se Tabel/
13: Kostnad per heldrsstudent och heldrsprestation 2019-2021.

Kostnaden for personskadeforsikring for studenter uppgick
till 5 kronor per student. Kostnaden fir vara hogst 24 kronor
per heldrsstudent per ar, enligt regleringsbrev for universitet

och hégskolor.
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TABELL 12. EKONOMISKT UTFALL FOR UTBILDNING PA GRUNDNIVA
OCH AVANCERAD NIVA 2019-2021 (TKR).

2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter
Anslag 459 845 414 196 400 240
Avgifter A A4t 34 445 4] 588
Bidrag 20 166 24 147 10 686
Finansiella intdkter 34 61 181
Summa intikter 521 459 472849 452 695
Verksamhetens kostnader
Personal 308 908 306 680 300 846
Lokaler 71 669 62 252 66 653
Ovrigt 98 157 87 727 93030
Finansiella kostnader 64 95 353
Summa kostnader 478 798 456 754 460 882
Verksamhetsutfall 42 661 16 095 -8 187
Resulat fran andelar i hel-
och deldgda féretag -284
Transfereringar
Erhélina 5702 4947 6903
Ldmnade 5702 4947 6903
Saldo 0 0 0
Resultat 42 661 16 095 -8 471

TABELL 13. KOSTNAD PER HELARSSTUDENT OCH HELARSPRESTATION
20192021 (TKR).

2021 2020 2019
Prestationer
Kostnad per helarsstudent (hst) 74 73 78
Kostnad per helarsprestation (hpr) 90 88 97

Kostnaden for aren 20192020 har justerats jamfért med arsredovisningen 2020.
Ar 2020 indrades berdkningen av HST och HPR fran ar 2020 och retroaktivt,
men justeringarna raknades inte om fér aren 2019-2020, dérav justeringen i
arsredovisningen 2021.
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Profilering, mal och strategi

Hogskolans vision ir att vara virdeskapande, innovations-
drivande och samhillsutvecklande. Hégskolan strivar mot
denna vision pa flera sitt, bland annat genom att 6ka andelen
forskning i verksamheten inom omraden som bidrar till att
16sa stora samhillsutmaningar.

Hésten 2019 startade arbetet med att formulera nya forsk-
ninggsstrategier for lirositets fem forskningsmiljoer och tvé
profilomrdden, vilket engagerade stora delar av forskarkolle-
giet. Strategierna limnades i oktober 2020 till externa experter
vilkas uppgift var att ge rid och forslag till forbittringar. Under
véren 2021 slutfordes strategiarbetet f6r forskningsmiljerna
och profilomridena, samtidigt som en lirositesdvergripande
forskningsstrategi skrevs fram. Hogskolan i Halmstad har haft
en mycket bra utveckling inom forskningen de senaste tio aren,
bide vad giller resultat och att skapa forutsiteningar for god
forskning. Forskningsstrategiarbetet visade samtidigt ate det
fanns utrymme f6r utveckling och forbittringar for att lyckas
halla i framgingen. Ett resultat av de externa experternas
rad och rekommendationer blev bland annat att forsknings-
miljderna avvecklas vid &rsskiftet 2021/2022 och integreras
i akademierna for att tydliggora organisation och ansvar.
Forskningsmiljéstrategierna benimns nu akademiernas forsk-
ningsstrategier. En annan forindring blev att forsknings-
verksamheten inom profilomriddena (som frin A&rsskiftet
2021/2022 kallas fokusomriden) visentligen ska utgoras av
forskningsprogram som ska bidra till Hégskolans profilering
och utbildningsverksamhet och ha starka samverkansinslag.

Under éret beslutade forsknings- och utbildningsnimnden
om riktlinjer och anvisningar for inrittande av forskningspro-
gram. I dessa framgér hur Hogskolan beaktar jimstilldhet vid
fordelning av forskningsmedel dir jamstilldhet 4r en central
komponent som ska redovisas och bedémas i samband med
ansokan om att inritta och erhilla medel for ett forsknings-
program. Anvisningarna ir tydliga vad giller jimstilldhets-
perspektivet och i ansékan ska redogoras for dels nuvaran-
de fordelning mellan kvinnor och min bland medverkande
forskare, dels hur eventuell snedférdelning i kénssamman-
sittningen bland forskarna ska forindras over tid. Dirdll ska
redogdras for hur forskningsprogrammen ska sikra att bade
kvinnor och min har inflytande och deltar pé jimstillda vill-
kor i organisering, ledning och beslutsfattande. I anskan ska
dven jimstilldhetsaspekter inom programmen med kopplade
mal beskrivas.

Inrittande av forskningsprogram sker efter ett anséknings-
forfarande med externa experter som beddmer om ansékningar-
na moter de kriterierna som rektor har definierat. Vid det férsta
ansokningstillfillet i november hade tvd ansokningar inkom-
mit. Tvé ansdkningstillfillen per r kommer att finnas fram dill
och med &r 2023. Inrittande av forskningsprogram beslutas av
rektor pa forsknings- och utbildningsnimndens forslag.
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Hogskolans mal ir att forskande och undervisande personal i
genomsnitt ska dgna 40 procent av sin tid &t forskning samt att
minst tva tredjedelar av undervisande lirare ska vara dispute-
rad. For detta krivs en omfattande extern finansiering av forsk-
ning och forskarutbildning. Okad forskningsaktivitet stodjer
utvecklingen till bittre forskningsanknytning i Hogskolans
utbildningar. Vid utgingen av ar 2021 uppfyllde samtliga
fyra akademier mélet att minst tva tredjedelar av den forskan-
de och undervisande personalen ska vara disputerad, men
malet var dnnu inte uppfyllt att lirare ska dgna 40 procent av
sin tid at forskning. Under aret utgjorde forskning och forska-
rutbildning 34 procent av l6nekostnaderna for forskande och
undervisande personal.

Hogskolan fordelar statens anslag till forskning och forskar-
utbildning si att arbetet for att na ldrositets mél stimuleras.
Fordelningen baseras pa forskningsmiljdernas formaga act
publicera, erhdlla externa medel och examinera doktorer.
Dessutom ges sedan dr 2020 en bastilldelning utifran utbild-
ningsuppdraget for att sikerstilla en nira koppling mellan
utbildningsomraden och forskningsomraden.

Under aret paborjades arbetet inom ldrositets etikrdd som
har representanter frin samtliga akademier och studentkaren.
Radet ska stddja Hogskolans forskare och ledning i etiska
fragor om forskningens genomférande.

Hogskolans strategiska satsningar med fokus pa nyrekrytering
och utveckling av samverkans- och innovationsarenor fortsat-
te under aret. For aren 2018-2022 avsattes 67 mkr som en
langsiktig forstirkning i syfte att bygga starka, profilerade
verksamheter. Satsningarna stiller krav pd tydlig prioritering
vad giller sivil existerande forskning och utbildning som
forskning och utbildning under utveckling.

Publikationer i tidskrifter och refereegranskade artiklar pre-
senterade vid konferenser lag kvar pd samma nivi som forra
dret. Incitament och 4tgirder for att stimulera sidan pro-
duktion ir fortsatt prioriterat. Hogskolans externa medel
for forskning fortsatte att 6ka, med en dominerande del fran
finansidrer dir samverkan med externa akedrer ir ett krav
(exempelvis KK-stiftelsen, Vinnova och Europeiska regionala
utvecklingsfonden). Genom partnerskapsavtal och avsiktsfor-
klaringar med savil niringsliv som offentlig sektor etablerar
larosdtet langsiktiga relationer for gemensamt virdeskapande
och 6msesidig nytta.

Den 31 december 2021 avslutades det tiodriga samarbets-
avtalet mellan KK-stiftelsen och Hégskolan i Halmstad inom
KK-miljoprogrammet. Den utvdrdering som Damvad Ana-
lytics gjorde under ar 2020 pd uppdrag KK-stiftelsen visade
bland annat att Hogskolan i Halmstad under perioden som
KK-milj6 lyckades vil med att bygga en tydligare prestations-
inriktad kultur, 6ka den externfinansierade forskningen och



uppnd god finansieringsbredd. Hogskolans satsning pa inter-
nationella gistprofessorer har haft mycket positiva effekter pd
lirositets profileringsfdrmaga. Mot bakgrund av detta med-
delade KK-stiftelsen under aret att den erbjuder ett fortsatt
samarbete for att stodja lirositets strategiska utveckling under
ytterligare tre ar. Aven den statliga utredningen Innovation
som drivkraft — frdn forskning till nytta (SOU 2020:59) lyf-
te fram Hogskolan i Halmstad som ett gott exempel. Av ut-
redningen framgér att KK-stiftelsens arbete med KK-miljéer
har hjilpt hogskolorna att fokusera sin verksamhet och bygga
nyttiggorandekapacitet.

Profilomrdde Hilsoinnovation hade under éret fortsatc god
utveckling och motsvarade knappt 50 procent av Hogskolans
samlade forskningsproduktion och externa forskningsfinan-
siering. Hogskolans utveckling dr stark inom forskning och
samverkan pd omradet implementering av informationsdri-
ven vard. Strivan ir att tillsammans med partner i region,
kommuner och niringsliv leda samhillsutvecklingen for att
dstadkomma en mer proaktiv och personanpassad vard. Un-
der aret fortsatte arbetet att utveckla en nationell innovations-
miljé for informationsdriven vird tillsammans med Region
Halland, Al Sweden och Sveriges kommuner och regioner,
med stdd frin Vinnova. Den nya KK-stiftelseprofilen CAISR
Health startade i juli och kommer under dtta ar att bidra
till att positionera Hogskolan nationellt och internationellt
inom forskning och samverkan nir det giller utveckling och
implementering av artificiell intelligens i sjukvirden. CAISR
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Health ir ett nira samarbete mellan Hégskolan, sju foretag
och Region Halland. I slutet av aret beviljades medel fran
KK-stiftelsen for att i samarbete mellan sju lirositen driva
en nationell forskarskola inom hilsoinnovation. Forskarsko-
lan, som koordineras av Hogskolan, omfattar 30 doktorander
samt foretag, regioner och kommuner dir doktoranderna ir
anstillda. Under dret utdkades profilomradet med en andra
inriktning, Movement4Health, med fokus pd forskning om
hallbar fysisk aktivitet och rehabilitering genom trining.
Inom inriktningen finns tvd av Hogskolans starkaste omraden
vad giller publicering och mangarig samverkan med idrotts-
forbund och brukarorganisationer.

Profilomride Smarta stider och sambhillen fortsatte att ut-
vecklas och utgjorde knappt 50 procent av Hogskolans forsk-
ningsomsittning. Ett 6vergripande mal for profilomradet
dr att i samverkan med externa samverkanspartner ta sig an
samhillsutmaningar genom ett flervetenskapligt angreppssitt
for att utveckla kunskap och I8sningar fér smarta och hall-
bara stider, i synnerhet inom omriden som smart mobilitet,
smart energi samt smarta medborgare och samhillen. Utéver
den linga traditionen av stark industriell samverkan vidgades
samarbetet under aret till att omfatta ocksd offentlig sektor.
I nuliget samverkar profilomradet med ett tiotal kommuner
i sydvistra Sverige, vilket ir viktigt for att yteerligare stirka
mojligheten att méta de samhilleliga utmaningarna. Hog-
skolans arliga innovationskonferens hade temat ”Small and
Medium-Sized Cities”.
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Hogskolan bedriver utbildning pa forskarnivd inom om-
ridena informationsteknologi, innovationsvetenskap samt
hilsa och livsstil. Ambitionen ir att forskarutbildningen ska
stirkas, sdvil i omfattning som i kvalitet. Antalet doktoran-
der antagna vid Hogskolan under aret var 73 (67 ar 2020,
70 ar 2019).

Arbetet med att implementera utmirkelsen HR Excellence in
Research fortsatte.

Pandemin paverkade forskningens genomférande dven under
2021 men i minskad omfattning. Firre projekt behovde pau-
sas och flera av projekten som stoppades under 4r 2020 kunde
aterupptas.

Organisation, samverkan och internationalisering

Lirositets forskning bedrivs vid de fyra akademierna. De se-
naste 4rens utveckling, frin mindre och inrikeningsmissigt
smala forskningsmiljéer till storre och bredare, f5ljer Hogsko-
lans mél att etablera kompletta och vitala akademiska miljder
dir forskning, utbildning och samverkan stirker varandra och
Hégskolans profilering.

Forsknings- och utbildningsnimnden (FUN) ansvarar for att
sikerstilla tydlig koppling mellan forskning och utbildning
och de &6vergripande, lingsiktiga strategiska prioriteringar
som beslutas av hdgskolestyrelsen eller rektor. Nimnden be-
slutar ocksd om fordelning av en del, 70 procent, av Hog-
skolans anslag for forskning och forskarutbildning. Reste-
rande 30 procent anvinds for att gora strategiska satsningar
som beslutas av rektor. Hogskolans modell fér férdelning av
forskningsanslag baseras i huvudsak pa prestation i forskning
(publicering i kvalitetsgranskade kanaler, erhillna externa
medel och producerade doktorsexamina). Modellen syftar till
att stimulera att forskningen 6kar och héller hog kvalitet.
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Fordelningen av anslaget gors frin och med &r 2021 till aka-
demierna. Medel fordelas direfter till individer utifrin olika
principer och kriterier som akademierna sjilva har tagit fram.
Utbildningsatagande ir en del av beridkningsgrunderna for att
markera vikten av forskningsanknuten utbildning.

En del av de medel som stills till FUN:s forfogande fordelas
for att stirka Hogskolans forskarutbildning. De akademier
dir Hogskolans forskarutbildning bedrivs tilldelas lika stora
delar. Doktoranderna ska vara delaktiga i besluten om hur
medlen anvinds. En mindre del av medlen som fordelas for
att stirka forskarutbildning reserveras for hogskoledvergri-
pande aktiviteter och kurser.

Hogskolan dr beroende av externfinansiering for att forsk-
ningen ska vixa och den beslutade férdelningsmodellen syftar
till att premiera forskningsverksamhet som attraherar externa
medel.

Hogskolans ambition 4r att stimulera mingdisciplinir och
méngvetenskaplig forskning inom profilomraden som foku-
serar pa viktiga samhillsutmaningar. Detta ir ett led i att un-
derlitta samverkan och mojlighet att erhilla externa medel.
Hogskolans framging ir beroende av hur forskningsmiljoer-
na forhaller sig till olika forskningsfinansidrer och inom vilka
omraden staten utvecklar finansieringsmojligheter.

Forskarutbildning och forskarskolor

En betydande del av Hégskolans forskarutbildning be-

drevs under dret i nira samverkan med niringsliv, offentlig

sektor och andra lirositen, bland annat genom ett antal fors-
karskolor.




Hégskolan var fortsatt koordinator fér en nationell forskar-
skola inom produktion dir 13 lirositen samverkar och med
stdd av Vinnova ger kurser for drygt 200 doktorander i hela
Sverige. Under &ret fortsatte foretagsforskarskolan Smart In-
dustry som ir ett samarbete mellan Hégskolan i Halmstad,
Hégskolan Vist, Jonkdping University, Hogskolan i Skév-
de och Mittuniversitetet. Smart Industry samfinansieras av
KK-stiftelsen, lirositena och de medverkande foretagen.

Foretagsforskarskolan EISIGS (Embedded and Intelligent
Systems Industrial Graduate School) har fokus pa inbyggda
system for intelligenta applikationer och doktoranderna ir
knutna till bide industrin och akademin. EISIGS samfinan-
sieras av KK-stiftelsen, Hogskolan i Halmstad och de med-
verkande foretagen.

Fyra doktorander var antagna inom den europeiska forskar-
skolan Legitimation of Newness and its Impact on EU Agen-
da for Change. En av kurserna arrangerades i samarbete med
Getinge AB.

Under dret beslutade KK-stiftelsen att medfinansiera en ny
forskarskola inom hilsoinnovation med drygt 25 mkr. Fors-
karskolan koordineras av Hogskolan i Halmstad och ir ett
samarbete mellan sju svenska lirositen, niringsliv, regioner
och kommuner. Milet ir att bygga ett framgingsrikt inno-
vationsekosystem som kan dra nytta av och frimja digitalise-
ringen inom hilso- och sjukvirden.

Hégskolan medverkade under dret i fyra forskarskolor for
lirarutbildare inom utbildningsvetenskap, finansierade av
Vetenskapsridet. Forskarskolan Kunskap, damnen och kva-
litet i lirarutbildning och klassrum (KAKK) koordineras av
Karlstads universitet, forskarskolan UPGRADE — Lirarut-
bildningens digitalisering av. Umed universitet, Nationella
forskarskolan i naturvetenskapernas och teknikens didaktik
(FontD) av Linkdpings universitet och Lirande, interaktion
och kunskap i en digitaliserad virld (LIKED) av Ume3 uni-
versitet. Inom ett avtal med University of Portsmouth i Stor-
britannien om forskarutbildning inom samhillsvetenskap
och humaniora antogs under 4ret tre doktorander, varav en
med Hogskolan i Halmstad som hemvist.

Samarbeten och nitverk

Hogskolan i Halmstad medverkar i flera nitverk, ddribland
Lirositen Syd, med samarbete om forskning, forskarutbild-
ning och samverkan dir ambitionen ir att 6ka ldrositenas
profil inom EU.

Hogskolan fortsatte samarbetet med Linkdpings universi-
tet, Lunds universitet och Blekinge tekniska hogskola inom
ELLIIT, ett av tva nationella strategiska forskningsomraden
inom informations- och kommunikationsteknologi.
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ULF (Utveckling, lirande, forskning) ir en nationell forsks-
verksamhet som pd uppdrag av regeringen bedriver prak-
tiknira skolforskning, och dir Hogskolan erholl medel under
dren 2017-2021. Under dret forlingdes verksamheten till och
med ar 2024, for att fran &r 2025 bli permanent.

VIAkub Halland ir ett samarbetsprojekt mellan Hégskolan
och Region Halland med stod frin Europeiska regionala
utvecklingsfonden. Malet 4r att utveckla former for behovs-
driven innovation i samverkan mellan smd och medelstora
foretag inom de tre niringarna kultur, utbildning och be-
sok. Aven forskningsinsatser ingir och projektet ska erbjuda
motesplatser, testmiljoer, digital teknik och kompetens.

Det tredriga samverkansprojektet Framtidens digitala liran-
de i skolan (FDLIS) avslutades och en spridningskonferens
arrangerades i april.

Hogskolans ambitioner att skapa fler lingsiktiga strategiska
samarbeten ledde under éret till ytterligare en avsikesforkla-
ring, denna ging med Angelholms kommun och nirings-
livklustret Angelholms akademi med medlemmar som till
exempel Peab, Swedbank, Catena, Backahill, Trafikverks-
skolan och AirSon Engineering. Parterna ska utveckla och
fordjupa samverkan inom flera omriden. For Hogskolans
del handlar det om 6kad attrakeivitet f6r utbildningar och
samverkansmojligheter inom forskning,.
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Samverkansarenor

Hogskolan 4r drivande i utvecklingen av gemensamma are-

nor for innovation och nyttiggérande av forskningsresultat

tillsammans med regionala aktdrer. Nagra exempel:
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Leap for Life dr ett hallindskt innovationscentrum for infor-
mationsdriven vird och ir en utveckling av den hallindska
samverkansarenan Hilsoteknikcentrum Halland som star-
tade 2009. Leap for Life samigs av Hogskolan i Halmstad
(virdorganisation), Region Halland, samtliga hallindska
kommuner och regionens niringsliv. Samarbetet mellan
akademi, niringsliv och offentlig sektor 4r centralt.

Elektronikcentrum i Halmstad (ECH) ir skapat av
Hégskolan tillsammans med vistsvenskt niringsliv. ECH
erbjuder resurser i form av elektroniklaboratorium och
EMC-testanliggning. ECH ir en métesplats som frim-
jar innovation, utbildning och forskning inom omradet
elektronik med fokus pé inbyggda system och hdrdvara for
"Internet of Things”.

Rydberg Core Laboratory har en tvirvetenskaplig bas i
tillimpad naturvetenskap med kopplingar till tekniska ve-
tenskaper och matematik. Det bestdr av ett flertal mindre
enheter dir bidde grundforskning och tillimpad forskning
sker, ofta i samverkan med parter i industrin och andra
delar i samhillet. Fab Lab (Fabrication Laboratory) ir en
del av Rydberg Core Laboratory och ir ett koncept som
har utvecklats vid Massachusetts Institute of Technology
(MIT) i USA och som handlar om éppenhet och samver-
kan mellan olika discipliner, organisationer och ocksi pri-
vatpersoner. Bland annat finns hir en inspirerande miljo
med digitalt styrda maskiner for prototypframtagning, till
exempel i 3D-teknik.

Hilsolabbet r en dynamisk labb- och lirmilj6 inom idrott
och hilso- och sjukvard dir teoretiska kunskaper integreras
med firdighetstrining och simulering i realistiska miljoer.
Nya arbetssitt, produkter och tjanster utformas och prévas
i tvirprofessionell samverkan mellan studenter, forskare
och omgivande samhille.

Digitalt laborativt centrum (DLC) ir en kreativ, hogtek-
nologisk och laborativ miljé med fokus pé lirande och kul-
tur. Med labbet som stdd problematiseras digitaliseringens
effekter och ny teknik for act pa ect hallbart sitt kunna
utveckla utbildning, forskning och samverkan med om-
givande samhille. I DLC ingdr ocksi en poddstudio och
E-sportlabbet. DLC definierades under ret av Vetenskaps-
ridet som en del av den nationella forskningsinfrastruk-
turen HUMINFRA.




P> Resurser och resultat

Hogskolan fordelar arligen en del av statens anslag base-
rat pa publicering under aktuellt &r for att uppmuntra till
publicering i refereegranskade tidskrifter. Publiceringarna
lag kvar p4 samma nivd som under 4ret fére: 175 (178 ar
2020, 158 ar 2019). Tabell 14: Sammanstillning av forsk-
ningens resultar 2019-2021 redovisar Hogskolans samt-
liga vetenskapliga publikationer. Uppgifterna i tabellen
ir inte uppdelade pd kon, dé det ir antalet publikationer
som redovisas och en publikation kan ha flera forfattare.
Avsikten ir inte att redovisa antalet forfattare, utan just
antalet publikationer.

Antalet publikationer i tidskrifter méste 6ka yteerligare
och Hégskolan arbetar kontinuerligt med incitament for
att stimulera sddan produktion for att positionera lirosi-
tet bittre, till exempel genom modeller for finansiering,
uppféljningar och analyser.

Under éret var 73 personer (39 kvinnor och 34 min) an-
tagna och aktiva i Hogskolans utbildning pa forskarniva,
se Tabell 15: Sammanstillning utbildning pa forskarniva.
Antal doktorander antagna vid Higskolan i Halmstad
2019-2021. Av dem var 27 personer (21 kvinnor och 6
min) inskrivna inom omradet hilsa och livsstil, 29 per-
soner (9 kvinnor och 20 min) inom omridet informa-
tionsteknologi och 17 personer (9 kvinnor och 8 min)
inom omridet innovationsvetenskap. Under éret antogs
9 kvinnor och 6 min till forskarutbildning. Dirutéver var
15 personer (5 kvinnor och 10 min) antagna i utbild-
ning pa forskarnivd vid andra lirositen men som ingick
i Hogskolans verksamhet, se Tabell 16: Sammanstillning
utbildning pa forskarniva. Antal doktorander antagna vid
andra lirositen men som ingdr i Hogskolan i Halmstads
verksamber 2019-2021. Hogskolan hade 28 foretagsdok-
torander/doktorander med anstillning helc eller delvis
utanfor Hoégskolan (16 kvinnor, 12 min). Sammanlagt
var 88 personer (44 kvinnor och 44 min) aktiva i forskar-
utbildning.

TABELL 14. SAMMANSTALLNING AV FORSKNINGENS RESULTAT 2019-2021

2021 2020 2019
Refereegranskade artiklar i tidskrifter 175 178 158
Refereegranskade artiklar
presenterade vid konferenser 32 33 38
Doktorsavhandlingar 4 9 10
Licentiatavhandlingar 2 3 2
Monografier som har
kvalitetsgranskats 0 0 3
Kapitel i bok, del av antologi 36 21 22
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Totalt avlade 9 personer (4 kvinnor och 5 min) doktorsexa-
men under aret. Inom Hégskolans egen utbildning pa fors-
karnivé tog 7 personer (4 kvinnor och 3 min) doktorsexa-
men. Ingen licentiatexamen avlades.

TABELL 15.SAMMANSTALLNING UTBILDNING PA FORSKARNIVA. ANTAL
DOKTORANDER ANTAGNAVID HOGSKOLAN | HALMSTAD 2019-2021.

2021 2020 2019

Totalt antal nyantagna

doktorander 15 16 23
varav antal kvinnor 9 8 14
varav antal man 6 8 9

Totalt antal doktorander med

nagon aktivitet 73 67 70
varav antal kvinnor 39 38 36
varav antal man 34 29 34

Totalt antal doktorander

med utbildningsbidrag

(arsarbetskraft) 0 0 0

Totalt antal doktorsexamina 7 6 12
varav antal kvinnor 4 5 4
varav antal man 3 | 8

Totalt antal licentiatexamina 0 2 3
varav antal kvinnor 0 | |
varav antal man 0 | 2

TABELL 16. SAMMANSTALLNING UTBILDNING PA FORSKARNIVA. ANTAL
DOKTORANDER ANTAGNA VID ANDRA LAROSATEN MEN SOM INGAR |
HOGSKOLAN | HALMSTADS VERKSAMHET 2019-2021.

2021 2020 2019
Totalt antal nyantagna
doktorander 3 8 |
varav antal kvinnor 2 4 0
varav antal man | 4 I
Totalt antal doktorander
med nagon aktivitet 15 15 12
varav antal kvinnor 5 4
varav antal man 10 Il
Totalt antal doktorander
med utbildningsbidrag
(arsarbetskraft) 0 0 0
Totalt antal doktorsexamina 2 4 1
varav antal kvinnor 0 2 I
varav antal man 2 2 0
Totalt antal licentiatexamina 0 0 2
varav antal kvinnor 0 0 0
varav antal man 0 0 2
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Forskningens omsittning 6kade med 34 mkr jimfort med
foregiende ar och gjorde ett dverskott pa 25,2 mkr (3,2 mkr
ar 2020), se Tabell 17: Ekonomiskt utfall for forskning och ur-
bildning pa forskarniva 2019-2021. Forskning och utbildning
pa forskarniva stod for 28 procent av Hogskolans omsittning
(26,3 procent ar 2020).

Den totala omsittningen for forskningen blev 202,9 mkr
(168,9 mkr ar 2020), vilket dr en 6kning med 20,1 procent.

Anslaget for forskning utokades genom varindringsbudgeten
for ar 2021 med 21,6 mkr och genom budgetpropositionen
och regleringsbrevet for ar 2022 permanentades den nya nivin
for Hogskolans forskningsanslag. Tillsammans med 6kning-
en av forskningens oférbrukade bidrag med 27,3 mkr visade
forskningens ekonomiska redovisning att Hogskolan har ett
stort behov av att rekrytera disputerad lirarpersonal. Rekryte-
ringsprocessen for denna personalkategori ir ling, sex till nio
ménader, vilket innebir att forskningen i det korta perspekti-
vet uppvisade ekonomiskt dverskott.

Lirositet fick bidrag frimst via statliga myndigheter och
offentliga stiftelser. De tre storsta bidragsgivarna var KK-stif-
telsen med 23,1 mkr (20 mkr ar 2020), EU med 15,3 mkr
(15,3 mkr 4r 2020) och Vinnova med 14,4 mkr (13,5 mkr ar
2020). Det skedde inga stérre forindringar mellan dessa finan-
sidrer jamfort med foregiende ar. Totalt 6kade bidragsintikeer-
na med nistan 12 mkr jimfort med féregdende ar. Mellan dren
2020 och 2021 fanns den storsta procentuella 6kningen bland
bidrag fran forskningsrdden och de statliga bidragsgivarna. Den
externfinansierade forskningen stod for 49,7 procent av den
totala forskningsfinansieringen (52,6 procent dr 2020).

De totalakostnaderna for forskningen var 177,8 mkr (165,8 mkr
dr 2020), en okning med 7,2 procent (0,4 procents dkning
ir 2020). Personalkostnaderna var 137,0 mkr (123,1 mkr
dr 2020), en 8kning med 11,3 procent (0,5 procents minsk-
ning ar 2020). Forskningens lokalkostnader blev 8,6 mkr
(16,7 mkr ar 2020), en minskning med 8,1 mks, vilket
berodde pa en ny modell for férdelning av lokalhyra, som inf6r-
des ar 2021. Forskningens dvriga kostnader 6kade med 6,2 mkr.

Oférbrukade och inbetalade forskningsbidrag

De oférbrukade forskningsbidragen var 88,6 mkr (61,2 mkr
ar 2020), en stor skillnad jaimfort med foregiende dr. Mellan
dren 2019 och 2021 var 6kningen 124 procent, se Tabell 18:
Oforbrukade forskningsbidrag 2019-2021. Oforbrukade bidrag
okade frin bide statliga och icke-statliga bidragsgivare. Oforbru-
kade bidrag fran statliga bidragsgivare 6kade mest jamfort med
foregdende ar. De oférbrukade bidragen var storst fran KK-stif-
telsen, Vinnova och EU. Bland bidragen fran dessa finansidrer
fanns tvi storre nya projeke, Ploutos, 11,9 mkr, och Ingenjér
4.0, 13,5 mkr, i erhillna medel som ska transfereras vidare.
Detta var den storsta anledningen till 6kningen.
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De inbetalade forskningsbidragen var under dret 118,8 mkr
(113,8 mkr ar 2020), en Skning med 5 mkr. De statliga
inbetalningarna 6kade under aret med 13,7 mkr jimfort
med foregiende 4r och inbetalningarna frin ovriga bidrags-
givare minskade med drygt 8,6 mkr. De storsta inbetalande
bidragsgivarna var KK-stiftelsen, EU och Vinnova, se Zabel/ 19:
Inbetalade forskningsbidrag 2019-2021.

TABELL 17. EKONOMISKT UTFALL FOR FORSKNING OCH UTBILDNING
PA FORSKARNIVA 2019-2021 (TKR).

2021 2020 2019
Verksamhetens intikter
Anslag 102 064 80014 73 084
Avgifter 8 372 9 644 12 803
Bidrag 92 486 79 264 81212
Finansiella intdkter I3 22 65
Summa intikter 202 935 168 944 167 164
Verksamhetens kostnader
Personal 136 982 123 117 123719
Lokaler 8 642 16721 1194
Ovrigt 32 103 25 884 31 421
Finansiella kostnader 23 34 132
Summa kostnader 177 750 165 756 166 466
Verksamhetsutfall 25 185 3188 698
Transfereringar
Erhélina |7 645 12 385 12249
Limnade |7 645 12 385 12249
Saldo 0 0 0
Resultat 25 185 3188 698

TABELL 18. OFORBRUKADE FORSKNINGSBIDRAG 2019-2021 (TKR).

2021 2020 2019
Fran statliga myndigheter 38 008 24092 20 589
Ovriga bidragsgivare 50 580 37 160 19 028
Totalt oférbrukade
forskningsbidrag 88 588 61 252 39617
TABELL 19. INBETALADE FORSKNINGSBIDRAG 2019-2021 (TKR).

2021 2020 2019
Fran statliga myndigheter 55 629 41 874 32192
Ovriga bidragsgivare 63 146 71 889 40 678
Totalt inbetalade
forskningsbidrag 118 775 113763 72 870
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Kvalitetssystem

Ett vil fungerande kvalitetsarbete forutsitter tydlig ansvars-
fordelning med tydliga rutiner for dialog, forankring, upp-
foljning och analys. Dessutom krivs att resultatet av kvali-
tetsarbetet anvinds for att utveckla verksamheten. Hogskolan
arbetade under dret vidare med att justera befintliga system s3
att de blir mer effektiva och tydligare betonar uppfoljningen
av resultat som genereras av kvalitetsarbetet och kvalitetssys-
temet. Arbetet fortsatte med att 6ka medvetenheten hos med-
arbetarna om kvalitetssystemets olika komponenter. Bland
annat genomfdrdes workshoppar med akademirdden.

Systemen med 4rliga uppfoljningar for utbildning pd grund-
niva, avancerad nivd och forskarnivd utvecklades baserat pd
kvalitetsradets analyser och dialoger med akademiledning,
programansvariga, studierektorer och forskningsledare. Ex-
empel pé forindringar utifrdn drets dialoger ir att inklude-
ra samverkansaspekten i uppfoljningar samt att betona det
cykliska arbetet med att identifiera och atgirda brister och
forbittringsomraden. Dessutom forenklades beslutsproces-
sen. Riktlinjerna for uppféljning av utbildning pa forskarniva
reviderades och rektor fattade beslut om nya riktlinjer. Juste-
ringarna var efterfrigade av verksamheten.

I april presenterades Hogskolans kvalitetsrapport for hog-
skolestyrelsen. Rapporten sammanfattade 2020 érs kvalitets-
arbete och slutsatser av kvalitetsarbetet.

Kvalitetsrddet, som ir rektors ridgivande organ for kvalitets-
fragor, fortsatte sitt arbete enligt det nya uppdraget med fokus

I

F.
pé
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pa att utveckla, stodja och samordna. I april genomférdes for
forsta gingen kvalitetsdialoger mellan Hégskolans ledning
och akademierna samt verksamhetsstddet. I anslutning till
kvalitetsrddets férnyade uppdrag engagerades radet i bered-
ningen av dialogerna, vilka baseras pd verksamhetsplaner,
verksamhetsberittelser, uppfdljningsrapporter, utvirderings-
resultat, indikatorer och nyckeltal samt andra interna under-
sokningar. Kvalitetsdialogen ir framgent ett dterkommande
komplement till verksamhetsdialogen. Dialogerna omfattade
utbildning pa grundniva och avancerad nivé, utbildning pa
forskarniva samt forskning.

Forsknings- och utbildningsnimnden (FUN) genomférde
under aret den tredje omgangen utvirdering av utbildning
pa grundnivd och avancerad nivé i lirositets egen regi. Ut-
virderingen involverade studenter, lirare, administrativ per-
sonal samt externa sakkunniga. Atta program ingick och
utvirderingen resulterade i att tvd program erholl omdémet
hég kvalitet, tvd program omdémet hog kvalitet med forbe-
hall och fyra program fick omdomet ifragasatt kvalitet. Alla
program fick forslag pa utvecklingsomréiden att arbeta vidare
med, nigot som sker inom ramen fér uppfdljningssystemet.
De akademier och program som fick ifragasatt kvalitet ge-
nomfdrde ett analysarbete med forslag pa forbittringar, vilka
ska implementeras under kommande ar d en ny bedémning
genomfors. Detta for att sikerstilla att utbildningarna haller

hog kvalitet.

De program som ar 2020 fick omdémet hog kvalitet med for-
behall dterrapporterade vidtagna atgarder under ar 2021, vilket
FUN kommerattbehandlaibérjanavar2022. For det program
som i 2020 érs utvirdering fick omdémet ifrigasatt kvalitet
limnades redovisningar om atgirder, och FUN kunde under
senhdsten ge programmet omdémet hog kvalitet.

Underar2020genomfsrde Universitetskanslersimbetet (UKA)
tillsyn av regeldllimpning pd Hogskolan. Regeltillsynen
granskade 4tta omriden: tillgodoriknande, studentinflytan-
de, kurs- och utbildningsplaner, kursvirderingar, anstillning
av personal, éverklagande och klagomil, bisysslor samt ored-
lighet i forskning. Tillsynsrapporten inkom till Hégskolan
i december 2020 dir olika utvecklingsomriden pekades ut.
Etr atgirdsarbete pagick direfter under r 2021. Overens-
kommelsen med studentkiren om studentinflytande skrevs
om och fortydligades. Nya riktlinjer f6r kursvirderingar togs
fram och ett stédjande I'T-system for detta utvecklades. Anvis-
ningar, information och rutiner fér hantering av 6verklagande
och klagomal forbittrades. I samband med att nya rikdlinjer
for rekrytering och befordran arbetades fram, togs hinsyn
till UKA:s anmirkningar. I 6vrigt reviderades styrdokument
enligt pdpekanden och rutiner forbittrades.

Under dret genomforde UKA en tematisk utvirdering av bred-
dad rekrytering och Hogskolan analyserade och virderade



sitt eget arbete. Breddad rekrytering och breddat deltagande
syftar generellt till att nd en si bred och varierad studentpopu-
lation som mgjligt. Ett annat syfte 4r att frimja ett inklude-
rande forhallningssitt under studentens hela vig: fore, under
och efter utbildningen. Utgingspunkten ir att kvaliteten i
verksamheten blir hégre om studentgrupperna inte ir alltfor
homogena. I sjilvvirderingen stilldes fragor till akademierna
och avdelningar inom verksamhetsstddet om forutsittningar
och aktiviteter for att dels rekrytera en si bred studentgrupp
som mdjligt, dels for att fi studenterna att fullfélja sina stu-
dier. Studentkaren bidrog ocksa till analys och underlag.

[ februari limnades Hogskolans sjilvvirdering till UKA inom
den péigiende ldrositesgranskningen av kvalitetssystem och
kvalitetsarbete. Under maj genomférdes det forsta platsbeso-
ket dir bedomargruppen intervjuade ledningen. Tvé f6rdjup-
ningsomriden definierades fér det andra besoket som idgde
rum i september. Det ena var uppfoljning och utvirdering av
en utbildning per akademi. Bedémargruppen ville se hur kva-
litetsarbetet pa kollegial niva (avdelningsnivd) och akademi-
niva fingas upp och tas om hand inom organisationen samt
hur det kopplar till lirositets 6vergripande kvalitetsarbete och
strategiska styrning. Det andra fordjupningsomridet handla-
de om systematiken i méjligheterna till kompetensutveckling
och i det strategiska kompetensforsorjningsarbetet pa kort
och ling sikt. Granskningsprocessen var mycket ambitids
och fungerade vil. Bedémargruppen intervjuade ett 60-tal
medarbetare, det vill siga cirka tio procent av medarbetarna.
Precis innan hégskolestyrelsen skulle faststilla denna arsredo-
visning meddelade UKA resultatet av utvirderingen. Hog-
skolans kvalitetssikringsarbete fick omdémet godkint. Det
innebir att Hogskolan uppfyller samtliga av de bedémnings-
omraden som UKA har utvirderat.

Vidareutveckling av verksamhetsstyrning
med integrerat kvalitetsarbete

Hogskolan har successivt utvecklat en styrmodell dir verk-
samhetsplanering, kvalitetsarbete, kompetensforsérjning och
ckonomi integreras. Under aret lag fokus pd att férenkla
kopplingen mellan akademiernas prioriterade aktiviteter for
utbildning och forskning och Hogskolans malbilder samt till
kvalitetssikringssystemet. Utifrin det fullskaletest som ge-
nomférdes vintern 2020 av Hogskolans planerings- och upp-
foljningsverktyg, forenklades och fortydligades strukturen
och uppféljningen av aktiviteter i verksamhetsplaneringen.
Genom “taggar” tydliggors aktiviteter kopplade till kvali-
tetssikringssystemet, Hogskolans mélbilder och andra pers-
pektiv, sasom héllbar utveckling, jimstilldhet, arbetsmiljs,
breddad rekrytering och internationalisering. Fran december
2021 anvinder alla akademier och avdelningar inom verksam-
hetsstodet verkeyget for planering och uppféljning av férbate-
ringsaktiviteter. Verksamhetsstddet anvinder verktyget for all
kvalitetsrapportering och ett pilotprojekt pdgar dir verkeyget
anvinds for utbildningsprogrammens uppf6ljningar.
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Kontinuerliga uppféljningar och undersokningar

Inom ramen for Hogskolans kvalitetssystem genomfordes
under aret bide sirskilda utvirderingar och arligen &ter-
kommande uppféljningar. Dessutom genomférdes ett
flertal olika undersckningar f6r att utveckla verksamhe-
terna. Under vérterminen genomfdrdes for tredje gingen
den &rliga s3 kallade sistadrsenkiten bland Hégskolans av-
gangsstudenter. Syftet dr att kartligga studenternas upple-
velse av hela sin studietid vid Hégskolan i Halmstad. En-
kiten 4r en av flera undersdkningar som systematiskt fingar
studentupplevelserna, studenternas uppfattningar om sina
studier och om att vara student vid Hogskolan. Andra ir
kursvirderingar, rekryteringsenkiten samt alumnenkiten
(som gors tvd ar efter avslutade studier). En analys av re-
sultaten presenterades for rektors ledningsrdd, kvalitetsra-
det och forsknings- och utbildningsnimnden. Dirtill brots
resultaten ned pa akademinivd for att mojliggdéra analy-
ser och identifiering av tgirder inom ramen for akade-
miernas kvalitetsarbete och verksamhetsplanering. Data
fran sistadrsenkdten anvinds ocksa i de éarliga program-
uppféljningarna for att utveckla savil utbildningar som
studiemiljs.

Proaktivt arbete inom utbildning

Hogskolans pedagogiska handlingsplan reviderades till en
pedagogisk utvecklingsplan. Planen utgér en langsiktig stra-
tegisk satsning for att positionera Hogskolan i Halmstad som
ett dynamiske ldrosite vad giller hogskolepedagogik. Under
dret arbetade Hogskolepedagogiskt centrum (HPC) med
flera olika fragor rorande ldrares digitala kompetens och ut-
maningen med digital undervisning som en konsekvens av
covid-19-pandemin. En enkit om ldrares digitala kompetens
genomfordes i borjan av aret och resultaten jimfordes med
den tidigare undersdkningen frin 2017/2018. En rapport
kring ldrares digitala kompetens presenterades for hdgskole-
ledningen i juni. Rapporten visade att det har skett en viss
forbattring avseende lirares digitala kompetens, men omfartt-
ningen borde vara dnnu storre givet den digitala omstillningen
med anledning av pandemin. Den tekniska kompetensen
hade okat medan den pedagogiska tekniska kompetensen
inte hade gjort det. Rapporten visade pa ett fortsatt behov av
digital kompetensutveckling vid lirositet.

Under aret arbetade HPC och avdelningen f6r utbildnings-
stdd tillsammans for act utveckla digital examination. Akti-
viteter genomfordes inom ramen for PULS-nitverket inom
Larositen Syd. HPC utvirderade de utvecklingserfarenheter
som overgangen till nitbaserad undervisning har inneburit.
Bland annat kartlades lirares upplevelse av omstillningen till
digital undervisning och examination. Vidare presenterade
HPC ett forslag till ett hillbart blended learning-koncept f6r
larosdtet samt ett kurskoncept for att stodja lirare/lirarlag,
examinatorer och kurs- och programansvariga i utvecklingen
av blended learning.
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Studentinflytande

Hogskolan arbetar kontinuerligt for att sikra studenternas
inflytande i verksamheten. Regelbunden dialog férs med stu-
dentkarens ordférande om studentrepresentation och for att
utveckla studentsamarbetet. Vid utvecklingen av Hogskolans
interna kvalitetssystem har studenterna en aktiv roll, dels ge-
nom medverkan som studentrepresentanter i hdgskolestyrel-
sen, programrad kopplat till samtliga utbildningsprogram,
niamnder och rad, dels i olika dialogforum som lirositets led-
ning och studentkaren har utvecklat for att stirka studenter-
nas delaktighet och inflytande.

Den 6verenskommelse som Hégskolan har med studentkéren
om studentinflytande revideras érligen i syfte att forbittra,
utveckla och sikerstilla atc det skapas och finns férutsite-
ningar for studentinflytande. Arets revidering innebar ett for-
tydligande om i vilka beslutande och beredande organ som
studenter finns representerade och hur minga representanter
de olika organen har.

Hogskolan och studentkiren genomforde olika utbild-
ninggsinsatser for studentrepresentanterna. Bland annat deltog
prorektor i moten med kiren for att redogora for student-
inflytande och kvalitetssystemet i sin helhet. Infor akademi-
radens érliga hantering av uppféljningsrapporter informerade
kvalitetssamordnare om uppf6ljningssystemet med fokus pa
studenternas roll.
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Studenterna representeras i verksamheten

Studenterna ir via studentkdren representerade i lirositets be-
slutande och radgivande nimnder, rid samt styrelse. Student-
kiren ir dven representerad i rektors ledningsrad, pa rekcors
beslutsméten samt i ett flertal beredande grupper. Studenter-
na ir ocksd i stor utstrickning representerade i olika gruppe-
ringar pa akademiniva.

Alla studentrepresentanter i Hogskolans olika organ tillsitts
av studentkdren, totalt 39 poster pa central niv4, en dkning
med 6 poster frin foregdende r. Av de 39 representantpos-
terna var vid 2021 &rs utging 30 tillsatta av 20 individer: 10
kvinnor och 10 min. De poster som ir vakanta ir frimst pos-
ter som 4r vikta for doktorander. Alla utsedda studentrepre-
sentanter erhéller ersittning. Studentrepresentanterna viljs
vid studentkarens fjirde medlemsméte dir alla studenter som
ir medlemmar har rostrice. Alla studenter har méjlighet ace
kandidera, nominera och bli valda till studentrepresentant.

Jamstdlldhetsintegrering

Under dret genomforde Hogskolan aktiviteter i enlighet med
planen for jimstilldhetsintegrering som stricker sig &ver
perioden 2020-2022. Planens tema ir kvalitetssikring i ut-
bildning och forskning och innechéller lingsiktiga mal for
utbildning och forskning, strategier och aktiviteter.



Utbildning pa grundniva och avancerad niva

I enlighet med planen for jimstilldhetsintegrering fortsatte
arbetet med att integrera ett jimstilldhetsperspektiv i kurser
och kursplaner inom samtliga akademier, bland annat med
hjilp av workshoppar och utbildningspass som Hégskolepe-
dagogiskt centrum holl i. Fér att na det dvergripande malet
om jiamstilldhetsintegrering i utbildning genomférdes, i till-
lagg till aktiviteterna i planen, ett pilotprojekt i form av en
fordjupad avhoppsanalys. Syftet var att underséka om det gar
att finna ngra kdnsmonster bakom avhopp pd kvinnodomi-
nerade utbildningar. En férdjupad avhoppsanalys genomfor-
des vid Akademin for hilsa och vilfird. Totalt gjordes 24 in-
tervjuer med kvinnor och min pé tre utbildningar. Resultatet
visade att det fanns tydliga konsméonster bakom avhoppen vid
tv av utbildningarna. Min uppgav i huvudsak utbildningsre-
laterade skil till avhoppet, medan kvinnorna uppgav externa
och individuella faktorer som hade lett till att de hoppade av
sina studier. Resultatet av projekeet tillgingliggjordes for de
berdrda utbildningarna, Akademins styrgrupp for utbildning,
samt Hogskolans kvalitetsrdd. Resultaten tillgingliggjordes
dven i samband med att huvudhandledare f6r verksamhets-
forlagd utbildning inom Sjukskéterskeprogrammet — fran
Region Halland och Hallands kommuner — triffades under
hésten. Resultatet omsattes i olika dtgirder pa de berdrda
programmen for att frimja okad kvarvaro. Ett motsvarande
projeke inleddes vid Akademin for lirande, humaniora och
samhiille.

Utbildning pa forskarniva

En sirskild genomlysning gjordes utifran ett jamstilldhetspers-
pektiv av kursplaner inom forskarutbildningen i hilsa och
livsstil, inklusive ett urval av kursplaner gemensamma for
samtliga forskarutbildningar vid lirositet. Genomlysningen,
som gjordes av doktorander med stéd av Hogskolans pro-
gramchef for jimstilldhetsintegrering, resulterade i ett antal
dndringsforslag som redovisades och kommunicerades till be-
rorda examinatorer och till styrgruppen for forskarutbildning.
En uppfoljning visade att dndringsforslagen i stor utstrick-
ning beaktades i samband med revidering och faststillande
av kursplanerna.

Samutliga forskarutbildningar arrangerade under aret semina-
rier for doktorander kring vad som styr och reglerar jimstilld-
hetsarbetet vid hogskolor och universitet och hur arbetet ser
ut pa lirositesovergripande niva respektive inom de berérda
utbildningarna.

Forskning

Under aret pabérjades ett pilotprojekt vid Akademin for in-
formationsteknologi for att analysera férdelning och anvind-
ning av forskningsanslaget vid Akademin ur ett jimstilldhets-
perspektiv. Syftet 4r att bidra med kunskaper om hur lirositet
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i samband med ett nytt sitt att organisera forskningsverksam-
het bér beakta jimstilldhetsperspektiv i férdelning och upp-
foljning av forskningsanslag.

Kompetenshojande aktiviteter for personal

Under aret integrerades och stirktes jimstilldhetsperspektivet
i utbildningar och kompetenshéjande insatser som rikear sig
till medarbetare. Exempel pa sidana insatser 4r bland annat
kurserna Supervision in Postgraduate Programmes, Att leda
forskningsprojekt vid Hogskolan i Halmstad och Jimstilld-
hetsintegrering och intersektionalitet i hdgre utbildning. For
fortsatt implementering av Hogskolans jimstilldhetsintegre-
rade rekryteringsmodell rymde den kompetenshéjande insat-
sen “rekryteringsutbildning f6r chefer” jimstilldhetsaspekeer.
Dessa utbildningsinsatser 4r centrala for att frimja kvaliteten i
savil forskning som utbildning, och f6r atct Hogskolan ska n
malen i planen for jimstilldhetsintegrering.

Med stod i tidigare hogskolegemensamma analyser av arli-
ga uppfoljningar av utbildning ordnades workshoppar med
samtliga akademirdd om hur kvantitativa och kvalitativa data
kan beaktas och analyseras i de drliga uppf6ljningarna av alla
program.

Starkt jamstalldhetsperspektiv i Hogskolans
kvalitetssystem

De hogskolegemensamma analyser som genomférdes under
dret av samtliga uppfoljningsrapporter pd alla utbildnings-
nivier visade bland annat att fler underlag anvindes i analy-
serna 4n tidigare ar. Fler utbildningar hinvisade till resultat
fran sistadrsenkiten och rekryteringsenkiten 4n tidigare. Det
fanns ocksd exempel pd hur jimstilldhetsperspektivet hade
diskuterats i programrid och hur detta hade lett dill utveckling
i utbildningen, liksom hur férdjupade alumnundersékningar
hade gjorts ur ett jimstilldhetsperspektiv. Ett dvergripande
intryck i de hdgskolegemensamma rapporterna var att analy-
ser av kvantitativa data ur ett kdnsperspektiv gjordes i ndgot
storre utstrickning 4n tidigare. Fran ett kvalitetssystemspers-
pektiv dr detta en positiv utveckling. Utvecklingen pekar pa
att det forekommer fler exempel 4n tidigare pa att mer for-
djupade analyser gors i relation till jimstilldhetsperspektivet
och att den information som genereras i kvalitetssystemet tas
till vara och beaktas i det systematiska utvecklingsarbetet vid
lirositet. Detta dr i sin tur en viktig aspeke for att Hogskolan
ska né de overgripande maélen i planen for jimstilldhetsinte-
grering. Resultaten frin de hdgskolegemensamma analyserna
sammanfattades i rapporter som presenterades for Hogsko-
lans kvalitetsrdd, vid workshoppar med programansvariga och
for forskarutbildningsutskottet dir studierektorer for forskar-
utbildningarna ingér. Rapporterna utgjorde underlag i liro-
sitets verksamhetsdialoger respektive kvalitetsdialoger och
finns publicerade pd Hogskolans medarbetarwebb.
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Kompetens

Under &ret tog rekryteringsarbetet fart igen efter viss aterhall-
samhet under forra dret pa grund av pandemin. Frimst 6kade
antalet universitetslektorer. Nya riktlinjer for rekrytering och
befordran beslutades och dirmed blev dessa processer kva-
litetssikrade och tydliggjorda, inte minst ur ett kompetens-
baserat perspektiv. Ur ett arbetsmiljdperspektiv tillvaratogs de
fordelar och mojligheter med digitala verktyg och arbetssitt
som pandemin har piskyndat.

Kompetensforsorjning och rekrytering

Hogskolan har en hog andel forskande och undervisande
medarbetare med forskarexamen. Andelen heltidsekvivalen-
ter med forskarexamen var 69 procent &r 2020, vilket dr hogt
i jimférelse med andra hégskolor och de nya universiteten.

ANDELEN FORSKANDE OCH UNDERVISANDE PERSONAL MED
FORSKAREXAMEN 2020 (heltidsekvivalenter)

100
Stockholms universitet 78 % |
Sédertdrns hdgskola 77 %
Linképings universitet 77 %
Lunds universitet 75 %
Umea universitet 74 %
Uppsala universitet 74 %
Goteborgs universitet 73 %
Orebro universitet 70 %
Hogskolan i Halmstad 69 %

Linnéuniversitetet
Karlstads universitet
Hogskolan i Skévde
Blekinge tekniska hogskola
Mittuniversitetet
Hogskolan Dalarna
Hogskolan i Jonkdping
Hogskolan Vast
Hogskolan i Boras
Mélardalens hogskola
Hogskolan i Gavle

Malmé universitet

Hogskolan Kristianstad

. Universitet . Hogskola

Kalla: Universitetskanslersimbetets (UKA) statistikdatabas.
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Hogskolans mélsittning 4r att den forskande och undervi-
sande personalen i genomsnitt ska dgna 40 procent av sin
arbetstid &t forskning. Andelen l6nekostnader f6r forskning
av de totala I6nekostnaderna for forskande och undervisande
personal var under dret 34 procent. Samtliga akademier lig
vid arsskiftet i nivi med Hogskolans malsittning att minst
tvi tredjedelar av den forskande och undervisande personalen
har forskarexamen. I linje med Hégskolans ambition oka-
de antalet universitetslektorer, frin 160 i oktober 2020 till
179 i oktober 2021. Dirtill kom 7 anstillningar som uni-
versitetslektor, som inte framgir i tabell 20, d4 beslut om
dessa anstillningar fattades forst under november—december
2021. Konsfordelningen var fortsatt jimn bland universitets-
lektorerna. Antalet forskande och undervisande personal
med forskarexamen ir fortfarande for litet, givet det utoka-
de basanslaget for forskning och lirositets strivan efter en
externfinansieringsgrad i forskningen pa 60 procent. Hogsko-
lan har saledes ett fortsatt stort rekryteringsbehov.

I forskningsstrategin som beslutades under éret framhalls
vikten av att dven andra omridden 4n de tekniska anvinder
meriteringsanstillningar i storre utstrickning, sisom post-
doktor och bitridande universitetslektor. Hittills har sidana
anstillningar, liksom doktorandanstillningar, huvudsakligen
funnits pd Akademin for informationsteknologi. Lirositets
ambition att 6ka antalet meriteringsanstillningar dven pa de
andra akademierna intensifierades och i slutet av aret pagick
ett 20-tal sidana rekryteringar. Dirtill fanns ett antal besluta-
de men inte tilltridda meriteringsanstillningar. Rektor stillde
sirskilda strategiska medel till forfogande for att frimja denna
utveckling.



TABELL 20.ANTAL ANSTALLDA PER LARARKATEGORI OCH ANDEL MED

DOKTORSEXAMEN AV DESSA 2019-2021

2021

Antal’
Totalt Kvinnor Min

Andel disputerade

Totalt Kvinnor Main

Professorer 59 19 40 100 % 100 % 100 %
Lektorer 179 86 93 98 % 99 % 98 %
Meriteringsanstallningar 19 7 12100 % 100 % 100 %
Adjunkter 103 53 50 2% 2% 2%
Annan forskande och

undervisande personal 24 6 I8 13 % 0% 17%
Totalt 384 171 213 67 % 65% 69 %

2020
Antal’ Andel disputerade

Totalt Kvinnor Min

Totalt Kvinnor Main

Professorer 53 16 37 100 % 100 % 100 %
Lektorer 160 78 82 98 % 99 % 98 %
Meriteringsanstallningar 24 9 15 100 % 100 % 100 %
Adjunkter 99 50 49 3% 2% 4%
Annan forskande och

undervisande personal 23 6 17 22 % 0% 29%
Totalt 359 159 200 67 % 65% 69 %

2019
Antal Andel disputerade

Totalt Kvinnor Min

Totalt Kvinnor Main

Professorer 49 16 33 100 % 100 % 100 %
Lektorer 161 79 82 99 % 100 % 98 %
Meriteringsanstallningar 17 4 13100 % 100 % 100 %
Adjunkter 114 59 55 6% 3% 9%
Annan forskande och

undervisande personal 24 6 18 17 % 17% 17%
Totalt 365 164 201 65 % 62% 67 %

"Anstillda oktober manad.
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Under viren 2020 fanns en restriktivitet avse-
ende rekrytering av medarbetare kopplad till
osikerheten under pandemin. Med facit i hand
var Hogskolan vil dterhéllsam. Pa samtliga aka-
demier tog rekryteringsarbetet fart igen under
ar 2021. Vid drets slut lag bemanningen pa i
princip samma nivd som fore pandemin, vilket
dock inte ir tillrickligt med tanke pd det hojda
anslaget for forskning. Hogskolan utlyste under
dret 156 anstillningar, fordelat pd undervisande
och forskande personal, doktorander samt tek-
nisk och administrativ personal. Det resulterade
i 98 anstillningar. Vid arsskiftet 2021/2022 pa-
gick ett 40-tal rekryteringar.

At hitta ritt kompetens innebir en stor utma-
ning inom vissa omraden. Det giller exempelvis
ldrarpersonal inom omvardnad, energiteknik,
juridik, ldrarutbildning (specifikt ~didaktik)
samt inom maskininlirning (som del av artifi-
ciell intelligens, Al). Sdrskilt svért dr det att hitta
medarbetare med forskarexamen dill ldraruc-
bildningen samt inom omvérdnad, dir mindre
in en procent av sjukskdterskor disputerar.
Inom informationsteknologi ir de i férhillande
till industrin ligre [onenivéerna en forsviran-
de faktor. Totalt avbrots 15 rekryteringar, att
jimfora med fyra avbrutna aret fore. Ungefir
tva tredjedelar av de avbrutna rekryteringarna
var lektorat inom omvirdnad och didakeik dir
rekryteringsforsok har gjorts vid upprepade till-
fillen, men dir ingen rekrytering kunde fullfoljas.

Av 156 utlysta anstéllningar utlystes 23 interna-
tionellt. Det 4r frimst inom kidrnimnena inom
datavetenskap som detta ir vanligt. Hogskolan
anslot sig under aret till ”Greater Copenhagen”
och dess jobbportal i syfte att 6ka synligheten
bland potentiella internationella medarbetare.

TABELL 21.ANTAL NYANSTALLDA LARARE PER BEFATTNINGSKATEGORI INKLUSIVE DOKTORANDER 20192021

2021 2020 2019

Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Min
Professorer 6 2 4 1 0 I | | 0
Lektorer 19 8 Il 15 5 10 4 2 2
Meriteringsanstallningar 5 2 3 4 3 I 5 0 5
Adjunkter 13 Il 2 1 4 7 3 2 I
Doktorander 9 5 4 13 6 7 6 | 5
Annan forskande och undervisande personal 10 4 6 6 2 4 7 2 5
Totalt 62 32 30 50 20 30 26 8 18

Tabellen visar endast nyanstélld personal som inte tidigare har haft en anstéllining pa Hogskolan i Halmstad.
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Tre driftiga experter
pa cybersakerhet

Olga Torstensson, Malin Bornhager och Muhammad
Ahsan Rasool fick drets pris for samverkan och innovation
for sitt arbete med digital sikerhet. De har framgingsrikt
utvecklat samarbeten mellan akademi och offentlig och
privat sektor for att stodja samhillet i kampen mot den
snabbt 6kande I'T-brottsligheten.

De ir alla tre universitetsadjunkter, verksamma vid
Akademin for informationsteknologi och programansvariga
for I'T-forensik och informationssikerhet och Magisterpro-
gram i nitverksforensik. De driver dven Hogskolans Cisco-
akademi och utbildar olika myndigheter, bdde svenska och
europeiska, inom cybersikerhet och nitverksteknik.

— Vi arbetar som ett team, vi delar kunskap och gor
studenterna skickligare. Och vi samverkar pi minga nivéer,
siger Muhammad Ahsan Rasool.

— Cybersikerhet ir ett brett omride som omfattar me-
toder, tekniska l8sningar och rekommendationer for att
skydda digitala system och tillgingar som hirdvara, mjuk-
vara, data — och anvindare, forklarar Olga Torstensson.

IT-forensik ir det omrade inom kriminalteknik som han-
terar brott ddr IT har anvints som ett verktyg.

Béde cybersikerhet och IT-forensik 4r viktigt i take med
att digitaliseringen i samhillet okar. Fler och fler digitala
tjanster och produkter anvinds. Samtidigt vill man kunna
leva sikert i den digitala vilden.

— Om vi ska kunna bekiimpa I'T-relaterade brott ir det jit-
teviktigt att vi samarbetar bdde nationellt och internatio-
nellt, siger Malin Bornhager som glids 4t att deras arbete
uppmirksammas:

— Det ger oss mer energi att fortsitta att samverka. Priset
ar ett kvitto pé att det som vi gor 4r bra for Hogskolan.
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Hogskolans standard ir dven att annonser pd engelska pub-
liceras pa Euraxess jobbsida, vilket utmirkelsen HR Excel-
lence in Research samt rikdinjer for rekrytering av forskare
kraver. Genom medverkan i Euraxess nitverk har Hogskolan
tillging till kompetens som frimjar hanteringen av interna-
tionella medarbetare.

Universitet och hégskolor ska verka for jimstilld konsfordel-
ning vid rekrytering av professorer. I regleringsbrevet for aren
2021-2023 4r Hogskolan i Halmstads mal att 48 procent av
nyrekryterade professorer ska vara kvinnor. Under dret an-
stilldes 9 professorer, varav 4 kvinnor och 5 min, det vill siga
44 procent kvinnor och 56 procent min. Detta inkluderade
nyanstillda, iteranstillda och befordrade professorer samt
gistprofessorer, men inte adjungerade professorer.

Hogskolan har rittigheter att anvinda utmirkelsen HR
Excellence in Research och rekryteringsprocessen fortsatte
att utvecklas i enlighet med EU-kommissionens rikdlinjer
for rekrytering av forskare, The Code of Conduct for the
Recruitment of Researchers”. Oppenhet, transparens och me-
ritbaserad bedémning ir ledord. Under 4ret beslutades om
nya rikdinjer f6r rekrytering och befordran som komplement
tll Hogskolans anstillningsordning. Intern utbildning ge-
nomfdrdes for medverkande i rekryterings- och befordrings-
processer. Vidare utvecklades informationen pd Hogskolans
webbplats om hur rekryteringsprocessen gér till samt om vad
savil svenska som utlindska forskare erbjuds i form av arbets-
miljé och utvecklingsmojligheter.

Infér de nya rikdinjerna for rekrytering och befordran sigs
varje del i rekryterings- och befordringsprocessen éver och
kvalitetsgranskades, ocksd ur jimstilldhets- och likavillkors-
perspektiv. Exempelvis finns ett processtdd i rekrytering med
kritiska frigor att stilla i varje steg av rekryteringsprocessen.
Jamstilld representation i rekryteringsgrupper och bland sak-
kunniga efterstrivas i enlighet med hogskoleférordningen.
Med de nya riktlinjerna kan rekrytering och befordran pabér-
jas till de nya anstillningskategorierna bitridande professor
och forste universitetsadjunkt.

Hogskolans introduktion for nyanstillda genomférdes dven
under r 2021 pa distans, vilket resulterade i fler deltagare dn
nir introduktionen har skett fysiske pa plats pd Hogskolan.
Informationen pé intranitet som rikear sig till nya medarbe-
tare utvecklades.

Interna karridrviagar och kompetensutveckling

Hogskolan har en generds instillning till prévning i samband
med ansdkan om befordran och meritering. Medarbetare som
vidareutvecklar sig och meriterar sig akademiskt bidrar till
mer kompletta akademiska miljger.

I samband med att riktlinjerna for rekrytering och beford-
ran beslutades tydliggjordes karridrvigarna pid Hogskolan



och tvd nya méjligheter till befordran tillkom: bitridande
professor och forste universitetsadjunke. Syftet med de nya
anstillningskategorierna ir att fylla en lucka avseende karridr-
vigar samt att synliggora att Hogskolan dr en arbetsgivare
som virdesitter skicklighet i utbildning. Bitridande profes-
sor kriver storre skicklighet inom béde utbildning och forsk-
ning jimfért med en lektor och motsvarande giller for forste
universitetsadjunke i férhillande till universitetsadjunke. De
nya anstillningarna ir frimst en befordringsvig, men dven
mojliga att rekrytera till. Enligt Hégskolans anstillningsord-
ning ir behdrighetskraven for bitridande professor pedagogisk
skicklighet i nivd med excellent lirare och vetenskaplig skicklig-
het minst motsvarande kraven pd docent. For forste universi-
tetsadjunkt dr motsvarande krav i nivd med excellent lirare
och vedertagna krav for licentiatexamen inom omridet. Bada
anstillningarna kriver en prévning mot Hogskolans nya an-
visningar for excellent lirare, som beslutades under éret. De
nya anvisningarna skiljer sig i viss man fran den vedertagna
synen pa excellent lirare genom att i hdgre grad sitta fokus
pa sjilva ldrargirningen 4n pa den pedagogiska meriteringen.
Bidrag till fornyelse av undervisning, bidrag till andra lira-
res ldrarskicklighet samt samverkan och internationalisering
kopplat till undervisning ir viktiga delar.

I enlighet med utmirkelsen HR Excellence in Research och
riktlinjerna for rekrytering av forskare lades under aret en
grund till information om kompetensutveckling och karridr-
mojligheter, som publiceras pd Hogskolans intranit, dir
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befordringsméjligheter, utnimningar, kompetensutvecklings-
mojligheter och andra karridrstddjande aktiviteter presenteras.

Som ett exempel pd karridrstodjande aktivitet i verksamheten
fick tre tillsvidareanstillda adjunkter pd Akademin for hilsa
och vilfird efter ansokningsforfarande majlighet till forskar-
utbildning pa halvtid. Syftet var att meritera sig och bidra till
generellt 6kad akademisk kompetens. Milet 4r licentiatexa-
men. Négon avser emellertid att med extern finansiering fort-
sitta till doktorsexamen, vilket ger majlighet till befordran till
lektor. Utvecklingen dr mycket positiv och Akademin ser 6ver
mojligheterna att erbjuda ytterligare medarbetare motsvaran-
de karriirmojlighet.

FORDELNING ANSTALLNINGSKATEGORI (TOTALT 628 ANSTALLDA).

FORDELNING KVINNOR OCH MAN. (Siffror inom parentes anger antal anstillda per oktober 2021 i respektive kategori.)
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FORDELNING CHEFER (TOTALT 31 CHEFER).

KVINNOR

MAN

Overgripande jimstilldhetsanalyser gjordes inom forskar-
utbildningen, av forskningsstrategierna och modellen f6r for-
delning av forskningsanslag med fokus pd kvinnors och mins
lika méjligheter att meritera sig. For att frimja mer jimstillda
handledarkonstellationer ska bdda kénen vara representerade
i handledargrupper. Provning till befordran och meritering
gors utifrin fastlagda kriterier och med en jimstilld represen-
tation vid sakkunnigprévning.

Under ar 2021 befordrades fyra personer till professor och sex
personer till lekeor.

Chefs- och ledarutveckling

Att vara chef och ledare under en period av omstillning och
hemarbete som pandemin har inneburit har varit utmanande,
och det har varit viktigt att ta stod av varandra. Under 2020
och 2021 gick rekrtors chefsgrupp och Hégskolans chefsnit-
verk dver till digitala triffar for att fortsatt kunna ses. Tema
for chefsnitverket under varen var digital grinssittning och
hallbart ledarskap, att stodja mediesynlighet, héstens arbets-
former och internkommunikation. Under hosten sattes fokus
pd utbildning i de nya rikdlinjerna for rekrytering och beford-
ran, att leda och verka i statlig verksamhet samt att hantera
tecken pd ohilsa och osund stress.

Hogskolans medarbetarpolicy ”Vi gor varandra bittre” in-
begriper perspektivet ledarskap och beskriver viktiga ledar-
beteenden i syfte att frimja engagemang. Frimst lyfts vikten
av att agera féredome. I kvalitetspolicyn slis fast att Hogsko-
lans ledarskap ska kinnetecknas av ett tydligt, engagerat och
kompetent ledarskap.

Arbetsmilj6 och lika villkor

Det hogskoledvergripande arbetsmiljarbetet handlade om
att fortsitta att utveckla arbetsmiljon med stéd i medarbetar-
policyn respektive studentpolicyn ”Vi gor varandra bittre”.
Fokus lag pé att dra lirdomar frin de forindrade arbetsfor-
mer och arbetssitt som pandemin har inneburit. Samtidigt
forsokte verksamheten under hésten genom fysiska méten att
tillvarata de virden i form av samarbete och kreativitet som ir
svarare att uppritthalla under perioder av hemarbete.
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Under varen deltog Hogskolan i en nationell enkit om
genusbaserad utsatthet med fokus pa sexuella trakasserier
inom ramen for det nationella forsknings- och samverkans-
programmet Genusprogrammet. Ett urval av medarbetare,
studenter och doktorander fick méjlighet att besvara enka-
ten och en nationell rapport presenteras varen 2022. Hog-
skolan medverkar dven i det europeiska projektet UniSAFE
som syftar till act 6ka kunskapen om genusbaserad utsatthet
och sexuella trakasserier inom forskningsorganisationer och
akademin internationellt. Ett forberedande arbete gjordes for
att under viren 2022 delta i UniSAFEs enkitundersokning,.

Utkast till nya rikdinjer for fordelning av arbetsmiljéupp-
gifter, systematiske arbetsmiljoarbete och aktiva tgirder en-
ligt diskrimineringslagen arbetades fram under aret, men dter-
star att besluta om. Motsvarande giller checklista i hindelse

av dodsfall.

Studenternas arbetsmiljo

Arbetet inom centrala arbetsmiljokommitténs studentutskott
fokuserade frimst pd att utveckla information om studie- och
arbetsmiljo pd studentwebben. I detta arbete involverades
dven programansvariga. Studenterna fir ocksd informationen
via introduktionen "Ny pd Hogskolan i Halmstad”. En del
av informationen utgdrs av studentpolicyn "Vi gor varandra
bittre” med regler och forvintningar kopplat till studie- och
arbetsmiljo. Under dret gjordes ett arbete med att definiera
konsekvenser vid 6vertridelse av policyn, och da specifike
drenden kopplat till krinkande sirbehandling och trakasse-
rier. Ett forsta prejudicerande fall provades av disciplinndmn-
den (som inte tidigare har provat drenden av detta slag).

Resultaten frin sistadrsenkiten, som rikear sig till Hogskolans
avgdende studenter i syfte att kartligga deras upplevelse av sin
studietid pa Hégskolan, diskuterades inom ramen for arbets-
miljdorganisationen for att identifiera forbittringsomriden.

Doktorandernas arbetsmiljé uppmirksammades sirskile da
det i undersokningar framkom att manga doktorander har
en anstringd situation och att pandemin har frsvirat insam-
ling av forskningsdata, vilket bidrog till okad stress. I syfte att
kartldgga och stirka strukturerna f6r doktorandernas studie-
sociala miljé arbetades ett stodmaterial fram som bland annat
behandlar vikten av introduktioner, nyckelfunktioner, dokto-
randforum och mentorskap. Arbetet presenterades for Svriga
lokala arbetsmiljokommittéer som fick i uppdrag att tillimpa
relevanta delar.

Forebyggande halsovard for studenterna

Vid Hégskolan finns Studenthilsan som hjilper studenterna
med det mesta som ror deras hilsa. Studenterna kan f3 st6d
kring frigor om stress, alkoholvanor, matvanor, psykisk ohilsa,
trining och sex.



P4 Studenthilsans mottagning finns tvd legitimerade sjuk-
skdterskor och méjlighet att triffa likare via en nirliggande
véirdcentral. Hilsovigledarna jobbar framfor allt férebyggan-
de, bland annat genom mottagandet av nya studenter och
l6pande stéd till student- och programféreningar.

Under varen erbjods digitala triningstillfillen i samarbete
med Hégskolans HR-avdelning f6r att studenter (och Hog-
skolans medarbetare) skulle kunna aktivera sig trots pagen-
de digitala studier (respektive hemarbete). Initiativet var ett
resultat av de enkiter som genomfordes under foregiende ar
bland studenterna om hur pandemin och omstillningen till
digitala studier paverkade dem och deras hilsa. Resultatet vi-
sade 6kad psykisk ohilsa bland studenterna. Ménga upplevde
en kinsla av ensamhet och utryckee svarigheter i att skapa
kontakt med studiekamraterna.

I dialog med student- och programforeningar initierades ett
mentorsprogram for nybdrjarstudenter i syfte att forstirka
introduktionen vid héostterminsstarten. En hilsovigledare
rekryterades med ansvar att samordna initiativet. Mentors-
programmet var inspirerat av ett redan befintligt mentors-
program som har genomférts under en tid pa Amneslirar-
utbildningen. Erfarenheten har tidigare visat att studenter
som hjilper andra studenter mar bittre.

Under éret investerades i individuella studieplatser. Det finns
méinga gemensamma utrymmen pd campus dir studenterna
kan sitta manga tillsammans, men behovet ir stort av enskil-
da studieplatser dir studenterna kan sitta en och en. De nya
studieplatserna placeras nira Studenthilsans mottagning och
ar till f6r den som vill studera pa campus i stillet for hemma,

HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2021

men som foredrar att sitta for sig sjilv och dnda ha nira dll
studiemiljén och det som sker pa campus. Férhoppningen ir
att dessa platser kan bli ett naturligt stille act ga till eller vistas

pa, dll exempel fore eller efter en foreldsning, hellre dn att
stanna hemma och i virsta fall isolera sig.

Studenthilsan méter, dven nir det inte ir pandemi, manga
studenter som kinner sig ensamma och saknar sammanhang
i livet som student. ”SpeloMat” 4r ett initiativ som togs un-
der aret med milsittningen att erbjuda en dterkommande
aktivitet dér studenter kan spela spel, ita tillsammans och
ocksa triffa personal frin Studenthilsan under mer infor-
mella former, i stillet fér att behdva uppséka Studenthilsans
mottagning. Triffarna dger rum i ett av kaféerna pd campus,
en miljo som ir neutral och naturlig, och dir aktiviteten i
sig har hog igenkinningsfaktor. Tanken var ocksa att skapa
en gemensam mdtesplats for svenska och internationella stu-
denter. Initiativet nddde en stor mingd studenter och fortsit-
ter under viren 2022.

Utdver dessa prioriterade insatser fortsatte aktiviteterna att
utvecklas for act stirka Hogskolans student- och program-
foreningar. Stodjande samtal med studenterna visar ett stort
behov av Studenthilsans nirvaro. Till skillnad mot tidigare ar
uppticktes fler komplexa och komplicerade drenden tidigare
under studietiden. Likas3 verkade behovet vara storre av ett
mer generellt stod, sddant som studenterna har tillging till el-
ler skaffar sig p4 annat vis in genom Hégskolans stédfunktio-
ner, nir det inte 4r pandemi. Ytterligare stddinsatser planeras
nista ar for att stirka studenterna pé individ- och gruppniva.
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Medarbetarnas arbetsmiljo

Hégskolans arbetsmiljdorganisation bestir av en central
arbetsmiljokommitté, lokala kommittéer pa akademierna
respektive i verksamhetsstodet, ett medarbetarutskott samt
ett studentutskott.

Samtliga verksamheter fortsatte arbetsmiljoarbetet utifrin
medarbetarpolicyn ”Vi gér varandra bittre”, som beddms
vara vilkind i organisationen. Policyn forvintas anvindas
som stdd eller utgdngspunke f6r samtal och reflektion om
arbetsmiljo och samarbetsformer, i avdelningar, arbetsgrup-
per, projekt med mera. Den utgor ocksd ett stod i dialogen
mellan chef och medarbetare i olika former av samtal och har
direkt koppling till Hogskolans [onekriterier.

I mars genomfordes en medarbetarundersdkning med fokus
pa mal, kultur, kommunikation, medarbetarskap och ledar-
skap. Undersdkningen besvarades av 75 procent av medar-
betarna och resultatet visade pa hogskoledvergripande niva
enbart "bra” (gront) och “utrymme f6r utveckling” (gul).
Inget omride visade 7stort behov av forindring” (rot).
I princip alla jimférbara virden i medarbetarundersokningen
visade en positiv utveckling. Virdet som miter benigenhet
att reckommendera Hogskolan som arbetsplats till en vin eller
bekant ckade frin eNPS -8 4r 2018, till eNPS +6 (ar 2021).
Mattet 4r timligen hart, dir antalet som svarar 1-6 pé en tio-
gradig skala och betecknas som kritiker subtraheras fran fére-
sprakarna, det vill siga de som svarar 9-10.

Arbetsmiljoverket inkom under senviren med tvi tillsyns-
meddelanden som rérde Hogskolan i Halmstad respektive
Campus Varberg. I huvudsak gillde det forebyggande arbets-
miljdarbete med krinkande sirbehandling utifran arbetsmil-
jolagens foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljé
(AFS 2015:4). Inspektionerna resulterade i krav pd att redo-
visa riskbedomningar och handlingsplaner avseende resulta-
tet frin medarbetarundersdkningar. Arbetet med att utveck-
la anvindandet av riskbedomningar var i fokus under éret,
dir dialog fordes mellan arbetsgivare och arbetsmiljsombud.
Inspektionens krav uppfylldes och drendet avskrevs.

I samband med Arbetsmiljoverkets tillsyn togs en hégskole-
overgripande utbildning/workshop fram om krinkande
sirbehandling, som under hésten erbjéds verksamheten.

Att pé olika sitt arbeta for ate forebygga stress och ohilsa var
fortsatt ett prioriterat omrade dir nya fokusomriden formu-
lerades under hosten savil pa overgripande nivd som pa aka-
deminivd och inom verksamhetsstddet. Exempel pd sidana
aktiviteter ir att anstilla fler undervisande medarbetare, avsitta
tid f6r kollegialt utbyte kring verktyg och arbetssitt som under-
littar och effektiviserar arbetsmoment samt att sikerstilla att
samtal mellan medarbetare och chef dger rum och rymmer en
diskussion om arbetsbelastning, prioriteringar och vikten av att
beritta for chefen nir arbetsbelastningen ér (alltfor) hog.
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Arbetsmiljon under pandemin

Under viren var undervisningen digital for flertalet studenter
och f6r medarbetarna gillde hemarbete. Fér medarbetare som
bedrev forskning i samverkan med extern part medférde fors-
ta delen av aret problem pé grund av pandemirestriktioner.
Arbetsmiljon priglades av osikerhet kring framtiden vilket
hade paverkan pa frimst lirarpersonalens planering dir man
var tvungen att planera parallellt f6r bade fysisk och digital
undervisning. Restriktiviteten i rekrytering till f6ljd av den
ekonomiska osikerheten resulterade i en ckad arbetsbelast-
ning i vissa delar av organisationen.

En successiv upptrappning och aterging till det normala
pabérjades under hésten. Omstillningen till act ter arbeta
pa campus upplevdes av vissa som jobbig och tidigare dold
ohilsa blev synlig. Samtidigt upplevde manga ett dkat enga-
gemang nir man dter fick mota sina kollegor fysiskt.

Den digitala kompetens som har utvecklats under pande-
min kom att underlitta och effektivisera arbetet pd manga
sitt. Mdjligheten till hybridméten gjorde att de fortsatta
konsekvenserna av pandemin, med exempelvis den forsik-
tighet som behéver vidtas vid symptom, inte fick alltfor stor
paverkan pa arbetet.

Halsa

Hogskolan erbjuder olika friskvardsforméner, till exempel
trining i det gym som finns pa campus, rabatter pi motions-
anldggningar samt subventionerad massage pa arbetstid. Varje
anstilld erbjuds 1 000 kronor per kalenderar i friskvards-
bidrag. Under 4ret nyttjade 217 medarbetare denna férman
(191 personer ar 2020). Under varen genomforde foretags-
hilsovirden digitala seminarier om ergonomi med fokus pa
arbete hemifran. Majlighet f6r medarbetare till samtal med
foretagshilsovarden utan avstimning med chef utékades fran
ett till tvd samtal.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrinvaron var 2,4 procent (1,9 procent ar
2020). Sjukfrinvaron okade fér bade kvinnor och min och
lag i linje med 2019 4rs niva. Antalet personer som var sjuk-
skrivna var 155 (159 personer ar 2020). 28 personer var
langtidssjuka under dret (sjukskrivna mer 4n 60 dagar i en
sammanhingande period) jimfort med 20 personer ar 2020.
Vid arets sista manader syntes en viss okning av sjukfrin-
varon, bide vad giller antalet sjuka personer och andelen
lingtidssjukfrinvaro. Okningen sammanfoll med atergingen
till arbete pé plats pi campus och att samhillet 6ppnade efter
restriktioner pd grund av pandemin.
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TABELL 22. SJUKFRANVARO | PROCENT AV SAMMANLAGD ARBETSTID PER ALDERSKATEGORI 2019-2021.

2021 2020 2019

Totalt Kvinnor Mian Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
29 ar och yngre 1,2 % 1,9 % 0,1 % 2,0 % 23% 1,7 % 1,0 % 1,7 % 0,0 %
30-49 ar 2,6 % 34 % 1,6 % 2,2 % 35%  07% 3,1 % 4,5 % 1,3 %
50 ar och &ldre 2,4 % 27% 20% 1,7 % 8% 16% 2,1 % 2,8 % 1,4 %
Totalt 2,4 % 30% 1,7% 1,9 % 2,7% 1L,1% 2,5 % 36% 1,3%
Andel av sjukfranvaron som
utgjordes av langtidssjukskrivna
(60 dagar eller mer) 50,7 % 47,2% 571,5% 57,1 % 60,5 % 48,0 % 59,6 % 65,0% 42,4%

Fysisk arbetsmiljo och sékerhet

Arbetsmiljoronder genomférdes under varen i Hogskolans
lokaler i Halmstad och Varberg. Generellt dr den fysiska
arbetsmiljon bra och, liksom tidigare ar, gillde de flesta an-
mirkningar trasig belysning, l6sa sladdar och férbandslidor
som behovde fyllas pa. Systematiske brandskyddsarbete ge-
nomférdes enligt plan och de anmirkningar som noterades
dtgirdades i samverkan med Hogskolans fastighetsigare. Un-
der hésten genomférdes brandovning i tvd av Hogskolans
byggnader. Riskbedémningar genomfordes l6pande, liksom
anpassningar och sikerhetsitgirder for arbete och studier pa
campus med anledning av pandemin. Under éret skedde ett
fatal stolder och skadegérelse i Hogskolans byggnader. Inget
av detta paverkade verksamheten. En kortslutning i ett litium-
jonbatteri orsakade brand och rékutveckling i samband med
ett kopplingsarbete. Ingen person kom till skada di det fanns
god kunskap om riskerna i detta slags arbete och rutinerna for
utrymning och larmning var kinda och foljdes.

Hallbar utveckling

Genom konkreta utbildnings- och forskningsinsatser bidrar
Hégskolan i Halmstad till att miljdmedvetna, handlingskraf-
tiga och vilutbildade minniskor deltar i och paverkar samhil-
lets utveckling utifran et hallbarhetsperspektiv.

Ar2017 genomforde Universitetskanslersimbetet en tematisk
utvirdering om hallbar utveckling, med den sammanvigda
bedémningen att Hogskolans arbete med héllbar utveckling
inom utbildning var i behov av utveckling avseende styrning
och organisation. Hégskolan bedémdes ha vil utvecklade pro-
cesser for omridena milj, resurser och organisation respektive
utformning, genomférande och resultat. Efter utvirderingen
har Hogskolan i kvalitetssikringssystemet stirkt uppf6ljningen
av hallbar utveckling inom utbildningsprogrammen i den
arliga uppfoljningen av utbildning. Kopplingen mellan
kvalitetssikringssystemet och verksamhetsplaneringen har
fortydligats. I lirositets méilbild “En studentupplevelse

och erfarenhet av hégsta kvalitet”, dr hallbarhet ett av de
grundliggande perspektiven: “Utbildningarna och student-
upplevelsen kinnetecknas av hégsta kvalitet, hallbarhet och
internationella perspektiv, samverkan och samhillsrelevans”.
Samtliga dessa perspektiv ir centrala i de arliga programupp-
foljningarna.

Utbildning

Hégskolans utbildningsutbud svarar mycket vil mot sam-
hillets behov och studenternas efterfrigan. Av utbildnings-
volymen f6r program var 51 procent bristyrkesutbildningar,
prioriterade av regeringen. For fristiende kurser var 46 pro-
cent av utbildningsvolymen kurser inom livslangt lirande.
Flera av Hogskolans utbildningsprogram har tydligt miljs-
eller hallbarhetsfokus, exempelvis:

¢ Civilingenjér i maskinteknik, hallbar design och
innovation, 300 hp

Naturvird och artméngfald, 180 hp (kandidatnivé)
Ingenjér i hallbar energi, 180 hp (hdgskoleingenjor)

Masterprogram energismart innovation i byggd miljs,
120 hp

Magisterprogram i tillimpad miljévetenskap, 60 hp

e Samhillsférindring och social hillbarhet, 180 hp
(kandidatniva)

e Miljs, innovation och hillbarhet, 180 hp (kandidatniva)

Under 4ret utvirderades Hogskolans satsning Common Core,
som omfattar gemensamma kurser pd nio pilotprogram (av
Hégskolans 35 nybérjarprogram). Beslut fattades att Com-
mon Core-kurserna tydligare ska kopplas till de samhillsut-
maningar som anges i Agenda 2030. Uppféljningen pekade
pa att studenterna uppfattar det som virdefullt med kopp-
lingen till samhillsutmaningar och méjligheten att métas
over programgrinserna och fa vidare perspektiv.
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Forskning

Under aret beslutades om nya forskningsstrategier for Hogsko-
lan, dels en 6vergripande, dels strategier for var och en av de fyra
akademierna och de tvd profilomradena (vilka frin rsskiftet
2021/2022 benimns fokusomriden). Beslut fattades ocksa om
att forskningsverksamheten inom dessa fokusomraden visentli-
gen ska utgdras av flera langsiktiga forskningsprogram som ska
bidra till Hogskolans profilering. Programmen ska ha tydligt
formulerade syften, foretridesvis kopplade till samhillsutma-
ningar formulerade i Agenda 2030.

Ett av underlagen i arets arbetsprocess med forskningsstra-
tegierna var en kartliggning som gjordes ar 2020 av i vilken
utstrickning Hogskolans forskningsmiljoer och profilomra-
den bidrar till de 17 globala malen f6r hallbar utveckling i
Agenda 2030.

Profilomride Hilsoinnovationiren tvirvetenskaplig, lirosites-
overgripande forsknings- och utbildningssatsning vid Hog-
skolan som initierades r 2014. Mailet ir att bidra med inno-
vativa och hallbara lésningar pd samhillsutmaningar inom
hilsoomridet. Profilomride Hilsoinnovation bidrar enligt
kartliggningen ovan till 10 av de 17 malen i Agenda 2030 7i
mycket hdg grad” eller 71 hog grad” (se figur nedan).

Profilomride Smarta stider och samhillen ir en tvirveten-
skaplig, lirositesovergripande forsknings- och utbildnings-
satsning som initierades dr 2016. Profilomradet har sirskild
inriktning pa innovativa och hallbara lésningar for foretag
och region, for att kunna méta utmaningar for utveckling av
stader och samhillen. Hallbarhet ses ur tre olika perspektiv:
ekonomiskt, socialt och miljomassigt. Alla aktiviteter inom
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profilomradet kan kopplas till ett eller flera av FN:s globala
hallbarhetsmdl. Profilomride Smarta stider och sambhillen
bidrar enligt kartliggningen ovan till 13 av de 17 malen i
Agenda 2030 ”i mycket hog grad” eller ”i hog grad” (se figur
till hoger).

Ar 2021 utgjorde knappt 50 procent av Hégskolans forsk-
ning en del av profilomride Hilsoinnovation och knappt 50
procent utgjorde en del av profilomride Smarta stider och
samhillen. En viss verlappning fanns, dir forskning ingick i
bada profilomridena.

Hogskolan i Halmstad var under en tiodrsperiod — fram till
den 31 december 2021 — utnimnd till en sa kallad KK-mil-
jo av Stiftelsen foér kunskaps- och kompetensutveckling,
KK-stiftelsen. KK-miljén kallades Forskning for innovation
och utgjordes av tre profilerade forskningsomriden: informa-
tionsteknologi, innovationsvetenskap samt hilsa och livsstil.
Centralt i samtliga forskningsprojekt inom ramen for Forsk-
ning for innovation var samarbetet med niringslivet, s kall-
lad samproduktion. Av de insatsforslag (ansokningar) som
utvecklades under &r 2021 har 12 av 13 fokus pd hallbar ut-
veckling. KK-stiftelsens beslut om medelstilldelning gillande
dessa insatsforslag kommer under viren 2022.

Miljoledningssystem

Hogskolans miljoledningssystem, som reviderades 2021,
beskriver hur medarbetarna ska arbeta lingsiktigt med héllbar
utveckling och integrera miljéhinsyn i ordinarie verksamhet,
savil i utbildning, forskning och verksamhetsstdd som i sam-
verkan med omgivande samhille.
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Profilomride Hilsoinnovation bidrar till 10 av de 17 mélen i Agenda 2030.
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Profilomride Smarta stider och sambiillen bidrar till 13 av de 17 malen i Agenda 2030.

Hogskolans évergripande inriktning och mal for hallbar ut-
veckling beslutas av Hogskolans ledning och verkstills genom
att akademier och avdelningar tar fram egna héllbarhets-
mél och utvecklande aktiviteter. Till stéd finns Hogskolans
policy for héllbar utveckling och den miljsutredning som
genomférdes 2018. Kopplingar gors dessutom till Agenda
2030 och Klimatramverket (ett ramverk for lirositesspecifika
klimatstrategier med syfte att engagera ldrositen i Sverige for
att nd det sd kallade 1,5-gradersmilet).

Miljs- och hallbarhetsmal och aktiviteter ska peka pd de mest
betydande miljdaspekterna som identifierades i miljdutred-
ningen genom direkta och indirekta miljdaspekter. Hogsko-
lans mest betydande miljoaspekter ir den positiva, indirekea
miljopaverkan som sker genom utbildning och forskning
samt den negativa, direkta miljopaverkan som sker genom
tjinsteresor med flyg samt fjirrvirmeférbrukning i Hogsko-
lans hyrda lokaler.

Miljérevision

Under hésten piborjades Hogskolans érliga interna miljo-
revision. Syftet dr att sikerstilla act Hogskolan uppfyller de
krav som stills pd miljoledningsarbete enligt forordningen
(2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter. Enligt for-
ordningen ska interna revisioner genomforas arligen. Rutinen
anger hur interna revisioner ska planeras, genomféras och foljas
upp. Dirtill ska en femdrig revisionsplan upprittas d& samtliga
delar i Hogskolans verksamhet ska ha genomgitt intern revision.

Hallbara atgarder pa campus

Under aret genomférdes ett omfattande projekt att ta fram en
plan for utveckling av Hogskolans campusomride med sikte
pa ar 2030. Utformningen av campus har stor méjlighet att
direke bidra till Hogskolans arbete att nd de globala héllbar-
hetsmélen i Agenda 2030, i synnerhet elva av dem. Andra
exempel pd miljoforbittrande atgirder under aret var:

¢ okad kemikaliefri lokalvard

* minskad energiférbrukning med 70 procent fér belys-
ningen i de allminna utrymmena i hgskolebiblioteket
(samverkansprojekt med fastighetsigaren)

¢ 5kad kompetensutveckling om att delta i och arrangera
resfria méten och konferenser

e fler lirosalar och mdtesrum som utrustades for att fun-
gera bittre digitalt och dirmed minska klimatpaverkan.
Forstirkningen av infrastrukturen fortsitter nista ar for
att mojliggora fler resfria méten och konferenser. Klimat-
paverkan till f5ljd av resor till och frin arbetet samt i tjins-
ten minskade emellertid avsevirt pa grund av pandemin.

Dirtill kan ”Klimatstudenterna” nimnas, en nationell student-
forening som under iret etablerades i Halmstad.
g
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Under édret fattade hogskolestyrelsen beslut om Hégskolans
forskningsstrategi for aren 2022-2030. Dirtill faststilldes en
strategi for respektive forskningsmiljé (fem) och profilomra-
de (tvd). Forskningsstrategierna var en fortsittning pa det ut-
vecklingsarbete om Hogskolans framtid som rektor initierade
ar 2017 och dir hogskolestyrelsen tvd dr senare beslutade om
Hogskolans vision och malbilder for de kommande tio dren.

Arbetet med forskningsstrategierna, som inleddes ar 2019,
engagerade stora delar av forskarkollegiet och inleddes med
nuligesbeskrivningar och sjilvvirderingar. Med utgingspunkt
i sjdlvvirderingarna formulerades forslag till mal och strategier
som externa experter kommenterade och foreslog forbattringar
och forindringar for. Under véren fortsatte arbetet med att
fardigstilla strategierna, dir expertpanelernas rekommenda-
tioner togs till vara. En slutsats var att forskningsmiljéerna
skulle avvecklas och integreras i akademierna. Forskningsmil-
jostrategierna kom direfter att benimnas akademiernas forsk-
ningsstrategier.

Hogskolestyrelsen, rektor, forsknings- och utbildningsnimn-
den (FUN) och akademiledningar gavs fortlopande liges-
rapporter och i slutet av april arrangerades en workshop med
hégskoleledningen, akademiledningarna, forskningsmiljo-
ledare, profilomradesledare, forskningsstddskoordinatorer
samt FUN:s ordférande dir strategierna presenterades och
diskuterades. I borjan av juni faststilldes och beslutades de
nya strategierna av respektive akademiledning. Profilomrade-
nas respektive strategi beslutades av rektor.

Parallellt med arbetet att ta fram strategier f6r akademiernas
forskning och profilomradena, skrevs den 6vergripande forsk-
ninggsstrategin for Hogskolan fram. Den beslutade hogskole-
styrelsen om i september.

Forskningsstrategin - forutsiattningar och utmaningar

Hégskolan i Halmstad har haft en mycket bra utveckling i
forskning de senaste tio dren, bade vad giller resultat och att
skapa forutsittningar for god forskning. En viktig del i den-
na utveckling har varit att Hogskolan har haft en KK-miljo,
Forskning for innovation. KK-miljon har varit viktig for att
skapa en god, stabil och langsiktig finansiering av forskningen.
KK-miljén har ocksa varit viktig for arbetet med profilering
av Hogskolans forskning och mer langsiktiga samarbeten med
niringslivet. Dessutom har den arliga processen med verk-
samhetsplanering, kvalitetssikring och prioritering av insatser
varit mycket viktig fér utvecklingen av Hégskolans forskning.
Infér ace KK-miljén avslutades vid drsskiftet ville Hogskolan
ta vara pd dessa framgéngsfaktorer.

Forskningsstrategiarbetet visade att det finns utrymme for ut-
veckling och forbattringar for ate lyckas halla i framgangen.
Exempelvis har Hégskolans forskningsmiljéer och akademier-
nas forskning till storsta delen varit dverlappande, vilket har

HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2021

skapat otydlighet. Expertpanelerna pekade pa behov av tydli-
gare visioner och okad fokusering. Kopplingen till Hogskolans
profilomraden behdver utvecklas, liksom kopplingen mellan
forskning och utbildning.

Som en konsekvens beslutades om foljande fordndringar:

¢ Forskningsmiljéerna avvecklas vid rsskiftet 2021/2022 och
verksamheten uppgér i akademiernas forskning.

e Hilsoinnovation samt Smarta stider och sambhillen be-
nimns fokusomriden i stillet for profilomriden frin ar
2022.

* Forskningsverksamheten inom fokusomradena ska visent-
ligen utgdras av flera langsiktiga, kvalitetsgranskade, sam-
hillsrelevanta, mangdisciplinira och fokuserade forsknings-
program med tydliga utvecklingsmél. Programmen ska
bidra till Hégskolans profilering och utbildningsverksamhet
samt ha starka samverkansinslag. P4 nigra drs sikt 4r mélet
att merparten av Hogskolans forskning ska bedrivas inom
ramen for dessa forskningsprogram. Programmen beslutas
av rektor, ska ha ett tiodrigt perspektiv och ha medverkande
forskare frin minst tvd akademier.

e Forattstirka den strategiska hdgskoledvergripandeledningen
av forskningen tillsitts fran ar 2022 en vicerektor med sir-
skilt ansvar for forskning och forskarutbildning.

Mot bakgrund av ovanstdende har Hogskolans forsknings-
strategi f6ljande malsictningar:

* Hogskolan ska fortsitta att profilera sin forskning inom de
tva fokusomridena Hilsoinnovation samt Smarta stider
och sambhiillen.

* Organiseringen och ledningen av forskningsverksamheten
ska frimja jimstillda och jimlika karridrvigar, méjligheter
till inflytande, karridrstdd och inkluderande miljoer.

¢ Forskningsverksamheten inom fokusomridena ska visent-
ligen utgoras av forskningsprogram varav nigra ska ha inter-
nationell lyskraft.

* Utvecklingen av Hogskolans forskning kan tydliggdras med
sju aspekter: positionering, profilering, kvalitet, kompetens,
finansiering, forskningsanknytning av utbildning och sam-
hillsrelevans.
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FEkonomisk redovisning

FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultat

Hégskolans verksamhetsutfall for dret blev ett dverskott pd
67,8 mkr (19,3 mkr ir 2020), vilket innebar ett verksamhets-
utfall som var 61,5 mkr bittre 4n budgeterat och 18,3 mkr
bittre 4n prognosen baserat pé halvérsutfallet.

Hogskolan erholl tillfilliga anslag for utbildning pa grund-
nivd och avancerad nivd pa 24,4 mkr samt utdkade forsk-
ningsanslag pa 24,9 mkr, varav 3,3 mkr var ett tillfilligt an-
slag pé grund av pandemin. Sammantaget var anslagen 67,7
mkr storre 4n dr 2020. Hogskolan har ett stort behov av att
rekrytera forskande och undervisande personal, framfor all
for verksamhetsgrenen forskning och utbildning pa forskar-
nivd. Rekryteringsprocessen for disputerade medarbetare ir
lang, vilket 4r den huvudsakliga forklaringen till verskottet.

Kostnaderna for resor och konferenser var visentligt ligre
in fore pandemin. Utfallet for resor och konferenser var 3,3
mkr, vilket 4r 14,8 mkr ligre 4n fore pandemin (5,6 mkr ar
2020, 18,1 mkr ar 2019).

Redovisning av takbelopp

Produktionen av helarsstudenter och heldrsprestationer inom
den anslagsfinansierade utbildningen uppgick till 463,3 mkr.
Larosdtet avriknade didrmed hela takbeloppet pa 458,1 mkr
och producerade 5,2 mkr (1,1 procent) éver takbeloppet.
Overskjutande produktion tillférdes ingiende verproduk-
tion ar 2020 pa 41,4 mkr. Tillsammans med 4,1 mkr frin
decemberdifferensen (ej riknade prestationer for december
2020) uppgick den utgdende éverproduktionen ¢ill 50,8 mkr,
det vill siga 11 procent av 2021 ars takbelopp.

Upparbetade overprestationer redovisas utanfor balansrik-
ning och resultatrikning och kan avriknas inom framtida
anslagsavrikning om inte takbeloppet uppnis, se Tabell 27:
Beriikning av anslagssparande och overproduktion, sidan 75.

Intikter

De totala intikterna var 724,4 mkr (641,8 mkr ar 2020),
en 8kning med 82,6 mkr och 12,9 procent jimfort med
foregiende ar. Anslagsintikterna 6kade totalt med 67,7 mkr
jimfore med ar 2020. For utbildning pd grundniva och avan-
cerad nivd dkade anslagsintikterna med 45,6 mkr. Anslags-
intikterna for forskning och utbildning pa forskarniva ckade
med 27,6 procent (9,5 procent ar 2020), en 6kning med 22
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mkr jimfort med foregdende ar. Ar 2020 erhsll Hégskolan
dock 17,4 mkr i anslag som bidrag frin Kammarkollegiet for
utdkade utbildningsuppdrag, vilket nimns for att gora analy-
sen av anslagsokningen rittvisande.

Intikterna for utbildning pa grundnivd och avancerad niva
var 72,0 procent (73,7 procent r 2020) av Hogskolans totala
omsittning, och for forskning och utbildning pa forskarniva
28,0 procent (26,3 procent 2020).

Inom utbildning ckade intikterna med 48,6 mkr, en dkning
med 10,3 procent (4,4 procent dr 2020). Utbildningen om-
satte totalt 521,5 mkr (472,8 mkr ar 2020). Inom forskning
okade intikterna med 34,0 mkr, en dkning med 20,1 procent
(1,1 procent &r 2020).

Intikeer frdn avgifter och ersittningar uppgick till 49,8 mkr
(44,1 mkr ar 2020), en 8kning med 12,9 procent. Frimst
okade intikterna fran avgifter for studieavgiftsskyldiga
studenter, som 6kade med 8,3 mkr, medan intikterna for
forskningsuppdrag minskade med 2,1 mkr. Uppdragsutbild-
ningen minskade med 1,3 mkr.

Hégskolans bidragsintikter blev 112,7 mkr (103,4 mkr ar
2020), en kning med 8,9 procent. Bidrag till utbildning fran
Kammarkollegiet pa 19,1 mkr (17,8 mkr 4r 2020) bidrog till
att bidragsintikterna 6kade. Bidragsintikeer for forskning var
92,5 mkr (79,3 mkr ar 2020), en 6kning med 16,7 procent,
vilket var 82,1 procent av de totala bidragsintikterna. De tre
storsta bidragsgivarna var KK-stiftelsen med 23,1 mkr (20
mkr ar 2020), EU med 15,3 mkr (15,3 mkr 4r 2020) och
Vinnova med 14,4 mkr (13,5 mkr 4r 2020). Den externfinan-
sierade forskningen stod for 49,7 procent av den totala forsk-
ningsfinansieringen (52,6 procent &r 2020).

Kostnader

Hogskolans totala verksamhetskostnader blev 656,5 mkr
(622,5 mkr &r 2020), en 6kning med 34,0 mkr (5,5 procent).

Personalkostnaderna blev 445,9 mkr (429,8 mkr ar 2020),
en okning med 3,7 procent jimfort med foregiende dr, men
samtidigt en minskning med 24,1 mkr jimfort med bud-
geterade 470,0 mkr for dret. Personalkostnaderna var den
dominerande delen av Hogskolans kostnader och utgjorde
67,9 procent av de totala kostnaderna (69,0 procent ar 2020).
Personalkostnaden per drsarbetskraft 6kade frin 844 tkr ar



2020 till 859 tkr, en 6kning med 1,8 procent. Inom utbild-
ning dkade personalkostnaderna med 0,7 procent och inom
forskning ckade de med 11,3 procent.

Lokalkostnaderna uppgick till 80,3 mkr (79,0 mkr ar 2020).
Andelen lokalkostnader av totala kostnader var 12,2 procent
(12,7 procent 2020). Nir lokalkostnaderna justeras enligt
SUHF-modellen var kostnaderna per kvadratmeter 2 088
kronor (1 981 kronor &r 2020). I SUHF-modellen ingér av-
skrivningskostnader samt personalkostnader for lokalvard i
kostnader for lokaler.

Ovriga driftkostnader ¢kade med 10,8 mkr jimfort med
r 2020. Den stérsta okningen berodde pa kép av externa
tjanster i form av konsulter till undervisning, datatjinster och

praktikhandledning.

Avskrivningar 6kade med 5,9 mkr jimfért med ar 2020 och
utgjorde 4,2 procent av Hogskolans kostnader (3,5 procent ar
2020). Okningen berodde framfor allt pa forbittringsutgift i
annans fastighet och anskaffning av maskiner och inventarier
med koppling till den nyrenoverade fastighet som togs i drift
under hosten 2020.

Hel- och deligda foretag

Hogskolan i Halmstad #ger holdingbolaget Hogskolan i
Halmstads utvecklingsaktiebolag (HHUAB) som i sin tur
dger samtliga aktier i HH Innovation AB. HH Innovation
AB bedriver kommersiellt inriktat innovationsstéd for kom-
mersialisering av kunskapstillgingar hos studenter, forskare
och lirare. Halland Invest AB ir ett, med Linsforsikringar i
Halland samigt, intressebolag. Hel- och deligda féretag som
dgs av Hogskolan i Halmstad redovisas enligt anskaffnings-
virdemetoden. Nigon nedskrivning av anskaffningsvirdet fr
de finansiella anliggningstillgingarna var inte akeuell 4r 2021.

Investeringar

Nyinvesteringar gjordes i anliggningstillgangar pd 23,0
mkr (54,0 mkr 4r 2020). Hogskolan investerade 0,8 mkr i
immateriella anliggningstillgingar. Investeringar i annans
fastighet uppgick till 4,4 mkr och avsag frimst ombyggnatio-
ner. Mébler och inventarier aktiverades for 4,6 mkr. Anligg-
ningar i form av maskiner och teknisk utrustning anskaffades
for 4,0 mkr. Investeringar i datorer och kringutrustning gjor-
des f6r 9,1 mkr, vilket avser datorer med ett virde 6ver 25 tkr
per enhet samt storre investeringar i datorer till datorsalar.
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Datorer med ett virde under 25 tkr kostnadsfdrs som kortids-
investering. Storre investeringar gjordes i servrar for lagring
och berikning av data. Utdver detta gjordes investeringar i
brandviggar, switchar och routrar for 3,6 mkr.

Inventering

Under dret genomfordes inventering i enlighet med inven-
teringsplan per anliggningsomride. Anliggningar om 5,6
mkr utrangerades under éret dir den stdrsta delen, 2,6 mkr,
avsdg datorer och kringutrustning, 1,9 mkr maskiner och tek-
nisk utrustning och 0,9 mkr frbittring pa annans fastighet.
Restvirdet for de utrangerade anliggningarna uppgick till
totalt 0,1 mkr.

Myndighetskapital

Det samlade myndighetskapitalets utgiende balans upp-
gick till 135,4 mkr (67,5 mkr &r 2020), varav statskapital i
holdingbolag utgjorde 4,0 mkr. Férdelat per verksamhetsom-
ride svarade utbildning for 138,5 mkr (95,8 mkr ar 2020)
och forskning f6r -7,1 mkr (-32,3 mkr &r 2020), se Zabell 23:
Balanserad kapitalforindring, sidan 60.

Ackumulerat underskott inom avgiftsbelagd verksamhet

Ackumulerat underskott i den avgiftsfinansierade verksam-
heten med full kostnadstickning uppgick till -1,3 mkr (-1,5
mkr &r 2020), vilket motsvarar -3 procent av verksamheter-
nas omsittning (-4 procent ar 2020), se Tabell 24: Utfall av
avgifisbelagd verksamber for 2021, sidan 60, dir intikeerna
disponeras. Uppdragsutbildningen gjorde ett underskott
som uppgick till -0,3 mkr (-0,3 mkr ar 2020). Utbildning
av studieavgiftsskyldiga studenter gjorde ett 6verskott pa 0,5
mbkr, vilket frimst berodde pa storre intikeer, 8,3 mkr. Arets
overskott minskade det ackumulerade underskottet for ut-
bildning av studieavgiftsskyldiga studenter som uppstod forra
dret, da verksamheten paverkades av pandemin. Det ackumu-
lerade 6verskottet pd 2,3 mkr for avgifter inom utbildning
pa grundnivd och avancerad niv4 balanseras av framtida un-
derskott. Uppdragsforskningen gjorde ett dverskott pd 0,1
mkr. Hogskolan planerar framéver en satsning pd att dka
uppdragsutbildningen fran liga volymer, vilket inledningsvis
kommer att innebira kostnader som minskar 6verskottet. Det
ackumulerade underskottet i uppdragsforskning foreslas till
regeringen balanseras av framtida verskott.
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TABELL 23. BALANSERAD KAPITALFORANDRING (TKR).

VERKSAMHET Balanserad kapitalférindring Arets kapitalforandring Summa
Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 93263 42 165 135428
Uppdragsverksamhet 2582 496 3078
Summa 95 845 42 661 138 506

Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva -28708 25 133 -3 575
Uppdragsverksamhet -3 608 52 -3 556
Summa -32316 25 185 -7 131
Summa myndighetskapital 63 529 67 846 131 375

TABELL 24. UTFALL AV AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET 2021 (TKR).

Over/ Over/ Over/  Ack. dver/
underskott  underskott Intakter Kostnader  underskott  underskott
utgdende
VERKSAMHET t.o.m.ar 2019 ar 2020 ar 2021 ar 2021 ar 2021 ar 2021
Utbildning pa grundniva eller avancerad niva
Bestdlld utbildning 719 0 0 0 0 719
Yrkeshogskolan, KY m.m. -26 0 0 0 0 -26
Uppdragsutbildning 4105 -283 3780 4053 273 3549
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 39 -2 501 33537 33023 514 -1 948
Ovrigt 0 0 0 0
Summa 4837 -2784 37317 37 076 241 2294
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning -1 991 -1 617 5855 5803 52 -3556
Summa -1 991 -1 617 5 855 5803 52 -3 556
Verksamhet dar krav pa full kostnadstackning inte giller
Hogskoleprovet 350 7 891 898 -7 350
Upplatande av bostadsldgenhet — utbytesprogram och géstforskare -376 -84 0 90 -90 -550
Upplatande av bostadsldgenhet — regeringsbeslut (U2010/4277/UH) 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 89 570 351 351 1010
Summa 63 493 1 242 988 254 810

Intdkterna enligt 4 § avgiftsférordningen uppgick till 5,4 mkr (4,8 mkr ar 2020).
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Resultatrakning

(belopp i tkr) 2020
VERKSAMHETENS INTAKTER

Intakter av anslag not | 494 210
Intakter av avgifter och andra ersittningar not2 not 3 44 089
Intakter av bidrag not 4 103411
Finansiella intakter not 5 83
Summa verksamhetens intikter 641793
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader for personal not 6 -429 797
Kostnader for lokaler -78 973
Ovriga driftskostnader 91 672
Finansiella kostnader not 7 -129
Auvskrivningar och nedskrivningar not Il not 12 -21 939
Summa verksamhetens kostnader -622510
VERKSAMHETSUTFALL 19 283
TRANSFERERINGAR

Medel som erhdllits fran myndigheter for finansiering av bidrag 13000
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 4333
Ldmnade bidrag not 8 -17333
Saldo 0
ARETS KAPITALFORANDRING not 9 19 283
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Balansrakning

(belopp i tkr)

2020-12-31

TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar not 10
Réttigheter och andra immateriella anldggningstiligangar not |1

5770

Summa immateriella anlidggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner; inventarier, installationer m.m.

Pagdende nyanlaggningar

5770

41976
39 603
100

Summa materiella anldggningstillgangar not 12

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i hel- och deldgda foretag not 13

81 679

4000

Summa finansiella anldggningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar not 14
Fordringar hos andra myndigheter

Ovriga kortfristiga fordringar not 15

4000

| 477
7732

Summa kortfristiga fordringar

Periodavgriansningsposter

Forutbetalda kostnader not 16
Upplupna bidragsintakter not 17
Ovriga upplupna intikter

9 209

19 880
14412
I 141

Summa periodavgransningsposter

Avrikning med statsverket

Avrdkning med statsverket

35433

Summa avrikning med statsverket not 18

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgdldskontoret not 19

199 263

Summa kassa och bank

SUMMATILLGANGAR
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(belopp i tkr) 2020-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital not 20

Statskapital 4000
Resultatandelar i hel- och deldgda foretag 0
Balanserad kapitalférandring not 21 44 246
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 19283
Summa myndighetskapital 67 529
Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande férpliktelser not 22 I 100
Ovriga avsittningar not 23 8 620
Summa avsattningar 9720
Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret not 24 69 145
Kortfristiga skulder till andra myndigheter not 25 14 489
Leverantorsskulder not 26 19961
Ovriga kortfristiga skulder not 27 96l
Summa skulder m.m. 113 206
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader not 28 56518
Of6rbrukade bidrag not 29 83 163
Ovriga forutbetalda intikter not 30 5218
Summa periodavgrinsningsposter 144 899
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 335354
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Tillaggsupplysningar

C")vergripande mél for universitetens och hogskolornas verk-

samhet finns i hogskolelagen (1992:1434).

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med regleringsbrev,
forordning (2000:605) om érsredovisning och budgetunder-
lag (FAB) och forordning (2000:606) om myndigheters bok-
foring (FBF).

Redovisningen vid Hégskolan i Halmstad f6ljer god redovis-
ningssed enligt 6 § i férordningen (2000:606) om myndig-
heters bokforing.

Belopp i tusen kronor (tkr) ddr inget annat anges.

Brytdag
Lopande redovisning avseende rikenskapsdret har gjorts fram

till 2022-01-04, beloppsgrins for periodiseringar efter detta
datum ir 25 tkr.

Kallor

Dir inget annat anges ir uppgifterna i drsredovisningen him-
tade frin f6ljande system:

* uppgifter om studenter: studiedokumentationssystemet

Ladok

* uppgifter om utbytesstudenter: databasen MoveOn som
innehaller uppgifter om student- och personalmobilitet

* uppgifter om personal: personalsystemet Primula,
rekryteringssystemet Varbi

* uppgifter om ekonomi: ekonomisystemet Agresso

* uppgifter om publikationer: publikationsdatabasen
DiVA

Anslagsberdkning for utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Studiedokumentationssystemet Ladok anvinds som redovis-
ningsprogram och utgdr underlag till anslagsredovisningen.
I Ladok registreras antal heldrsprestationer (hpr) och antal
heldrsstudenter (hst), vilka genererar anslagsintikeer. Uttag av
verksamhetsberittelse (VB) i Ladok for helar 2021 gjordes
per 2021-12-31 med uttagsdatum 2022-01-11.
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Materiella anliggningstillgingar Avskrivningstid
grupperas i

Forbittringsutgift pa annans fastighet

(dven avskrivningstid pa 10 &r

anvinds i tillimpliga fall) 5 ar
Maskiner och tekniska anliggningar

(dven lingre avskrivningstid anviinds

i tillimpliga fall) 5 ar
Datorer och kringutrustning 4 ar
Nitverksutrustning 3 ar
Mébler och inredning i lirosalar 8 ar
Mabler och inredning 10 &r
Konst ingen avskrivning

REDOVISNINGSPRINCIPER

Anldggningstillgangar
Redovisning av immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter f6r immateriella anliggningstillgingar som dverstiger
25 tkr och som bedoms ha en nyttjandetid och ekonomisk
livslingd p& minst 3 &r har aktiverats. Ekonomistyrningsver-
kets anvisningar (ESV 2002:3) har foljts. Anliggningstill-
gangarna bestdr till storsta delen av datorprogram, avskriv-
ningstiden dr 3 4r. Hogskolan tillimpar manadsvis linjir
avskrivning éver den ekonomiska livslingden.

Redovisning av materiella anldggningstillgangar
Tillgingar avsedda f6r stadigvarande bruk med anskaffnings-

virde som overstiger 25 tkr och har en beriknad livslingd
pa minst 3 dr definieras som anliggningstillging. Hogskolan
tillimpar médnadsvis linjir avskrivning éver den ekonomiska
livslingden.

Hagskolan tillimpar principen om stérre anskaffningar enligt
Ekonomistyrningsverkets freskrifter pd inkdp av mobler och
inredning, vilket innebir att inkdp under 25 tkr hanteras som
investering,.



Redovisning av finansiella anldggningstillgangar

I arsredovisningen redovisas frin rikenskapsiret 2020 upp-
gifter om andelar i hel- och deligda foretag enligt anskaff-
ningsvirdemetoden. Tidigare 4r redovisades andelar i hel- och
deligda foretag enligt kapitalandelsmetoden. Hogskolan har
justerat belopp for foregdende ar for kad jimforbarhet mel-
lan aren. Tydlig hinvisning vid justeringar har gjorts genom
fotnot.

Redovisning av pagaende investeringar

Pigiende investeringar redovisas under anliggningstillgingar
pd separata konton. Anliggningarna aktiveras nir hela inves-
teringen ir slutford och har tagits i bruk.

Finansiering av anldggningstillgangar
Anliggningstillgingar inférskaffade med anslag beldnas hos
Riksgilden. Linet 4r ett avistalin som justeras tvd ganger om
dret avseende nyinvesteringar, pigiende investeringar respek-
tive amortering.

Fordringar och skulder

Fordringar

Fordringar har upptagits med det belopp varmed de beriknas
inflyta.

Bidrags- och avgiftsmedel for tidsbestamd
externt finansierad verksamhet

Hogskolan redovisar tidsbestimd externfinansierad verksam-
het i projektform. For att klassificeras som projeke i redovis-
ningen ska intikterna dverstiga 100 tkr och disponeras lingre
in 6 ménader. Projekten redovisas som fordran eller skuld
fram till dess att de ir avslutade.

Redovisningsprinciper vid pensionsavgangar enligt avtal

Sirskilda delpensionsavtal har tecknats for personal som har
fyllt 61 ar. Dessa avtal skuldbokfdrs under balansposten Av-
sittningar och avriknas vid hel- och halvar efter avstimning

med SPV.

Semesterloneskuld

Semesterldneskuld avriknas per helar. Semesterperioden be-
riknas per kalenderdr. Semesterldneskulden avser administra-
tiv och teknisk personal samt lirarpersonal.

Varderingsprincip for utlandska fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till valuta-
kurs vid fakturans upprittande respektive mottagande (bok-
foringstillfillet) i stillet for balansdagens kurs dé valutaskill-
naden bedoms vara ovisentlig.
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Transfereringar

Inbetalda bidrag som férmedlas vidare till bidragstagare utan
att Hogskolan erhaller ndgon motprestation frin bidragsmot-
tagaren redovisas som Transfereringar dir endera parten ir
statlig myndighet. Bidrag frin icke-statlig givare som Hog-
skolan sinder vidare till icke-statlig mottagare redovisas under
balansposten Ovriga skulder.

Intdkter och kostnader
Bidragsintakter for finansiering av anlaggningstillgangar

Bidragen intikesférs genom periodisering i takt med avskriv-
ning pa anliggningstillgingen och erhallna bidragsintikter
som ska ticka avskrivningar under kommande rikenskapsar
periodiseras som oférbrukade bidrag under rubriken Period-
avgrinsningsposter i balansrikningen.

Redovisning av upplupna Idnekostnader
for lararpersonal

Enligt Hogskolans tjinstefordelning avseende lirarpersonal
och gillande arbetstidsavtal har planeringssaldon och over-
tid som har uppstitt per 2021-12-31 periodiserats. Redovis-
ning sker i balansrikningen inom Periodavgrinsningsposter,
Upplupna kostnader och i resultatrikningen inom Kostnader
for personal.

Redovisning av indirekta kostnader

Den rekommenderade SUHF-modellen f6r redovisning av
indirekta kostnader tillimpas av Hogskolan. Indirekta kost-
nader f6r stodverksamheten fordelas 16pande, baserat pa ned-
lagda lonekostnader i kirnverksamheten. Detta medfér full
kostnadstickning och korreke periodisering.

Upphandling

Hogskolan i Halmstad beaktar kraven pé kollektivavtalsenliga
villkor som féljer av 17 kap. 2-5 §§ lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling. Vid varje upphandling under aret som
oversteg gillande troskelvirden stilldes obligatoriska krav pa
att anbudsgivare ska uppfylla arbetsrittsliga villkor/skyldighe-
ter enligt denna lag.

Samrad avgifter

Hogskolan i Halmstad samradde om avgifter &r 2020. Enligt
7 § 1 avgiftsférordningen (1992:191) om avgiftssamrad ska
statliga myndigheter vart tredje dr samrida med Ekonomi-
styrningsverket (ESV). Enligt ESV:s sammanstillning 6ver
myndigheter som enligt huvudregeln ska samrida med ESV
ska Hogskolan i Halmstad samrada om avgifter ar 2023.
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UNDANTAG FRAN VISSA BESTAMMELSER I FORORDNINGAR

FOR UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR

Avrikning mot anslag

Universitet och hogskolor medges undantag frin bestimmel-
sen om redovisning av anslagsmedel enligt 12 § anslagsférord-
ningen (2011:223). Avrikning mot anslag och anslagsposter
for medel som utbetalas till lirositenas rintekonton i Riksgil-
den ska ske i samband med de ménatliga utbetalningarna till
respektive ldrosites rintekonto i Riksgilden.

Over- och underproduktion

Universitet och hdgskolor medges undantag frin 7 § anslags-
forordningen pé sa sitt att ldrositet far dverfora verproduk-
tion till ett virde av hogst 15 procent av takbeloppet savil
som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) dill ett virde av
hégst 10 procent av takbeloppet till efterfoljande budgetér
utan att sirskilt begira regeringens medgivande.

Vdsentliga uppgifter

Universitet och hégskolor medges undantag frin bestimmel-
sen i 2 kap. 4 § tredje stycket férordningen (2000:605) om
drsredovisning och budgetunderlag om att drsredovisningen
ska innehélla redovisning av vissa visentliga uppgifter.

Universitet och hdgskolor ska i stillet limna uppgifter enligt
tabell 2 i avsnitt 3 Visentliga uppgifter dir det dven framgar
vilka styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket
forordningen om arsredovisning och budgetunderlag som
myndigheterna ska redovisa.

Universitet och hogskolor ska i samband med upprittandet
av noter till drsredovisningen sirskilt beakta att specifikation
ges av

e lineram i Riksgildskontoret uppdelad pa beviljad laneram
och utnyttjad laneram vid rikenskapsarets slut, och

* beviljad och under dret maximalt utnyttjad kontokredit

hos Riksgilden.
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Finansieringsanalys

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestim-
melsen enligt 2 kap. 4 § férordningen (2000:605) andra
stycket om arsredovisning och budgetunderlag, om att i drs-
redovisningen uppritta och limna en finansieringsanalys till
regeringen.

Anldggningstillgangar

Universitet och hégskolor medges undantag frin 2 kap.
1§ forsta stycket och 3 § kapitalférsorjningsforordningen
(2011:210) om finansiering av anliggningstillgingar. En an-
liggningstillging som anvinds i myndighetens verksamhet far
helt eller delvis finansieras med bidrag som har mottagits frin
icke-statlig givare. Detta giller dven for bidrag frin statliga
bidragsgivare under forutsittning att bidraget har tilldelats
for indamalet.

Avgiftsbelagd verksamhet

Universitet och hégskolor medges undantag frin 25 a § andra
och tredje stycket avgiftsforordningen (1992:191) om dispo-
sition av inkomster frin avgiftsbelagd verksamhet. Uppgar
det ackumulerade overskottet till mer 4n 10 procent av den
avgiftsbelagda verksamhetens omsittning under rikenskaps-
dret, ska myndigheten i drsredovisningen redovisa hur over-
skottet ska disponeras. Har det uppkommit ett underskott i
en avgiftsbelagd verksamhet som inte ticks av ett balanserat
overskott frin tidigare rikenskapsar, ska myndigheten i arsre-
dovisningen limna ett forslag till regeringen om hur under-
skottet ska tickas.

Internrevision

Av 1 kap. 5 a § hogskoleférordningen (1993:100) foljer att
Hégskolan i Halmstad inte tillhér de universitet och hdgskolor
som ska tillimpa internrevisionsférordningen (2006:1228).
Dirav omfattas Hogskolan i Halmstad inte heller av forord-
ningen (2007:63) om intern styrning och kontroll.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Belopp redovisas genomgaende i tkr ddr inget annat anges.

not | Intdkter av anslag 2020-12-31
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 414 196
Korta kurser for yrkesverksamma 0
Forskning och utbildning pa forskarniva 80014
Summa intdkter av anslag 494 210
not 2 Intékter av avgifter och ersittningar 2020-12-31
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 25202
Uppdragsforskning 7998
Uppdragsutbildning 5077
4 § avgiftsférordningen 4 800
Bestalld utbildning 0
Hogskoleprov 442
Upplatande av bostadsldagenhet 0
Reavinst maskiner och inventarier 543
Skadestand 18
Ovriga andra ersittningar 9
Summa intdkter av avgifter och ersittningar 44 089
4 § avgiftsforordningen
Dagskassor 2520
Konferenser 541
Konsultuppdrag 849
Lokaluthyrning 890
Summa 4 § avgiftsférordningen 4800
Del av Hogskolans totala intakter 0,7 %
not 3 Intidkter av avgifter och ersittningar - tjansteexport 2020-12-31
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 25202
Bestélld utbildning 0
Summa tjansteexport 25 202
not 4 Intdkter av bidrag 2020-12-31
Statliga myndigheter 49 552
Ovriga 53 859
Summa intédkter av bidrag 103 411
not 5 Finansiella intikter 2020-12-31
Rénteintakter pa lan i Riksgdldskontoret 2
Finansiella intdkter Gvriga statliga myndigheter 0
Ovriga finansiella intakter 8l
Summa finansiella intikter 83
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not 6 Kostnader for personal 2020-12-31
Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och
andra avgifter enligt lag och avtal, S-koder 41 [-4119 278 896
Arbetsgivareavgift, sarskild 6neskatt 87 582
Pensionspremier 57 821
Ovriga personalkostnader 5498
Summa kostnader fér personal 429 797
Varav |6nekostnader till ej anstélld personal, S-kod 4112 och 4118 | 876

not 7 Finansiella kostnader 2020-12-31
Réntekostnader pa rdantekonto i Riksgaldskontoret 5
Finansiella kostnader statliga myndigheter 22
Ovriga finansiella kostnader 102
Summa finansiella kostnader 129

Not 8 Transfereringar — limnade bidrag 2020-12-31
Ldmnade bidrag till statliga myndigheter I 561
Ldmnade bidrag till kommunal sektor 8 166
Ldmnade bidrag till EU-lander 0
Ldmnade bidrag till ideella foreningar och organisationer 698
Ldmnade bidrag till privata foretag eller ekonomiska féreningar 3191
Ldmnade stipendier till enskild person 3717
Summa lamnade bidrag 17 333

not 9 Arets kapitalférindring 2020-12-31
Anslag 25017
Avgifter -3935
Bidrag -1753
Finansiell verksamhet -46
Transfereringar 0
Summa kapitalférandring 19 283

not 10 Immateriella anldggningstillgangar
Léngre avskrivningsperiod dn fem ar tillimpas inte pa nagra immateriella anldggningstillgangar.

not 11 Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 2020-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 12 633
Arets anskaffningsutgifter 3270
Minskning av ackumulerat anskaffningsvarde vid utrangering/forséljning -988
UB ackumulerat anskaffningsvarde 14915
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -7 638
Arets avskrivningar och nedskrivningar -2495
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsalining 988
UB ackumulerade avskrivningar -9 145
Bokfort virde 5770
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Materiella anliggningstillgangar

Markanldaggning

IB ackumulerat anskaffningsvarde

Arets anskaffningsutgifter

Minskning av ackumulerat anskaffningsvarde vid utrangering/forsaljning

UB ackumulerat anskaffningsvarde

|B ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Arets avskrivningar och nedskrivningar
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/férséljning

UB ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Forbittringsutgift pa annans fastighet

IB ackumulerat anskaffningsvarde

Arets anskaffningsutgifter

Minskning av ackumulerat anskaffningsvarde vid utrangering/forséljning

UB ackumulerat anskaffningsvarde

IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Arets avskrivningar och nedskrivningar
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/férséljning

UB ackumulerade avskrivningar

Bokfort viarde

Maskiner, inventarier, installationer m.m.

IB ackumulerat anskaffningsvarde

Arets anskaffningsutgifter

Minskning av ackumulerat anskaffningsvarde vid utrangering/forsaljning

UB ackumulerat anskaffningsvarde

|B ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Avrets avskrivningar och nedskrivningar
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsaljning

UB ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Pagaende nyanliggning

IB ackumulerat anskaffningsvarde
Arets anskaffningsutgifter
Fardigstéllande anldggningar

UB anskaffningsvirde, bokfort virde

Bokfort virde materiella anldggningstillgangar

2020-12-31
420

2020-12-31
107518
28758
-10438
125 838

-84 628
-9 088
9853
-83 863

41 976

2020-12-31
112259

19 849

-5 444

126 664

-82 140
-10 356

5436
-87 060

39 603

2020-12-31
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not 13 Finansiella anlaggningstillgangar — andelar i hel- och deldgda féretag 2021-12-31 2020-12-31
Statskapital 4 000 4 000
Summa andelar i hel- och deldgda foretag 4000 4000

Hogskolan innehar 100 procent av aktiekapitalet i dotterforetaget HHUAB, totalt 3 000 aktier:
Det nominella védrdet dr 100 kr/aktie, anskaffningsvardet &r 4 000 tkr.

Foretaget dr inte borsnoterat.

not 14 Kortfristiga fordringar — kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar — svenska kunder 2393 | 430
Kundfordringar — utldndska kunder 449 22
Kundfordringar — osdkra 24 25
Summa kundfordringar 2 866 1 477

not I5 Kortfristiga fordringar — 6vriga kortfristiga fordringar 2021-12-31 2020-12-31
Fordran — forskott 16n 10 0
Summa ovriga kortfristiga fordringar 10 0

not 16 Periodavgransningsposter — forutbetalda kostnader 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyror 18 435 17799
Forutbetalda kostnader statliga myndigheter 381 306
Forutbetalda kostnader &vrigt 3450 I 775
Summa forutbetalda kostnader 22 266 19 880

not 17 Periodavgransningsposter — upplupna bidragsintakter 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna bidragsintékter statliga myndigheter 5426 5661
Upplupna bidragsintékter évriga 9752 8751
Summa upplupna bidragsintikter 15178 14 412

not 18 Avrikning med statsverket 2021-12-31 2020-12-31
Uppbord

Redovisat mot inkomsttitel
Medel fran rantekontot som tillférts inkomsttitel

Anslag i icke rantebarande flode

Anslag i rantebdrande flode avriknat mot statsverket

Redovisat mot anslag 561 909 494 210
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -561 909 -494 210
Ovriga fodringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken 0 0
Summa avrikning statsverket 0 0
not 19 Kassa och bank - behallning rantekontot i Riksgidlden 2021-12-31 2020-12-31
Réntekonto i Riksgélden 282 104 199 263

Hogskolan hade ingen beviljad rantekontokredit for ar 2021
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Resultat- Balanserad Balanserad Balanserad

andelar i hel- kaptial- kaptial- kapital-

Stats-  och deldgda forandring forandring forandring

kapital foretag anslag avgifter bidrag

Ingaende balans ar 2021 4000 0 38 658 3300 -6 498
Foregaende ars kapitalférandring 0 25017 -3935 -1 753
Arets kapitalforandring 2021 0 0 0 0 0
Summa arets féorandring 0 0 25017 -3 935 -1 753
Utgaende balans 4000 0 63 675 -635 -8 251

Balanserad
kapitalférand-
ring finansiell
verksamhet

9 220

9174

Balanserad Kapital-
kapital- férandring
forandring enligt
transferering resultatrdkning
-434 19 283

0 -19 283

0 67 846

0 48 563

-434 67 846

Summa
67 529
0

67 846
67 846
135 375

Av drets kapitalférandring 67 846 tkr, avser 65 855 tkr anslagsfinanserad verksamhet, 548 tkr avser avgiftsbelagd verksamhet, | 482 tkr avser bidragsfinansierad verksamhet,
-39 tkr avser finansiell verksamhet.

not 21 Myndighetskapital — balanserad kapitalforandring 2021-12-31 2020-12-31
Balanserad kapitalférandring 1B 44 246 51735
Kapitalférandring féregaende ar 19 283 -7 489
Balanserad kapitalférandring UB 63 529 44 246

not 22 Avsittningar — avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende avséttning I 100 | 894
Arets delpensionskostnad 441 250
Arets delpensionsutbetalning -609 -1 044
Utgaende avsittning 932 1100

not 23 Avsittningar — 6vriga avsittningar 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende avsittning till lokaft omstéliningsarbete 8 620 8 635
Arets avsittning till lokalt omstiliningsarbete 86 825
Arets anvindning av medel for lokalt omstillningsarbete -407 -840
Utgaende avsittning 9 074 8 620
Hogskolan berdknade att under ar 2021 avsatta 861 tkr till lokalt omstéllningsarbete och berdknade att anvdnda | 000 tkr.

not 24 Skulder m.m. - lan i Riksgaldskontoret 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende laneskuld 69 145 42818
Lan upptagna under aret 23 465 48 928
Avrets amorteringar -27 255 -22 602
Summa lan i Rikgildskontoret 65 355 69 145
Beviliad laneram i Riksgdldskontoret fér ar 2021 var 90 mkr, varav 65 mkr var utnyttjade 2021-12-31.

not 25 Skulder m.m. - kortfristiga skulder till andra myndigheter 2021-12-31 2020-12-31
Leveratdrskulder andra myndigheter 6 254 5764
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 7 657 7 144
Utgaende mervérdesskatt I 776 | 581
Summa skulder till andra statliga myndigheter 15 687 14 489

71



HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2021

not 26

not 27

not 28

not 29

not 30
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Skulder m.m. - leverantérsskulder
Leverantorsskulder — icke-statliga

Leverantdrsskulder — utlindska

Summa leverantérsskulder

Skulder m.m. - 6vriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt

Skuld — privatpersoner

Bidragsformedling

Observationskonto

Negativ [6n

2020-12-31
19777
184

Summa ovriga skulder

Periodavgransningsposter — upplupna kostnader
Upplupna I6ner

Semesterloneskuld

Upplupna kostnader sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader

19 961

2020-12-31
6559

28

3075

58

-109

Summa upplupna kostnader

Periodavgransningsposter — oférbrukade bidrag
Oférbrukade bidrag — statliga myndigheter
Oférbrukade bidrag — 6vriga

9611

2020-12-31
3973

20 568
13192
18785

Summa oforbrukade bidrag

Forbrukning av oférbrukade bidrag — statliga myndigheter
inom 3 manader

mer dn 3 manader till | ar

mer an | artill 3 ar

mer dn 3 ar

56518

2020-12-31
42271
40 892

Ofé6rbrukade bidrag — statliga myndigheter

Periodavgriansningsposter — 6vriga forutbetalda intikter
Forutbetalda intdkter — statlig
Forutbetalda intdkter — icke-statlig

83 163

6343
18223
13116

4589

Summa ovriga forutbetalda intikter

42271

2020-12-31
I 168
4050

5218
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Anslagsredovisning

TABELL 25.ANSLAGSREDOVISNING 2021 (TKR).

Ingaende Avrets till- Om- Totalt Utgdende
overforings-  delning enligt disponerade disponibelt Sverforings-
belopp  regleringsbrev  anslagsbelopp Indragning belopp Utgifter belopp
2:45 Utbildning pa grundniva och
avancerad niva
ap. | Takbelopp (ram) 0 458 122 0 0 458 122 -458 122
ap. |.1 Takbelopp (ram) 0 443 725 0 443725 443725

ap. .2 Takbelopp RRF (ram) 0 14397 0 0 14397 -14 397

2:46 Forskning och utbildning pa forskarniva
ap. | Basresurs (ram) 0 102 064 0 0 102064  -102 064 0

2:65 Sarskilda medel till universitet och hégskolor
ap. 63 Korta kurser for yrkesamma (ram) 0 723 0 0 | 723 -1723 0

TOTALT 0 561 909 0 0 561 909 -561 909 0

Finansiella villkor
2:45 ap.| Takbelopp
Anvisningar for avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer finns i bilaga | till regleringsbrevet avseende universitet och hogskolor.
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TABELL 26. REDOVISNING AV ANTAL HELARSSTUDENTER (HST) OCH HELARSPRESTATIONER (HPR).
UTFALL AVSEENDE PERIODEN 2021-01-01-2021-12-31

Enligt bilaga | till regleringsbrev for budgetaret 202 | avseende universitet och hégskolor:

Avrékning av helarsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersdttning ska avse den totala erséttningen som ldrosétet genomfér produktion for,
dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

X B HST B HPR UTFALLTOTAL
UTBILDNINGSOMRADE UTFALL UTFALL ERSATTNING ERSATTNING ERSATTNING
hst hpr (tkr) (tkr) (tkr)

Humaniora 465 318 15 544 6927 22471
Juridik 256 193 8575 4198 12773
Samhdllsvetenskap | 677 | 464 56 098 31923 88 021
Naturvetenskap® 726 564 41 414 27 137 68 551
Teknik" | 338 [ 051 76 323 50 555 126 878
Vard 513 454 31 085 23 848 54933
Medicin 194 196 13137 16172 29 309
Undervisning 511 512 20796 21818 42 614
Verksamhetsférlagd utbildning 127 16 7 305 6481 13785
Ovrigt 53 43 2410 | 585 3994
Idrott 0l 0 5 5
SUMMA 5858 4910 272 686 190 647 463 334

*P4 utbildningsomrdde naturvetenskap ar 3,8 | HPR tillagda och pa utbildningsomrade teknik dr 14,33 HPR tillagda for att avrakna kurser inom livslangt ldrande med full
ersattning for HPR.
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TABELL 27. BERAKNING AV ANSLAGSSPARANDE OCH OVERPRODUKTION (TKR).

A.Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)
Arets takbelopp 458 122

+ ev.ingdende anslagssparande

SUMMAA 458 122

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december féregaende budgetar 4129
Utfall total ersittning enligt Tabell 26 463 334
+ ev.ingdende Sverproduktion 41 420
SUMMA B 508 883
SUMMAA-B' -50761

"Positiv summa férs till tabell ver anslagssparande nedan

Negativ summa fors till tabell Gver éverproduktion nedan

Tabell anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande A-B

- ev. anslagssparande &ver 10 % av takbeloppet?

Utgaende anslagssparande 0

Tabell 6verproduktion

Total utgaende Gverproduktion 50 76l
- ev. dverproduktion &ver |5 % av takbeloppet? 0
Utgaende overproduktion 50 761

2Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som ldrositet inte far behélla utan regeringens godkdnnande.
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Vasentliga uppgifter

2021 2020 2019 2018 2017

UTBILDNING OCH FORSKNING
Totalt antal helarsstudenter 6 145 6116 5699 5369 5342
antal kvinnor 3677 3627 3356 3188 3155
antal man 2468 2489 2342 2180 2187
Kostnad per helarsstudent (kr)' 74 496 72 505 77 674 80 450 75 863
Totalt antal helarsprestationer 5064 5056 4548 4340 4268
antal kvinnor 3135 3065 2751 2652 2620
antal mdn | 929 | 992 | 797 | 688 | 648
Kostnad per helarsprestation (kr)' 90 399 87 706 97 331 99 524 94 954
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 233 181 205 201 184
antal kvinnor 75 48 58 62 62
antal man 158 134 147 139 122
Totalt antal nyantagna doktorander? 18 (15) 24 (16) 24 (23) 14 (13) 8 (6)
antal kvinnor I'1(9) 12 (8) 14 (14) 5 3(3)
antal man 7 (6) 12 (8) 10 (9) 9(9) 503)
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet? 88 (73) 82 (67) 82 (70) 81 (62) 88 (67)
antal kvinnor 44 (39) 42 (38) 40 (36) 34 (27) 38 (30)
antal man 44 (34) 40 (29) 42 (34) 47 (35) 50 (37)
Totalt antal doktorander med doktorandanstillning (arsarb)® 41 39 27 30 33
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid fér licentiatexamen? - 2 3 4 3
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen® 4 3 4 4 5
Totalt antal doktorsexamina? 9(7) 10 (6) 13 (12) 12 (11) 503)
antal kvinnor 4 (4) 7(5) 54) 3(3) 2(2)
antal min 53) 3(h 8 (8) 9 (8) 3(h
Totalt antal licentiatexamina? 0(0) 2(2) 5@3) 503) 9 (6)
antal kvinnor 0 (0) L L () 0 (0) 42
antal man 0 (0) (1) 4(2) 5@3) 54
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer? 207 211 196 222 207
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation* 859 786 849 705 794

'Kostnaderna &r omrédknade for alla &r (2017-2021) baserat pa den omrakning av antal HPR och HST som gjordes ar 2020 s4 att dven kurser for yrkesverksamma

och betalstudenter inkluderas.

2Avser doktorander antagna vid savdl Hégskolan i Halmstad som vid andra lirositen men som ingér i Hogskolan i Halmstads verksamhet. Siffrorna inom parentes

anger antalet doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad.
*Avser doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad.

‘Avser refereegranskade artiklar i tidskrifter samt refereegranskade artiklar presenterade vid konferenser:
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2021 2020 2019 2018 2017

PERSONAL
Totalt antal arsarbetskrafter 519 509 515 509 540
antal kvinnor 277 270 278 273 284
antal man 242 239 237 236 256
Medelantal anstillda 607 594 607 606 616
antal kvinnor 324 315 325 321 321
antal man 283 279 282 285 295
Totalt antal larare (arsarbetskraft) 297 293 301 299 319
antal kvinnor 131 130 138 140 150
antal man 166 163 163 159 169
Antal disputerade larare (arsarbetskraft) 204 196 182 179 199
antal kvinnor 87 85 80 78 89
antal man 17 12 102 101 I'10
Antal professorer (arsarbetskraft) 39 35 36 35 38
antal kvinnor 13 10 Il 9 8
antal méan 26 24 25 26 30

EKONOMI

Intdkter totalt (mkr) varav 724 642 620 598 578
utbildning pa grundniva och avancerad niva (mkr) 521 473 453 441 421
andel anslag 88 % 88 % 88 % 89 % 89 %
andel externa intakter 12 % 12 % 1% Il % 1%
forskning och utbildning pa forskarniva (mkr) 203 169 167 157 157
andel anslag 50 % 47 % 44 % 44 % 40 %
andel externa intdkter 50 % 53% 56 % 56 % 60 %
Kostnader totalt (mkr) 657 623 627 603 586
andel personal 68 % 69 % 68 % 67 % 67 %
andel lokaler 12 % 13% 12 % 13% 13 %
Lokalkostnader per kvm (kr)® 2 088 1981 1929 1 900 1 828
andel av justerade totala kostnader 15 % 15% I5% 15 % 15 %
Balansomslutning (mkr) varav: 418 335 232 245 246
oférbrukade bidrag 102 83 54 56 45
arets kapitalférandring 68 19 -8 -5 -8
-myndighetskapital (inklusive arets kapitalforandring) 131 64 44 52 6l
-myndighetskapital inom utbildning pa grundniva och avancerad niva 139 96 79 88 98
-myndighetskapital forskning och utbildning pa forskarniva -7 -32 -35 -36 -37

®Redovisas i enlighet med Sveriges universitets- och hdgskoleférbunds (SUHF) rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstélining av lokalkostnader,
se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).
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UPPGIFTER OM HOGSKOLESTYRELSEN

Till grund for redovisningen av ersdttningar och andra forméner, enligt FAB 7 kap. 2§, ligger uppgifter frin Hogskolan i
Halmstads kontrolluppgifter 2021. Till foretridare for verksamheten utgar inget styrelsearvode utan dessa fullgor sitt uppdrag
inom ramen for sina respektive anstillningar. Ordf6rande, ledaméter som foretrider allminna intressen samt foretridare for
verksamheten har atagande i styrelsen till och med den 30 april 2023.

Ordférande
Harald Castler 50 tkr
Sandkroken Konsult AB

Foretradare for allmanna intressen
Erik Blomberg 22 tkr

Eleiko Group AB, Eleiko Fastigheter AB,

Exceed Performance AB, Eleiko Sport AB,

Eleiko Sport Finans AB, Melanders Verkstad AB,
Halmstad Logistikcenter AB, Blomberg Evolution AB

Staffan Edén 22 tkr
Pia Enochsson 22 tkr
Ung Foretagsamhet i Sverige AB

Jesper Falkheimer 22 tkr
ComVal Research AB, Dinnovate AB,

Communications AB, Gullers Grupp AB

Aida Hadzialic 22 tkr
Monica Karlsson 22 tkr
Hogskolan i Halmstad Innovation AB,

Hogskolan i Halmstads utvecklingsaktiebolag AB

Amelie von Zweigbergk 22 tkr

Right Livelihood Media AB, Zweig Solutions AB
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Foretradare for verksamheten

Stephen Hwang 1 349 tkr
Arbetsgivarverket, Insynsrddet: Lansstyrelsen

i Hallands ldn, Sveriges Utbildningsradio AB

Svante Andersson 997 tkr
Kalle Jonasson 578 tkr
Maria Akesson 743 tkr

Foretradare for studenterna

Sandra Berg 11 tkr
Ledamot frin och med den 1 juli 2021

Stephanie Gellberg 11 tkr
Ledamot till och med den 30 juni 2021

Timmie Hansson 29 tkr
Ledamot frin och med den 1 juli 2020

Ida Olsson 11 tkr
Ledamot till och med den 30 juni 2021

Johanna Sjégren Eliasson 14 tkr

Ledamot frin och med den 1 juli 2021
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Styrelsens underskrifter

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intikter och myndighetens ekonomiska stillning.

Halmstad den 17 februari 2022
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Hogskolan 1 Halmstad

Akademier

* Akademin for féretagande, innovation och héllbarhet
e Akademin f6r hilsa och vilfird

* Akademin for informationsteknologi

e Akademin f6r lirande, humaniora och samhille

Forskningsmiljoer

* Centrum for innovations-, entreprendrskaps- och lirandeforskning (CIEL)
¢ Centrum for lirande, kultur och samhille (CLKS)

* Centrum for forskning om vilfird, hilsa och idrott (CVHI)

* Halmstad Embedded and Intelligent Systems Research (EIS)

* Rydberglaboratoriet for tillimpad naturvetenskap (RLAS)

Profilomraden
¢ Profilomrade Hilsoinnovation

¢ Profilomrade Smarta stider och samhillen

Forskarutbildningsomraden

e Hilsa och livsstil
* Informationsteknologi

* Innovationsvetenskap

Laboratorier/lirandemilj6er /samverkansarenor/innovationsarenor
* Digitalt laborativt centrum (DLC)
o E-sportlabbet
¢ Elektronikcentrum i Halmstad (ECH)
* Halmstad Intelligent Home (HINT)
¢ Health Data Centre (HDC)
e Hilsolabbet
* Leap for Life
* Rydberg Core Laboratory (RCL)
o Fab Lab
o Rorelselabbet

Bolagsverksamheter

* Hogskolan i Halmstads utvecklingsaktiebolag (HHUAB)
* Halland Invest AB (dotterbolag)
* HH Innovation (dotterbolag)
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