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|. Introduktion

Hogskolan limnar arligen en kvalitetsrapport till hogskolestyrelsen. Syftet ar att informera om
Hogskolans kvalitetsarbete, kvalitetssystem samt dess processer, aktiviteter och resultat. Rapporten
kan dven anvindas i intern och extern kommunikation om Hogskolans kvalitetssystem och
kvalitetsarbete.

I kapitel 1 redovisas de hogskoledvergripande utvecklingsomriden som identifierades for 2025/2026.
Kapitel 2-5 beskriver arets kvalitetsarbete, resultat, analyser av genomf6rt arbete och fortsatt
utveckling av kvalitetssystemet inom utbildning pa grundnivé och avancerad niva, utbildning pa
forskarniva, forskning samt verksamhetsstod. Kapitel 6 innehaller overgripande slutsatser och en
riktning for fortsatt arbete. Har beskrivs dven genomforda och planerade aktiviteter for internt
larande och erfarenhetsutbyte. Avslutningsvis i kapitel 7 presenteras hogskoledvergripande
utvecklingsomraden for 2026/2027.

Rapporten baseras huvudsakligen pd dokumentation frin akademier och verksamhetsstod i
Hogskolans IT-verktyg for verksamhetsplanering, Hypergene. Efter insamling av underlag har ett
forsta utkast tagits fram av prorektor med ansvar for utbildning och kvalitet Malin Hallén,
kvalitetssamordnare Sandro Reljanovic, utbildnings- och forskningshandliggare Johannes Sandén,
planeringschef Petter Schonborg, vicerektor for forskning och forskarutbildning Thorsteinn
Régnvaldsson, verksamhetscontroller Tina Skytt samt controller Madeleine Nilsander. Efter att
synpunkter inhidmtats frin rektors ledningsrad och Hogskolans kvalitetsrdd har utkastet bearbetats
och direfter férankrats i dessa forum.

Bilaga 1 innehaller en 6vergripande beskrivning av det nationella kvalitetssikringssystemet, dir
universitet och hogskolor samt Universitetskanslersimbetet (UKA) ansvarar for kvaliteten i hogre
utbildning och forskning. I bilaga 2 féljer en kortfattad beskrivning av Hogskolan i Halmstads
interna kvalitetssystem, inklusive det systematiska arbete som genomférts for att skapa ett mer
tidseffektivt system med fortsatt hog kvalitet i arbetet. I bilaga 3 bidrar Studentkiren med en
reflektion over érets kvalitetsarbete.
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2. Avrapportering hogskoledvergripande utvecklingsomraden
2025/2026

I avsnittet nedan redovisas hur arbetet fortskrider med de hogskoledvergripande utvecklingsomraden
som identifierades i foregiende ars kvalitetsrapport.'

Fortsatt utvecklingsarbete kring struktur och arbetssitt i IT-verktyget f6r verksamhetsplanering
Under 2025 har formatet for verksamhetsberittelsen och kopplingen till kvalitetssystemet
fortydligats genom nya anvisningar, i syfte att stirka samspelet mellan kvalitetsarbete och
verksamhetsstyrning. Utfallet visar att arbetssittet i huvudsak fungerar vil och att underlag
dteranvinds for analys och identifiering av utvecklingsinsatser. Samtidigt har behovet av ett mer
sammanhallet stdd till akademiledningarna uppmiarksammats, vilket har lett till nya roller for
akademicontroller och akademiutredare i verksamhetsplaneringen.

Den nya komponenten Uppfoljning av forskningsprogrammens 3-drsmal har inforts i I'T-verkeyget
Hypergene och befintliga delar har finjusterats utifrin den érliga 6versynen.

Fortsatt utvecklingsarbete kring rittssiker examination

Rektorsuppdraget gillande rittssiker examination syftade till att sikerstilla att examinatorer och
larare fir kunskap om anvindning av artificiell intelligens i relation till examination samt att
identifiera limpliga examinationsformer. Akademierna slutredovisade uppdraget och konstaterade
att utvecklingen gar &t ritt hall, men behover fortsitta. I dialog med FUN, som ska sikerstilla
utbildningskvaliteten, enades man om att rittssiker examination ska vara ett tema i nista
utvirderingscykel. Den forsta omgangen i den nya utvirderingscykeln genomfors viren 2026.

Fortsatt utvecklingsarbete avseende generativ Al

Infor 2025 fick Hogskolan ett sirskilt dterrapporteringskrav rérande Al-inslag i utbildning och
utveckling av utbildningsutbudet. Utifrin uppdraget formulerades tre frigor om programmens
arbete med Al-utveckling, kompetensutveckling och inférande av Al i undervisningen. Fragorna
integrerades i den érliga uppfoljningen av utbildning pa grundnivé och avancerad niva.

Utfallet visar att det dr en stor variation mellan program och akademier. Det finns manga bra
initiativ dir Al integrerats i undervisningen, medan det i andra behandlas frimst som ett fusk- eller
studiehjilpsproblem. I nagot for stor utstrickning inkluderas inte Al i den kontinuerliga
omvirldsbevakningen. Framat behover Al integreras mer i pedagogik och examination. Hir ar
hogskolepedagogisk kompetensutveckling central, liksom stirkt koppling till forskning och arbetsliv
dir detta saknas.

Fortsatt utveckling avseende prioriteringar f6r perspektiven genom att identifiera synergier
Sedan bérjan av 2025 har arbetet fokuserat pa att identifiera synergier mellan perspektiven héllbar
utveckling, internationalisering, jimstilldhet och breddad rekrytering samt samverkan for att
undvika perspektivtringsel och att fokus flyttas frin huvuduppdraget genom ambitionshéjningar
inom respektive perspektiv. Arets arbete har sirskilt inriktats p att utveckla gemensamma arbetssitt
som stirker integreringen i uppféljnings- och utvirderingssystemet. Utgangspunkten ir frigan: Hur
gynnar perspektivet utbildningen och férbereder studenter for framtida arbetsliv?

! Utvecklingsomrédena Fortsatt utvecklingsarbete kring arlig uppféljning av utbildning och Fortsatt utveckling av lirositets
kvalitetssystem for forskning redovisas i kapitlen Kvalitetsarbetet — Utbildning respektive Kvalitetsarbetet — Forskning.
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3. Kvalitetsarbetet — utbildning pa grundniva och avancerad
niva
For att systematisera kvalitetsarbetet har Hogskolan valt att f6ra in komponenter som innebir att
savil programkollegium som akademiledning och lirositesledning kan f6lja utbildningarnas
kvalitetsutveckling. Komponenterna ir arlig uppfoljning av utbildningsprogram, uppf6ljning av
kursvirderingsresultat, examensarbetsgranskning och programutvirdering med hjilp av externa
sakkunniga. Dessa kompletteras med lirositets enkitundersokningar (rekryteringsenkat,
sistadrsenkit, alumnenkit) som ger studenterna méjlighet att framféra sina synpunkter och dirmed
bidra till underlaget som utgdr grund for programkollegiets analyser.

Uppfdljning

Arets uppf6ljning visar att utbildningarna vid lirositet vilar pa en i huvudsak vil fungerande
kvalitetskultur, med goda forutsittningar att vidareutveckla utbildningarnas kvalitet och relevans.
Samtidigt kvarstdr ett antal strategiske viktiga utvecklingsomridden. Utvecklingsarbete och
identifierade utmaningar kopplade till Al redovisas separat i foreliggande rapport.

e Den kollegiala kvalitetskulturen inom utbildningsprogrammen framstir sammantaget som
en tydlig styrka. Den ir vil etablerad i merparten av utbildningarna och kinnetecknas av
systematiskt uppfoljningsarbete, kollegial samverkan och kontinuerlig utbildningsutveckling.
Samtidigt behover arbetet fortsitta och fordjupas. Goda exempel bor tas tillvara och
anvindas som utgingspunkt for att utveckla de delar som fortfarande har forbittringsbehov.

o Arbetslivsanknytning och samverkan ir i flera delar vil utvecklade, men det finns behov av
okad likvirdighet inom ldrositet, inklusive en mer systematisk omvirldsbevakning och vil
fungerande strukturer sdsom aktiva programrad i samtliga utbildningar.

e Studenternas engagemang och delaktighet i utbildningarna utgor ett utvecklingsomrade.
Aterkommande utmaningar ror lig svarsfrekvens i kursvirderingar samt bristande
studentnirvaro, vilket pekar pa behovet av att i hogre grad skapa strukeurella och
pedagogiska forutsittningar som frimjar aktivt deltagande och ansvarstagande i studierna.
Under édret har ett utvecklingsarbete i form av en pilot av kursambassadorsmodell till
terminsambassadorer genomforts. Syftet 4r att stirka studenternas engagemang och bidrag
till att utveckla kurserna. Utfallet var positivt och beslut har fattats om en mer 6ppen
ambassad6rsmodell kopplad till kursvirderingsarbetet. Dirutéver har Studentkaren tagit
fram ett utbildningskoncept for terminsambassadérerna for att sikerstilla en gemensam
basniva och frimja erfarenhetsutbyte (se Bilaga 3).

e Variationer i studenternas forkunskaper och studieforutsittningar innebir ett 6kat behov av
anpassade stodinsatser for att sikerstilla likvirdiga forutsittningar for lirande, progression
och genomstromning. Detta aktualiserar dven betydelsen av tillrickliga studentvolymer for
att skapa hallbara utbildningsmiljoer, eftersom sma utbildningar med alltfér begrinsade
resurser har svarare att tillgodose studenternas tillgang till undervisning och stod.

Disciplinirenden

Regler om disciplinpéfoljder for studenter finns i 10 kap. Hogskoleférordningen. Vid varje lirosite
ska det finnas en disciplinnimnd som beslutar i disciplindrenden. Namnden bestar av rektor som
ordforande, ett lagrad (nuvarande eller tidigare ordinarie domare), en lrarrepresentant samt tva
studentrepresentanter. Mojliga paféljder ir varning och tillfillig avstingning.
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Disciplinnimnden handligger drenden om disciplinira atgirder inom fyra omréiden:

o {6rsok till vilseledande (fusk i samband med examination)

e storande eller hindrande av undervisning, prov eller annan verksamhet

e storande av verksamheten i biblioteket eller annan inrittning inom hogskolan

e studenter som utsitter andra studenter eller anstilld for vissa trakasserier

Disciplinarenden 2021 2022 2023 2024 2025
Antal anmalda drenden 85 96 55 50 129
Till sammantride* 81 (73) 88 (71) 41 (38) 40 (33) 87 (72)
Avstingningar 68 67 23 31 70
Otillatet hjalpmedel** I 3 4 12 (4) 49 (37)
Otillatet samarbete 17 16 4 7 3
Plagiat 49 48 12 12 15
Storande | 2 3
Sexuella trakasserier |

'Varningar 5 | [k I5 2 10
Otillitet hjalpmedel** 2 (2)
Otillatet samarbete | I 7
Plagat 3 9 3 2

Stérande 2 | | |

Tabell 1. Sammanstillning av drenden till disciplinnimnden vid Hégskolan i Halmstad, drendets karakeir och utfall.

*= antal fillda inom parentes; **= varav Al inom parentes; ***= varav 7 innan sammantride

Antalet anmilningar 6kade markant under 2025, varav en betydande andel rérde anvindning av
generativ Al. Utvecklingen visar behovet av fortsatt tydliggérande och stod till verksamheten. Det dr
sarskilt viktigt att studenter far klar information om vad som ir tilliten anvindning vid examination
och vilka allvarliga konsekvenser otilliten anvindning kan fa.

Disciplinnimndens drenden ir ett viktigt underlag for lirositets interna lirande. Erfarenheterna bor
i hogre grad anvindas for att stirka organisationens kompetens, sirskilt vad giller
anmilningsskyldighet och hur anmilningar utformas f6r att ge ett andamalsenligt beslutsunderlag.
Instruktioner och anvisningar har dirfor reviderats och utvecklats under aret.

St6d till undervisning och lirande

Hogskolan i Halmstad har vidareutvecklat serviceomradet f6r st6d till undervisning och lirande
genom stirkt samordning i en gemensam servicegrupp. Arbetet har omfattat koordinering av
stodinsatser for studenter och ldrare, inklusive behérighetsgivande lirarutbildning, pedagogisk
meritering och kompetensutveckling. Pagiende satsningar inom IKT-stod, lirplattformens
utveckling och digital salstentamen har fortsatt. Genom systematiska dialoger och fordjupade
analyser av programuppféljningsrapporter har sirskilda utvecklingsbehov identifierats. Detta har lett
till et riktat fokus pa att utveckla stéd kring Al i undervisning och lirande, stirkt kollegialt lirande
samt frimjat studenters aktorskap. Fokus har stirkts pa grupp- och organisationsnivé for att
vidareutveckla utbildningskvaliteten.

Utvardering
Under édret avslutades utvirderingscykeln 2018-2024 da de tre program som erholl omdomet Hog
kvalitet med forbehall i den sista utvirderingsomgangen inkom med dtgirdsredovisningar.
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Forsknings- och utbildningsnimnden (FUN) beslutade att den sammantagna bedémningen av
vidtagna atgirder ger tillrickliga forutsittningar for att hog kvalitet i de aktuella utbildningarna ska
kunna sikerstillas.

Under aret har Universitetskanslersimbetet (UKA) utvirderat socionomexamen. En sjalvvirdering
har limnats in och ett platsbesok har genomforts. Vid platsbesdket deltog foretridare for ldrositet,
studenter samt arbetslivsrepresentanter. Resultat vintas framit sommaren 2026.

Dirtill har UKA iven pabérjat utvirderingsarbetet med civilingenjérsexamen med inrikening
datateknik genom en forstudie infor start under senare delen av 2026.

Indikatorer

Inom ramen f6r kvalitetssystemet genomfor Hégskolan kontinuerligt uppfoljningar i vilka ett flertal
indikatorer genereras. For att hogskolestyrelsen ska fi en sammanfattande men god bild av kvaliteten
vid Hogskolan och utbildningarna har ett antal av indikatorerna sirskilt valts ut till att ing i
kvalitetsrapporten.

Indikator — Generell tillfredstillelse med studietiden och utbildningen
Indikatorn ger en uppfattning om studenternas néjdhet med sin studietid och utbildning vid
Hogskolan i Halmstad.

Amnesomrade
Totalt Kvinnor Min Ekonomi Ingenjor/ teknik  Lirare Vard Ovrig utb

2025 85% 85% 85% 89% 80% 87% 79% 88%

2024 84% 84% 85% 78% 84% 87% 74% 88%
Sammantaget nojd med )03 g1%  81%  81% 80% 78% 79% 81% 85%
studietiden

2022 78% 8I1% 76% 82% 75% 84% 83% 76%

2021 79% 80% 76% 78% 75% 75% 78% 83%

2025 79% 80% 77% 78% 76% 85% 75% 8I1%

2024 78% 78% 79% 71% 79% 80% 70% 82%
Sammantaget nojd med )3 sew 8% 78% 73% 77% 73%  77% 83%
utbildningen

2022 76% 78% 74% 72% 73% 83% 81% 77%

2021 75% 78% 71% 71% 70% 73% 77% 80%

Tabell 2. Generell tillfredsstillelse med studietiden och utbildningen. Killa: Hégskolans sistadrsenkit (svarsfrekvens
2025: 41%.) Not: Resultaten baseras pa studenters sjilvrapporterade svar.

No6jdheten med bade studietiden och utbildningen fortsitter att oka for Hogskolan totalt. Bada
resultaten ligger inom sistadrsenkitens dversta nojdhetsintervall 70-100 procent. Samtliga
damnesomraden har néjdhetsindex i det 6versta néjdhetsintervallet bade nir det giller studietid och
utbildning. Det kan sirskilt noteras att njdhetsindex for omradet Ekonomi 6kar betydligt bade nir
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det giller utbildning och studietid. Noteras kan ocksa att néjdhetsindex f6r omradet Vard, som
sjonk en del 2024, nu 6kar. Det reviderade sjukskoterskeprogrammet (VGSSK) startade HT24.
Studenter i termin 6 i det tidigare programmet (VGSJK) har linge efterfrigat mer VFU. Nir det nya
programmets 6kade fokus pd VFU blev kint, jimforde de med sitt eget uppligg. Detta vickte bade
besvikelse 6ver att de sjilva inte fatt ta del av forindringen och glidje 6ver forbéttringar for framtida
studenter. Fran VT27 ir revideringen klar och VGSJK utfasad.

Indikator — Studenternas néjdhet med kurserna pa programmet

Indikatorn ger en uppfattning om hur néjda studenterna ar med kurserna pa

programmet. I tabell 3 redovisas kursvirderingsresultat i form av nojdhetsindex aggregerat pa
damnesomradesniva och lirositesnivé for programkurser.

_Amnesomride
Ingenjor/
Totalt Kvinnor Mian Ekonomi teknik Lirare Vard Ovrig utb
Nojdhetsindex 73%  73% 74% 76% 73% 7%  69% 75%
102 Svarsfrekvens  40%  46% 33% 32% 36% 52% 50% 42%
Nojdhetsindex 73%  72% 73% 76% 73% N%  71% 72%
10 Svarsfrekvens  43%  49% 36% 33% 38% 58% 49% 45%
Nojdhetsindex 72%  72% 73% 73% 72% 69%  72% 72%
102 Svarsfrekvens  45%  51% 36% 35% 41% 60% 53% 46%

Tabell 3. Studenternas néjdhet med kurserna pa programmet. Killa: Hégskolans kursvirderingssystem.
Not: Resultaten baseras pé studenters sjilvrapporterade svar i enkit.

Nojdhetsindex ligger pa 73% for Hogskolan totalt, vilket dr samma som foregiende ar. Diremot sa
fortsitter svarsfrekvensen att sjunka vilket inte 4r bra. Omradena Lirare och Vard har klart hogst
svarsfrekvens. Det pagér ett kontinuerligt arbete med att forsoka hoja svarsfrekvensen inom Gvriga
omréiden.

Indikator — Kvarvarande termin 3 pa program

Tabell 4 visar kvarvaron termin 3 pa program grupperade efter examen f6r Hogskolan i Halmstad
och for riket. Firgmarkeringarna visar hur Hogskolans virden forhaller sig till rikets. Gront innebir
att Hogskolans virde ligger 6ver eller nira rikets virde, gult innebir att Hogskolans virde ar under
rikets virde och rott innebdr att Hégskolans virden ar avsevirt ligre 4n rikets.
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Program som leder till
examen enligt nedan 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/2024

HH |[Riket HH |Riket HH [Riket HH [Riket HH |Riket HH |Riket

Kandidatexamen 76% [73% [[1% (74% [[4% [73% [I4% |70% [I3% [73% [I8% [(74%

Masterexamen 70% 72% 70% 68% 72% |[14% [|76%

Hogskoleingenjorsexamen 70% [76% [712% [77% [I8% |74% 69% (/2% [[2% (/4% |65% [75%

Civilingenjorsexamen .Isl% .Isz% .Iso% .Isl% .|e4% .85%

Forskollararexamen 72% |74% [14% (74% [[4% [73% 5% |71% 63% [70% |56% [68%
Grundldrarexamen 73% 72% [I8% (75% [I5% |73% [I6% ([70% [[6% [71% [I4% [72%
Amneslirarexamen 61% |63% [52% [65% 63% 62% 67% [61% 9% [63%
Sjuksk&terskeexamen 84% 72% [19% ([77% [I8% (74% B4% [72% B4% [71% BI% [715%
Socionomexamen 82% 83% B9% ([79% [[7% (|77% B2% (/9% 84% [81%
Civilekonomexamen 75% [84% B85% 86% B0% (85% [I8% (82% [I8% ([84% 83% (88%

Tabell 4. Kvarvarande termin 3 pi program. Killa UKA. Not: Uppgifterna baseras pa registerdata.

Hogskolan faller vil ut nir det giller de flesta examen. Andelen kvarvarande ligger i niva med rikets
virden for de flesta examen. Virdet f6r hogskoleingenjor sjunker och hamnar pé gult for forsta
gangen pa flera ar. Dirtill fortsitter den nedatgaende trenden pé forskolldrare. Detta dr ndgot som
maste analyseras vidare. Nir det giller civilingenjorsexamen har Hogskolan hela tiden legat under
rikets virde. Hogskolan har tre civilingenjorsprogram och ett av dessa har betydligt ligre andel
kvarvarande termin 3 4n de dvriga tvé vilket drar ner virdet for hela gruppen.

Foér programnyborjare 2023/2024 sker ett trendbrott f6r masterexamen, dir virdet for forsta gangen
ar gront. Detta dr en konsekvens av férindrade forutsittningar for internationell rekrytering under
en period, vilket har paverkat rekryteringsmonstren. I stillet har andra grupper rekryterats, dir man i
uppfoljning sett skillnader i kvarvaro.
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Indikator — Studenternas etablering pa en f6r utbildningen relevant arbetsmarknad
Indikatorn ger en uppfattning om studenternas attraktivitet pa en f6r utbildningen relevant
arbetsmarknad efter avslutad utbildning. Den indikerar ocksi om utbildningarna 4r utformade for

att ge studenterna ritt forutsittningar att etablera sig pa arbetsmarknaden.

2021 2022 2023 2024 2025

Totalt HH 89% 93% 87% 87% 85%
I Ekonomi 84% 89% 87% 81% 90%
Ingenjor/Teknik 89% 94% 88% 88% 83%
Larare 100% 96% 92% 92% 91%
Vird 97% 95% 96% 95% 95%
I Ovrig utb. 85% 90% 78% 82% 77%

Tabell 5. Studenternas etablering pa en for utbildningen relevant arbetsmarknad. Killa Hogskolans alumnenkit (svarsfrekvens

2025: 34%.) Not: Resultaten baseras pi studenters sjilvrapporterade svar i enkit.

Tabell 5 visar andelen studenter som tva ar efter avslutad utbildning upplever att deras arbete ligger
helt eller delvis i linje med utbildningen. Andelen for HH totalt var 85 procent ar 2025.
Sammantaget tyder resultaten pé en generellt hog etablering i arbete i linje med utbildningen, men
med vissa variationer mellan utbildningsomriden och en svag neditgiende tendens i de senaste

undersokningarna.

Indikator — Forstahandssékande till program

Indikatorn ger en uppfattning om huruvida Hoégskolan har ett utbildningsutbud som attraherar
sokande och da helst forstahandssokande. Diagram 1 visar den procentuella f6rindringen av
forstahandssokande till program (i ordinarie antagningsomging) 6ver tid med utgangspunkt fran ht
2019 (dvs fore pandemin) jaimfort med andra breda hogskolor och nya universitet.
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Forandring av forstahandssokande tlll program jmf HT2019
breda hogskolor och nya universitet

Diagram 1. Férstahandssékande till program. Killa: UHR. Not: Uppgifterna baseras pi registerdata.

Hogskolan har haft en fantastisk utveckling som bland annat beror pa starten av Socionom-
programmet hostterminen 2020. Attraktionskraften har sedan hallit i sig 6ver tid vilket visar att
Hoégskolans utbildningsutbud star sig vil i konkurrensen med andra lirositen. Det kan tilliggas att
HH jimfort med konkurrenterna i diagrammet har en mycket lig andel programutbildning som
bedrivs pa distans. Distansutbildning brukar generellt innebira hogre soksiffror.

Analys — kvalitetsarbetet utbildning

Kvalitetsarbetet vid ldrositet priglas av en i huvudsak vil fungerande och institutionaliserad
kvalitetskultur, didr programkollegiernas systematiska uppféljning och akademiriddens och FUN:s
kollegiala granskning utgdr centrala barande strukeurer. Den kollegiala kvalitetskulturen framstar
som en tydlig styrka, sirskilt genom integreringen av uppféljningsresultat i verksamhetsplanering
och genom édterkommande dialoger pa olika nivaer. Samtidigt finns ett utvecklingsbehov att
ytterligare stirka verksamheternas formaga att prioritera, tydliggéra mal och ambitionsnivaer
samt synliggora och analysera effekter av vidtagna atgirder.

Studenternas engagemang och aktérskap utgor ett fortsatt utvecklingsomrade. Trots hog generell
ndjdhet indikerar lag svarsfrekvens i kursvirderingar samt i vissa fall lig studentnirvaro i
undervisningen ett begrinsat deltagande i savil lirandeprocesser som kvalitetsarbete. Samtidigt
innebir variationer i studenternas forkunskaper och studieférutsittningar en ytterligare komplexitet,
vilket stiller 6kade krav pa inkluderande pedagogiska arbetssitt och anpassade stodstrukturer. Detta
pekar sammantaget pd behov av mer dndamalsenliga strukturer och undervisningsformer som
fraimjar aktivt ansvarstagande och delaktighet. I detta arbete utgér det goda samarbetet med
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studentkaren en viktig resurs for att vidareutveckla former for studentinflytande sasom pilotprojektet
med terminsambassaddrer och skapa forutsittningar for ett brett och héllbart studentengagemang.

Utbildningarnas arbete for relevans och arbetslivsanknytning ir 6verlag gott, vilket stdds av hog
etableringsgrad och stark efterfrigan. Samtidigt forekommer variationer mellan utbildningar, vilket
indikerar behov av att sikerstilla en mer likvirdig kvalitetsnivé inom ldrositet, samtidigt som
utbildningarnas olika forutsittningar och profiler beaktas. Detta forutsitter ett mer systematiskt
arbete med omvirldsbevakning samt en stirkt och dandamalsenlig tillimpning av strukturer sasom
programrad i samtliga utbildningar.

Systemutveckling — kvalitetsarbetet utbildning

I det fortsatta utvecklingsarbetet av kvalitetskomponenten Arlig uppfolining av utbildnings-

program finns behov av att uppdatera instruktioner och fortydliga vigledning till akademiriden,
inklusive forvintningar pa bade skriftliga och muntliga redovisningar. I detta arbete bor vice
akademichefer med ansvar for utbildning och akademiutredare fortsatt positioneras som
nyckelpersoner. Inom perspektivomradena (samverkan, internationalisering, jamstilldhet och hallbar
utveckling) behover stddet till akademiledningarna utvecklas for att stirka dgarskapet och den

egna formagan att tydliggora prioriteringar, mélsittningar och gora uppfoljningar.

Systemutvecklingen bor dven omfatta fortsatt spridning av goda exempel, sikerstillande av en
indamalsenlig dokumentstruktur i verktyget for verksamhetsplanering Hypergene samt en frdjupad
dialog mellan berérda funktioner om roller, stéd och férvintningar.

Under éret slutférde FUN utvecklingsarbetet av ett justerat utvirderingssystem. Utvecklingen
foregicks av en enkit riktad till berérda aktorer vid akademierna samt till nuvarande och tidigare
ledaméter i nimnden. Dirutéver genomférdes en benchmarking i férhéllande till atta lirositen och
tre fakulteter vid Lunds universitet. Aven dialoger med programansvariga genomfordes for att
inhimta underlag till det kommande utvirderingssystemet.

Malbilden for det nya utvirderingssystemet, som inleds viren 2026, ir att minska arbetsinsatsen for
programkollegiet genom ett begrinsat format for sjilvvirdering. Systemet ska i hogre utstrickning
baseras pd befintliga underlag. Samtidigt ska lirositet erhalla ett heltickande utvirderingsresultat
med stod av externa sakkunniga. I den kommande utvirderingscykeln kommer sirskilt fokus att
laggas pa rittssiker examination och studentinflytande.

Dirtill har de sex program som ingar i forsta utvirderingsomgéingen erbjudits st6d infér
utvirderingen. Detta stod dr nytt och ett led i att forbereda utbildningarna infor granskningen.
Bland annat har workshops genomférts kopplat till malmatriser, utformning av programbeskrivning
samt att perspektivledarna for hallbar utveckling, internationalisering, jimstélldhet och

samverkan givit specifik input till programmens féretridare.
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4. Kvalitetsarbetet — forskarutbildning

For att systematisera kvalitetsarbetet for utbildning pa forskarniva har Hogskolan infort flera
komponenter som gor det méjligt for savil handledarkollegium som akademiledning och lirositets
ledning att f6lja kvalitetsutvecklingen i forskarutbildningarna. Dessa komponenter bestar av arlig
uppfoljning av dmnen pa forskarniva, uppfoljning av kursvirderingsresultat, doktorandbarometer,
handledarundersokning samt utvirdering av forskarutbildningsimnen med hjilp av externa
sakkunniga.

Uppféljning

Hoégskolan har ritt att utfirda doktorsexamen inom tre omraden: informationsteknologi, hilsa och
livsstil samt innovationsvetenskap. Inom dessa omraden bedrivs utbildning pa forskarniva i olika
dmnen. Kvalitetsarbetet inom forskarutbildningarna bedrivs bade inom respektive imne och genom
hogskolegemensamma utvecklingsinsatser, bland annat inom forskarutbildningsutskottet, med fokus
pa att stirka samverkan och samsyn mellan forskarutbildningarna. Férindringar i ansvarsfordelning,
ddr hantering av individuella studieplaner 6verforts till akademierna, har skapat 6kat utrymme for
utskottet att arbeta med overgripande kvalitetsfrigor. Detta arbete har bland annat resulterat i
utveckling av fler hogskolegemensamma forskarutbildningskurser. Nedan beskrivs drets uppfoljning
av utvecklingsarbetet inom respektive forskarutbildning.

Forskarutbildningen i hilsa och livsstil har under aret fortsatt utvecklas med utgdngspunkt i
malbilden att erbjuda en forskarutbildning av hog kvalitet som tar tillvara den amnesbredd som
finns inom forskarutbildningsomridet. Som en del i detta arbete har en genomlysning av
examinerade avhandlingar genomforts for att tydliggora hur forskarutbildningsimnet hilsa och
livsstil definieras och avgrinsas i avhandlingsarbeten. Analysen har bidragit till en fordjupad
diskussion om dmnets kirna och profil samt om hur forskarutbildningen kan utvecklas vidare.
Arbetet har dven omfattat revidering av dokument kopplade till forskarutbildningen i syfte att 6ka
tydligheten f6r doktorander och handledare. Under dret har 4ven insatser genomforts for att stirka
forskarutbildningsmiljon och handledarkompetensen. En ny funktion som forskarutbildnings-
koordinator har inrittats for att stodja studierektor och bidra till utvecklingen av doktorand-
seminarierna. Forskarutbildningsmiljon har ocksd arbetat med att bredda handledarerfarenheten
genom att fler forskare ges mojlighet att genomga handledarutbildning och delta i doktorand-
seminarier. Parallellt har en 6versyn av handledartid och handledningsuppdrag genomférts for att
sikerstilla en mer hallbar handledningssituation. Framit planeras fortsatt arbete med att stirka
deltagandet i doktorandseminarier och utveckla samverkan kring forskarutbildningskurser bade
inom lirositet och med andra ldrositen.

Forskarutbildningen i informationsteknologi har under aret genomfért ett omfattande
utvecklingsarbete med fokus pd att stirka kvalitet, tydlighet och langsiktig hallbarhet i utbildningen.
Arbetet har strukturerats kring ett antal malbilder, bland annat att héja doktorand- och
handledarnojdheten, stirka doktorandgruppen och forskarutbildningsmiljon samt utveckla en mer
robust organisation och kvalitetssikring av utbildningen. Som en del av detta arbete har en bred
kollegial 6versyn genomforts av forskarutbildningsimnenas struktur i syfte att bittre utnyttja
akademins examensrittigheter, tydligare spegla forskningskapacitet och strategi samt skapa bittre
forutsittningar f6r doktorandrekrytering. Ambitionen har varit att utveckla en mer sammanhallen
forskarutbildning dir imnena tydliggors samtidigt som mojligheter till synergier och
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tvirvetenskapliga samarbeten stirks. Utifran resultat frin utvirderingar och enkiter har 4ven arbetet
med kvalitetssikring utvecklats, bland annat genom inférandet av mer enhetliga uppfoljnings-
processer och obligatoriska milstolpeseminarier for att sikerstilla transparent och rittssaker
bedomning av doktorandernas progression. Under aret har ocksé en ny organisation for forskar-
utbildningen implementerats med styrgrupp, operativ grupp och dmnesgrupper. Parallellt har arbetet
med den digitala individuella studieplanen vidareutvecklats for att fungera som ett mer aktivt
planeringsverktyg i doktorandernas utbildning.

Forskarutbildningen i innovationsvetenskap har under aret fortsatt utvecklas med utgingspunke i
rekommendationerna frin den externa utvirderingen och den handlingsplan som tagits fram for
perioden 2025-2026 (se mer under rubriken Utvirdering). Utvecklingsarbetet har bland annat
omfattat en 6versyn av forskarutbildningens struktur och kursutbud samt arbete med att tydliggéra
krav och forvintningar i utbildningen. Under éret inrittades dven forskarutbildningsimnet
Innovationer inom energi och miljo, dir de férsta doktoranderna antogs, vilket utgor ett steg i den
fortsatta utvecklingen av forskarutbildningen inom omradet. Framit planerar akademin flera
atgirder for att ytterligare stirka utbildningen. Dessa omfattar bland annat utveckling av kurs-
utbudet, exempelvis genom att erbjuda en kurs i kvantitativa metoder, samt férbattrad introduktion
for nya doktorander. Akademin avser ocksa att utvirdera behovet av en extern referensgrupp for att
stirka forskarutbildningens samhills- och arbetslivsrelevans. Vidare planeras insatser for att utveckla
utbildningsmoment kopplade till akademiskt skrivande och for att tydliggora forvintningar pa
avhandlingsarbetet, i syfte att minska stress kopplad till publiceringskrav och stirka doktorandernas
progression i utbildningen.

Dialogen med forskarutbildningarna visar ssmmantaget att det pagar ett aktivt och malmedvetet
utvecklingsarbete inom samtliga omraden. Uppféljningssystemet bedéms ge ett gott underlag for
kvalitetsarbetet och resultat frin doktorandbarometer, handledarundersékning, kursvirderingar och
utvirderingar anvinds i 6kande grad for att identifiera utvecklingsomraden och folja upp dtgirder.
Dialogen visar ocksd pa positiva tecken i form av stirke intern samverkan, bittre stodstrukeurer och
ett okat doktorandengagemang. Det finns vidare en tydlig ambition att stirka samverkan mellan
forskarutbildningarna vid Hogskolan, sirskilt kring forskarutbildningskurser. Detta dr ocksa ett
fokus i det hogskolegemensamma arbetet inom forskarutbildningsutskottet, dir fragor om kursutbud
och samordning behandlas. En 6kad samverkan kan bidra till ett bredare kursutbud, 6kad inter-
aktion mellan doktorander och handledare fran olika dmnen samt ett mer effektivt resursutnyttjande
genom samlisning i gemensamma kurser.

Identifierade utvecklingsomriden for kommande 4r

Ett gemensamt utvecklingsomrade som har identifierats r karridrstod och karridrvigledning for
doktorander. Fragan har lyfts i flera sammanhang, sisom ARC24, doktorandbarometern,
handledarundersokningen och giller samtliga forskarutbildningar. Det finns behov av att tydligare
samla, synliggéra och kommunicera vilket stod och vilka aktiviteter som redan finns samt att
klargora ansvarsfordelningen mellan olika funktioner och nivaer i organisationen. Dessa frigor har
under aret behandlats inom forskarutbildningsutskottet, dir studierektorer och ledamoter
gemensamt bidrar till utvecklingen av forskarutbildningarna. Ett annat viktigt omréade 4r den
fortsatta utvecklingen av kursverksamheten. Det giller biade att stirka det gemensamma och
dmnesoverskridande kursutbudet samt att tydligare informera om vilka kurser som erbjuds och hur
ofta de planeras att ges. Detta arbete har ocksa varit féremal for dialog och samverkan inom
forskarutbildningsutskottet. Behovet av gemensamma forum for handledare lyfts ocksa som ett
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angelidget utvecklingsomride. Ett sidant forum kan bidra till erfarenhetsutbyte, gemensam
information och stirkt kvalitet i handledningen.

Vidare finns ett fortsatt behov av att folja och utveckla organiseringen av forskarutbildningen vid
Hogskolan, bland annat i friga om relationen mellan omraden och 4mnen, anvindningen av
befintliga examensrittigheter samt utvecklingen av nya forskarutbildningsomrdden. Under aret har
dven arbetet fortsatt med att ta fram en ans6kan om ett nytt forskarutbildningsomrade inom Lérande
i skola och samhiille. Overgingen till digital individuell studieplan i Ladok ir ytterligare ett omride
som kriver fortsatt uppmirksamhet. Arbetet behover inriktas mot att etablera vil fungerande rutiner
och sikerstilla att studieplanen anvinds som ett aktivt verktyg i doktorandernas planering och
uppfoljning. Dirtill behover évergripande ansvar och mandat f6r gemensamma frigor i
forskarutbildningen tydliggéras, liksom samspelet mellan uppfoljningssystemet och akademiernas
verksamhetsplanering.

Utvardering

Fortsatt arbete med utvecklingsomriden efter utvirderingen 2024

Forskarutbildningsimnet innovation och féretagande utvirderades under 2024 av en extern
bedomargrupp. Utvirderingen identifierade bade styrkor och ett antal utvecklingsomriden, bland
annat introduktionsprocessen fér doktorander, utvecklingen av kursutbudet samt arbetet med
individuella studieplaner. I maj 2025 beslutade forsknings- och utbildningsnimnden att stilla sig
bakom akademins dtgirdsplan for att arbeta med utvecklingsomradena. Den interna berednings-
gruppen bedémde att akademins analys och foreslagna dtgirder verlag 4r adekvata och
dndamalsenliga och noterade att vissa atgirder redan har pabérjats. Det fortsatta arbetet innebir att
genomféra och f6lja upp dtgirderna inom ramen for lirositets system f6r uppf6ljning av utbildning
pa forskarniva. Akademin ska redovisa genomforda insatser och fortsatt planerat arbete till nimnden
under varen 2026.

Justering av utvirderingscykeln

Ingen utvirdering av utbildning pa forskarniva genomférdes under aret. Detta beror pa att
forsknings- och utbildningsnimnden beslutade att revidera lirositets utvirderingscykel for
utbildningar pa forskarniva 2022-2027. I revideringen utgick den tidigare planerade egeninitierade
utvirderingen av forskarutbildningsimnet hilsa och livsstil under hosten 2025, eftersom UKA har
aviserat en nationell utvirdering 2027 som med stor sannolikhet kommer att omfatta amnet vid
lirositet. Om UKA inte inkluderar dmnet i sin utvirdering kommer det i stillet att utvirderas inom
ramen for Hogskolans eget utvirderingssystem.

Indikatorer

Antalet aktiva doktorander antagna vid Hogskolan uppgick till 81 under 2025. Av dessa fanns 25
inom omradet hilsa och livsstil, 37 inom omradet informationsteknologi och 19 inom omradet
innovationsvetenskap. Av doktoranderna var 23 anstillda utanfor lirositet, si kallade samverkans-
doktorander, vilket speglar en stark koppling mellan forskarutbildningen och niringsliv samt
offentlig sektor. Under aret inrdttades dven forskarutbildningsimnet /nnovationer inom energi och
miljo vid Hogskolan, dar de forsta doktoranderna antogs.

.



Det har nu gatt mer 4n tio ar sedan Hogskolan erholl tillstand att utfirda doktorsexamen inom de
tre ovannimnda omréidena. I samband med provningen angavs en forvintan om minst 15 aktiva
doktorander per omréde, vilket i dag uppnas med god marginal.

Indikator — Doktorandernas n6éjdhet med forskarutbildningen

Indikatorn ger en uppfattning om doktorandernas néjdhet med sin utbildning vid Hogskolan i Halmstad.

Tabell 6 visar ett n6jdhetsindex pa 71 procent frin doktorandbarometern 2024 (senast barometern
genomfordes). Det dr en minskning med fyra procentenheter fran foregiende doktorandbarometer
2022. Kvinnor dr nigot positivare jimfért med min. Férdelat pa respektive
forskarutbildningsomrade finns det ganska stora variationer i nojdheten. Nojdast dr doktoranderna
inom innovationsvetenskap; storst utvecklingspotential finns inom omréidet
informationsteknologi. Det bor noteras att barometern genomférdes innan det pagiende
utvecklingsarbetet inom informationsteknologi hade pabérjats.

_Forskarutbildning

. . Hilsa och Informations- Innovations-
Totalt Kvinnor Min = .
livsstil teknologi vetenskap
2024 71% 74% 68% 72% 64% 73%
2022 75% 74% 76% 75% 67% 84%

Jag ar tillfredsstailld med
min forskarutbildning 2020 72% 73% 71%  76% 68% 70%

sa har langt.
2017 63% - - 65% 55% 66%

Tabell 6. Doktorandernas néjdhet med forskarutbildningen. Killa: Hégskolans doktorandbarometer
(svarsfrekvens 2024: 68%). Not: Resultaten baseras pd doktoranders sjilvrapporterade svar i enkit.

Indikator — Genomsnittlig studietid f6r doktorander fram till doktorsexamen

Indikatorn om genomsnittlig studietid ger en uppfattning om genomstrémningen pé utbildning pa
forskarniva. Som ytterligare information om genomstrémningen presenteras dven antalet utfirdade
examina.

Under édret utfirdades 11 doktorsexamina vid ldrositet. Av de nyutexaminerade doktorerna var sex
kvinnor och fem min. I tabell 7 redovisas nettostudietid fram till examen. Med nettostudietid avses
den tid som doktoranderna aktivt dgnar at utbildningen, beriknad utifrin angiven aktivitetsgrad.
Nettostudietiden varierar mellan knappt tre och drygt fyra ar nir studietiden jimfors mellan
omradena. Den genomsnittliga nettostudietiden uppgick 2025 till 3,8 ir, vilket 4r nagot ligre 4n
foregiende dr men i nivd med variationen under de senaste aren.
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. — Innovations-
Antal examen  Totalt Kvinnor Main Halsé och Informatl.ons
livsstil teknologi vetenskap

2025 | 3,8 3,6 4,0 2,8 3,6 4,5
2024 16 39 39 39 3,7 39 39
2023 5 4,3 4,7 4 4,9 4,6 3,6
2022 9 4 4, 39 3,8 4 0

2021 7 43 4,1 4,6 4,1 44 4,7

Tabell 7. Genomsnittlig studietid (antal &r) f6r doktorander till doktorsexamen. Killa: Ladok. Not: Uppgifterna
baseras pa registerdata.

Analys — kvalitetsarbetet forskarutbildning

Forskarutbildningarna har under aret bedrivit ett aktivt utvecklingsarbete med fokus pa att stirka
kvalitet, struktur och forskarutbildningsmiljé. Sammantaget visar uppfoljningen ett 6kat samarbete
mellan forskarutbildningarna, exempelvis genom planerade gemensamma aktiviteter for doktorander
och ett utékat gemensamt kursutbud. Samtidigt har flera gemensamma utvecklingsomraden
identifierats, bland annat karridrstdd for doktorander, utveckling av kursverksamheten, stirke
handledarstd samt fortsatt arbete med introduktion och integration av doktorander i forskar-
utbildningsmiljéerna.

Indikatorerna visar sammantaget pa att forskarutbildningen vid Hégskolan har en stabil omfattning
och uppfyller de volymmissiga férvintningar som angavs vid examenstillstindet, med god marginal
inom samtliga omraden. Andelen samverkansdoktorander dr fortsatt hog, vilket indikerar en vil
etablerad samverkan med omgivande samhille. Doktorandernas nojdhet ligger pa en relativt hog
niva men variationer finns mellan omradena. Samtidigt visar resultaten pa utvecklingsbehov, sirskilt
inom informationsteknologi, vilket dock bor tolkas i ljuset av att pagiende utvecklingsinsatser innu
inte avspeglas i utfallet.

Genomstromningen, mitt som genomsnittlig nettostudietid, framstar som stabil 6ver tid och ligger
inom ett relativt samlat intervall, dven om variationer mellan omridena forekommer. Antalet
utfirdade examina varierar mellan dren, vilket 4r naturligt mot bakgrund av att antagning sker
kontinuerligt och att antalet nyantagna doktorander varierar dver tid.

Systemutveckling — kvalitetsarbetet forskarutbildning

Den arliga dialogen mellan kvalitetsridet och studierektorerna visar att uppfoljningssystemet i stort
upplevs fungera vil och ger ett relevant underlag for kvalitetsarbetet i forskarutbildningen. Samtidigt
har behov lyfts av att stirka kopplingen mellan uppfoljningen och akademiernas verksamhets-
planering samt att tydliggora ansvar och mandat i frigor som rér gemensamma utvecklingsinsatser
inom forskarutbildningen. Utéver den érliga uppf6ljningen sker daven en 16pande dialog inom
forskarutbildningsutskottet, dir frigor som ror forskarutbildningarna regelbundet behandlas. Detta
bidrar till att identifiera, skapa gemensamma 18sningar och f6lja upp visentliga utvecklingsomraden.
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Forindringar i utskottets mandat, med minskad tid pa beslut i enskilda drenden, har skapat bittre
forutsiteningar for ett mer samlat arbete med utveckling och samverkan inom forskarutbildningen.
Dirutéver finns det ett behov av att vidareutveckla indikatorerna for forskarutbildningen.
Nuvarande mitt fér genomstromning, genomsnittlig studietid, ger begrinsad indikation, sirskilt i
mindre doktorandmilj6er, och kan dirfér behéva kompletteras med mer dndamalsenliga indikatorer.
Vidare finns behov av att utveckla matt som mojliggor uppféljning av doktorandernas etablering pa
arbetsmarknaden efter examen.

.



5. Kvalitetsarbetet - forskning

Hogskolans kvalitetsarbete for forskning foljer en snarlik struktur som det f6r utbildning, dvs
ldrositet har ett uppfoljningssystem och ett utvirderingssystem. Komponenterna bestir av Arlig
uppféljning av akademiernas forskning, Arlig uppfoljning av forskningsprogram, Uppfljning av
forskningsprogrammens 3-arsmal, femarsutvirdering av forskningsprogram samt utvirdering av
forskning.

Uppféljning o

Under 2025 genomférdes den férsta omgangen av Arlig uppféljning av akademiernas

forskning. Komponenten bygger pa att indikatorer och basuppgifter tillhandahalls
akademiledningen som genomfér en egen analys infor dialogen med hogskoleledningen. Vicerektor
med ansvar f6r forskning har tillsammans med forsknings- och utbildningsnimndens ordforande
genomfort dialogen tillsammans med bibliotekarie, controller for forskning samt
kvalitetssamordnare. Férutom akademiernas analys av indikatorerna inkluderade dialogen 4ven

akademispecifika fragor bland annat kopplat till utvirderingen ARC24.
Fran uppfoljningen av akademiernas forskning kan konstateras:

e Inga nya brister/problem har identifierats som inte uppdagades i ARC24.

e Formatet fungerar med underlag som skickas ut i forvig och efterfoljande dialog.

e Hogskolan dr inne i en kulturresa dir fler soker externa medel for att fa balans i utbildning
och forskning

e Indikatorerna pa akademiniva dr f6r grova och fingar inte problem som lyfts i ARC24

o Jamstilldhet i forskningsforutsittningar dr en utmaning eftersom det 4r oklart om det brister
i Hogskolans beskrivning och dokumentation av arbetet eller om det ir ett reellt problem.

e Vildigt olika tydlighet pa vilka grunder man fordelar interna forskningsmedel.

e Rorig och icke-konsistent beskrivning av forskningens organisation pa webben.

Ar 2025 utgor forskningsprogrammen cirka 70% av Hogskolans forskning (ekonomiskt). Varje ar
genomférs uppféljningar av forskningsprogrammen. Under 2025 féljdes sex av sju program upp (det
sjunde startade 2025): IDC, M4HP, LEADS, TRAINS, REBEL och PROACTS. De aspekter

som sirskilt beaktas i uppfoljningarna ir programmens utveckling i forskningsaktivitet
(publikationer och hur de fordelas 6ver programmets medlemmar), extern forskningsfinansiering (ett
program mdste ha minst 50% externfinansiering frin och med det fjirde aret), sammanlagd si kallad
“kritisk massa” (ett program bor omfatta minst tio heltidsekvivalenter forskning) och hur
forskningsprogrammen stédjer utvecklingen av fokusomradena. Uppf6ljningen av programmen gors
av vicerektor for forskning och forskarutbildning med stod fran forskningsstédet och de tva
fokusomridenas externa ridgivande grupper.

12025 ars uppf6ljning av forskningsprogrammen (for verksamhetsiret 2024) gjordes
huvudsakligen f6ljande kommentarer:

e Foralla program dr det bara cirka hilften av de kostnadsforda personerna som har publicerat
en vetenskaplig artikel kopplad till programmet under 2024.

e Alla program ser ungefir likadana ut i kostnader férdelade pd personal: Ungefir hilften av
kostnaderna ligger pd 20% av personalen och 80% av kostnaderna ligger pa hilften av
personalen (om man sorterar efter hur mycket finansiering personerna har i programmet).
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e DProgrammen bér fundera 6ver vad det betyder att vara med i ett program. Ménga personer
ar med till lag andel. Nagra personer dr med i flera program. Programmen ska definieras
utifrin en grupp forskare som har formulerat en gemensam vision mot sirskilda
utmaningar.

e Tviav programmen (M4HP och PROACTY) ligger pa grinsen till miniminivin om
tio heltidsekvivalenter forskning 2024.

e Tvid av programmen har bekymmersamt lig andel externfinansiering: M4HP och TRAINS.

e Den ridgivande gruppen f6r fokusomridet Hilsoinnovation var positiv till bida
programmen (IDC och M4HP) som ingar och ansag att de tydligt bidrar till fokusomradet.

e Den radgivande gruppen for fokusomriddet Smarta stider och samhillen ansag att bidraget
till fokusomradet var tydligt frin tre program (LEADS, REBEL och PROACTS) men
otydligare fran ett (TRAINS).

e For tva av programmen (REBEL och PROACTY) framtrider ett publikationsménster dir en
pafallande stor andel av publikationerna ir forfattade av personer med mycket begrinsad tid
i programmet.

For fyra av programmen var 2025 forsta gingen de gjorde en érlig uppfoljning och det ir tydligt frin
de Gvriga tva att rapportering och fokus i verksamhet blir bittre med tiden.

I och med december 2025 har tvd av programmen, LEADS och IDC, varit verksamma i minst tre ar.
Det gérs dirfor en uppfoljning mot deras tredrsmal under 2026 och den uppféljningen gérs av
externa personer.

Utvardering

Under 2025 genomférdes ingen extern utvirdering av Hogskolans forskning. Under 2024
genomférdes ARC24, en extern utvirdering av all forskning vid Hogskolan. Tre atgirder
definierades i arbetet efter ARC24, dtgirder dir det fanns bred samsyn vid ldrositet:

e Utveckla systemet kring karridrstod, mentorskap och forskningsledning.

o  Sdill krav pa att akademierna har tydliga system f6r fordelning/anvindning av anslagsmedel
for forskning.

e Gor en oversyn av hur god anknytning mellan forskning och utbildning ser ut, som underlag
for en diskussion om hur detta forbittras.

Alla akademier har under 2025 arbetat med den forsta punkten och insatser har redovisats i
uppfoljningen av forskning, i verksamhetsdialoger och vid rektors ledningsrad. Rektor har 4ven
avsatt en miljon kronor i strategiska medel for en ny omging med ett forskningsledarprogram, like
det som genomfordes 2015 efter ARC13. De tva fokusomradesledarna dr ansvariga for att ligga upp
programmet. Planen var att det skulle starta vid halvarsskiftet 2026 men det skjuts fram ett halvar
cirka for att bittre synkronisera med Gversynen av Hogskolans organisation.

Akademiernas principer for hur forskningsanslag fordelas och anvinds var en av huvudpunkterna i
uppfoljningen av forskning 2025. Varje akademiledning ombads vid dialogen att redogora for vilka
principer eller avviganden som ligger bakom hur forskningsmedel fordelas och anvinds vid
akademin. Uppféljningen visade pa att nigra akademier har mycket god kontroll 6ver hur medel
fordelas vid akademin och att beslut baseras pa tydliga principer. Uppfoljningen visade ocksd att
nigon akademi inte kunde tydligt redogora for principer for fordelning av medel utan att det
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verkade goras ad hoc. Detta aterkommer vi till under uppféljningen 2026, eftersom det r en central
del av kvalitetssikringen.

Avseende god anknytning mellan forskning och utbildning har FUN infér kommande utvirdering
av utbildningsprogram genomfort ett arbete for att tydliggora och operationalisera styrdokumentet
for forskningsanknytning i utbildningsprogrammens programbeskrivning samt tydliggora
bedémningskriterierna i de externa sakkunnigas rapport. Hégskolans definition av
forskningsanknytning innebir f6ljande:

e Utbildningen bygger pa aktuell kunskap som vilar pa vetenskaplig grund inom de omraden
som utgdr kunskapsbasen for utbildningen.

e Studenterna utvecklar ett vetenskapligt forhallningssitt och akademiska fardigheter av
forskningskaraktir i enlighet med examensmalen for respektive utbildning och eventuella
ytterligare lokala mal angivna i utbildningsplanen.

e Kompetensen och den vetenskapliga aktiviteten hos lirarna i utbildningen r tillricklig for
de tva ovanstdende punkterna, for utbildningens kvalitet samt fér en utveckling av
utbildningen i enlighet med relevant forskning.

Den sista punkten forutsitter en beskrivning av forskningen vid relevanta miljoer som knyter an till
utbildningsprogrammen samt hur miljéerna mer konkret bidrar till utbildningen.

Indikatorer

Faltnormerat citeringsgenomslag (FWCI)
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Diagram 2. FWCI for Hogskolan i Halmstads vetenskapliga publikationer i Scopus (data uttaget 30 mars 2026). Not:
Uppgifterna baseras pé registerdata.
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Diagram 3. Andelar av Hégskolan i Halmstads publikationer som tillhér de toppciterade i virlden enligt Scopus (data
uttaget 30 mars 2026). Not: Uppgifterna baseras pé registerdata.

Forskningsbidrag fran prestigefyllda finansiarer
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Diagram 4. Forskningsfinansiering frin “prestigefyllda” finansiirer 2020-2024 for svenska yngre lirositen. Stapelns hojd
visar andelen av alla forskningsbidrag som kommer fran prestigefyllda finansidrer. Siffran vid foten anger hur manga
miljoner kronor det varit 2020-2024. Lirositena ir sorterade efter hur manga miljoner de haft. (Killa: UKA) Not:
Uppgifterna baseras pé registerdata.
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Diagram 5. Hogskolan i Halmstads utveckling av andel lirarpersonal med doktorsexamen 2013-2025. (Killa: UKA och
Haégskolan i Halmstads personalsystem). Not: Uppgifterna baseras pa registerdata.

Andel lararpersonal med doktorsexamen 2024
90%

80%

60%
50%
40%
30%
20%
10% g 5"5 E E‘E § = E 5 F § § 3
i d 2 A EA RBY 2 @ 2

SH HH ORU LNU HIS MAU MDU KAU HB M™MIU SH] BTH HV HD HIG HKr

81%
76%

Diagram 6. Hogskolan i Halmstads andel lirarpersonal med doktorsexamen 2024 jaimfért med andra hégskolor och
yngre universitet. (Killa: UKA och Hogskolan i Halmstads personalsystem). Not: Uppgifterna baseras pa registerdata.

Analys — kvalitetsarbetet forskning

Andelen lirarpersonal med doktorsexamen fortsitter oka, se diagram 5, vilket visar att Hogskolan ar
en attraktiv arbetsplats f6r forskarutbildade och att Hogskolans kapacitet att bedriva forskning

okar. Jimfort med andra lirositen har Hogskolan en hog andel lirarpersonal med doktorsexamen, se
diagram 0.

Hogskolans forskning fortsitter utvecklas vil pa en 6vergripande niva. Utvecklingen i det
filtnormerade citeringsgenomslaget (FWCI), se diagram 2, ser bra ut och ligger dver snittet

for perioden 2020-2024. Ser man pa férdelningen 6ver de mest citerade arbetena i diagram 3 finns
en tendens till ett svagare genomslag i toppen 4n nirmast féregiende tre ar. Hogskolans forskning far
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dock anses ha gott genomslag och Hogskolan har relativt goda resultat i Vetenskapsradets
arliga underlag for medelsfordelning. Den baseras pa citeringar och framging med konkurrensutsatta
externa medel.

I den internationella rankingen “Times Higher Education” (THE)? ligger Hogskolan i Halmstad sist
bland svenska lirositen. Rankingen ir starkt korrelerad med ekonomisk storlek, framfor alle pa
forskningen, och Hogskolan ér det minsta svenska lirositet som ar med i THE. Hogskolan i
Halmstad placerar sig pa plats 801-1000 i THE, vilket 4r samma placering som Hogskolan i
Jonkoping. I tva amnesomriden har Hogskolan i Halmstad tillrdcklig volym (antal publicerade
vetenskapliga arbeten registrerade i Scopus) for att rankas specifikt: Samhaillsvetenskap

och Datavetenskap. I Samhillsvetenskap placeras Hégskolan i Halmstad pa plats 801-1000. I
Datavetenskap placeras Hogskolan i Halmstad pa plats 501-600, vilket inte ir sist bland de svenska
larositena, och det dr i dvrigt endast de stora forskningsdominerade universiteten som har en
verksamhet stor nog att rankas i Datavetenskap.

Jamf6r man lirositenas arsredovisningar for 2025 har Hogskolan i Halmstad nu ett hogt antal
vetenskapliga publikationer i relation till sina forskningsintikter. Hogskolan i

Halmstad rapporterade 1,5 vetenskapliga publikationer per miljon kronor i forskningsintikter
2025 i drsredovisningen, vilket var dubbelt s& ménga som Lunds universitet, Uppsala universitet,

Kungliga tekniska hogskolan eller Chalmers tekniska hogskola.

Hogskolans publicering 4r starkt 6kande, men 4r inte jaimnt fordelad mellan akademierna (vilket
den forvisso inte ar pd nagot ldrosite).

Hogskolan har fortsatt en bra utveckling vad giller externa forskningsmedel, vilket dr ett positivt
kvalitetstecken. Den externa forskningsfinansieringen 2025 var 53%. Det ir visentligt hogre 4n

alla yngre universitet med undantag f6r Luled tekniska universitet. Det tillhér den hégre andelen
bland hégskolor; endast Boras (55%), Skévde (54%) och Sodertorn (70%) har hogre andel
externfinansiering i forskningen. Sodertérns hogskola har en speciell stillning med Ostersjostiftelsen,
vilket ger dem en sirskilt hog andel externa medel.

Beaktar vi sa kallade “prestigefyllda” finansidrer® har Hogskolan cirka 16% av de externa bidragen
fran dem. Det dr en acceptabel andel jamfort med jamforbara lirositen, se diagram 4, framfor allc
mot bakgrund av att Hogskolan har en relativt hog andel externa bidrag totalt sett. Hogskolans
andel av finansiering frin prestigefyllda finansidrer behover dock oka.

Under 2025 beviljades Hogskolan tre projekt frin Vetenskapsriadet (VR): ett projektbidrag inom
NT, ett inom HS samt ett bidrag for rekrytering av internationella gistforskare. Dessutom beviljades
ett projekt fran Forte. Under 2025 beviljades dven vart forsta projekt frin Europeiska
innovationsrddet. Detta var Hogskolans enda beviljade Horisont Europa-ansékan under aret.
Hogskolan deltar, genom Leap for Life, i det nationella samarbetet Health Data Sweden (HDS),
som av EU-kommissionen utsetts till en av Europas digitala innovationshubbar. Under 2025

beviljades forlingningsansokan for HDS-projektet inom EU:s DIGITAL-program.

Det kan se ut som fa beviljade ansokningar. For att ge en indikation pé svarigheten (eller den
laga sannolikheten) att f ett projeke ges hir lite jimforande data. Inom NT beviljade VR 313

2 heeps://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/latest/world-ranking

3 Forte, Formas, EU ramprogram, Europeiska forskningsradet (ERC), Stiftelsen Riksbankens Jubileumsfond, Vetenskapsridet och Wallenbergstiftelser
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projekt om totalt 1,37 miljarder kronor. Hégskolan i Halmstad var den enda hégskolan som
beviljades ett projekt. Fem av de yngre universiteten fick projekt beviljade: Karlstad (1 projeke),
Linné (3 projekt), Luled (3 projekt), Malmé (1 projekt) och Orebro (2 projekt). Inom HS beviljade
VR 89 projekt om totalt 445 miljoner kronor. Hogskolan i Halmstad var en av tre hdgskolor som
beviljades ett projekt. De andra tva var Hogskolan i Borés (1 projekt) och Sédertdrns hogskola (1
projekt). Sex av de yngre universiteten fick projekt beviljade: Karlstad (1 projeke), Linné (2 projekt),
Malmé (3 projekt), Mittuniversitetet (1 projekt), Milardalen (1 projekt) och Orebro (3 projekt). Av
hittills sammanlagt 17 beviljade bidrag for internationella gistforskare har endast ett beviljats till en
hogskola (Hogskolan i Halmstad). Av de yngre universiteten ar det endast Linné som har beviljats
ett projekt. Forte beviljade 74 projektbidrag (inom den allméinna utlysningen) om totalt 361
miljoner kronor. Hogskolan i Halmstad var den enda hogskolan som beviljades ett projekt. Sex av de
yngre universiteten fick projekt beviljade: Karlstad (2 projekt), Linné (1 projekt), Malmé (1 projekt),
Mittuniversitetet (1 projekt), Milardalen (1 projekt) och Orebro (2 projekt).

De externa forskningsmedlen ir inte jimnt fordelade ver akademierna. Ungefir hilften av de
externa forskningsmedlen ligger pa en akademi. Tva akademier har ldga volymer externa medel.
Kraven pa forskningsprogrammen avseende 6kande extern forskningsfinansiering ir ett verktyg for
att fa incitament for en bittre utveckling, men det har hittills inte haft 6nskad effekt vid dessa
akademier.

Trots att externfinansieringen 6kat har forskningens kostnader dverstigit intikterna de senaste tre
iren; se tabell 8 nedan. Aven om det delvis varit ett bokféringsproblem (Hogskolan i Halmstad
har pa totalen gatt plus nistan 60 miljoner kronor under perioden 2020-2025) ir det ett
kvalitetsproblem att forskningen gir med upprepade underskott. Ungefir hilften av forskningens
ackumulerade underskott under perioden 2020-2025 ir kompetensutvecklingskostnader

som borde bokforts pa utbildning. Resten beror pé bristande kontroll 6ver kostnader i forskningen
och brister i prognoser om férbrukning av forskningsmedel.

Hégskolan har satt som mal att 40% av kidrnverksamheten (personalkostnader) ska vara forskning.
Det dr ett mal som natts under aren 2023—-2025 men pé bekostnad av att forskningen gitt med
underskott. Bedémningen ir att vi behover komma vil 6ver 55% och upp mot 60%
externfinansiering i forskningen f6r att ni méalet om 40% tid i forskning utan att 6verkonsumera

forskningsanslag.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Intakter 168,9 202,9 204,2 227,8 231,3 242,5
Kostnader 165,8 177.8 200,5 244,9 261,2 257,2
Resultat +3,2 +25,2 +3,6 -17,1 -29,9 -14,8
IAckumulerat +3,2 +28,4 +32,0 +14,9 -15,0 29,8

Tabell 8. Intikter, kostnader och resultat i forskningen f6r Hogskolan i Halmstad 2020-2025 (killa: Hégskolan i
Halmstads arsredovisningar). Enheten 4r miljoner kronor. Not: Uppgifterna baseras pé registerdata.

Systemutveckling — kvalitetsarbetet forskning

Avseende komponenten érlig uppféljning av forskning finns ett behov av att se 6ver indikatorerna
och basuppgifterna samt tidsperioden for dessa. Dirtill behover modellen f6rtydliga roll-
fordelningen ytterligare. Det 4r akademin som leder dialogen och ger sina reflektioner. Dirtill finns
behov av att utveckla akademins arbete med att dterge analysen i verksamhetsberittelsen.
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Under dret har komponenten Uppfoljning av forskningsprogrammens 3-drsmal fardigstillts.
Forskningsprogrammets kortsiktiga mal som formulerades initialt i ansékan ska f6ljas upp efter tre
verksamma ar. Programledningen ska gora en analys av de framskrivna kortsiktiga, treariga malen
och beskriva och reflektera 6ver programmets utveckling och méaluppfyllnad. Detta kompletteras
med tidigare ars uppfoljningsrapporter samt indikatorer. Uppfoljning genomférs med hjilp av en
extern beredningsgrupp, samma grupp som tidigare har bistatt FUN vid kvalitets-granskningen
infér inrdttandet av forskningsprogrammen.
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6. Kvalitetsarbetet - verksamhetsstodet

Verksamhetsstodets kvalitetsarbete dr integrerat med verksamhetsplaneringen. Genom loggbdcker
identifieras brister och forbittringsforslag och med hjilp av reflektions- och utvecklingsrapporter ger
medarbetarna inspel till utvecklingsaktiviteter. I respektive stodavdelnings verksamhetsberittelse gors
overgripande analys av utvecklingsbehoven. Dessa aggregeras till gemensamma prioriteringar for
verksamhetsstddet som stims av med foretridare for kirnverksamhet och ledning.

Kvalitetsarbetet belyser och forstirker den kulturférindring som pagir inom stédverksamheten, dir
riktningen ir:

o Ett serviceinriktat och mélgruppsanpassat verksamhetsstod - verksamhetsforstaelse
e Mailgruppsanpassad information - ordning och reda - styrdokument
o Effektivisering, automatisering, robotisering for minskad tidstging och/eller 6kad kvalitet

e Gemensamt ansvar for helheten

Utvecklingsomriden som prioviteras av akademierna

I akademiernas verksamhetsberittelser och akademikansliernas reflektions- och
verksamhetsutvecklingsrapporter star att:

e Stddverksamheten behover utvecklas utifran utbildningens och forskningens behov, med
reellt inflytande 6ver vilket stod som behévs, nir det behovs och i vilken form. Utvecklingen
av stodprocesser bor priglas av tillganglighet, dialog, narhet och verksamhetskinnedom.

e Stodet f6r forskning och forskningsledning behdver utvecklas, sirskilt avseende
externfinansierad forskning och forskningsprogram.

e Lirarnas kompetensinformation i Primula behover vara uppdaterad och korrekt.

Uppfoljning
Verksamhetsstodets uppféljning gors utifrin riktningen samt stédavdelningarnas verksamhets-
berittelser och kvalitetsrapporter.

Ett serviceinriktat och malgruppsanpassat verksamhetsstéd - verksamhetsforstaelse

For att utveckla det mélgruppsanpassade och behovsstyrda stédet, ddr tjansterna utvecklas
tillsammans med malgrupperna, arbetar verksamhetsstodet med att inféra serviceomraden och en
samarbetsplattform for respektive serviceomréde.

Syftet med att koppla en samarbetsplattform till respektive omréide ar att utvecklingsarbetet littare
ska kunna bedrivas i en projektliknande form 6ver avdelningsgrinserna.

Samarbetsplattformen har styrgrupp, serviceledare och flera tjinstesamordnare. Serviceomradet
arbetar i projektform med att utveckla tjansterna tillsammans med malgruppen.

Dessutom tydliggor serviceomradet tjdnsterna for malgrupperna.

e I serviccomradet stdd till undervisning och lirande, med en serviceledare fran kirn-
verksamheten, har stédet (exempelvis referenshantering, akademiskt skrivande och IKT-
undervisning) under aret dels 6kat (42 av 57 program), dels tillsammans med program-
ansvarig integrerats i utbildningsprogrammen och schemalagts for 17 utbildningsprogram.

e Nista steg tas genom att under varen 2026 infora tva nya serviceomraden, st6d till
forskning respektive stod till ledning.
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Malgruppsanpassad information — ordning och reda — styrdokument

Oversyn pagar av Hogskolans styrdokument, dir ofta foreskrifter och regler blandats med rutiner
och information. Det som avser foreskrifter och regler behéver st for sig sjilva och information
behover malgruppsanpassas. Ordning och reda ir samtidigt forutsittning for att exempelvis Al-
agenter ska kunna utvecklas.

e Under aret paborjades ett arbete med att se 6ver Hogskolans 165 styrdokument. 69 har
reviderats under éret, 35 har upphivts eller upphort att vara styrdokument och for 44
styrdokument pégir revidering.

Effektivisering, automatisering, robotisering f6r minskad tidsitging och/eller 6kad kvalitet
Urholkningen av Hogskolans anslag innebir ett hogt effektiviseringstryck pa savil kirnverksamheten
som stddverksamheten. Verksamhetsstddet ser utdver den generella kostnadsokningen mycket
kraftiga 6kningar av kostnader for IT-verktyg samt att Hogskolan i allt hogre grad triffas av
ambitionsokningar i generell lagstiftning i form av administrativa palagor. For att mota detta
behover verksamhetsstodet effektivisera verksamheten. Det handlar om att ta bort onddiga eller
forenkla onddigt komplicerade processer samt att automatisera eller robotisera processer.

e Exempel pi automatisering/robotisering 4r digitalt formulir fér enhetlig hantering av budget
for forskningsansékningar som dven méjliggor rapportering och statistik; robotisering av
moment i personalrekrytering och férlingningar av anstillningar; robotisering av hantering
ovningstentor; robotisering av resefakturor. De sista tre robotiseringarna sparar knappt 300
timmar érligen.

e Fortitning av lokaler har pdbérjats.

Gemensamt ansvar for helheten

Verksamhetsstodet ledningsgrupp tar gemensamt ansvar for helheten genom att f6lja
budgetramar, omfordela resurser mellan avdelningar och bedriva utvecklingsarbete 6ver
avdelningsgrinser med utgingspunkt i vad som &r bast for hela Hogskolan.

o For att anpassa verksamhetsstodet till kommande ligre anslagsnivéer och dirmed ligre
budgetram har stddet inte utnyttjat hela den budgetram som tilldelats for 2025.

Utvardering

For att spegla kirnverksamhetens utvirderingskomponent genomf6rs audits med hjilp av externa
sakkunniga frin sektorn som ska bidra till kvalitetsutveckling av verksamheten. Utover dessa
audits genomfor tillsynsmyndigheter, exempelvis Riksrevisionen och UKA, kontinuerligt
granskningar som triffar stodverksamheten. Fyra audits har genomforts under 2025.

Audit Lokalvird genomf6rdes en jaimférelse av stidfrekvenser med 4 andra lirositen samt en analys
av INSTA kvalitetskontroller (standard for mitning av stidkvalitet). Jimforelsen visar act Halmstad
har hogre stidfrekvenser. INSTA-kontrollerna visade en viss 6verleverans i forhallande till

planerad stidniva.

Audit Processer for inkommande utbytesstudenter visar att processen i stort fungerar vil, men att
vigledningen infor kursval samt kommunikationen om behéorighetskrav och platsantal behover
forstarkas for att sikerstilla en likvirdig och tydlig studentupplevelse.
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Benchmark hogskolors organisation och arbetsuppgifter f6r ekonomiavdelning. Jimférelsen

av arbetssitt, processfldden och organisation av ekonomifunktionen med sex andra lirositen visar att
Hogskolan har potential att bli effektivare genom okad standardisering, smartare ansvarstérdelning
och mindre stupror pa ekonomifunktionen.

Inom ramen f6r HR-strategin for forskare (HRS4R) arbetar Hogskolan aktivt for att utveckla en
stimulerande arbetsmiljé med goda villkor och karriarméjligheter f6r vara forskare samt att
rekryteringsprocessen ir kompetensbaserad. For detta arbete har Hogskolan sedan 2020 erhallit EU-
kommissionens utmirkelse "HR Excellence in Research”. Under 2025 pabérjades en utvirdering av
Hogskolans arbete och EU-kommissionen kommer gora ett platsbesék under varen 2026.

Analys — kvalitetsarbetet verksamhetsstodet

Verksamhetsstodets kvalitetsarbete fungerar i stort bra, loggboken dir medarbetarna loggar
forbattringsforslag och brister behover dock forbittras for delar av stodverksamheten. Inférandet av
reflektions- och verksamhetsutvecklingsrapporter f6r det akademinira stodet har varit positivt for att
stirka behovsfingsten for avdelningarna. Utvirderingssystemet bedoms vara adekvat och ligger pa
en rimlig niva arbetsmissigt for medarbetarna och rapporterna/aterkopplingen har varit till nytta for
verksamhetens fortsatta utveckling.

Systemutveckling — kvalitetsarbetet verksamhetsstodet

De senaste drens utveckling har handlat om att stirka behovsfangst frin malgrupper, sirskilt
kirnverksamheten, och att prioritering och utveckling sker tillsammans med malgruppen.
Verksamhetsstodets pagiende utvecklingsresa, beskrivet ovan, stimmer vil 6verens med
akademiernas prioriteringar, dir serviccomradena och samarbetsplattformen 4r nista steg i
utvecklingen.

Formen for audits har setts ver och férenklats, samtidigt som metoden breddats med exempelvis
benchmarking.
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7. Slutsatser och fortsatt arbete

Under 2025 har utvecklingen av ett sammanhallet och verksamhetsnira kvalitetsarbete fortsatt. En
central prioritering ar att i 6kad utstrickning integrera underlag fran kvalitetssystemet i verksamhets-
planeringen, sé att analyser och resultat systematiskt omsitts i prioriteringar, beslut och uppféljning
pa alla nivaer. Arbetet med att stirka kopplingarna mellan uppféljning, analys och strategisk styrning
behover dirmed fortsitta och fordjupas.

Parallellt krivs ett fortsatt fokus pa ett lingsiktigt hallbart kvalitetsarbete. Detta innebir att
ambitionsnivaer kontinuerligt behover kalibreras i relation till tillgingliga resurser, med fokus pé
relevans och nytta for verksamheten. I detta ingdr exempelvis att vidareutveckla tydliga
ansvarsstrukturer, att stirka uppféljningsverktygens anvindbarhet samt sikerstilla att arbetssitt och
stdd ar andamalsenliga och inte driver onddig arbetsbelastning.

Behovet av erfarenhetsutbyte och internt lirande ir fortsatt tydligt. Erfarenheter fran
kvalitetskonferensen 2025 visar konkret pa virdet av att systematiskt dela resultat och arbetssitt
mellan olika delar av verksamheten. Presentationer kopplade till ARC24 illustrerade exempelvis hur
langsiktig utveckling av forskningen kan stirkas genom 6kad produktivitet och férdjupade externa
samarbeten, samt hur riktade satsningar — sdsom inom informationsdriven véird och Al i
hilsoforskning — kan bidra till bade vetenskaplig kvalitet och samhillsrelevans.

Vidare lyftes exempel fran forskarutbildningen dir ett mer systematiskt och dialogbaserat arbetssitt,
med tydligt doktorandinflytande och fokus pa studiemiljé, har bidragit till att hantera identifierade
utvecklingsomraden. Inom utbildning pa grund- och avancerad niva visades hur langsiktigt
kvalitetsarbete kan bedrivas genom aterkommande uppféljningar, jimférelser med andra lirositen
och anvindning av alumnunderlag samt hur studenters skilda bakgrunder kan tas till vara som en
resurs i utbildningens utveckling.

Sammantaget understryker dessa exempel vikten av att skapa och vidmakthalla strukeurer for
kollegialt lirande, dir konkreta erfarenheter, resultat och identifierade utvecklingsomraden delas och
omsitts i gemensam verksamhetsutveckling.

Under 2026 forbereder ldrositet sitt arbete infor den tematiska utvirdering av studentperspektivet
som UKA genomfér under 2027. Férberedelserna omfattar en genomging av befintliga processer
och arbetssitt, identifiering av utvecklingsomraden samt insatser for att sikerstilla att studenternas
inflytande, delaktighet och erfarenheter pa ett systematiske sitt tas tillvara i utbildningens
utformning och genomforande.

Avslutningsvis behover lirositet redan nu pbérja ett mer systematiskt forberedelsearbete infor
Universitetskanslersimbetets kommande granskning av kvalitetssystemet for utbildning och
forskning 2029. Detta innefattar savil en 6versyn av processer och dokumentation som ett fortsatt
arbete med att sikerstilla att kvalitetssystemet 4r vl implementerat, indamaélsenligt och fulle
integrerat i verksamhetens styrning och utveckling.
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8. Hogskoledvergripande utvecklingsomraden for 2026/2027

Kvalitetsradet har identifierat f6ljande utvecklingsomriden:

Fortsatt utveckling av kvalitetssystemet for forskning
Fortsatt utvecklingsarbete kring rittssiker examination

Fortsatt utvecklingsarbete avseende generativ Al
Fortsatt utveckling avseende prioriteringar for perspektiven hallbar utveckling, internationalisering,
jamstélldhet och breddad rekrytering samt samverkan genom att identifiera synergier

Fortsatt utvecklingsarbete kring arbetssitt i [T-verktyget for verksamhetsplanering
Hypergene.
Utvecklingsarbete for att stirka kollegialt lirande

Utvecklingsarbete med fokus pa studenternas aktorskap

Utvecklingsarbete med fokus pa utbildningsprogrammens omvirldsbevakning
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Bilaga | - Det nationella kvalitetssakringssystemet for

universitet och hogskolor

Sveriges kvalitetssystem for hogskolesektorn syftar till att sikerstilla och utveckla kvaliteten i hogre
utbildning och forskning. Eftersom Hogskolan ir en statlig myndighet regleras verksamheten av
Hogskolelagen (1992:1434). Lagen anger bland annat att verksamheten ska organiseras sd att hog
kvalitet uppnas i utbildning och forskning samt att tillgingliga resurser anvinds effektivt for att
uppritthalla denna kvalitet. Den slir dven fast att kvalitetsarbetet 4r ett gemensamt ansvar for

lirositets personal och studenter.

Hogskolelagen kompletteras av Hogskoleférordningen (1993:100), som innehéller bestimmelser om
bland annat kursvirderingar, examina, kvalitetsarbete och studentinflytande. Studentinflytande 4r
ddrfor en central del av kvalitetsarbetet och bidrar till att studenters erfarenheter och perspektiv tas
tillvara i utbildningens utveckling. Detta sker bland annat genom studentrepresentation i
Hogskolans beslutande och beredande organ, deltagande i programrid samt mojligheten att besvara
kursvirderingar.

Det internationella kvalitetsarbetet inom hogre utbildning paverkas ockséd av Standarder och
riktlinjer for kvalitetssikring inom det europeiska omradet f6r hogre utbildning (ESG). ESG syftar
till att skapa storre enhetlighet mellan linder och ger vigledning f6r hur kvalitetssikring bor
genomforas, inklusive studentinflytandets roll och studenters bidrag till kvalitetsutveckling.

En central del av det svenska kvalitetssystemet ar ansvarsférdelningen mellan ldrositena och
Universitetskanslersimbetet (UKA). UKA genomfor granskningar och utvirderingar enligt en metod
utvecklad i samrad med lirositen, studentkarer och arbetslivets foretridare. Myndigheten granskar
att ldrositenas kvalitetssikring r systematisk och indamalsenlig. Granskningarna ir dven
kvalitetsdrivande och ska bidra till vidare utveckling av lirositenas kvalitetsarbete genom kollegial
granskning dir externa experter deltar.

Det nationella systemet for kvalitetssikring genom UKA bygger pa fyra huvudsakliga komponenter:

e Lirositesgranskning: Granskning av lirositenas kvalitetssikringsarbete for utbildning och
forskning.

e Utbildningsutvirdering: Utvirdering av specifika utbildningsprogram.

e Examenstillstindsprévning: Bedomning av ldrositenas ritt att utfirda examina.

e Tematisk utvirdering: Utvirdering av specifika teman eller omraden inom hégre utbildning

och forskning.

Trots detta dr det lirositena som har det primira ansvaret for att sikerstilla hog kvalitet i utbildning
och forskning (kvalitetssikring). Lirositena forvantas dirfor ocksa ta ett aktivt ansvar for
kvalitetsarbete och kontinuerlig kvalitetsutveckling.
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Bilaga 2 - Hogskolan i Halmstads interna kvalitetssystem
Kvalitetsarbetet 4r en central forutsittning for att Hogskolan ska na sin vision och sina mél och ir
dirfor en gemensam angeligenhet for bade personal och studenter. For att frimja en positiv
kvalitetskultur ska alla i verksamheten kidnna ansvar och engagemang for att utveckla och driva

kvalitet.
Det systematiska kvalitetsarbetet vid Hogskolan i Halmstad bygger pé f6ljande principer:

e Kontinuerlig forbittring av kvalitet i verksamheten baserat pa uppfoljning,
utvirderingsresultat och genom implementering av god praxis.

e Systematisk integration av kvalitetsprocesser och kvalitetsindikatorer i verksamheten.

e Kontinuerlig dialog inom och mellan olika delar av verksamheten.

o Tillginglig information.

e Kontinuerlig revidering av kvalitetssikringssystemet.

Hogskolestyrelsen och rektor har det dvergripande ansvaret f6r Hogskolans kvalitetsarbete. Styrelsen
beslutar om Hogskolans kvalitetspolicy och rektor ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet
med denna. Rektor stdds av ett kvalitetsrdd som fungerar som beredande och radgivande organ infér
beslut.

Kvalitetsridets uppdrag dr att stodja, samordna och utveckla kvalitetssikringsarbetet inom ramen for
Hogskolans kvalitetssikringssystem. Radet ansvarar for att utveckla merparten av de
kvalitetskomponenter som ingir i systemet. Arbetet sker i dialog med personal och studenter med
malet att sikerstilla fortsatt hog kvalitet i verksamheten. Justeringar av kvalitetssystemet gors
16pande och beslut om det 6vergripande systemet fattas av rektor. Radet foljer ocksa upp
komponenter som ligger inom forsknings- och utbildningsnimndens eller verksamhetsstodets
ansvarsomriden for att sikerstilla samordning och dndamalsenlig samverkan.

Utvirdering
utbildning pa : forsknings-
grundniva och Granskning Utvirdering Utvirdering program
avancerad niva examens- forskning forsknings- EraA el
arbeten program

Uppfolining

Enkater utbildning ~ Uppfoljnin;
Uprd!Jﬁihg Uppfolining foli'gknllngsg
program orskning program

Enkiter
forskar-
utbildning

orsk:
utbildning

Kvalitetspusslet — ny bild
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Hogskolans kirnverksamhet bedrivs vid lirositets fyra akademier. Akademierna ansvarar for att
utbildning och forskning haller hég kvalitet. Akademichefen har det 6vergripande ansvaret for
kvalitetsarbetet vid akademin och f6r att verksamheten bedrivs enligt kvalitetssystemets processer och
aktiviteter. Vid varje akademi finns ett kollegialt valt akademirdd, lett av akademichefen.
Akademiriden, dir dven studenter ingdr, har en kvalitetssikrande funktion inom ramen for
kvalitetssystemet.

Kvaliteten i verksamheten bygger pd att resultaten frin kvalitetsarbetet integreras i
verksamhetsplanering och verksamhetsstyrning. Bade kvalitetssikring och verksamhetsstyrning f6ljer
en cyklisk process (planera — gora — analysera — agera) och omfattar kontinuerlig uppfoljning,
utvirdering och utveckling. Hogskolans ledning moter akademiernas och verksamhetsstodets
ledningar tvd ganger per ir for uppfoljning av verksamhetsuppdrag, verksamhetsplaner och
kvalitetsarbete.

Arlig upploljning av

Utbildning pé grund och -
avancerad nivd —— Akademiernas VB Akademiernas VP
Utbildning pd forskarnivi e —
Forskning

Analys — | Milochaktiviteter T

- -

Extern utviirdering ov v -
Utbildning pé grund och o - . .
avancerad nivi : :

Utbildning pd forskarnivi
Forskning

Uppdrag frén Hogskolestyrolse och
Rektor

Kvalitets- och verksamhetsdialoger
med Hogskolans ledning

Resultat som genereras av kvalitetssystemet tas tillvara i den strategiska styrningen

Uppféljning genomfors arligen av utbildning pa grundniva och avancerad nivé, utbildning pa
forskarniva samt forskning utifrin centralt faststillda ramar. Akademierna ansvarar for
genomforandet och kan gora verksamhetsspecifika anpassningar for att kunna fokusera pa egna
prioriterade omraden. Sedan 2023 har uppf6ljningssystemet kompletterats med ett sirskilt system
for uppfoljning och utvirdering av lirositets satsning pa forskningsprogram.

Utvirderingar genomférs av Hogskolans kollegiala forsknings- och utbildningsnimnd (FUN), som
ansvarar for kvalitetssikringen av forskning och utbildning. Arbetet bygger pa kontinuerlig
utveckling av utvirderingssystemet utifran kollegial kunskap om vad som kinnetecknar hog kvalitet i
utbildning och forskning. Utvirderingarna syftar till att, med st6d av externa sakkunniga, dels
sikerstilla att lirositet uppfyller krav i forordningar och lokala mal, dels bidra till fortsatt utveckling
av utbildning och forskning.

Resultaten frin uppfoljningar och utvirderingar av utbildning pd grundniva och avancerad niva
utgor dven viktiga underlag i den arliga beredningsprocessen for Hogskolans utbildningsutbud.
Rektor beslutar om utbildningsutbudet efter forslag fran forsknings- och utbildningsnimnden. En
beredningsgrupp under ledning av prorektor far drligen uppdrag frin rektor och FUN, baserat pa
langsiktiga principer och prioriterade omriden f6r utbildningsutbudet. Utbildningarna ska uppfylla
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kvalitetskrav, vara efterfragade, forskningsanknutna, samverkande och bidra till att stirka
Hogskolans nationella och internationella position samt mota arbetsmarknadens och samhillets

behov.

Hogskoledirektoren har det 6vergripande ansvaret for kvalitetsarbetet inom verksamhetsstodet.
Systemet for kvalitet i verksamhetsstodet f6ljer en liknande logik som i 6vriga delar av
organisationen. Arbetet utgir fran verksamhetsstyrningsmodellen, vilket innebir att
verksamhetsplaner och arliga verksamhetsberittelser tas fram. Prioriterade utvecklingsaktiviteter i
verksamhetsplanerna stims av med akademierna. Omriden inom verksamhetsstodet utvirderas bade
externt av andra myndigheter och genom lirositets egna utvirderingar med std av externa
sakkunniga. Varje avdelning och akademikansli upprittar en loggbok samt en reflektions- och
verksamhetsutvecklingsrapport som bland annat bygger pa utvirderingsresultat och inspel fran
akademierna for att finga olika mélgruppers behov.

Akademiernas VB och VP +
dialoger

Avdelningarnas reflektions- och
verksamhetsutvecklingsrapporter =_—

Akademikansliernas reflektions- — Verksamhetsstédets VB Verksamhetsstédets VP
och verksamhetsutvecklings-
ra rer
Ppo Analys — | Mil och aktiviteter o
- -

Egeninitierade audits med externa

peers, samt granskningar av : e
il yndigheter, pelvis o - . .
genom UKAs regeltillsyn och o —

Riksrevisionens granskning

Uppdrag frin Hogskolestyrelse och
Reltor

Kvalitets- och verksamhetsdialoger
med Hogskolans ledning

Resultat som genereras av kvalitetssystemet tas tillvara i den strategiska styrningen av verksamhetsstdet

Mot ett hallbart kvalitetsarbete

Lirositets kvalitetssystem for utbildning pa grundniva och avancerad niva utvecklades 2016 av
Kvalitetsridet i dialog med akademierna, FUN, Studentkaren och verksamhetsstodet.
Universitetskanslersimbetets utvirdering av lirositenas kvalitetssikringsarbete 2021 visade att
Hogskolan i Halmstads kvalitetssystem dr andamaélsenligt och tillfredsstillande. Samtliga granskade
omriden bedémdes som tillfredsstillande och bedomargruppen framholl ate ldrositets mal och
strategier ar tydligt kopplade till ett strukturerat kvalitetsarbete som dr kint och tillimpas i
organisationen. Samtidigt noterades att systemet ir omfattande och arbetskrivande och att
mojligheter till effektivisering bor dvervigas.

Sedan 2022 har dirfor ett forindringsarbete genomforts i dialog med verksamheten for att
identifiera mojligheter till samordning och férenkling av kvalitetssystemets delar. Milet har varit att
prioritera och vidareutveckla de processer som bist stodjer verksamhetsutveckling i relation till
uppsatta mal. Ambitionen ir att stirka dgarskapet i organisationen si att kvalitetssystemets delar i
hégre grad fungerar som verktyg f6r utveckling och i mindre grad upplevs som enbart rapportering.
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Férindringsarbetet har ocksd inneburit att Kvalitetsridet utvecklats fran ett frimst kontrollerande
organ till ett forum f6r dialog och analys tillsammans med berérda avnidmare. Arbetet inriktas pd
fortsatt utveckling av ett sammanhallet och dandamalsenligt kvalitetssystem. Nista
lirositesgranskning fran Universitetskanslersimbetet planeras till 2029 och kommer att omfatta
kvalitetssystem for utbildning, utbildning pa forskarniva och forskning.
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Bilaga 3 - Studentkarens reflektioner

Utveckling av strategier for 6kat studentinflytande

Halmstad Studentkar har under HT25 och VT26 fokuserat pa att intressera och motivera studenter
till studentinflytande f6r samtliga av Hogskolans utbildningar. Likt foregiende ar arbetar
Studentkéren fortsatt med forumet Kaffe for en dsikt, som i ar har genererat ytterligare intresse hos
studenterna. Forumet skapar goda forutsittningar for studenter att lyfta asikter om sin utbildning
och Hégskolan. Detta underlittar arbetet med inflytande for Studentkaren, eftersom vi fir méjlighet
att skapa forindring som studenterna sjilva efterfrigar.

Genom etableringen av Doktorandkommittén (PhD committee) har fler méjligheter skapats for
doktorander att paverka sin utbildning och arbeta med utbildningsbevakning i samrad med
varandra, Studentkédren och Hogskolan. Doktorandkommittén arbetar fortlopande med utveckling
av verksamheten och skapar flera forum och evenemang dir doktorander kan sammanstrala och
samtala om aktuella Zmnen och fragor.

Studentkaren har tillsammans med kvalitetssamordnare pd Hogskolan kommit fram till en modell
for utbildning av studentambassadorer enligt den nya studentambassadorsmodellen. Utbildningen
syftar till att ge ldsars- och terminsambassadérer bittre forutsittningar for att bidra dill positiv
forandring inom ramen f6r uppdraget, samt ge dem verktyg som kravs for att samverka med
Hogskolan for ett vilfungerande kvalitetsarbete. Studentkdren har férhoppningar om att
utbildningen och den nya studentambassadérsmodellen ska skapa ytterligare intresse, och motivation
for studentinflytande 6ver hela studietiden.

Studentkaren har firdigstillt en handbok f6r studentinflytande i bade en svensk- och engelsk
upplaga. Handboken ska assistera studentinflytandet och skapa mervirde av
studentambassadérsmodellen f6r bide studenter och personal. Handboken har tilldelats samtliga
akademier och delges bade studenter och personal genom bland annat lirplattformen Blackboard.
Genom att uppmirksamma studentinflytande och skapa enkla vigar for forstielse av kvalitetsarbetet
tror Studentkdren att intresset for inflytande och studentrepresentantsuppdrag kommer att 6ka.
Studentkaren tror dven att forstaelsen kan leda till en hogre niva av studentinflytande generellt.

Samarbete som nyckel till verklig skillnad

Studentkérens samarbete med Hogskolan bygger pi gemensamma mal och samstimmighet for att
skapa positiv forindring och skillnad for studenter och personal. Samarbetet har under lasaret
genererat okad forstaelse for studentinflytande och intresse hos svil studentpopulationen som
personal pa Hégskolan. Detta har astadkommits genom samverkan under Kaffe for en dsikt,
utbildningar f6r studentrepresentanter och Studentinflytandekonferensen som holls i borjan av HT25.
Studentkéren upplever en samstimmighet med Hogskolan av hur mélbilden

for studentaktivt kvalitetsarbete ser ut och att strategierna for ett 6kat studentinflytande skapas
genom samarbete.

Kvalitetssikring lokalt, nationellt och internationellt

Som medlem i Sveriges Forenade Studentkdrer (SFS) ar Halmstad Studentkdr en aktiv part i hur
studentinflytandet och kvalitetsarbetet utvecklas lokalt, nationellt och internationellt. Studentkaren
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driver frigor som syftar till att ge alla studenter goda forutsittningar for att klara sina studier, och
paverka sin omgivning genom ett studentaktivt kvalitetsarbete. Genom medlemskap i SFS haller sig
Studentkédren uppdaterade om vad som ir aktuellt inom studentpolitik och arbetar aktivt med
aktuella frigor, bade lokalt, nationellt och internationellt.

Studentkérens representanter inom HEROES Alliance - Student Council arbetar fortldpande med att
anvinda studentinflytandet f6r att skapa ett HEROES som gagnar studenter pa alla
utbildningsnivder. Under ldsaret har Studentkéren tillsammans med Hégskolan arbetat aktive med
att synliggora HEROES och skapa intresse for savil internationella utbildningsmajligheter som
studentinflytande pa europeisk niva.
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