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Kvalitetsrapport 2023

- utgangspunkter och process

Universitetskanslersimbetets (UKA:s) utvirdering av lrositenas kvalitetssikrings-
arbete inom utbildning 2021 fokuserade pa hur val kvalitetssystem och kvalitets-
arbete bidrar till att sékra och utveckla utbildningarnas kvalitet. Den omfattade
sex beddmningsomraden: styrning och organisation; forutsattningar; utformning,
genomfdrande och resultat; jamstalldhet; student- och doktorandperspektiv samt
arbetsliv och samverkan. For Hogskolan i Halmstad ansdgs alla dessa vara tillfreds-
stillande. UKA:s bedémargrupp konstaterade i sitt yttrande att "'Kvalitetssystemet
dr dndamalsenligt med en ansvarsfordelning som ar klart definierad och ar darfér

tillfredstallande”.

Likasa lyfte beddmargruppen att mél och strategier i den strate-
giska styrningen av lirositets utbildningsverksamhet ir tydligt
kopplade till ett vil strukturerat kvalitetsarbete, som ir vilkint
och efterlevs pa olika nivder i verksamheten. Samtidigt patala-
des att det ir ett omfattande och arbetskrivande system som
utvecklats och implementerats och uppmanar lirositet att se
over mojligheter till effekdivisering. Under 2022 har ett arbete
inletts i syfte att identifiera potentiell samordning och forenk-
ling av kvalitetssystemets olika delar. Ambitionen ir att, med
utgdngspunke i erfarenheterna frin de senaste rens gedigna
utvecklingsarbete, nu kunna prioritera och féridla de kvalitets-
sikrande processer som verksamheten menar ir mest indamal-

senliga i forhallande till uppsatta mal. Arbetet ligger ocksa i

linje med det &vergripande behovet av att se ver hur lirositets
resurser anvinds i syfte att hantera effekterna av det s3 kallade
produktivitetsavdraget.

Den uttalade ambitionen att effektivisera och forenkla har
ocksd medvetet priglat processen kring framtagandet av drets
kvalitetsrapport till styrelsen. Det ir efterstrivansvirt att hitta
ett mer kondenserat format som i hogre utstrickning byg-
ger pa befintliga underlag inom ordinarie verksamhetspla-
nering, genomférande och uppféljning. Tidigare érs arbete
med rapporten har ocksa visat att det finns en uppenbar risk
for bristande dverensstimmelse nir nya texter ska genereras i
olika sammanhang och f6r olika syften. Arets process bygger i
huvudsak pd de underlag som akademier och verksamhets-
stdd publicerar i Hogskolans IT-verktyg for verksamhetspla-
nering, Hypergene. Arbetssittet forankrades tidigt i rektors
ledningsrad och ska forstas som varandes en del av ett paga-
ende utvecklingsarbete mot en gemensam yta for planering
och dokumentation. Arets kvalitetsrapport bor dirmed ses i
ljuset av en sidan forindring dir gemensamma arbetsformer,
format och textnivder i planeringsverktyget innu inte ir fulle
utvecklade. Samtidigt utgor framtagandet av foreliggande
kvalitetsrapport till styrelsen en forsta skarp provning av ar-
betssittet och kan dirmed bidra till att synliggdra konkreta
utvecklings- och utbildningsbehov.

Efter inhdmtande av underlag frin Hypergene, arbetades ett
forsta utkast till rapport fram av vicerektor med ansvar for
utbildning, kvalitet och héllbarhet Malin Hallén, kvalitets-
samordnare Sandro Reljanovic, planeringschef Petter Schon-
borg, verksamhetscontroller Tina Skytt samt utbildnings- och
forskningshandliggare Johannes Sandén. Utkastet har ddrefter
skickats till akademichefer och hégskoledirekedr for kom-
mentarer samt diskuterats i Hogskolans kvalitetsrad.
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Hogskolans kvalitetssystem

Hogskolans kvalitetssystem ar integrerat i all verksamhet och dr en naturlig
del av Hogskolans arbete med att sdkra och utveckla kvaliteten i utbildning
pa grundniva och avancerad niva, utbildning pa forskarniva och forskning.

| framjandet av en positiv kvalitetskultur ska savdl personal som studenter
kdnna ett ansvar och engagemang for att utveckla och driva kvalitet.

Hogskolans kvalitetssystem bygger pd samverkan mellan syste-
met for strategisk ledning och planering av verksamhet, system
for kvalitet i kirnverksamheten (utbildning och forskning) och
system for kvalitet i verksamhetsstddet. Genom en samverkan
mellan systemen skapas ett effektivt och dndamaélsenligt kvali-
tetssystem som utgdr frin tydliga utférande roller utifran sivil
hégskolestyrelsens som rektors besluts- och delegationsordning.

Kvalitetsarbetet 4r en viktig forutsittning for att uppnd Hog-
skolans vision och uppsatta mal. Hogskolans systematiska
kvalitetsarbete omfattar ett kontinuerligt forbittringsarbete
som sker enligt givna processer och rutiner inom ramen for
kvalitetssystemet med syftet att sikra och utveckla hela verk-
samheten.

Hogskolans kvalitetssystem bygger pi
olika cykler — pusselbitar. Varje bit
bestir av olika aktiviteter som i sin

tur byggs upp av styrdokument.

1

2.
Extern utvirdering
- forskning

4.
Granskning - examensarbeten

5.
Doktorand-
barometer

6.

Handledar
undersékning

- forskarutbildning

Y

9, 10. 1. 12

Uppfoljning

Uppfoljning
- program ‘

- verksam-
. hetsstodet

Uppfoljning
- forskar-
utbildning

Uppfoljning
- forskning

Verksamhetens utveckling tar sin utgingspunke i ”Vision, mal-
bilder och strategier f6r Hogskolan i Halmstad — mot 2030”.
Utifrin detta factar hogskolestyrelsen érligen ett beslut om
overgripande verksamhetsplanering fér den kommande tre-
arsperioden. Rektor fattar sedan med utgingspunkt i styrelse-
beslutet ett beslut om kompletterade verksamhetsuppdrag till
akademier och verksamhetsstdd. Uppfoljning och avrapportering
sker for Hogskolan i drsredovisning och f6r akademierna och
verksamhetsstddet i verksamhetsberittelser samt vid dialoger
mellan hégskoleledningen och ledningen. Kvalitetsarbetet 4r
en integrerad del av dessa processer.

Extern utvirdering
- utbildning

VART 6:E AR

3.

Extern utvardering
- forskarut-
bildning

VART 3:E AR

VARTANNAT AR

7. 8.
Medarbetar- Uppfoljning
undersékning fristiende kurser

13. 14. 15. 16.

Student- Kompetens Utbildnings- Audit

inflytande utbud - verksam-
hetsstodet
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Hogskolebvergripande utvecklings-
omraden 12022 ars kvalitetsrapport

Utifran slutsatser i 2022 4rs kvalitetsrapport identifierades
foljande hogskoledvergripande utvecklingsomraden avseende
utveckling av kvalitetssystemet:

e Tydliggora och utveckla rutinerna for var och hur resultat
fran uppfoljningar och utvirderingar analyseras/hante-
ras och kommuniceras till savil nuvarande studenter
som potentiella studenter och externa akedrer.

e Fortsatt utveckla stédet till strategisk kompetensfor-
sorjning.

* Hogskoledvergripande analyser, tydligare definition och
stddjande insatser avseende héllbar utveckling.

* Inventera behov av och genomfora stédjande insatser
for att frimja internationalisering i utbildning.

* Tydligare definiera, folja upp och stimulera samverkan
i utbildning.

e Utveckla lirositets arbete med breddad rekrytering
baserat pd rekommendationer frin UKA i den tematiska
utvirderingen.

e Tydliggdra och systematisera ansvarsfordelningen for
doktoranders inflytande i utbildning pa forskarniva.

 Fortsatt arbeta for att stirka studenters inflytande pé
utbildningarnas innehdll och genomférande.

¢ Fortsatt arbeta med kvantitativa och kvalitativa indika-
torer for att effektivisera arbetet med att utveckla och
analysera utbildningarnas kvalitet.

Hogskolan har under aret arbetat med att prioritera och
klustra de utvecklingsomraden som identifierades i 2022 &rs
kvalitetsrapport. Detta i syfte att effektivisera arbetet och i
hégre utstrickning integrera dessa utvecklingsomraden i
befintliga processer. Tidsramar och en ansvarstérdelning for
utvecklingsarbetets olika delar har tagits fram.

Kluster 1: Perspektivomraden

DPerspektiven breddad rekrytering, hillbar utveckling, inter-
nationalisering, jimstilldhet och samverkan ingir alla i detta
kluster som baseras pa de lagkrav som beror Hogskolan.
Under aret har specifikt samverkansperspektivet integrerats
pa ett nytt sitt i uppfoljningen for utbildning pa grundniva.
Samverkan kartlades med en visuell metod dir en samver-
kansprofil togs fram for respektive program att analysera och
agera utifrin. Utfallet av detta arbete indikerar att ett visst

metodutvecklingsarbete behovs men erfarenheterna frin kart-
laggningen av samverkansindikatorerna kommer att pa lik-
nande sitt anvindas i 2023 irs kartliggning och analys av
indikatorer avseende internationalisering.

Hallbar utveckling var temat for héstens personaldag och i
dokumentationen frin dagen synliggjordes behovet av att
tydliggora mal och prioriteringar for arbetet pd Hogskolan
i Halmstad (ndgot som nu ocksd utgor en del i verksamhets-
uppdraget fér Hogskolan 2023-2025). Bland annat lyftes
onskemal om en ledare som stdd for arbetet med hallbar ut-
veckling pa samma sitt som det funnits fér arbetet med jim-
stilldhetsintegrering. Det arbetssitt som Hogskolans tidigare
programchef for jaimstilldhetsintegrering utvecklat under de
senaste aren, med en balans av strategiskt arbete kombinerat
med praktiske stod for lirare och forskare, kommer utgdra
modell for arbetet med bida dessa perspektiv framgent. Fran
och med 2023 kommer detta arbete att ledas av tva ledare
med var sitt perspektivfokus. Uppdraget som ledare for Hog-
skolans arbete med jimstilldhetsintegrering utékas ocks3 till
att dven omfatta breddad rekrytering.

IMGEN
FATTIGDOM

Tl
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Kluster 2: Studentinflytande

Hogskolan har tillsammans med Studentkaren fortsatt ut-
veckla former fér samarbetet. Hogskolans personal bjuds
in till Studentkdrens olika forum fér att informera om och
diskutera amnen som Studentkiren viljer. Dirtill har Stu-
dentkdren gjort olika genomlysningar som gétt hand i hand
med de utvecklingsarbeten som Hégskolan initierat vilket
bidragit till en an mer nyanserad bild. Ett lingsiktigt utveck-
lingsarbete som Hégskolan och Studentkaren fortsatt behs-
ver adressera ir bittre former for att inkludera doktorander
och sikerstilla att de tar plats i aktuella nimnder och rad.
Inte heller under 2022 har doktorandposter kunnat tillsittas
i 6nskad utstrickning.

Kluster 3: Kommunikation

Ett delomréde i Universitetskanslersimbetets lirositesgransk-
ning (3.6) bedémdes inte uppfyllt och Hégskolan har under
dret analyserat utfallet, i syfte att identifiera limpliga vigar
framat. Delomradet handlar om sikerstillandet "att gransk-
ningsresultat publiceras och att dtgirder som planeras eller
genomfors for att forbittra och utveckla utbildningarna kom-
municeras pé ett indamalsenligt sitt med relevanta intressen-
ter”. Slutsatserna dr att detta ir ett [ingsiktigt utvecklingsarbete
dir lirositet behover bli tydligare avseende vilka de primidra
mélgrupperna ir, men ocksd sikerstilla att det finns adekvata
forum for information och kommunikation. Ett exempel pa
utvecklingsarbete ir sikerstillandet av att resultat frin kurs-
virderingar publiceras publikt pd hh.se. Dirtill kvarstar ett
utvecklingsarbete for att samla programspecifik information
och kommunikation via exempelvis ldrositets lirplactform,
nagot som hade underldttat for savil studenter som personal.

Kluster 4: Indikatorer

Under 2022 lanserades en indelning avseende indikatorer
inom ramen fér uppfoljning av utbildning pa grundniva och
avancerad nivd. Analysen av utfallet efter kvalitetsridets ge-
nomlysning av uppféljningsrapporterna ir att arbetet ir pa
ritt vig, men att den fortsatta utvecklingsprocessen exem-
pelvis ocksd behover fokusera mojliggorandet av jimforelser
inom och mellan utbildningsomraden, pa hégskolenivd och
pa nationell niva.

Kluster 5: Administrativa system for
verksamhetsplanering

Under 2022 har lirositet tagit ytterligare steg avseende verk-
samhetsstyrning genom okad nyttjandegrad av IT-verkeyget
for verksamhetsplanering, Hypergene. Centrala delar inom
kvalitetssystemet, sisom uppfoljningsrapport for forskarut-
bildning och dven utbildning pa grundnivd och avancerad
nivd, ska pa sikt flyttas in i planeringsverktyget for Skade
mojligheter till integration och analys. En 6kad nyttjandegrad
av verktyget inkluderat en gemensam yta fér dokumentation
ir nagot som ocksé efterfrigas av akademierna.
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Aret i korthet

Utover de hogskoledvergripande utvecklingsomradena fran 2022 ars
kvalitetsrapport har ett flertal processer initierats och genomférts

under aret. Nedan lyfts ett urval.

Kvalitetsdialoger med akademier
och verksamhetsstod

Kvalitetsridet, som ir rektors ridgivande organ for kvalitets-
fragor, arbetade under 2022/2023 utifran sitt uppdrag med
att stddja, samordna och utveckla kvalitetssikringssystemet.
Kvalitetsradets analyserande och ridgivande roll for att ut-
veckla verksamheternas kvalitetsarbete kommer till uctryck
bland annat genom de érliga dialoger som genomfors av-
seende uppfoljning av utbildning pa grund och avancerad
niva samt forskarnivd. Kvalitetsdialogen ir framgent ett dter-
kommande komplement till verksamhetsdialogen. Dialoger-
na som genomfdrdes under 2022 omfattade utbildning pé
grundniva och avancerad nivd samt utbildning pé forskarniva
och hade som fokus att samla erfarenheter fran processerna
inom kvalitetssystemet och identifiera huvudsakliga inging-
ar for effektivisering och foridling av systemet, med mins-
kad arbetsbelastning som mal. Kvalitetsdialog med avseende
pa forskning pausades under aret, med anledning av UKA:s
lirositesgranskning och de prioriteringar som dirmed varit
nédvindiga.

"Trestegsraket” for effektivisering
av kvalitetssystemet

Kvalitetsridet genomforde under véren en forsta analys av
utfallet av UKA:s lirositesgranskning och identifierade prio-
riteringar och tidsramar for det langsiktiga utvecklingsarbetet.
Utifrdn kvalitetsdialogerna i april synliggjordes behov av att
genomfora en dialogserie i syfte att féra mer ingdende samtal
med akademichefer, utbildningsledare och programansvariga
kring erfarenheterna hittills utifran olika perspektiv och funk-
tioner i verksamheten. Det forsta steget i denna ”trestegsraket”
av dialoger genomférdes med akademichefer i november
2022, detandra genomfordes med utbildningsledare i februari
2023 och det avslutande steget genomfors med programan-
svariga i april 2023. Utfallet av dessa dialoger kommer till-
sammans med kvalitetsradets analyser utgora en grund for det
langsiktiga utvecklingsarbetet med att effektivisera och foridla
ett redan vil fungerade kvalitetssystem.

Baserat pa tidigare erfarenheter har ett flertal atgirder redan
vidtagits under dret i syfte att effektivisera processerna i
kvalitetssystemet. Som exempel kan nimnas det forarbete
som gors for att underlitta programkollegiernas arbete med
uppféljningsrapporterna, borttagande av aggregerad akade-
mirapport samt att perspektivomridena féljs upp vartannat

istillet for varje ar (i syfte att lata genomforda atgirder fa moj-
lighet att ge resultat). En kontinuerlig utmaning for lirositet
dr att i innu hogre grad integrera kvalitetsarbetet inom ramen
for det upprittade systemet som arbetsverktyg i den dagliga
verksamheten. I detta ligger ocksd ett hégre matt av dgande-
skap av kvalitetssystemet bland Hégskolans medarbetare och
studenter, vilket skapar forutsittningar fr en mer tillitsbase-
rad styrning som 4r mindre detaljorienterad men har tydliga
ramar. P en évergripande nivé ligger framfor allt ansvar for
systemutveckling och sikerstillande av adekvata och kvali-
tetssikrade data som underlag for det decentraliserade ansva-
ret for genomforande och uppféljning.

Uppf6ljning av rektorsuppdrag: godkiand
dokumentation av forskningsanknytning

I samband med arets uppf6ljning av utbildning pa grund
och avancerad nivd genomfordes ocksd en uppféljning av
det tidigare rektorsuppdraget kring godkind dokumentation
av utbildningarnas forskningsanknytning (dnr L 2019/52).
Med utgingspunke i rikdinjer for forskningsanknytning vid
Hégskolan i Halmstad (dnr L 2017/178) ombads akademier-
na att for respektive utbildningsprogram inkomma med en



atgirdsredovisning relaterat till den étgirdsplan som tidigare
upprittats for att komma tillritta med identifierade brister
och utvecklingsomriden. Atgirdsredovisningen bygger pa
lirositets definition av forskningsanknytning nedbrutet pa
de tre omridena, vetenskaplig grund, vetenskapligt forhall-
ningssitt och akademiska firdigheter av forskningskarak-
tir samt institutionella férutsittningar. Respektive akademi
har med utgingspunke i genomférd uppféljning identifierat
egna utvecklingsomriden med tillhorande aktiviteter. Kvali-
tetsrddets genomlysning av samtliga redovisningar ligger till
grund for hogskoledvergripande insatser och stod (exempelvis
via Hégskolepedagogiskt centrum och hégskolebiblioteket).
Slutsatsen fran kvalitetsrddets genomlysning ir att en hel del
utvecklingsarbete har genomforts och att en del gemensamma
utmaningar skulle vinna pa dkad samordning inom utbild-
ningsomriden (exempelvis kring vetenskaplig metod, aka-
demiskt skrivande, kritiskt férhéllningssitt). Det finns ocksa
behov av dialog kring vad som ska anses vara en tillricklig
niva, dir Kvalitetsrddet ser att programkollegierna tenderar
att lista manga och omfattande utvecklingsinsatser. Okat stod
for prioritering och vigledning for malsittning behévs.

Forskningsprogram

Under 2021 fattade rektor beslutet att avveckla Hogsko-
lans forskningsmiljoer baserat pa en utvecklingsorienterad
genomlysning av akademiernas forskningsstrategier. Forsk-
ningsmiljoernas verksamhet skulle likstdllas med akade-
miernas. Under viren 2021 lanserade rektor mojligheten
att formera tiodriga forskningsprogram som skulle bidra till
Hogskolans fortsatta positiva utveckling och positionering
med en utgingspunke i de tvd fokusomridena Hilsoinno-
vation och Smarta stider och samhillen. Syftet med forsk-
ningsprogram ir att de ska ha tydlig koppling till fokusom-
ridena, vara mingdisciplinira och mingvetenskapliga samt
tydligt knyta an till Hégskolans utbildning pé alla nivaer,
sirskilt utbildning pd avancerad niva och forskarniva. Dir-
till ska forskningsprogrammen vara robusta avseende savil
personal som finansiering, med en hdg externfinansierings-
grad, for att stirka forskningen vid Hogskolan si att en
framgéngsrik positionering och profilering uppnis.
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Hogskolestyrelsen antog under juni 2021 en ny forsknings-
strategi for perioden 20222030 i vilken forskningsprogram-
men utgdr en central del. Under hésten beslutade Forsk-
nings- och utbildningsnimnden om riktlinjer for inrittande
av forskningsprogram samt en kvalitetssikrande process med
externa sakkunniga och beredningsgrupp for att sikerstilla act
ansokningarna ndr upp dill sacta kriterier. Under vren 2022
beslutade rektor att inritta Hogskolans forsta forsknings-
program LeaDS — Lirande i ett digitalt samhille, med start-
datum vid halvérsskiftet. Under sommaren beslutade rektor
att ocksa inritta IDC — Informationsdriven vird, vilket kom
igdng forst vid arsskiftet. Med positiva beslut fran de tvé forsta
ansokningsomgangarna erholl alla inblandade aktorer en indi-
kation att den inrittanderutin som utvecklats provade forut-
sittningarna pé ett indamadlsenligt sitt gentemot de kriterier
som satts upp. I samband med att IDC startade finns nu ett
forskningsprogram knutet till respektive fokusomride.

Under aret beslutade rektor dven att faststilla riktlinjer for
den arliga uppfoljningen av forskningsprogram. Uppfolj-
ningen provas under varen 2023 pa det forst inrdttande forsk-
ningsprogrammet LeaDS.

Utvdrdering av utbildning pa forskarniva

Ett utvecklingsomride som identifierades i lirositesgransk-
ningen var behovet av att utveckla ett eget utvirderingssystem
for utbildning pé forskarnivd. Forsknings- och utbildnings-
nimnden beslutade under varen 2022 att faststilla rikdlinjer
for utvirdering av utbildning pé forskarnivd och genomférde
under hosten den férsta omgingen utbildningsutvirderingar
av utbildning pa forskarniva i lirositets egen regi.

Utvirderingen av utbildning pé forskarniva har himtat inspi-
ration frdn det nationella systemet, men har ocksé gemensam-
ma drag med utvirderingen pd grundniva och avancerad niva.
Dess primira fokus ir kvalitetsutveckling och utvirderingen
bygger p en sjilvvirdering som tas fram for indamalet och i
ovrigt av befintliga underlag. T arets férsta omgéng ingick tvé
forskarutbildningsimnen datateknik samt signal- och system-
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teknik som bedémdes av varsin bedémargrupp, i seniora
externa sakkunniga, en doktorand per bedémargrupp, samt
en intern beredningsgrupp. Slutsatserna skrevs fram i rap-
porter som sedan godkindes av forsknings- och utbildnings-
nimnden. Under varen 2023 ska berérd akademi inkomma
med analys och forslag pa dtgirder relaterat till den aterkopp-
ling som erhallits.

Bida dmnena fick positiva omdémen, men dven en del ut-
vecklingsomraden att arbeta vidare med. Utvecklingsomrade-
na som bedémargrupperna identifierade har ocksd biring pa
Hégskolans andra forskarutbildningsimnen. Bland annat lyf-
tes behov av administrativt stdd till forskarutbildningen savil
handledare som doktorander, uppféljning av arligt antagen
individuell studieplan, samt tydliga ramar for avhandlingsar-
betet.

Forsknings- och utbildningsnimnden kommer under viren
2023 att folja upp akademins analys av utfallet och de forslag
pa dtgirder som foreslds. Dessutom kommer en finjustering
av utvirderingssystemet genomforas i syfte att tillvarata er-
farenheter fran férsta omgangen.

10

Stodjande insatser kring blended learning och
rattssiker examination

Hogskolepedagogiskt centrum (HPC) har som en del i sitt
uppdrag att stédja lirares utvecklingsarbete for att 6ka tid for
undervisning och méte med studenter, liksom effektivitet i
undervisning. Under dret genomférde HPC ett nytt kurs-
koncept for lirare och lirarlag, examinatorer samt kurs- och
programansvariga med fokus pa s kallad blended learning.
Konceptet bygger pé resultatet av en tidigare kartliggning och
utvirdering av lirares och studenters erfarenheter av den over-
gang till nitbaserad undervisning som pandemin medforde.
Konceptet inbegriper ocksa rittssiker examination i campus-
baserade respektive digitala undervisningsmiljéer. Infér 2023
tillkom ett nytt rektorsuppdrag till savil akademier, som verk-
samhetsstod och HPC, med anledning av de nya utmaningar
kring ritessiker examination som aktualiserats via en forenk-
lad tillging till verktyg for Al-generering av exempelvis texter.
Stédjande insatser i form av foreldsningar, workshops och
resurssidor for lirare och examinatorer planeras for 2023,
samt ldrositets aterkommande hdgskolepedagogiska kon-
ferens dir temat ir satc till Examination och lirande i ett
digitalt landskap: Méjligheter och utmaningar med samtida
utbildning och bedémning.
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Kvalitetsarbete 1 utbildning pa grundniva,
avancerad niva och forskarniva

Utvardering av utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Hégskolans system for utvirdering av utbildning inkluderar
externa granskare som yttrar sig om utbildningens utform-
ning, genomforande och resultat. Dirtill finns ett internt for-
farande som kopplar utvirderingen till de krav som stills for
inrittande av utbildning och till utbildningens utvecklingsar-
bete med utgdngspunke i de 4rliga programuppfoljningarna. I
utvirderingen involveras studenter, lirarpersonal, administra-
tiv personal samt externa sakkunniga.

Forsknings- och utbildningsnimnden (FUN) genomférde
under dret den fjirde omgingen utbildningsutvirdering i
lirosdtets egen regi. Fyra program ingick och utvirderingen
resulterade i att ett program erholl omdémet hog kvalitet, tva
program erhéll omdomet hég kvalitet med forbehdll och ett
program erhdll omdomet ifrigasatt kvalitet. Alla program fick
forslag pa utvecklingsomriden att arbeta vidare med, nigot
som sker inom ramen f6r uppfoljningssystemet. Den akademi
och program som fick ifragasatt kvalitet genomférde ett ana-
lysarbete med forslag pa forbattringar, vilka ska implemen-
teras under kommande 4ar d& en ny bedémning genomférs.
Detta for att sikerstilla att utbildningen haller hog kvalitet.

Under hésten f6ljde forsknings- och utbildningsnimnden
upp de tre program som erhéllit omdémet ifragasatt kvalitet
i utvirderingsomgang 2021. Ett av tre program erhéll efter
genomfért utvecklingsarbete omdémet hog kvalitet, medan
de andra tvi programmen erh6ll omdomet hég kvalitet med
forbehall. De sistnimnda programmen bedomdes inte fullt
ut ha utvecklat alla delar som utvirderingen identifierade
och kommer dirfor foljas upp efter nista drs uppfoljnings-
omgang. Direfter, under forutsittning att utvecklingsarbetet
fortskridit enligt plan, indras omdémet till hog kvalitet.

En sammanfattande analys av 4rets utvirderingsprocess visar
pa ett fortsatt behov av kompetensutvecklingsinsatser avseen-
de konstruktiv linkning, kursplaners utformning med tydliga
examinationsmoment samt bedomning av individuell presta-
tion vid grupparbeten. Alla dessa delar knyter an till ritessi-
ker examination, som ocksd ir det stora utvecklingsomradet
under 2023.

Universitetskanslersimbetet tematisk
utvirdering: sjukskoterskeexamen

I november kom UKA:s beslut och yttrande avseende den
tematiska utvirderingen av Sjukskoterskeprogrammet. Den
tematiska utvirderingen hade ett sirskilt fokus pa den verk-
samhetsforlagda utbildningen (VFU). Vid en genomlisning

av samtliga utlitanden faller Hogskolans sjukskéterskeut-
bildning vildigt vil ut. Da den tematiska utvirderingen ir
kvalitetsutvecklande till sin karakeir fick lirositet dven inspel
till kommande utvecklingsarbete. UKA kommer ocks3 att an-
ordna en dterféringskonferens under 2023 i syfte att skapa ett
lirande mellan lirositena och utbildningarna.

Universitetskanslersimbetet utbildningsutvirdering:
specialistsjukskdterskeexamen, inriktning distrikt-
skoterska samt inriktning psykiatrisk vard

Hagskolan deltog under aret i UKA:s nationella utbildnings-
utvirdering av specialistsjukskéterskeexamen. UKA gjorde ett
urval av de inrikeningar som finns och Hogskolan ingick i tva
av totalt tre mojliga utvirderingar. Lirarkollegiet arbetade hirt
och framgéngsrike under viren med respektive sjilvvirdering
som féljdes av ett platsbesok dir lirarkollegiet, studenter och
arbetslivsrepresentanter deltog. I bérjan av mars 2023 fick
Hogskolan besked att  specialistsjukskoterskeutbildningen
med inriktning psykiatrisk vard fick omdémet hog kvalitet,
medan inriktningen mot distriktskoterska fick omdomet ifra-
gasatt kvalitet. Sex av tretton ldrositen fick samma omdéme
som Hogskolan i det sistnimnda fallet. Hgskolans ordinarie
rutin for utvirdering tillimpas, vilket innebir att Akademin
for hilsa och vilfird inom tre manader efter beslutat omdome
ska inkomma med en analys av utfallet och besked om de avser
forsvara examensrittigheten.
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Uppfoljning av utbildning pa grundniva
och avancerad niva

En central del i Hogskolans kvalitetssystem ir de drliga upp-
foljningarna av samtliga utbildningsprogram pd grundnivé
och avancerad nivd. Under viren 2022 fortsatte utvecklingen
av modellen for uppféljning av utbildning pa grundniva och
avancerad nivé efter dialoger med akademiledningar, progra-
mansvariga och studenter. Nytt f6r i ar var att indikatorerna
grupperades utifrin efterfrigan, genomstromning, student-
ndjdhet och etablering. Detta for att méjliggora mer av tema-
tisk analys istillet for att se respektive indikator som en egen
foreteelse. Dirtill anvindes for forsta gingen en metod for att
visualisera utbildningsprogrammens matt pa samverkan.

Under kvalitetsridets internat i februari 2023 genomfor-
des en dialog med akademiernas utbildningsledare. Under
dret provades ett nytt uppligg dir den aggregerade skriftliga
akademirapporten utgick. Vid genomlysning av tidigare aka-
demirapporter och verksamhetsplaner har en alltfor stor dis-
krepans mellan olika texter identifierats och vid dialogen med
akademicheferna konstaterades att den skriftliga akademirap-
porten som separat produkt inte heller utgjorde ett viktigt
internt redskap i akademiernas arbete. Till internatet hade
utbildningsledarna i forvig fate fragor att férhilla sig till i sina
presentationer for att redogdra for dret omging och inkomma
med inspel till fortsatt systemutveckling, men ocksa inspel
till lirositesgemensamma stodinsatser. Kvalitetsridets med-
lemmar hade till internatet list alla uppfoljningsrapporter.
Analyser genomfordes med utgingspunke i foljande teman:
det cykliska arbetet, anvindning av olika indikatorer i kvali-
tetssystemet, hur studentinflytande beaktas i utbildningspro-
grammen samt hur programmen arbetar med jimstilldhets-
integrering och samverkan (internationalisering och hallbar
utveckling f6ljs upp ojimna ér).

Avseende arbetet med jimstilldhetsintegrering var kvalitets-
ridets Overgripande reflektion att arbetet fortsatt utveck-
lats under aret och att Kvalitetsridet sedan introduktionen
av uppfoljningsrapporterna sett en bra utveckling. Flera av

F
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rapporterna lyfter frigor pa strukturell nivd sdsom behov av
oversyn av hur studentrekryteringsmaterial dr utformat, f5-
rebilder fran underrepresenterade grupper samt hur befintlig
student- och personalsammansittning ser ut. Dirtill lyfts ex-
empel pd hur man bemannat programrad och hur man anvin-
der alumner som f6rebilder i utbildningen. I 4rets analys kan
dven ses en fortsatt utveckling av hur perspektivet integrerats
i kursernas innehdll och undervisningens genomférande samt
examination. Det som blivit patagligt i arets genomlisning ar
att det finns ett fital program som ir i fortsatt behov av stod
for att kunna identifiera utvecklingsomraden och hir finns en
stor potential att skapa ett lirande mellan program inom och
mellan akademierna. En av kvalitetsrddets uppgifter blir att
hitta former f6r adekvat dterkoppling avseende perspektivets
fortsatta utveckling.

Kvalitetsridets sammanfattande analys av samtliga rappor-
ter frin uppfoljning av program 2022 visar pa nedanstdende
overgripande slutsatser med avseende pd process och innehill.
Foreslagna insatser baseras pd sivil identifierade gemensam-
ma behov som omriden dir goda exempel pd arbetssitt kan
delas mellan akademier och avdelningar. Kvalitetsradet ansva-
rar for planering, genomférande och uppféljning i relation till
identifierande behov av stédjande insatser.

Behov av stod for 6kat dgarskap
* Insatser for okad delaktighet i kvalitetsarbetet inom

programkollegiet

* Insatser for 6kad programrelevans (utvecklingsarbete kring
indikatorer och perspektiv samt méjligheter till program-
specifika prioriteringar utifrdn nulige)

Behov av stéd avseende arbetsprocess
* Insatser for tydliggorande av tidsplan och uppligg

* Insatser for att underlitta 6verblick over och tillging
till adekvata underlag

* Insatser for erfarenhetsutbyte och peer-to-peer learning

Behov av stod avseende arbete med mal

* Insatser for att forbictra fsrmédgan att formulera mal
(kortsiktiga, uppféljningsbara, delmal i férhillande till
langsiktiga mal osv)

* Insatser for att forbictra fdrmédgan ate tidsitea degirder
(tydliggora avslut, vikten av att synliggora framsteg)

Behov av stid for kompetensutveckling, stéd till
lirande och stéd for externa relationer

e Insatser for (sikerstilld tillgang till) kompetensutveckling
av lirare avseende: ritessiker examination, jimstilldhets-
integrering, hallbar utveckling

¢ Insatser for studenters akademiska skrivande, metod/
uppsats/examensarbete

* Insatser for programmens arbete med kommunikation
och marknadsféring, samverkan och internationalisering
(tydliggora ldrositets basnivd av st6d)



Uppfoljning av utbildning pa forskarniva

I juni 2022 genomférdes for fjirde gingen uppfoljning av
utbildning pé forskarnivd vid Hogskolan. Uppféljningsrap-
porterna och kvalitetsradet arliga dialog med utbildning pa
forskarniva visade bland annat pd att det behovs ett fortsate
utvecklingsarbete avseende kursutbudet. Kvalitetsridets egna
analyser och reflektioner efter dialogen visar p& behov av ett
utdkat erfarenhetsutbyte mellan de olika imnena och omri-
dena for att ta vara pa varandras styrkor och lira av varandras
utvecklingsomrdden, men ocksd for att arbeta tillsammans
med gemensamma utmaningar. Sirskilt vikeigt dr detta for att
bidra med erfarenheter till Akademin f6r lirande, humaniora
och sambhille som i slutet av aret fick ett uppdrag att utforma
en ansokan for ate erhdlla ete f6r Hogskolan fjirde forskarut-
bildningsomride.

Baserat pd erfarenheter frén forsknings- och utbildningsnimn-
dens utvirdering av utbildning pa forskarnivéd har ocksa rikt-
linjerna for uppfoljning setts dver och framéver kommer det
att bli ett tydligare fokus pa forskarutbildningsimne istillet
for idag ridande fokus pa forskarutbildningsomride. Detta
for att bittre synkronisera systemen for uppfoljning och ut-
virdering (dir det 4r imnet som utvirderas). Detta medfor att
indikatorer nu istillet anges pa amnesniva, vilket bidrar till att
synliggdra specifika styrkor och utvecklingsomriden. Fram-
over betyder detta att dven enkitundersokningar som berdr
utbildning pé forskarnivd kommer att innehalla imnesspeci-
fika virden istillet f6r pd omradesniva.

Enkater och undersékningar

Under aret implementerade Hogskolan ett nytt system for
kursvirderingar. Implementeringen svarar upp mot en del av
de fragor som UKA lyfte i regeltillsynen 2020 avseende kurs-
virderingar, men dven andra 6nskemal som varit efterfrigade
av ldrarpersonalen sdsom automatisering av resultat och rap-
portgenerering samt publicering. Systemet mojliggor ocksa
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uppféljning av exempelvis i vilken utstrickning examinatorer
genomfor dokumenterad analys av kursvirderingens resultat.
Dock kvarstar utmaningen att hoja svarsfrekvensen.

Utdver inférandet av nytt kursvirderingssystem pagir ett
forindringsarbete avseende Hogskolans enkidtundersckning-
ar dir fokus dr effektivisering av frigebatteriet. Syftet 4r att
minska enkiternas omfattning genom att endast stilla frigor
kring det lirositet verkligen har behov av att veta (och dir-
med minimera antalet "bra-att-veta’- frigor). En malsittning
ir ocksd att hoja svarsfrekvensen generellt, eftersom den ir lig
i ett par av undersékningarna.

Kvalitetsarbete i forskning

Under féregiende ar identifierades ett behov att skriva fram
ett ramverk for att beskriva hur dven Hogskolans forskning
ska inkluderas i lirositets kvalitetssystem. Det finns kompo-
nenter i kvalitetssystemet som knyter an till forskning, men
dessa har pausats till foljd av de strategiska forindringar som
sedan 2021 gjorts avseende forskningsverksamhetens organi-
sation. Det kommande ramverket ska beskriva hur Hogsko-
lan skapar forutsittningar for och sikerstiller en fortsatt hog
kvalitet i forskningen. Dirtill behéver Hogskolans komman-
de system forhalla sig till savil Europeiska stadgan for forskare
som Rikdinjer for rekrytering av forskare (som bida utgdr
viktiga utgangspunkter for det nationella utvirderingssyste-
met), Sveriges universitets- och hogskoleférbunds ramverk
for forskning, hogskolelag samt hogskoleférordning.

Ramverket ska vara en del av Hogskolans kvalitetssystem och
behéver saledes inrymma komponenter som relaterar till upp-
foljning och utvirdering av Hégskolans forskningsprogram,
savil som akademiernas forskning som inte ingdr i forsknings-
program. Det ska finnas en tydlig koppling till verksamhets-
styrning, verksamhetsdialoger samt kvalitetsdialoger i syfte att
utveckla ett effektivt och indamalsenligt system som bidrar
till kvalitetsutveckling samt skapar forutsittningar for act
Hogskolan ska kunna lyckas né malen i forskningsstrategin.
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Kvalitetsarbetet vid akademierna

Akademin for foretagande, innovation och hallbarhet (FIH)

Utvecklingsinsatser fran foregiende ar

Okat studentinflytande

Studentinflytandet har 6kat markant p4 bred front inom aka-
demin. Bland annat har flera studenter i akademiradet fitt
utdkade uppdrag for att stédja kvalitetsarbetet inom utbild-
ning. I de arliga programuppféljningarna har flertalet pro-
gramansvariga ocksd paralat ett positivt studentengagemang
for kvalitetsarbetet. Akademin har under aret sikerstillt att
alla program genomfor programrid i enlighet med lrositets
riktlinjer och kan nu ocksd konstatera att representationen
av studenter varit bra. Inom ramen fér ordinarie program-
utvecklingsarbete har handlingsplaner tagits fram for att
omhinderta resultat frin sistairsenkiter inom ekonom- och
ingenjorsprogrammen.

Sikerstiilla kompetensforsorjning per avdelning

Arbetet med rekryteringar har varit i fokus i 2022 i syfte att
forbittra forutsittningarna for en god arbetsmiljo vid FIH.
Kompetensforsdrjningsplan har utvecklats med fokus att 6ka
kvalitet i utbildning och forskningsproduktion men ocks3 for
att frimja en gynnsam professionell utveckling f6r forskare
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och ldrare med utgingspunke i lirositets Human Resources
Strategy for Research (som baseras pa den si kallade EU-
stadgan: The European Charter & Code for Researchers).

Koncentrera utbildningsutbudet mot storre klasser

Mycket har gjorts inom sivil ekonomiska som naturveten-
skapliga och tekniska utbildningar i syfte att effekeivisera och
samordna utbildningsinsatser. Utifrdn dessa erfarenheter kan
konstateras att alltfor omfattande samldsning leder till nya
pedagogiska utmaningar, s& som exempelvis varit fallet inom
ekonomiutbildningarna. Efter analys har en del av de storsta
klasserna dter delats for att inte utbildningskvaliteten ska pé-
verkas negativt. I samband med start av nytt civilingenjors-
program har samldsningen med ITE okat. Savil de mindre in-
genjdrsprogrammen som de naturvetenskapliga utbildningarna
har efter genomfort férindringsarbete kunnat 6ka samlisning,

Okad lirartid till student

Under 2022 har FIH gjort insatser for att 6ka lirarnas kon-
taketid i méte med studenterna enligt rektors beslut om mini-



minivé for antalet lirarledda undervisningstimmar pa kurser.
Arbetet har genomférts med utgingspunke i flera parallella
processer som inbegriper forberedelse infor implementering
av nytt arbetstidsavtal infor 2023, okat stod till programan-
svariga, genomfdrd analys av studentenkit om effekterna
av dtgirderna for att 6ka tiden for lirarledd undervisning,
samt akademins justering av timtilldelning f6r undervisning.
Kvalitetsarbetet har forankrats med stéd av utbildningsledare
och utbildningsstrateg.

Hillbar utveckling

Under aret har arbetet med att integrera hallbarhet inom aka-
demins forskning, utbildning och samverkan fortsatt. Akade-
min har en profil med héllbarhet pé bred basis (natur, teknik,
foretagande, innovation och minniskor) som férstirker Hog-
skolans évergripande profil. Den kartliggning av koppling-
en mellan Agenda 2030 och akademins utbildningsprogram
som genomférdes under 2021 utgdr nu en viktig grund
fraimst vid framtagande av nya kursplaner men dven vid revi-
dering av befintliga utbildningsplaner. Under 2022 var FIH,
tillsammans med LHS, ansvariga f6r Common Core-kursen
Social innovation i en digital kontext dir Agenda 2030 och de
globala hallbarhetsméilen och de samhillsutmaningar som

kan kopplas till dessa stod i fokus.
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Akademins internationaliseringsarbete

En utredning av behov av stdd for akademins internationa-
liseringsarbete har genomférts av Hogskolans internationella
strateg som framfor allt gav input till akademins fortsatta
strategiska internationaliseringsarbete men dven kopplat till
respektive utbildningsprogram. En utvecklingsplan for aka-
demins internationalisering 4r under framtagande och ska
beslutas i bérjan av 2023.
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Innovationsvetenskap som forskarutbildningsomride
Arbetet med att konsolidera den akademiska grunden for
forskarutbildningen i innovationsvetenskap har fortsatt under
dret. Detta bland annat genom interna kollegiala diskussioner
och kontinuerligt utbyte med forskare vid andra lirositen,
samt genom att se over klassificeringen av forskningsomradet
och revidera den allminna studieplanen.

Aret i korthet
Utbildning pai grundnivéi och avancerad nivi

Under 2022 har kvalitetsarbetet med fokus pa utbildning
fungerat vil och det arbetssitt som initierats, med mer sam-
arbete mellan programansvariga men dven med respektive
kollegium med hjilp av avdelningschef, har lett till effektivare
processer. En stor ansats har gjorts under aret for att ge ett
utdkat stdd till programansvariga samt att utveckla méten i
styrgruppen for utbildning till att vara mer av arbetsméten i
stillet for rena informationsmoten. En sida pé intrandtet har
tagits fram for programansvariga pd akademin for att bade
tydliggora och synliggora programansvarigas arbetsuppgifter
och for att littare se deadlines och vad som ir pa gang,.

Vad giller arbetet med den arliga uppféljningen av utbildning
samlades alla programansvariga for en uppstart pa ett internat
dir fokus lag pd forskningsanknytning, jimstilldhet, goda
exempel samt tid for diskussion 6ver program- och dmnes-
grinser. Detta var mycket uppskattat och givande och resulta-

tet blev att samtliga programs uppféljningsrapport godkindes
vid akademiréidet.

Under éret utvirderades Biomedicin inriktning fysisk trining
som erholl omdémet ifragasatt kvalitet i Forsknings- och ut-
bildningsnimndens utvirdering. Programkollegiet har ana-
lyserat bristerna och kommit in med en handlingsplan som
godkints av nimnden vilket innebir att programmet 4r under
fortsatt utveckling.

Utbildning pé forskarnivi

Studierektor f6r utbildning pa forskarnivé, tillika akademins
ledamot i forskarutbildningsutskottet bidrar till lirositets
overgripande utveckling av kvalitetssikringssystemet pa fors-
karutbildningsniva. Detta exempelvis genom kunskapsutbyte
med andra akademier om ledning och kontroll av forskarut-
bildningen, digital individuell studieplan, férenklad adminis-
tration samt lyhdrdhet f6r signaler frin doktorander och deras

handledare.

I akademins interna arbete kring utbildning pé forskarnivé r
ambitionen att arbeta vidare si att alla doktorander 4r knutna
till ett eller flera forskningsprogram vid Hogskolan. En annan
ambition ir att forbittra méjligheterna for doktorander att
delta i andra utbyten bide nationellt och internationellt for
att stimulera nitverksbyggande.
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Akademin arbetar kontinuerligt for att skapa synergier genom
olika former av samarbeten, bade internt och externt for att
oka kvalitet inom forskarutbildningen.

Doktoranderna ges mojlighet att utéva inflytande pa olika
sitt och genom olika forum. Det genomfors doktoranddagar
halvarsvis dir en central punkt i programmet 4r att finga upp
och tillvarata doktorandernas syn pa olika saker, deras behov
och ocksd dnskningar. For att 6ka doktorandens inflytande
over sin utbildning har akademiledningen etablerat regelbun-
den dialog med doktorandrepresentant vid FIH. Detta initia-
tiv ligger bland annat dill grund f6r ett beslut om resurser (s&
kallad doktorandryggsick) till alla doktorander f6r aktiviteter
relaterade till doktorandstudier, 6kad méjlighet for karridr-
stdd, samt forslag till tvirvetenskapliga doktorandseminarier.

Forskning

En hedersdoktor promoverades, en professor installerades och
akademins forsta bitridande professor befordrades. Tva forsk-
ningsprogram startade (LeaDs och IDC) 2022 och tre nya
ansokningar om inrittande av forskningsprogram skickades
in. Satsningen pd de nya tvirvetenskapliga och akademiover-
gripande forskningsprogrammen engagerade cirka 30 forska-
re vid FIH fran postdoc till professor.

Professorsgruppen triffas en ging i minaden och ungefir
hilften av akademins professorer deltar regelbundet i dessa
konstruktiva diskussioner som stéd i akademins strategiska
beslut. Professorskollegiet hanterar frigor som rér forskarut-
bildning vid FIH samt fattar beslut om bland annat rekom-
mendation att ligga fram avhandling.
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Akademins utvecklingsarbete for 2023

Fortsatt arbete for att sikerstilla kompetensforsorjning
per avdelning

Arbete med forskningsanknytning med utgdngspunke
i akademins analys av genomf6rd kartliggning

Minska fraktioneringen av lirartiden genom att forma
stdrre block s3 att lirarna inte ska splittras mellan allefor
ménga kurser

Folja upp resultat och utfall av rektors uppdrag kring
okad tid fér undervisning

Tillvarata erfarenheter av den digitala utvecklingen under
pandemin

e Arbete med aktiviteter i akademins utvecklingsplan for

internationalisering

Fortsatt arbete for att implementera hallbarhetsper-
spektivmodellen i akademins utbildning, forskning och
samverkan

Utveckla handlingsplan utifran resultat i sistadrsenkit

Arbete med insatser for att erhilla externa forsknings-
medel

Insatser for forbiterad intern och extern forsknings-
kommunikation

Arbeta med prioriterade insatser utifrin handlingsplan
Human Resources Strategy for Research
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Akademin for larande, humaniora och samhalle (LHS)

o

Utvecklingsinsatser frin foregiende ar

Atgiirder for att 6ka siktryck

Ett prioriterat omrade, liksom féregiende ar, har varit att 6ka
soktrycket och utbildningarnas attraktivitet med det vergri-
pande syftet att anpassa utbildningsutbudet till takbeloppet.
Utgingspunkten for detta resonemang ir antagandet att ett
okat soktryck leder till firre avhopp. Under éret har tvi av
akademins program gjorts om i grunden med syfte att oka
soktryck och relevans for arbetsmarknaden. Programmet Sprék,
textbearbetning och digital kommunikation har omarbetats
till Strategisk svenska: digital kommunikation, forensik och
marknadsféring och programmet Kultur och samhillsutveck-
ling har omarbetats och profilerats till Kriminologi och kul-
tur. Bdda programmen har dndrat frin varintag till hostintag,
med start hosten 2023, f6r att 6ka attraktiviteten.

Ettomfattande arbete har lagts ner pd att ta fram en plan for hur
soktryck och genomstromning for Amneslirarutbildningen
kan forbittras. Arbetet med detta kommer att fortsitta under
2023. Vad giller fristdiende kurser har utbudet forindrats i
syfte att dstadkomma ett mer sammanhallet kursutbud, med
firre kurser och fler studenter.

Ta fram verktyg for att pa ett systematiskt siitt genomlysa
ett programs progression rovande de omrdden som ir mest
centrala eller relevanta inom respektive utbildning.

Arbetet med att ta fram konkreta verktyg, sdsom visualisering-
ar, for att tydliggora progression inom program har pabérjats

| g——

men hir aterstar en hel del arbete att gora. Dessa konkreta
verktyg kan dven anvindas vid marknadsféring av program,

sarskilt program med tydliga profiler.

Ta fram en kompetenshojande introduktionsperiod
som foregir eller majligen loper parallellt med under-
visning pa de inledande kurserna i programmen.

Som en del i arbetet med att alla programstudenter ska fa
tio timmar lirarledd undervisning per vecka har projekrtet
"ALL”, Active Learning Lab sjosatts under hésten 2022.
Projektet innebir att forstadrsstudenter i program med férre
dn 50 studenter gemensamt erbjuds undervisning i generiska
firdigheter, tre timmar i veckan. Syftet dr att genom samlds-
ning tillvarata resurser, 6ka utbildningskvaliteten och presta-
tionsgraden samt att frimja en akademisk kultur.

Forbiittra rutiner och effektivitets kopplat
till examinationer.

Rittssiker examination har vid ett flertal tillfillen diskuterats
i styrgruppen for utbildning. Diskussionerna har bland annat
fokuserat pd vilka examinationsformer som ir limpliga och
hur man med hjilp av olika verktyg kan avsléja plagiat. I nu-
laget har samtliga program minst en salstentamen under det
forsta lisdret. Vid slutet av dret dominerades diskussionerna
av ChatGPT (generativ Al) och arbetet med rittssiker exami-
nation kommer att fortsitta under nista ar.
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Behov av att 6ka antalet aktiva forskare.

Akademin har under 2022 fortsatt det intensiva rekryterings-
arbete som inleddes under 2021. Rekryteringen baseras pa
tva framtagna kompetensforsorjningsplaner, den ena med en
femarshorisont och den andra mer detaljerade som tar sin ut-
gangspunkt i behov under det kommande &ret. Sammantaget
har satsningen pa rekrytering under de gdngna tva dren resul-
terat i att drygt 20 nya medarbetare har anstillts och att ytter-
ligare drygt tio har engagerats pd korttidsforordnanden. Detta
innebir att akademin vid utgangen 2022 har en personalstyr-
ka som i princip ir i balans. Insatsen har ocksa optimerats for
att oka sévil kvalitet i utbildning som forskningsproduktion.

Aret i korthet

Utbildning pai grundnivi och avancerad nivi

Kompletterande pedagogisk utbildning 60hp

Inom ramen f6r en nationell forsoksverksamhet har akademin
i samverkan med skolhuvudmin under 2022 startat upp KPU
60 hp som placerats pA Campus Varberg. Arbetet inbegriper
en integrering av kommunens gymnasie- och hdgstadiesko-
lor avseende VFU samt anvindandet av adjungerade ldrare
i dmnesdidaktik i utbildningens genomférande. Under aret
har utbildningsplan och kursplaner tagits fram och faststillts
och marknadsféring har genomforts. Till utbildningen sokte
cirka 1 000 personer, varav ett drygt 60-tal var behériga. Vid
programstart fanns 54 registrerade studenter. Utbildningen
startade hostterminen 2022 med 50 platser. Under éret har
ett tiotal yrkesverksamma lirare inom Varbergs kommun re-
kryterats och en T/A anstillning som VFU-koordinator har
inrdttats och tillsatts for att mota 8kat behov av administra-
tion kring VFU-placeringar. Kontinuerlig uppfoljning och

deltagande sker inom forsoksverksamheten genom represen-
tation i nationell styrgrupp (akademichef) och operativ grupp
(avdelningschef och programansvarig).
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Forsknings- och utbildningsnimndens
utvirdering av utbildning

Sprak, textbearbetning och digital kommunikation erholl i
2021 éars utbildningsutvirdering omdémet ifrigasatt kvali-
tet, primirt inom engelska, ett av tvd valbara huvudomraden.
Akademin limnade i juni in en dtgirdsredovisning som forsk-
nings- och utbildningsnimnden behandlade under hésten,
vilket ledde till att programmet erhsll omdémet hog kvalitet
med forbehill. Infor hostterminen 2023 har en omfattande
omarbetning och profilering av programmet genomforts. Det
innebdr bland annat att engelska utgitt som huvudomrade
och enbart svenska spriket kvarstir. Kvalitetsuppféljningen
genomfors pa den programversion som nu fasas ut, i syfte att
sikerstilla utbildningskvaliteten for befintliga studenter.

Utveckling av ansékningar for masterprogram

Akademin har under iret arbetat med att ta fram tvi fas
1-ansdkningar f6r nya utbildningar pa avancerad nivd med
arbetsnamnen Masterprogram i digitalt lirande och Master in
Collaborative Governance and Digital Transformation. Bada
syftar till att utdka akademins utbud pd avancerad nivd och
att bidra till en 6kad internationalisering eftersom de planeras
inga i Hogskolans internationella utbud. Masterprogrammet
i digitalt lirande, som ir tydligt kopplat till forskningspro-
grammet LeaDS, har fitt ett godkinnande av rektor att g
vidare i processen. Den andra mastern medfér act Hogskolan
behéver ansdkan om examenstillstind hos UKA. Beslut om
fortsatt process kommer att fattas under april efter att en ny
rektor har tilleritt.

Utbildning pé forskarnivi

Akademin har ingen egen utbildning pa forskarnivd men har
doktorander antagna inom ramen for nationella forskarskolor
och genom bade nationella och internationella samverkans-
avtal. Totalt uppgér volymen till 14 forskarstuderande.

En av doktoranderna ir aktiv i doktorandprogrammet
Split-Site som ir ett samarbete mellan Hogskolan i Halmstad
och University of Portsmouth i Storbritannien. Totalt ingar
tre doktorander i projektet. Doktoranderna ir antagna vid
University of Portsmouth och erhéller en brittisk PhD. De
delar sin tid mellan lirositena och har handledare vid bada
lirositena. Under hésten och véren 2023 befinner sig dokto-
randerna frin Portsmouth pa Hogskolan for att bedriva sina
forskarstudier.

Akademin tilldelades under hésten 2022 ett uppdrag av rek-
tor att pabérja utvecklandet av en forskarutbildningsansékan
med malet att Hogskolan erhaller sitt fjirde examenstillstind
inom utbildning pé forskarnivd i omradet lirande i skola och
samhille. Uppdraget innebir att skapa bista mojliga forut-
sittningar for att erhalla examensrittigheter pa ndgra ars sike
genom att bland annat sikerstilla nédvindig lirar- och fors-
karkompetens samt erfarenhet av utbildning pa forskarniva
relevant for det omrade ansokan giller.



Forskning

Akademin har under aret stirke sin forskning med speciellt
fokus pa omréaden digitalisering, lirande och social f6rind-
ring. Utéver de omfattande rekryteringar akademin strate-
giskt och framgangsrikt arbetat med under aret lyfts nedan
ytterligare héjdpunkter inom forskningens kvalitetsarbete.

Okad forskningsproduktion och antal ansékningar

for extern finansiering

Akademin har under dret foljt upp den tillits- och presta-
tionsbaserade modell for fordelning av interna forskningsme-
del genom individuella samtal och skriftlig slutredovisning.
Modellen har bidragit till att malet om att 6ka publicerings-
volymen och att 6ka antalet ansékningar for extern finansie-
ring infriats. Dirtill har man under aret utvecklat rutiner och
stdd for att stirka och utveckla personalens formaga att skriva
ansokningar for att attrahera externa medel.

Forskningsprogram

Forskningsprogrammet LeaDS var forst ut att inréttas av rek-
tor. Detta efter att framgangsrikt utformat och erhallit goda
omdomen i Forsknings- och utbildningsnimndens kvalitets-
process infor beslut. Forskningsprogrammet leds av en forska-
re vid akademin och involverar personal vid samtliga akade-
mier. Verksamheten inom programmet pdgar inom temana i)
digitalisering och lirande i skola och forskola, ii) digitalisering
och lirande i hégre utbildning och iii) digitalisering och livs-
langt lirande.
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Dirtill har akademin haft huvudansvaret for ytterligare en
ansokan om inrittande av forskningsprogram (TRAINS).
Forskningsprogrammet ir tinkt att ledas av en forskare
vid akademin. Ansdkan har blivit granskad och bedomd
av Forsknings- och utbildningsnimnden och kommer att
kompletteras for att limnas in for ett slutgiltigt beslut under
varen 2023.

Akademins utvecklingsarbete 2023

For utvecklingsarbetet 2023 fokuseras sirskilt foljande
omraden:

* Behov av 6kat sokeryck och ckad kvarvaro for akademins
utbildningar

* Amnesprogression inom utbildningarna

e Att utveckla stodet till programansvariga

¢ Fortsatt arbete med rittssiker examination

* Vidareutveckling av tillitsbaserade férhallningssitt i
interna processer

* Arbeta vidare med férutsittningarna for en framtida
forskarutbildningsansokan inom omriden Lirande i
skola och samhille

e Okad forskningsproduktion och kat antal ansékningar
for extern finansiering

I lwir/; e
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Akademin for hdlsa och valfard (HOV)

Utvecklingsinsatser fran foregiende ar

Oka lirares tid  for undervisning

Under verksamhetsiret har akademin genomfért insatser for
att oka ldrarnas undervisningstid i méte med studenterna, ex-
empelvis genom att tjansteplanera och schemaligga akademins
program &k 1 s att fraktioneringen av lirartiden minskas och
storre block formas. Genom ett nytt arbetstidsavtal har ocksd
fordelningen av tid for undervisning delvis fordndrats.

Jéimstiilldhet och breddad rekrytering

Flera av akademins utbildningar har kvinnodominerande stu-
dentgrupper. Aven i personalgruppen ir antalet kvinnor storst
och totalt inom akademin 4r 67 procent kvinnor och 33 procent
min. Den storsta obalansen mellan konen giller for gruppen
adjunkter dir endast knappt en tredjedel (29 procent) dr min.
Moénstret dvs. firre min, dr dock det samma for gruppen pro-
fessorer (43 procent min) respektive lektorer (34 procent) min.
Det ir angeldget att kunna rekrytera fler min inte minst med
tanke pa det signalvirde som manliga ldrare kan ha i merparten
av akademins utbildningar. Breddad rekrytering ir en tydlig
mélsittning vad giller studenter men det finns behov av att
identifiera strategier for att dven oka antalet meriterade manliga
sokande till tjinster som utlyses f6r akademins verksamhet.
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Examination och bedomning

Akademin har arbetat med former for ate sikerstilla individuell

rittssiker examination med fokus pa tidseffektiva metoder
(till forman for lirarledd tid i undervisning). Hogskole-
pedagogiskt centrum har engagerats och presenterat forslag
till uppligg och format vid akademins styrgrupp for utbild-
ning och diskussion pdgar om fortsatt arbete. Ett fortsatt ut-
vecklingsomrade fér akademin ir tillse att det finns bedém-
ningsmatriser for examinationsuppgifter for att sikerstilla
tydlig dterkoppling till studenter. En kartliggning i syfte att
sikerstilla att forskningsetik adresseras i alla utbildningspro-
gram vid akademin har genomférts. Workshop med progra-
mansvariga om forskningsetik i uppsatskurser genomférdes i
januari 2023.

Digitalisering

DPositiva erfarenheter och lirande frin pandemiirens digitala
undervisning diskuteras kontinuerligt, ocksd med utgings-
punkt i uppdrag kring "utékad kontaketid” for studenter.
Flera utbildningsprogram vid akademin har stdende tid varje
vecka via Zoom f6r att méta studenters frigor och grupp-
handledning och individuell handledning av examensarbeten



samt tentamensgenomgingar sker delvis via Zoom. Digitala
l6sningar har ocksd mojliggjort ett dkat utbyte med partne-
runiversitet for internationalisering pA hemmaplan genom
gistforeldsningar, seminarier och workshops. Digitala exa-
minationer fortgar och akademin har identifierat behov av
ytterligare datorsalar for detta indamél. Inom sjukskéterske-
programmet sker bedémningssamtal vid VFU iven fortsatt
via Zoom.

Utveckling av forskarutbildning

I styrgruppen for forskarutbildning har ett &rshjul for kurser
tagits fram for att tydliggora beslutsgingar, ansvarsfordel-
ning och tidsramar mm. Etkfrdgor har aktualiserats och
anvisningarna till granskare i samband med halvtids- och
slutseminarium har stirkes. I rikdinjer for seminarier (dnr: L
2020/56) framgér det numera att granskarna dven ska bedoma
om befindiga etiktillstand ticker de genomférda och plane-
rade studierna. Dirtill har instruktioner om jiv forstirkes till
granskare vid halvtids- och slutseminarium samt vid licentiat-
seminarium och disputation.

Aret i korthet
Utbildning pai grundnivi och avancerad nivi

Flertalet av akademins samhillsvetenskapliga program har
utmaningar med lagt soktryck och flera marknadsférings-
insatser har dirfér genomforts under dret. Akademins utbud
pa grundnivi priglas dock av hég kvarvaro och i de sistadrsen-
kiter och alumnenkiter som genomféres under dret konsta-
teras att studenter vid akademin &ver lag rapporterar en hog
ndjdhet med utbildningarna. I uppfoljningarna kan ocksa
noteras att dven studerande pa program utanfor professions-
utbildningarna har en hég etableringsgrad.

—_—
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Det finns ett behov av att utveckla arbetslivsanknytning/stu-
dentsamverkan i akademins utbildningsprogram. Ett annat
utvecklingsbehov som framkommer av kurs- och programut-
virderingar dr att studenterna dnskar mer kvalitativ dterkopp-
ling pa sina studieinsatser. Det finns dven en utmaning i att
forbittra kurser i vetenskapsteori/vetenskaplig metod vilket
utgdr en av flera delar i akademins fortsatta utvecklingsar-
bete kring forskningsanknytning av utbildning. I akademins
aggregerade analys av utbildningsprogrammens forskningsan-
knytning kan ocksd nimnas ett identifierat behov kring stod
for akademiske skrivande, behov av att tydliggora forsknings-
metoders praktiska relevans, strategier for att hantera hete-
rogena forkunskaper i forskningsmetoder pa avancerad nivd,
samt behov av att stirka en flerperspektivistisk problematise-
ring av fenomen/problem.

Under aret har sjukskéterskeprogrammet pad grundnivd ut-
virderats av UKA i en tematisk utvirdering. Ett antal ut-
vecklingsomraden har identifierats och akademin har inlett
ett arbete for att omhinderta resultaten. Specialistsjukskd-
terskeutbildning med inriktning distriktskdterska och Speci-
alistsjukskoterskeutbildning med inriktning psykiatrisk vard
har bida genomgitt UKA:s utbildningsutvirdering. Inget
program utvirderades i hogskolans egen utvirderingsomgéng
under dret men i det ordinarie uppfoljningssystemet akade-
min arbetat med de utvecklingsomriden som identifierades i
utvirderingen av PIKA-programmet 2021.

Utbildning pé forskarnivi

Under aret har tvd doktorander antagna till forskarutbild-
ningen i hilsa och livsstil disputerat och inom ramen for den
Nationella forskarskolan i hilsoinnovation (NFHI) har de
forsta doktoranderna antagits. NFHI ir ete KK-finansierat
samverkansprojekt mellan Hogskolan i Halmstad, Blekinge
tekniska hogskola, Jonkoping University, Mittuniversitetet,
Milardalens universitet, Hogskolan i Skévde, Hogskolan Vist
samt niringsliv, regioner och kommuner runt om i Sverige.

Ett forskarutbildningskollegium har bildats i vilket studie-
rektor f6r utbildning pa forskarnivd, examinatorer och ldrare
samlas for att gemensamt utveckla kvaliteten i kurser pa fors-
karnivd. Arbetet for att oka deltagande i handledarkollegiet,
handledarcaféet och doktorandseminarierna pagir kontinuer-
ligt och deltagandet har 6kat sedan det blivit méjligt att delta
digitalt. Dialogméten vid hégre seminarier och doktorand/
handledarkollegieméten anvinds i syfte att utveckla det in-
terdisciplinira perspektivet inom hilsa och livsstil och dokto-
rander och styrgrupp granskar kursplaner med utgangspunke
i syfte att sikerstilla att genus och jimstilldhet finns med i
lirandemal.

Studierektor for utbildning pd forskarnivd inom hilsa och
livsstil har genomfort en éversyn av fordelning/utseende av
handledare och handledartimmar i forskarutbildningen som
ska ligga till grund for en akademigemensam policy.
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Forskning

Under aret har ett nytt forskningsprogram (IDC) inrittats
med flera engagerade medarbetare frin akademin. Under 4ret
har ytterligare tvd program arbetat med att formera sig och
skriva ansokan om inrittande. Ett antal ansokningar om ex-
terna bidrag beviljades och seminarier har arrangerats i syfte
att stirka akademins kompetens kring ansdkningsskrivande.
En ny modell for férdelning av interna forskningsanslag har
tagits fram och tillimpats och akademins forskare har foljts
upp individuellt gillande aktivitet och produktion. Forsk-
ningsprojekt foljs upp lopande i dterrapportering till finan-
sidrer. Arbetet med att sikerstilla att forskningsdata lagras i
enlighet med det regelverk som finns, fortsatte. I maj minad
hélls en mycket uppskattad lokal forskningskonferens inom
akademin.

Akademins forskare publicerar fortsatt bittre dn foregiende ar.
Savil publiceringsgrad som citeringar 6kar stadigt. Merparten

av akademins publiceringar i vetenskapliga journaler katego-
riseras inom Health Sciences, Clinical Sciences, Psychology
and Human Society and Education — en publikationsprofil
som i hog grad speglar akademins forskningsverksamhet.
Under 2022 minskade KK-finansieringen nigot. Likasi sjonk
finansiering via statliga finansidrer saisom VR, FORTE, FOR-
MAS, VINNOVA m.fl. Aret uppvisar siledes generellt nigot
lagre erhallande av externa bidrag 4n aret innan. Detta an-
tas dock inte vara en trend utan akademin férvintar sig en
okning for 2023.
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Akademins utvecklingsarbete 2023

Ta fram en plan for program och fristdende kurser som
sikerstiller en lingsiktigt hillbar utbildningsportfolj vid
akademin

Folja upp utfallet av insatser for 6kad lirarledd tid i
undervisning och dokumentera eventuella hinder och
utmaningar

Sikerstilla att examensmal finns gillande forskningsetik
i samtliga program

Inventera strategier/metoder i programmen pé grund-
och avancerad niva som tillimpas for att sikerstilla
rittssiker examination och hantera utmaningar kopplade
till generativ Al

Styrgrupperna fér forskning och utbildning ska ta fram
strategier och aktiviteter for att stirka forskningsanknyt-
ningen i utbildningarna och vice versa

Konkludera resultat av internationaliseringsanalys i ut-
bildningar pa grundniva

Oka tillgangen till VFU i vardutbildningar: omarbeta
examensmal samt utreda majligheter och hinder for
att utdka antalet VFU-veckor i enlighet med beslut om
forindring i Hogskoleforordningen

Verka for att ytterligare samverkansprojekt kan knytas till
forskarskolan NFHI

Utarbeta rutin for att internt, systematiske arligen f6lja
upp insatser inom och relaterat till utveckling inom
forskningsprogram och akademins forskning

Utveckla former f6r uppfoljning av jimstilldhetsstatus
avseende akademins forskning, samt fordelning av interna
och externa forskningsmedel
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Akademin foér informationsteknologi (ITE)

Utvecklingsinsatser frin foregiende ar

Fortsatt arbete for okad genomstromning

Under aret har akademin fokuserat pa genomstromningen pa
magister- och masterprogrammen eftersom dessa har stora ut-
maningar och hir har man bland annat studerat férhéllandet
mellan studenternas bakgrund och tillging till information
och krav i samband med antagningen. Orsaken till den liga
genomstromningen anses i flera fall vara att utbildningen ir
svirare 4n studenterna vintat sig. Det finns en betydande
variation mellan programmen som ocksi antas hora samman
med programmens namn och presentation. Svérigheten att
fa bostad i eller nira Halmstad bidrar i en del fall, liksom en
optimistisk idé om att kunna arbeta samtidigt med studierna.

Efter att uppféljning av masterprogrammen nu gjorts kom-
mer en mer omfattande 6versyn av programmen pé avancerad
niv att goras. Tvé masterprogram har hojt behérighetskraven
i programmering. Masterprogrammen innehaller till stor del
samma kurser som civilingenjérsprogrammen, vilket gér for-
dndringarna mer omfattande

Analysera konsfordelningen pa vissa utbildningar, vad den
paverkas av och vilken inverkan den har pa studiemiljon.

Ett fokus for arbetet har varit programmet IT-forensik och
informationssikerhet som tidigare visat en positiv utveckling.
Personer utanfor programmet, med sirskild kompetens i fra-
gan, har utvirderat programmet och framhiller sirskil, efter
intervjustudier, den uppenbara samhillsnyttan och kvinnliga

forebilder i bdde marknadsféring och drift av programmet.
Studenter reagerar ocksd positivt pa att det ir fler kvinnor
pa utbildningen 4n de hade vintat sig. Det finns f3 liknande
utbildningar att jimféra med men programmet kan gynnas
av en nationell trend dir utbildningar i kriminologi har ett
dominerande och vixande antal kvinnliga studenter. Under
HT?22 blev I'T-forensik och informationssikerhet det program
pa ITE som hade mest jimn konsférdelning bland de nya
studenterna. Att Sversitta detta till ingenjérsutbildningarna,
som sedan generationer uppfattas som manligt dominerade,
ar ett mycket lingsiktigt arbete. Akademin arbetar sedan flera
dr med studiemilj, gruppindelning och ingenjorsbilden i
kurserna. Det nya programmet Tillimpad artificiell intelli-
gens (Al) antog 26 procent kvinnliga studenter, inte i linje
med férhoppningarna men fordelningen pdminner om liget
nir [T-forensik och informationssikerhet bérjade for tio ar
sedan. Forbittra aterkopplingen pa studenters arbete.

Utvecklingsinsatsen handlar delvis om hur lirarnas arbete
planeras, men ocksd om att i varje kurs ge mycket tydlig in-
formation till studenterna om vad de kan forvinta sig, exem-

pelvis vad giller tid for dterkoppling.

Fortsatt forstirka skrivstod, pa bide svenska och engelska.

Arbetet med att stirka behovet av skrivstod har utvecklats
positivt. Akademin har, i samarbete med Studieverkstaden
frin januari 2023 en lirare for sprikstod. Planen ir att denna
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ska arbeta i akademins kurser, tillsammans med lirare vid
akademin. Dirdill har betydande forindringar gjorts i ingen-
jorsprogrammens kursuppligg avseende skrivtrining, vilket
relaterar dll den kritik Dataingenjérsprogrammet erholl i
Forsknings- och utbildningsnimndens utvirdering 2021.

Utveckla fler doktorandkurser (béde bredd- och djupkurser)

Flera nya kurser har utvecklats under éret, till exempel Cho-
sen topics in mathematics and statistics (FOAL009), Kon-
struktion av inbyggda och intelligenta system (FOIT014),
and Testing and verification of embedded systems
(FOITO015). Detta har akademin haft som ett utvecklings-
omrade i flera ar med anledning av den aterkommande ater-
kopplingen frin doktorander avseende avsaknad av kurser.
I den nyligen genomférda utvirderingen av forskarutbild-
ningen (datateknik) foreslog bedémargruppen att deltagan-
det i kurser som erbjuds vid andra universitet ocksi borde
kunna 6ka betydligt, vilket 4r nigot akademin kommer un-
dersoka ytterligare.

Aret i korthet
Utbildning pai grund och avancerad nivi

Akademin har under dret arbetat med att utveckla sitt ut-
bildningsutbud. Det nya programmet Tillimpad artificiell
intelligens startade HT22 med 32 studenter, vilket ir posi-
tivt d antalet ligger ndgot dver planerat intag. Programmet
har tre valbara inrikeningar; affirsutveckling, energiteknik
och hilso- och sjukvard, som drivs av dvriga akademier vid
Hogskolan.

ett vastsvenskt
innovationsnav

Elektronikcentrum i Hnlmsl_ad
(ECH) skapas av Hogskolan |

Halmstad tillsammans med
regionens nairingsliv.

tor
Fokus lipger piinkyreg
hargvara [Grinterr
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Dirtill har bidda informatikprogrammen reviderats genom
en oversyn av kursuppligget (programmet Digital design och
innovation) och en storre profiljustering (programmet Digital
verksamhetsutveckling, tidigare Affirssystemprogrammet).
Programmet Digital verksamhetsutveckling genomgick en
storre forindring bland annat baserat pd inspel frin utvir-
deringsresultat och programmets forindrade innehéll och
uppligg godkindes av forsknings- och utbildningsnimnden
under sommaren, med start HT23.

Dataingenjorsprogrammet erhdll omdémet ifrdgasatt kvalitet
i forsknings- och utbildningsnimndens utvirdering 2021.
Akademin har under 4ret gjort betydande forindringar i
programmet sirskilt avseende skrivtrining, sjilvstindighet
och kritiske forhallningssite samt en tydligare integrering av
hallbar utveckling i kursernas innehdll. Dessutom har man
sett Over processen for examensarbeten. Forindringsarbetet
foljdes upp av forsknings- och utbildningsnimnden under
hésten 2022 och programmets omdéme dndrades till hog
kvalitet. De forindringar som Dataingenjdrsprogammet ge-
nomfort har dven medfort forindringar pa de andra fyra in-
genjorsprogrammen dd det finns 6verlapp dem emellan och
en hog grad av samlisning.

Utdverdestoraforindringarnaiprogramverksamheten haraka-
demin utvecklat och utokat sitt fristiende kursutbud. Utveck-
lingen har sin grund i akademins arbete med att erbjuda kur-
ser for yrkesverksamma och som bedrivits inom MAISTR, ett
expertkompetensprogram med finansiering av KK-stiftelsen.




Den externfinansierade kursverksamheten har resulterat i att
nigra av kurserna nu forts in i akademins ordinarie utbild-
ningsutbud.

Utbildning pé forskarnivi

Under véiren och sommaren genomfordes forberedelsearbete
infor forsta utvirderingsomgangen av utbildning pd forskar-
nivi som genomfordes under hosten. Amnena datateknik
samt signal- och systemteknik utvirderades parallellt av varsin
extern bedomargrupp. Infér utvirderingen gjordes en dversyn
och uppdatering avseende antalet obligatoriska kurspoing i
forskarutbildningen, samt innehéllet i de tvd aktuella allmin-
na studieplanerna. Dirtill infogades nya skrivningar avseen-
de bland annat jimstélldhetsperspektivet. Bida dmnena fick
positiva omdomen av respektive bedomargrupp, men iven
en del utvecklingsomraden att arbeta vidare med. Resultaten
kommer nu att analyseras av akademin och den arbetsgrupp
som arbetade med utvirderingen.

Under hésten reviderades den allminna studieplanen f6r fors-
karutbildningsimnet informatik genom att specificera de tvé
fordjupningarnadigital tjinsteinnovation samtdigitaltldrande.
Tilligget av profiler ligger i linje med rektors uppdrag att se
hur véra befintliga forskarutbildningsomriden kan breddas
samt att det korrelerar vil med ambitionerna i forskningspro-
grammet LeaDS i vilken akademin ir en aktiv part. Bredd-
ningen med Digitalt lirande méjliggor att exempelvis dokto-
rander fran ldrarutbildningen dirmed kan antas inom ramen
for Hogskolans forskarutbildningsrittigheter.

Forskning

Ett utvecklingsmal for akademin ir att utveckla nitverk for
att attrahera externa medel. Under dret erholl forskningskon-
sortiect ROADVIEW (Robust Automated Driving in Extreme
Weather), dir Hogskolan och akademin 4r samordnare, tio
miljoner euro frin Horizon Europe. Detta ir ett stort och
viktigt steg i Hogskolans nitverksbyggande men dven utveck-
landet av kompetens for att kunna projektsamordna stérre
EU-projeke.

Akademin har under aret varit aktiva i utvecklandet och
framskrivandet av flera forskningsprogramansokningar. Aka-
demin dr en aktiv part i LeaDS som inrittades i den forsta
ansokningsomgangen och dir en av akademins forskare ar
bitridande forskningsprogramledare. Dirtill var akademins
personal med i utvecklandet av ytterligare tre forskningspro-
gramansokningar som huvudsokande. Forskningsprogram-
met IDC — informationsdriven vard inrittades av rektor un-
der juni, men forskningsprogrammet startade sin verksamhet
forst i januari 2023. Det tredje forskningsprogrammet Future
industry, ansokningsomgang tre, erholl dock inte lika bra
omdémen i forsknings- och utbildningsnimndens kvalitets-
sikringsprocess och hir behéver berorda akademier analysera
utfallet och eventuellt dterkomma med en reviderad ansokan
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framéver. Det fjirde forskningsprogrammet Re-Imagining
Future Smart Living — Beyond the Living Lab (REBEL)
skickades in till ansokningsomgangen viren 2023.

Akademins utvecklingsarbete 2023

For utvecklingsarbetet 2023 fokuseras sirskilt foljande
omraden:

¢ Genomstromning pé ingenjorsutbildningar och
utbildningar pd avancerad nivd

e Stod till studenters skrivande

* Snabbare dterkoppling/tydligare instruktioner till
studenterna

e Utveckla gemensamt stod till utresande studenter for
att utveckla internationaliseringen i programmen

* Analysera och omhinderta utvirderingsresultatet for
forskarutbildningsimnena datateknik och signal-
och systemteknik

¢ Publicera mera
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Kvalitetsarbetet 1 verksamhetsstodet

Verksamhetsstodets kvalitetsarbete dr integrerat med verk-
samhetsplanering och -uppfoljning och gérs helt i IT-verkey-
get Hypergene. De nio avdelningarna inom stédet identifierar
brister, avvikelser och férbittringsforslag genom:

* Att l8pande fora en loggbok f6r avvikelser, brister, inci-
denter

* Externa granskningar av tillsynsmyndigheter, exempelvis
Riksrevisionen och UKA

* Audit av utvalda processer/omraden med en bedéomar-
grupp som leds av en extern bedomare (peer)

* Reflektions- och riskbedomningsrapporter dir med-
arbetarna for grupper/omriden/processer identifierar
genomford utveckling och visentliga risker att inte kunna
fullgora gruppens/omridets/processens uppgifter, mal,
prioriteringar eller verksamhetskrav.

Resultatet sammanfattas i respektive avdelnings verksam-
hetsberittelse, avsnittet kvalitetsrapport, med avdelningens
viktigaste identifierade brister, avvikelser och incidenter och
prioriterade atgirder utifrin kvalitetsarbetet.

Verksamhetsstodets avdelningar tar arligen fram tredriga verk-
samhetsplaner utifrin:

e Uppfdljning av tidigare plan och kvalitetsarbetets resultat

* Behovsfingst via dialoger med mélgrupper for verksam-
hetsstodet, ledning och medarbetare

e Styrande dokument som “Vision, malbilder och strategier
for Hogskolan i Halmstad — mot 20307, verksamhetsplan
for hogskolan, rektors kompletterande uppdrag samt
akademiernas verksamhetsplaner.

Verksamhetsplanen ir ett verkeyg for att systematiskt utveckla
verksamheten i riktning mot Hogskolans och verksamhets-
stddet mal. Planen och dess prioriterade utvecklingsinsatser
foljs under dret upp internt pd avdelningen och i dialogmé-
ten med hogskoledirektoren. Primir mélgrupp for planen
ir avdelningens medarbetare och hégskoledirektor, men ir i
Hypergene tillginglig f6r andra avdelningar, for akademierna
och for ledningen.

Utveckling av stédets kvalitetsarbete

* Arbetet med servicedesign som metod har fortsatt och for
att tydligare koppla till verksamhetsstodets mélgrupper har
strukturen for verksamhetsstodets mal och utvecklings-
aktiviteter i Hypergene dndrats till servicedesignomradena:
stdd till lirande, stod till utbildning, stdd till forskning och
stod dill ledning. Som komplement till dessa finns dven
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rubrikerna Service och kvalitet, Infrastruktur, Effektivitet
och Regelefterlevnad for utvecklingsaktiviteter som inte
passar in i servicedesignomradena.

e Verksamhetsstddets ledningsgrupp har i samband med att
metoden servicedesign implementeras identifierat att sto-
det behover bli bittre pa att formulera mal pé kortare sikt
som bidrar till att stodet rér sig i rikening mot lingsiktiga
mal och Hégskolans mélbilder. Utvecklingsaktiviteterna
behéver i manga fall bli tydligare, tidsatta, mitbara och
kopplade till mél pé kortare sikt.

* Verksamhetsstddets kvalitetssikringsarbete, frimst riskbe-
démningarna, har under aret justerats si att det nirmar sig
kraven som stills pa stérre myndigheter som omfattas av
forordningen om intern styrning och kontroll.

e For att forbittra uppfoljningen av verksamhetsplanering-
ens utvecklingsaktiviteter har uppfoljningsvyer tagits fram
i Hypergene for att f3 bittre éverblick och utsékningsmdj-
ligheter av aktiviteterna. Som en konsekvens av den for-
bittrade dverblicken i Hypergene lidggs inte aktiviteter in
i en samlad verksamhetsplan for hela stédet utan enbart i
avdelningarnas planer.

e Instruktioner for kvalitetsarbetets rapporter i Hypergene
har fortydligats.

* Medarbetardelaktigheten har stirkts pd ett par avdelningar
dir delaktigheten har varit lag.

Identifierade forbittringsbehov i kvalitetssikrings-

systemet

e Mal/delomride i avdelningarnas verksamhetsplaner ir i for
lag utstrickning formulerade som mél pé kort sikt (vad vill
vi uppna pé kort sike?) och manga beskrivningar av utveck-
lingsaktiviteter 4r vaga och 16per 6ver for ling tid. De be-
skriver i for ldg utstrickning vad vi ska gora for att uppnd
de kortsiktiga mélen. Stodets ledningsgrupp har kommit
overens om att alla aktiviteter sd langt det dr mojligt ska
goras enligt SMART (specifike, mitbart, accepterat, realis-
tiskt och tidsatt).

* Avdelningarnas loggbok for brister, avvikelser och inciden-
ter behdver forbittras for nigra avdelningar.

* Hogskolans kvalitetssikringssystem ir inte heltickande,
dir Hogskolepedagogiskt centrum (HPC) och de akade-
minira teamen inte omfattas. De akademinira teamen
bor omfattas av samma kvalitetssikringssystem som det
centrala verksamhetsstodet. Forslagsvis bor respektive aka-
deminira team fora en loggbok for brister, avvikelser och
incidenter, en reflektions- och riskbedomningsrapport och
teamledaren bér gora en summerande kvalitetsrapport.
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Hogskolegemensamma utvecklings-
omraden for 2023/2024

¢ Rittssiker examination e Fortsatt utveckling av komponenter fér forskning inom

L . kvalitetssystemet
e Fortsatt effektivisering av kvalitetssystemet Y

e Stdd for hogskoledvergripande insatser for 6kad kvalitet i

 Lirositesgranskningen, omrade 3.6: Lirositet sikerstiller . . L . .
forskningsanknytning av utbildning pa grundniva och av-

att granskningsresultat publiceras och att atgirder som pla-
neras eller genomfors for att forbitera och utveckla utbild-
ningarna kommuniceras pa ett indamalsenligt sitt med * Prioriteringar for Hogskolans arbete med hallbar utveck-
relevanta intressenter. Inte uppfylld. ling och breddad rekrytering

ancerad niva

 Uppfoljning av projekt: Okad tid till undervisning
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Studentkarens reflektioner
over kvalitetsarbetet

s

Utveckling av studentinflytande

Studentkdren har under 2022 fortsatt sitt arbete frin foregi-
ende dr med atr stirka studentinflytande pa flera nivier. Detta
har gjorts genom att utveckla studentforum, utbildningsbevak-
ningsméten och studentrepresentantsgruppen, dir studenter
kan lyfta och prata om aktuella hindelser och det upplevda
studentinflytandet i olika rdd och nimnder.

Utbildningsbevakningsmétena (UB-méten) initierades under
virterminen 2022 tillsammans med Studenthilsan. Métena
skapades for att studenter som ir aktiva i olika konstellatio-
ner pa akademierna skulle fi méjlighet att triffa varandra och
uttrycka tankar kring sina utbildningar. De har dven fungerat
som en informationsinsamling for studentrepresentanterna,
och pa sa vis mojliggjort att de kan framféra asikter frin en
bredare studentgrupp in sig sjilva och sitt eget program. In-
tresset for dessa méten har successivt kat under aret. Under
héstterminen fortsatte UB-métena att utvecklas och Student-
kiren har tagit éver huvudansvaret. Vi har som férhoppning
att kunna utveckla detta forum genom att bland annat, utifrin
ett arshjul, l6pande diskutera olika teman som rér studenters
studiesituation och arbetsmiljo.
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Under hésten 2021 identifierades en problematik gillande
studentrepresentanternas brist pd éverlimning infor och infor-
mation om deras frtroendeuppdrag. Studenterna upplevde att
de inte hade ritt kompetens for att utéva sina uppdrag. For
att motverka detta skapades introduktionsfilmer i nio delar till-
sammans med Studenthilsan. Filmerna har i syfte att ge stu-
dentrepresentanterna en bredare kunskap rérande hogskolan
som myndighet och deras egna uppdrag. Utover detta har dven
olika personer frin Hégskolans personalstyrka bjudits in som
gistforedragare for att yteerligare stotta studentrepresentanter-
na i deras uppdrag. Vi tror att detta kommer stirka vara studen-
trepresentanter och gora att de upplever en stdrre forstdelse for
hur och vad de kan paverka samt att de delar kunskapen vidare
till sina medstudenter.

Utmaningen med studentinflytande for alla studenter

Aven fast UB-métena ir ett forum for alla studenter upplever
inte forskarstudenter att de har samma forutsiteningar, vilket
paverkar deras intresse av att medverka vid dessa. De upplever
sig bli behandlade som studenter av personal men betraktas
som ldrare av studenter pd grund- och avancerad nivi. Dirfor
vill Studentkaren skapa ett forum for forskarstudenter dir de



kan dela asikter om och reflektioner kring sin utbildning med
individer med samma forutsittningar. Studentkdren tror att
detta kommer gdra det ldttare att nd ur till forskarstudenter och
dven oka intresset att sitta som studentrepresentant.

Det éterstdr arbete med att 8ka kinnedom om och intresse for
att vara studentrepresentant. I dagsliget saknar vi represen-
tanter pi magister-/master- och forskarnivd. En trolig anled-
ning till detta r ate Studentkdren idag inte har nigra naturliga
kommunikationsvigar till dessa studenter. Ytterligare en anled-
ning till act vi saknar delaktighet hos studenter pa hogre niva
ir sprikbarriiren — minga av av Hogskolans forskarstudenter
och magister-/masterstudenter talar inte (eller inte tillrickligt
avancerad) svenska vilket gor att det blir utmanande for dessa
att kunna engagera sig som studentrepresentanter. Myndighets-
spriket ar svenska, vilket de som séker studentrepresentants-
poster blir informerade om, men detta bér inte vara ett hinder
for att ha diskussioner pa engelska. Dirfor anser Studentkaren
att detta 4r nagot som bor reflekteras kring, om det ar Hogsko-
lans avsike att kunna inkludera alla studenter p3 ldrositet.

Arbetet med studentinflytande och
utbildningsbevakning i Studentkiren

Inom Studentkérens organisation har en omfordelning i presi-
dieuppdragen mojliggjort ett mer fokuserat arbete med utbild-
ningsbevakning. Numera ligger ansvaret for detta pa en vice
kirordférande, jimfort med tidigare da ansvaret for bide detta
och mycket annat lag pd kérordférande. Genom att renodla
bida dessa uppdrag och separera studentpolitiken frin utbild-
ningsbevakningen har de kunnat genomf6ras mer effektivt och
djupgiende. Vice kirordférande har dven tagit dver studentre-
presentantsposterna i Kvalitetsrddet, Common Cores lednings-
rad och Forsknings- och utbildningsnimnden.

HOGSKOLAN I HALMSTAD | KVALITETSRAPPORT 2023

Common Core

Studentkéren ser att det finns mycket potential och behov for
utveckling inom Common Core (CC). Kurserna som getts har
haft vildigt olika néjdhetsindex och minga studenter upplever
att syftet med CC inte ir tydligt. Studentkdren har dven fice dll
sig att det r stor skillnad i svirighetsgrad och ambitionsniva pa
kurserna, vilket gor att de inte upplevs som likvirdiga vad giller
antal hogskolepoing de genererar. Detta 4r ndgot som vi tror
kan bli bittre genom att involvera studenter i processen for att
utveckla kurserna. Vi tror ocksa att det behéver finnas en tyd-
ligare koppling till lirarkollegiets kompetens i forankringen av

vilka kurser som ska ges, eftersom detta ir en forutsittning for
kvalitativa kurser. Att vidareutvecklingen av CC fortsitter dr av
hégsta vike f6r studenter vid Hogskolan i Halmstad, eftersom
detta tvirvetenskapliga samarbetsforum ir innovationsdrivan-
de och skapar studenter som ir bittre rustade for ett framtida
yrkesliv.
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Indikatorer

Inom ramen for kvalitetssystemet genomfér Hogskolan
kontinuerligt uppfoljningar i vilka ett flertal indikatorer ge-
nereras. Dessa indikatorer ir viktiga for att skapa en uppfatt-
ning om utbildningens och forskningens kvalitet samt for
att identifiera omraden for kvalitetsutveckling.

Indikatorer kopplade till malbilderna

For att hogskolestyrelsen ska fi en sammanfattande, men
god bild, av kvaliteten vid Hégskolan och utbildningarna
har ett antal av indikatorerna sirskilt valts ut till ate ingd i
kvalitetsrapporten. Indikatorerna har kopplats till Hogsko-
lans malbilder.

En kreativ och innovativ Samverkan for 6msesidig
vitalitet och nytta

hogskola

Al e

Generell tillfredsstillelse med Férstahandssékande till program Studenternas nojdhet med
utbildning och studietid Killa: UHR samverkan med arbetslivet
Killa: Hogskolans sistadrsenkit under utbildningen

Internationalisering Killa: Hogskolans sistadrsenkit
Studenternas néjdhet med Killa: Hogskolans sistadrsenkét

kurserna pa programmet

» Andel samverkansdoktorander

Klla: Workbook — kursvérderingsverktyg > Forskningens extern- Kélla: Ladok

finansieringsgrad

Kvarvarande studenter termin 3 Kalla: UKA } Forskningsintikter fran samver-
Kélla: Ladok kansinriktade finansidrer
> Andel publikationer bland de Klla: UKA
Studenternas etablering p3, for ut- |0 procent mest citerade
bildningen, relevant arbetsmarknad Kalla: Vetenskapsradet

Kélla: Hogskolans alumnenkat

} Forskningsintikter fran finansi-

P> Doktorandernas néjdhet med drer med hog prestige

forskarutbildning Kalla: UKA

Kalla: Hégskolans doktorandbarometer

> Genomsnittlig studietid for dokto-
rander fram till doktorsexamen
Kélla: Ladok

} Andel undervisande personal
med forskarexamen
Kalla: UKA

Indikator kopplad utbildning pa grundnivd och avancerad niva

> Indikator kopplad utbildning pa forskaniva

> Indikator kopplad till forskning
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Metod

De indikatorer som redovisas hir har dels tagits fram ge-
nom Hogskolans egna uppfoljningar — sistadrsenkiten,
kursvirderingar, alumnenkiten, doktorandbarometern —
och dels fran Ladok, Universitetskanslersimbetet (UKA)
och Universitets- och hogskolerddet (UHR). Indikatorer-
na kopplade till utbildning pi grundniva och avancerad
niva redovisas i vissa fall fordelat pa nedanstiende indel-
ning av program.

* Ekonomi — I kategorin ingér i huvudsak program med
generell examen men ocksé civilekonomprogrammet.

* Ingenjor/teknik — I kategorin ingdr i huvudsak program
som leder till yrkesexamen, hégskoleingenjor och civil-
ingenjér, men ocksd program med generell examen.

e Lirare — I kategorin ingir endast program som leder till
yrkesexamen.

* Vird — I kategorin ingir endast program som leder till
yrkesexamen.

* Ovrigt — I kategorin ingr program som leder till
generell examen och som inte ingar i nigon av ovansti-
ende grupperingar, d.v.s. program inom samhills- och
beteendevetenskap, humaniora och naturvetenskap

For utbildning pa forskarniva redovisas indikatorerna for-
delat totalt och genomsnitt samt efter forskarutbildning:

e hilsa och livsstil
¢ informationsteknologi

* innovationsvetenskap

Sistairsenkiten

Hogskolans sistadrsenkiit genomfordes for forsta gangen i
varen 2019. Enkiten skickas ut i slutet av ldséret till samt-
liga studenter som har en registrering pa sista program-
terminen. Vérterminen 2022 besvarade 461 studenter
enkiten, en svarsfrekvens pa 36 procent procent vilket r
en minskning jamfért med virterminen 2021 da den var
40 procent.

Enkiten innehaller 38 pastaenden indelade i tio frageklus-
ter kallade indexomraden. Studenterna fir ta stillning till
pastdendena genom svarsalternativ pd en fyrgradig skala
frin "haller inte alls med" till "haller helt med". Utéver
detta finns svarsalternativet "ingen uppfattning”. Det
finns dven mojlighet att limna fritextsvar for varje index-
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omride. Resultaten beriknas om till nojdhetsindex. For
sistadrsenkidten har Hogskolan internt rangordnat index-
virdena utifrin grinsvirdena 10070 procent = Pa ritt
vig, 69-60 procent = Forbittringspotential och 59-0 pro-
cent = Agera.

Kursvirderingar

Hogskolan genomfor i enlighet med Hogskoleférord-
ningen (1993:100) kap. 1 § 14 kursvirderingar efter varje
avslutad kurs. Kursvirderingarna ger studenterna mgj-
lighet att framféra sina erfarenheter och synpunkter frin
kursen. Resultaten bidrar till att identifiera goda exempel,
brister och forbittringsomraden. Kursvirderingsenkiter
skickas per automatik ut till alla studenter efter att en
kurs avslutats. For 2022 redovisas inga virden for denna
indikator eftersom kursvirderingssystemet byttes under
sommaren och funktionen med resultat pa aggregerad
nivd inte finns firdig i det nya systemet.

Alumnenkiiten

Alumnenkiten skickas ut till tidigare studenter vid Hog-
skolan, tvé ar efter avslutad utbildning. Bland annat in-
gar frigan om i vilken utstrickning de upplever att deras
arbete 4r i linje med utbildningen. Alumnenkiten 2022
besvarades av 441 personer, en svarsfrekvens pa 36 procent
vilket dr en 6kning jimfort med féregiende ar da svars-
frekvensen var 29 procent.

Doktorandbarometern

Hogskolans doktorandbarometer har tidigare genomfors
vart tredje ar, nu 4r ambitionen att den genomfors vart
annat ir. Den senaste doktorandbarometern ir fran 2022.
Doktorandbarometern ir ett viktigt verktyg for att samla
in synpunkter frin doktoranderna och deras bild av fors-
karutbildningen vid Hogskolan i Halmstad. 2022 besva-
rade 51 doktorander barometern vilket gav en svarsfrek-
vens pa 61 procent.

Doktoranderna tar stillning till pastdenden utifrin en
6-gradig skala frin "Instimmer inte alls" till "Instimmer
helt". Alternativet "Vet ¢j/Ingen uppfattning” finns ocksa.
Resultatet presenteras genom ett beriknat indexvirde.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Indikator 1 - Generell tillfredstdllelse med studietid och utbildning

Indikatorn ger en uppfattning om studenternas njdhet med
sin studietid och utbildning vid Hogskolan i Halmstad.

Tabell 1 visar ett ndjdhetsindex pé 78 procent nir det giller

ndjdhet med studietiden och 76 procent nir det giller ngjd-
het med utbildningen. Det ir marginella forindringar jim-

Tabell 1. Generell tillfredstillelse med studietid och utbildning

fort med foregiende ar. Bida resultaten ligger inom sistaar-
senkitens 6versta ndjdhetsintervall 70-100 procent. Samtliga
dmnesomraden har nojdhetsindex i det versta néjdhetsinter-
vallet bdde nir det giller studietid och utbildning. Omridena
Lirare och Vird har hégst néjdhetsindex.

Amnesomrade
Ingenjor/ ..
Totalt  Kvinnor  Min Teknik Ekonomi Lirare Vard  Ovrig utb.
Sammantaget nojd med studietiden 2022 78% 81% 76% 75% 82% 84% 83% 76%
Sammantaget nojd med studietiden 2021 79% 80% 76% 75% 78% 75% 78% 83%
Sammantaget nojd med studietiden 2020 76% 78% 77% 80% 66% 79% 80% 78%
Sammantaget n6jd med studietiden 2019 74% 75% 72% 77% 59% 77% 79% 76%
Sammantaget nojd med utbildningen 2022 76% 78% 74% 73% 72% 83% 81% 77%
Sammantaget nojd med utbildningen 2021 75% 78% 71% 70% 71% 73% 77% 80%
Sammantaget ndjd med utbildningen 2020 72% 73% 72% 76% 53% 77% 79% 76%
Sammantaget n6jd med utbildningen 2019 71% 71% 70% 74% 55% 71% 81% 72%

Kiilla: Higskolans sistadrsenkit

Indikator 2 - Studenternas noéjdhet med kurserna pa programmet

Indikatorn ger en uppfattning om hur néjda studenterna ir
med kurserna pa programmet.

I tabell 2 redovisas kursvirderingsresultat i form av néjdhets-
index aggregerat pd imnesomradesniva och lirositesniva for
programkurser. Ar 2022 inforde Hogskolan ett nytt kursvir-
deringssystem och i detta system finns dnnu ingen méjlighet
att ta fram kursvirderingsresultat pd aggregerad nivd vilket
innebir att inga resultat kan redovisas fér 2022.
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Tabell 2 — Studenternas néjdhet med kurserna pa programmet

2022 2021 2020 2019 2018 2017

Totalt HH - 65% 64% 67% 68% 68%

| Ekonomi - 66% 64% 64% 62% 63%
| Ingenjor/Teknik - 63% 61% 65% 68% 64%
Lérare - 66% 66% 68% 1% T70%
Vard - 67% 67% 66% T1% T73%

I Ovrig utb - 66% 65% 69% 68% 69%

Kiilla: Workbook, kursviirderingsverktyg



Indikator 3 - Kvarvarande termin 3

Indikatorn ir ett av flera mdct pd genomstromning och
ger en indikation pd bland annat, i vilken omfattning
utbildningen matchar studenternas forvintningar, att ut-
bildningen haller kvalitet och att studenterna ges resurser
och férutsittningar for att klara utbildningen. Indikatorn
beriknas genom att sitta antal registrerade studenter p
programtermin 3 i relation till antalet registrerade stu-
denter programtermin 1.

Diagram I visar andelen kvarvarande termin 3 pd program
(p helfart som omfattar mer in 90 hp) fér studentkullarna
HT2016-HT2021. For kullen HT2021 ligger kvarvaron
termin 3 pd 69 procent, en minskning med 5 procenten-
heter jimfore med kullen HT2020. Minskningen jaimfort
med tidigare &r skulle kunna bero pa att flera studenter
som egentligen inte var studiemotiverade valde att bérja
studera ht 2021 pa grund av pandemins effekter pa arbets-
marknaden. Nir sedan arbetsmarknaden oppnades upp
valde fler in normalt avsluta sina studier.
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Diagram | — Kvarvarande termin 3

|
095
09
085
08
075
0,7
0,65
06
055
05

HT2016 HT2017 HT2018 HT2019 HT2020 HT2021

= == Alla program === Ingenjor/Teknik === Ekonomi Lérare Vard e Ovrig utb.

Kiilla: Ladok

Indikator 4 - Studenternas etablering pa en for utbildningen relevant arbetsmarknad

Indikatorn ger en uppfattning om studenternas attraktivi-
tet pd en for utbildningen relevant arbetsmarknad efter av-
slutad utbildning. Den indikerar ocksé om utbildningarna
ir utformade f6r att ge studenterna ritt forutsiteningar att
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Tabell 3 visar andelen studenter som tv3 4r efter avslutad
utbildning upplever att deras arbete ligger helt eller delvis
i linje med utbildningen. Andelen f6r HH totalt var 93
procent dr 2022.

Tabell 3 — Studenternas etablering pa for utbildningen relevant

arbetsmarknad
2022 2021 2020 2019 2018

Totalt HH 93% 89 % 86 % 88 % 89 %
| Ekonomi 89 % 84 % 91 % 93% 95%
| Ingenjér/Teknik 94 % 89 % 87 % 88 % 90 %
Lérare 96 % 100 % 95 % 100 % 95 %
Vérd 95 % 97 % 96 % 94 % 97 %
| Ovrig utb. 90 % 85% 75% 79 % 80 %

Kiilla: Higskolans alumnenkdt
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Indikator 5 - Férstahandssékande till program

Indikatorn ger en uppfattning om Hog-
skolan har en tilltagande eller avtagande
attraktionskraft — att Hogskolan r att-

Diagram 2 — Forstahandssékande till program - jamférelse med breda hogskolor
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raktiv for studenter att soka sig till.

Diagram 2 visar den procentuella for-

dndringen av forstahandssokande dill

program 6ver tid med utgdngspunkt fran

ht 2016. Hostterminen 2022 minskar

antalet forstahandssokande till Hogsko-
lans program med 5 procent jamfort med

ht 2021. Minskningen for riket totalt var
10 procent och for gruppen breda hog-
skolor 12 procent. Minskningen av for-

stahandssokande ar betydligt mindre till

Hogskolan i Halmstad 4n ménga andra

ldrositen.

HT2016 HT2017 HT2018 HT2019 HT2020 HT2021 HT2022
BTH — HIB HDA === HH — HIG Hj — HKR — HS
—_ HV —— MDH SH === Riket === Gruppen breda hégskolor
Kiilla:UHR

Indikator 6 - Internationalisering

Indikatorn ger en uppfattning om studenterna upplevt att
utbildningen ger internationella erfarenheter. Observera att
pastiendet ir omformulerat 2021.

Tabell 4 visar for ir 2021 ett ndjdhetsindex pd 54 procent.
Resultatet ligger fortsatt i det nedersta néjdhetsintervallet
"agera".

Tabell 4 — Internationalisering

Resultatet skiljer sig en del mellan dmnesomridena men
samtliga omréden utom ett har resultat som ligger i nedersta
ndjdhetsintervallet.

Amnesomrade

Ingenjor/

Totalt Kvinnor Min  teknik Ekonomi Lirare Vard Ovrig utb

Okat forstielsen for andra lander och for internationella forhallanden 2022
Okat forstéelsen for andra linder och for internationella forhallanden 2021
Forberett for arbete i miljder med olika kulturer och sprak 2020
Forberett for arbete i miljider med olika kutturer och sprak 2019

Kiilla: Higskolans sistadrsenkit
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54%  51%  59% 53% 56% 46% 40% 60%
52%  53%  49% 50% 57% 50% 46% 58%
59%  60%  58% 64% 45% 59% 64% 63%
59%  60%  59% 66% 49% 52% 72% 58%
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Indikator 7 - Studenternas néjdhet med samverkan med arbetslivet under utbildningen

Indikatorn ger en uppfattning om hur studenterna upplevt
samverkan med arbetslivet under utbildningen.

Tabell 5 visar ett nojdhetsindex pd 59 procent nir det giller
mojligheten att mota representanter frin arbetslivet och 58
procent nir det giller kopplingen mellan utbildningen och
kommande arbetsliv. Bida dessa virden ligger i det ligsta
ndjdhetsintervallet 0-59 procent. Studenternas upplevelse av
att kunskaper och firdigheter man utvecklat under utbild-
ningen ir anvindbara pa arbetsmarknaden har ett néjdhets-

index péd 70 procent vilket dr en 6kning jimfért med tidigare
ar och indexet hamnar f6r forsta gingen i det oversta nojd-
hetsintervallet.

Fordelat pa amnesomraden ar resultaten splittrade. Omréide-
na Vird och Lirare, som bara inrymmer utbildningar som le-
der till yrkesexamen har genomgaende betydligt hdgre virden
2022 i4n tidigare dr. M&jligen kan detta ha att gora med att
pandemin inte paverkat undervisningen pd samma sitt som
2020 och 2021.

Tabell 5 — Studenternas ndjdhet med samverkan med arbetslivet under utbildningen

Amnesomrade
Ingenjor/ .
Totalt Kvinnor Min teknik Ekonomi  Lirare Vard Ovrig utb

2022 59 % 61%  55% 58 % 51 % 80 % 78% 53%
Majligheter att mota representanter 202 52%  54%  50% 51% 7% 6% 4% 47%
fran arbetslivet i utbildningen

2020 57 % 57%  55% 64 % 0% 67 % 76 % 51 %

2019 56 % 55%  57% 58 % 39% 71% 81 % 53%

2022 58 % 61%  54% 55 % 49 % 81 % 83% 53%
Tydig koppling mellan uitbildning och 2021 54% 5%  54% 52% g% N% 4% 4%
kommande arbetsliv

2020 55 % 57%  51% 59 % 35% 2% 80 % 50 %

2019 55 % 55%  57% 60 % 35% 2% 80 % 5%
Kunskaper och fa‘rdighe‘ter som 2022 70 % 72 % 68 % 67 % 66 % 82 % 84 % 69 %
utvecklats under utbildningen ar 2021 68% 71% 64 % 65 % 60 % 76 % 77 % 69 %
anvindbara pa arbetsmarknaden 2020 66% 8%  64% 67% 54%  76%  81% 65%

2019 69 % 68%  71% 69 % 50 % 78% 83% 69 %

Kiilla: Hogskolans sistadrsenkit
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Utbildning pa forskarniva

Indikator 8 - Doktorandernas néjdhet med forskarutbildningen

Indikatorn ger en uppfattning om doktorandernas néjdhet
med sin utbildning vid Hégskolan i Halmstad.

Tabell 6 visar ett ndjdhetsindex pa 75 procent. Det ir en 6k-
ning med tre procentenheter fran féregiende doktorandbaro-

Tabell 6 — Doktorandernas nojdhet med forskarutbildningen

meter 2020. Generellt har kvinnor och min nigorlunda sam-
ma uppfattning om utbildningen, minnen ir ngot positivare.
Fordelat pa respektive forskarutbildning finns det ganska stora
variationer i ndjdheten, néjdast ir doktoranderna inom inno-
vationsvetenskap.

Forskarutbildning

Totalt Kvinnor Min Halsa och livvstil Informationsteknologi Innovationsvetenskap
Jag ir tillfredsstalld med min 2022 5% A% 6% /5% 67 % 84%
forskarutbildning sd har langt. 2020 729% 73% 71% 76 % 68 % 70 %
2017 63 % 65 % 55 % 66 %

Kiilla: Higskolans doktorandbarometer

Indikator 9 - Genomsnittlig studietid fér doktorander fram till doktorsexamen

Indikatorn ger en uppfattning om genomstrémningen pa ut-
bildning pa forskarnivd. Att doktoranderna har en likartad
studietid ger en uppfattning om utbildningen matchar dok-
torandernas forvintningar, att utbildningen haller kvalitet
och att doktoranderna ges de resurser och forutsittningar som
krivs for att klara utbildningen. Som ytterligare information
presenteras denna ging dven antalet utfirdade examina. Det-
ta gors for att ge ytterligare en bild av genomstromningen.

Tabell 7 visar atc forskarutbildningarna vid Hogskolan
i Halmstad i genomsnitt har ndgorlunda jimnt fordelad
studietid fram till doktorsexamen pa 3—4 ar. Hir presenteras
nettostudietid. Med nettostudietid avses den tid som dokto-
randerna aktivt dgnar sig at utbildning pa forskarnivd, vilket
beriknas utifrin angiven aktivitetsgrad.

Tabell 7 — Genomsnittlig studietid (antal ar) fér doktorander till doktorsexamen

Forskarutbildning

Antal examen Totalt  Kvinnor  Min Halsa och livsstil  Informationsteknologi Innovationsvetenskap
2022 9 4,0 4,1 39 38 4,0 0
2021 7 43 4,1 4,6 4,1 44 4,7
2020 6 30 3,1 30 33 0 2,5
2019 12 4,1 4,1 4,1 36 43 4,0

Kiilla: Underlag till drsredovisningen som grundas pa uppgifter i Ladok.
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Indikator 10 - Andel samverkansdoktorander

Andel samverkansdoktorander 4r ett matt pa hur samverkan
sker i forskarutbildningen. Doktorander riknas hir som sam-
verkansdoktorand om de ir helt eller delvis ir anstillda utanfor

Hégskolan. Det kan bland annat vara doktorander anstillda finns inom Hilsa och livsstil.
inom industri, foretag, region etc.

Tabell 8 — Andel samverkansdoktorander

Antal doktorander

Andel samverkans-

Tabell 8 visar antal doktorander totalt och andel samver-
kansdoktorander totalt for lirositet och per forskarutbild-
ningsomrade. Storst andel av samverkansdoktoranderna

Forskarutbildning

totalt doktorander totalt Halsa och livsstil  Informationsteknologi Innovationsvetenskap
2022 75 36% 48 % 27 % 33%
2021 73 37% 52 % 24 % 35%
2020 67 40 % 57 % 17 % 40 %
2019 70 43 % 71% 14 % 50 %

Kiilla: Ladok

Antal doktorander totalt och andel samverkansdoktorander, samverkansdoktorander betyder i detta fall atr doktoranderna ir anstillda utanfor Hogskolan.

. Universitet

Hogskolor . Hogskolan i Halmstad

BTH: Blekinge tekniska hogskola, HB: Hogskolan i Bords, HDA: Hogskolan Dalarna, HH: Hogskolan i Halmstad, H): Hogskolan i Jonképing, HV: Hogskolan Vast,
KAU: Karlstads universitet, LNU: Linnéuniversitetet, MAU: Malmé universitet, MDH: Malardalens hogskola, HIG: Hogskolan i Gavle, HIS: Hogskolan i Skévde,
HKR: Hogskolan Kristianstad. MIU: Mittuniversitetet, ORU: Orebro universitet, SH: Sodertérns hégskola,

Indikator 11 - Andel undervisande personal med forskarexamen 2021 (heltidsekvivalenter)

Indikatorn siger nigot om forutsittningarna for en god forsk-
ningsanknytning i utbildningen samct visar lirositets flexibilitet
mellan utbildning pa grundnivé och avancerad nivi respektive

forskning och utbildning pa forskarniva.

Diagram 3 visar att Hogskolan i Halmstad har en hég
andel forskande och undervisande personal med forskarex-
amen (71 % ar 2021) jimfort med andra breda hogskolor
och nya universitet (median 58% &r 2021).

Diagram 3 — Andel forskande och undervisande personal med forskarexamen

80 %
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Kiilla: UKA:s statistikdatabas
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58 %
57 %

53 %
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Viirdena dir faktagranskade i processen for drsredovisningen 2022.

BTH

HDA  HB MU HvV MDU

HG H MAU  HKR
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Indikator 12 - Forskningens externfinansieringsgrad

Indikatorn visar Hogskolans férméga att attrahera externa
forskningsmedel. I diagram 4A och 4B redovisas forsknings-
anslag, externa forskningsintikter och externfinansierings-
grad for dren 2017 och 2021.

Diagram 4a och 4b visar att Hogskolan har relative hog ex-
ternfinansieringsgrad jimfort med breda hégskolor och nya

Diagram 4a — Forskningens externfinansieringsgrad 2017 (mkr)
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. . Externa intakter

D Anslagsintakter

Kiilla: UKA

universitet. 2017 var Hogskolans externfinansieringsgrad
for forskning 60 %, vilket motsvarar strivansmélet. Hog-
skolans forskningsanslag har 6kat kraftigt (frin 63 mkr ar
2017 till 102 mkr dr 2021), samtidigt som forskningens
externa intikter har okat i mindre grad (frin 93 mkr ar
2017 «ill 101 mkr ar 2021).

Diagram 4b — Forskningens externfinansieringsgrad 2021 (mkr)
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Indikator 13 - Andel publikationer bland de 10 % mest citerade

Vetenskapsridet analyserar statistik om de vetenskapliga publi-
kationer som forskare producerar och i vilken grad forskarnas
resultat citeras, det vill siga hur mycket andra forskare anviinder
dem. Bibliometri anvinds som ett matt pé forskningens kva-
litet och Vetenskapsradets analys inklusive indikatorn "andel
publikationer bland de 10 % mest citerade" anvinds av reger-
ingen for fordelningen av delar av de statliga medel som gar dill
universitet och hogskolor f6r forskning och forskarutbildning.

Diagram 5 visar Hogskolans andel av antal fraktionerade
publikationer 2017-2020 som #r bland de 10% mest cite-
rade i jimforelse med breda hogskolor och nya universitet.
Hogskolans andel 10,0 % 4r genomsnittligt for hela sektorn
inklusive universiteten och hogre 4n snittet for breda hog-
skolor och nya universitet 8,7 %.

Diagram 5 — Andel publikationer bland de 10 % mest citerade 2017-2020
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Kiilla: Vetenskapsrider
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Indikator 14 - Forskningsintdkter fran finansidrer med hog prestige

Indikatorn siger ndgot om vilken profil lirositena har pa sina
forskningsfinansiirer. Finansidrer med hog prestige och hég
konkurrens definieras hir som finansiirer som finansierar
"fri" forskning och som bara tittar pa projektens vetenskapliga
meriter och som har lig success rate (Vetenskapsridet, Forte,
Formas, EU (ramprogram och ERC), Wallenbergstiftelser och
Riksbankens jubileumsfond).

Diagram 6 visar att Hogskolan har en relativt lag andel
externa intikter frin finansidrer med hég prestige (10 %
for aren 2017-2021) jamfort med breda hgskolor och nya
universitet (median 16 % for hégskolor och nya universi-
tet dren 2017-2021).

Diagram 6 — Genomsnittlig intakt fran finansiarer med hog prestige 2017-2021 (mkr) samt andel av externa forskningintakter
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Kiilla: UKA
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Indikator 15 - Forskningsintdkter fran samverkansinriktade finansidrer

Indikatorn siger ndgot om vilken profil lirositena har pa sina
forskningsfinansidrer. Samverkansinriktade finansidrer definie-
ras hir som (foretag (i Sverige och utlandet), kommuner och
regioner, EU (exklusive ramprogram och ERC), linsstyrelser,
KK-stiftelsen, Vinnova och Energimyndigheten).

Diagram 7 visar att hogskolan har en hég andel externa
forskningsintikter frin samverkansinriktade finansidrer
(71% for aren 2017-2021) jimfdre med breda hégskolor
och nya universitet (median 50 % for aren 2017-2021).

Diagram 7 — Genomsnittlig intdkt fran samverkansinriktade finansiarer 2017-2021 (mkr) samt andel av externa forskningsintakter
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