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Forord

Strategi 2030 som beskrivs i det hir dokumentet géller forskningsverksamheten vid Akademin for
lirande, humaniora och samhille (LHS). Akademin 4r en av fyra akademier vid Hogskolan i
Halmstad. Strategin pekar ut digitalisering, lirande och social forindring som omraden for
akademins forskningsverksamhet och uppmirksammar de globala malen i Agenda 2030 och dess

fokus pa hallbarhet, jimlikhet och rittvisa.

I arbetet med strategin, som rektor vid hdgskolan initierade viren 2020, har olika grupper varit
involverade. En sirskilt utsedd strategigrupp, bestaende av forskare och ledare vid akademin, har
haft ansvar for att arbeta fram texten. Detta har skett i tvéd faser. Under den forsta fasen
utarbetades ett forslag som sedan granskades av en internationell panel bestdende av sakkunniga
inom humaniora, samhillsvetenskap och utbildningsvetenskap. Panelens rekommendationer f6r
dndringar och tilligg innebar att forslaget reviderades. Den andra fasens revideringsarbete
genomfordes av strategigruppen. Arbetet med strategin har presenterats och diskuterats med
akademins anstillda vid ett flertal tillfillen. Det hir dokumentet utgdr siledes en produkt som ir
resultatet av en gemensam kollegial process dir alla medarbetare har bjudits in att bidra pa olika
satt. Strategin bygger pa en gemensam vision och atta 6vergripande mal. Till respektive

overgripande mal kopplas dven tre mitbara delmal och nyckelaktiviteter for att uppna dessa.
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Vision for akademins forskning

Akademin ska, i samverkan med det omgivande samhillet, bedriva nationellt och internationellt
erkind forskning om digitalisering, lirande och social forindring, som ir nira knuten till
akademins utbildningsprogram och kurser. Akademins forskning ska stilla kritiska fragor, utmana
invanda tankesitt, vara nyfikenhetsdriven och ha en potential att bidra till innovativa losningar pa

samhillets utmaningar. Det gemensamma arbetet far sin prigel av engagerade medarbetare i en
attraktiv forskningsmiljo.
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For att mojliggora en god utveckling av forskningen vid Akademin fér larande, humaniora
och samhille ska akademin arbeta mot féljande 6vergripande mal:

1. Forskningen vid akademin praglas av en attraktiv organisatorisk och social
arbetsmiljo

Akademins och forskningens viktigaste resurs ir personalen och vi verkar tillsammans for att vara
en attraktiv arbetsplats som erbjuder en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo for alla anstillda
och studenter. En av de viktigaste férutsittningarna for framgangsrik forskning ar
uppritthdllandet av en kreativ och inspirerande gemensam kultur som fir sin prigel av
ansvarstagande individer i en ansvarstagande organisation. Utvecklandet av en sddan kultur tar sin
utgdngspunkt i normer och regler om arbetsmiljé och diskriminering. Hoga forvintningar pa den
gemensamma forskningsproduktionen méste bygga pa tydliga inslag av kollegial styrning, eget
handlingsutrymme och socialt stdd frin savil kollegor som ledning. Den kollegiala styrningen
och kulturen kompletterar linjestyrningen, bade for att ta fram underlag for mer omfattande
beslut och for att bedoma kvaliteten i verksamheten. Det ir kollegialiteten som mojliggor
medarbetares och studenters delaktighet. Ledarskapet vid akademin, i forskningen savil som

inom utbildning och administration, ska vara priglat av en hog grad av professionalitet, respekt

och lyhordhet.

Mitbara delmil:
* Medarbetarundersékningar visar pé stor tillfredsstillelse med den gemensamma miljon
* Det férekommer inte nagra sjukskrivningar som 4r orsakade av brister i arbetsmiljon

* Medarbetarna deltar i hog grad vid gemensamma forskningsseminarier

Nyckelaktiviteter for att nd malet:
* Skapa en arbetsmiljoplan for akademin som uppdateras arligen

* Genomfora érliga psykosociala skyddsronder

* Utfora kontinuerliga utbildningsinsatser med fokus péd organisatorisk och social arbetsmiljé

2. Akademins forskningsomraden ar tydliga, stoéds av akademins organisation och
bygger pa dess vision

Akademins forskning 4r huvudsakligen inriktad mot att, pd mangvetenskaplig grund, 6ka
kunskapen om digitalisering, lirande och social férindring och ska organiseras pa ett sitt som
frimjar den gemensamma 6vergripande visionen for forskningen. Merparten av akademins
forskningsverksamhet ska bedrivas inom hégskolans forskningsprogram och med inriktning mot
hogskolans tva fokusomraden, Hilsoinnovation samt Smarta stider och samhillen. Det 4r darfor
av central betydelse att forskningen om digitalisering, lirande och social f6rindring utvecklas i
samklang med dessa. De hogskoledvergripande forskningsprogrammen och olika grupperingar for

forskning inom akademin 4r inga organisatoriska enheter och dirfor har forskningsledare inom
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dessa inget personalansvar eller arbetsmiljoansvar. De personer som 4r verksamma inom

forskningen ir fortfarande arbetsledda av ordinarie chef i linjeorganisationen.
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Figur 1. Forskning uppstir ofta i motet mellan de tre omridena. Utover forskningen inom respektive
omréde kan man exempelvis tala om forskning om lirande och digitalisering, social forindring och
digitalisering eller lirande och social forindring.

Forskningen inom och mellan de tre omridena kan vara organiserad pa olika sitt. Det kan réra
sig om enskilda forskare, forskargrupper inom akademin eller grupper som innefattar medlemmar
pa andra akademier och lirositen. Forskande grupperingar kriver en ledning som koordinerar
aktiviteter och arbetar med samverkan, framfor allt i férhallande till exempelvis hogskolans
forskningsomriden men 4ven till det omgivande samhillet, samt internationella och nationella
samarbetspartner. Ledarskap pa den hir nivan dr nira knutet till extern projektfinansiering och
innebir ett ansvar att frimja en kultur priglad av kreativitet och kollegialitet. Forskarna ska med
lyhérdhet infér forskningsfinansieringens forutsittningar och samhaillets behov formulera
forskningens innehall med utgingspunke i vetenskapliga principer och samhilleliga utmaningar,
sisom héllbarhetsmalen.

Mitbara delmil:
* Merparten av forskningen vid akademin bedrivs inom hégskolans forskningsprogram

* Forskningen bedrivs huvudsakligen inom omradena digitalisering, lirande och social

forindring
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* Digitalt laborativt centrum (DLC) har en aktiv roll i externt finansierade forskningsprojekt

Nyckelaktiviteter for att ni malet:
* Utveckla DLC si att labbet kan fungera som gemensam plattform for forskning

* Driva en akademidvergripande seminarieserie om digitalisering, lirande och social férindring

* Stddja forskargrupper och deras ledarskap sé att de kan inkluderas i forskningsprogram

3. Ett forskande lararkollegium tar gemensamt ansvar for forskningsanknytning av
utbildningsprogram och kurser

Ett forskande lirarkollegium ska utgora basen for forskningsanknytningen av akademins
utbildningsprogram. Att undervisningen stimmer verens med forskningens senaste ron, att
lirare anvinder egen forskning i undervisningen, att studenter trinas i vetenskaplig metod och i
kritiskt och sjdlvstindigt tinkande 4r konkreta aspekter av anknytning till forskning. Samtidigt
ska larare gora forskningen relevant for studenterna och involvera dem i kunskapsbildande
processer utifran ett vetenskapligt férhillningssitt som vilar pa nyfikenhet. Det senare innebir att
det ska skapas forutsittningar for studenter att delta i och bidra till akademins forskning genom
egna sjilvstindiga arbeten. Studenter bor, nir det ir méjligt, bjudas in och involveras i den
forskning som bedrivs vid akademin och i dess forskningsrelaterade insatser, sisom seminarier,
workshoppar och konferenser. Forskningen ska inriktas mot stirkt samhallsrelevans och
arbetslivsanknytning i det att teoretiska perspektiv férenas med praktisk tillimpning inom olika
omraden, i synnerhet avseende digital teknik. Forskningen ska studera och problematisera sévil
den digitala teknik som anvinds inom utbildningar som det digitaliserade samhille som kommer
att sitta villkoren for studenternas framtida yrkesliv. Forskning, utbildning och samverkan ska
anvinda Digitalt laborativt centrum som resurs. En av forutsittningarna for ett forskande
lararkollegium 4r att rekrytering av personal tillgodoser bemanningsbehoven f6r undervisning pa

ett sitt som ger forskningsutrymme i tjdnsten utan att kvaliteten pa utbildningarna hotas.

Mitbara delmil:

* Studenterna har god kinnedom om den forskning som ir kopplad till deras utbildning,
inbegripet akademins egen forskning

* Forskningsprojekt anvinder studentmedarbetare

* Studenter viljer att inleda forskarkarridrer

Nyckelaktiviteter for att ni malet:
* Arbeta for att forskare ska forfatta kurslitteratur f6r akademins utbildningar

* Beskriva och analysera forskningsférankringen i alla program- och kursuppfoljningar

* Anordna en irlig panoramadag dir alla forskare presenterar sitt arbete for studenterna
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4. Forskningen bidrar till en kultur som framjar samarbete, kvalitet och hog produktion

En okad andel av hogskolans internt fordelade medel ska utgora basen for arbetet med att kraftigt
oka akademiens forskningsproduktion. De interna medlen kommer frimst att anvindas for att
stotta arbete for att erhalla extern finansiering samt till forskning som utvecklar omradena
digitalisering, lirande och social forindring och bidrar till de hogskoledvergripande
forskningsprogrammen. Grundidén ir att de interna medlen investeras snarare 4n konsumeras
och anvinds pd ett sitt som genererar ytterligare externa medel och 6kad forskningsproduktion.
Akademin ska stirka och utveckla nationellt och internationellt uppmirksammade grupperingar
med goda majligheter till extern finansiering av forskning. Nir sidana styrkor bestar av storre
grupperingar ska de ledas av forskningsledare. For att utveckla en ny generation forskningsledare
och for frimjandet av en positiv karridrutveckling kommer akademin att skapa stodjande
strukturer och aktiviteter i vilken seniora forskare, docenter och professorer, har en sirskilt viktig
roll. Akademin ska utveckla hallbara modeller for samverkan med det omgivande samhillet. I den

samverkan ska den praktiknira forskningen ha ett framtridande inslag.

Mitbara delmil:

* Akademins forskare publicerar sig frekvent i kanaler erkinda av Norsk senter for
forskningsdata (NSD) — "norska listan”

* Den externa finansieringen dverstiger det interna anslaget

* Andelen professorer och docenter 6kar

Nyckelaktiviteter for att ni malet:
* En docentmeriteringsgrupp ska stddja lektorer att bli docenter
* En transparent prestationsorienterad modell ska fordela interna forskningsmedel

* En vil utvecklad forskningsservice ska stddja vid ansokningar om externa medel

5. Akademins miljo bidrar till framgangsrik rekrytering och till att motivera
medarbetare att stanna kvar

Nir akademins verksamhet och forskningsproduktion ska 6ka krivs en vil avvigd plan for att
mota de nya behov som uppstér personalmissigt. Akademin behéver genom framgingsrik
rekrytering 6ka andelen forskande personal i syfte att expandera omfattningen av
externfinansierad forskning och for att pé sikt formera en stabil forskningsverksamhet. For att
undvika forlust av kompetenta medarbetare giller det att agera si att underbemanning inte
uppstar. Rekryteringsprocesser ir tids- och kostnadskrivande och ett proaktivt forhillningssitt,
under expansion, dr av storsta vikt. Nyrekrytering ska fokuseras pé att attrahera medarbetare som
har potential att utveckla forskningen i linje med akademins évergripande vision och hogskolans
fokusomraden. Rekryteringar ska alltid géras med hinsyn till bade forskning och utbildning pa
ett sitt som frimjar utvecklandet av det forskande lirarkollegiet. Tillging till en forskarutbildning
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dr avgorande for akademins mojligheter att utveckla en konkurrenskraftig och komplett
akademisk milj6. Utdver nyrekrytering utgdr karridrutveckling for akademins anstillda ett viktigt

instrument for att utveckla det forskande lararkollegiet.

Mitbara delmal:
* Antalet sokande per utlyst tjanst ar hogt
* Det férekommer inte att personal slutar pd grund av brister i arbetsmiljon

* Antalet doktorander som genomfér forskarutbildning vid akademin okar

Nyckelaktiviteter for att ni malet:
* Akademin ska inritta en rekryteringsgrupp

* Akademin ska verka for att andelen forskning i en tjanst 6kar

* Akademins doktorander ska ha tillging till en forskarutbildning pa hogskolan

6. Forskningen vid akademin ar ett naturligt inslag i hogskolans fokusomraden och
forskningsprogram

Forskningen vid akademin ska fullt ut anamma den hogskoledvergripande forskningsstrategin och
verksamheten ska utvecklas och bli en naturlig del av de tvd fokusomridena Hilsoinnovation
samt Smarta stider och samhillen. Ett okat fokus pa samhillsvetenskapliga och humanistiska
perspektiv pa teknikutveckling och digitalisering blir en viktig komponent i detta. Digitalt
laborativt centrum ska utgéra en central del i utvecklingen och positionera sig som en viktig
samverkansarena for olika forskningsprogram vid hogskolan. Akademin ska aktivt arbeta med att
synliggdéra kompetensen hos forskningsgrupper och enskilda forskare, si att dessa kan inkluderas i
hégskolans olika forskningsprogram och vetenskapligt bidra till dem. Hogskolans 6vriga
akademier och dess tvd fokusomriden ska silunda ha en klar bild av akademins forskning.
Forskare frin akademin ska vara en del av de funktioner som leder och beslutar om innehillet och

utvecklingen inom hégskolans fokusomriden och forskningsprogram.

Mitbara delmil:
* Merparten av forskningsverksamheten bedrivs inom hégskolans forskningsprogram
* Akademins forskare initierar och leder minst ett hogskoledvergripande forskningsprogram

* Akademins forskare ar delaktiga och drivande i hogskolans tvé fokusomriden

Nyckelaktiviteter for att ni malet:
* Akademin ska ge forskare stod i att initiera och delta i forskningsprogram

* Akademins olika kompetenser ska synliggoras internt pa hogskolan

* Rekryteringar ska goras med forskningsprogram i dtanke

7. Forskningen vid akademin ar internationellt erkand pa ett satt som attraherar saval
studenter som internationella samarbeten
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Akademin ska etablera och vidareutveckla internationella forskningssamarbeten. Sidana
samarbeten ska komma till uttryck i aktiviteter sdvil for studenter i utbildningar som i
forskningsgrupper. Det ska finnas en strukeur for att férnya och komplettera internationella
samarbets- och utbytesavtal och utveckla méjligheterna till samarbeten inom nationella, nordiska
och europeiska program. Akademins internationella kompetens stirks genom internationella
rekryteringar, mobilitet och internationellt samarbete vid uppbyggnaden av nya utbildningar. En
central aspekt dr de mojligheter som digitaliseringen medfér. I detta ligger exempelvis tankar om
digitala gistforskare, seminarier, gistforeldsningar, vetenskapliga konferenser och
utbildningsinsatser av olika slag. Digitalt laborativt centrum ska fungera som koordinerande och
utvecklande i detta arbete. Anstilldas internationella erfarenheter och forskarnitverk ska
virdesittas och forutsittningar for att dessa erfarenheter kommer kollegor och akademin till godo
ska utvecklas. Rekrytering ska goras sa att internationella méten mojliggors dven pa
“hemmaplan”. Akademin ska utveckla kurser och program pd grundliggande och avancerad nivéd

som attraherar studenter frin andra delar av virlden.

Mitbara delmal:
* Internationella samarbeten genererar externa medel
* Ett antal internationella forskare och professorer ir formellt affilierade till akademin

* Internationella samarbetsavtal kan knytas till reella gemensamma aktiviteter

Nyckelaktiviteter for att ni malet:
* Digitalt laborativt centrum ska fortydligas i forhallande till internationaliseringen

* Akademin ska kraftsamla kring ett antal stérre EU-finansieringar

* Akademin ska std som vird f6r ndgon eller nagra storre internationella konferenser

8. Akademins kommunikationsarbete bidrar till en gemensam berattelse och framjar
de ovriga malen i strategin

Savil intern som extern kommunikation ska utformas pa ett sidant sitt att den bidrar till att
frimja akademins 6vriga méal. Akademin ska utveckla en organisatorisk kompetens som pa olika
sitt stottar forskningskommunikation och bidrar till en bred forstaelse bland akademins forskare
av hur forskningskommunikationens olika byggstenar fungerar. Genom att arbeta med strategisk
kommunikation, bland annat i form av riktade kommunikationsplaner, ska forskarnas egen
meritering gynnas, liksom den samlade formagan att attrahera externa medel.
Kommunikationsplaner ska utformas pa ett sitt som gynnar utvecklandet av nya forskarnicverk
och samverkan med forskare vid andra lirositen. En viktig del av kommunikationen kommer
dven att handla om att skapa en gemensam berittelse om akademins forskning, inklusive en
akademiidentitet som bidrar till en god arbetsmiljo. Forskningen vid akademin ska vara vl synlig
savil lokalt som nationellt och synligheten ska bidra till att tydliggora akademins profilering och
gora den eftertraktad i en rad sammanhang dir forindringsarbete pagar, savil bland beslutsfattare

som i niringslivet, myndigheter och allmidnheten. Akademins forskare ska delta i det offentliga
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samtalet pa flera olika sitt och akademin ska anordna aktiviteter som 6kar synligheten for den
forskning som pégar och pd si sitt dven gynna samverkansdriven forskning. Akademins externa
kommunikation avser dven att 6ka utbildningarnas attraktionskraft och férmagan att rekrytera

medarbetare.

Mitbara delmal:
* Akademins forskning ir synlig i media
* Akademins profil och inriktning priglar kommunikationens innehéll

* Besoks- och nedladdningsstatistik visar pd hog extern synlighet

Nyckelaktiviteter for att ni malet:
* Arbeta med kontinuerlig kompetensutveckling for olika former av forskningskommunikation

* Utarbeta strategiska kommunikationsplaner for akademins forskningsprojekt

* Se till att alla forskare drligen uppdaterar innehallet om sig sjilva pa akademins hemsida
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