FORSLAG TILL BESLUT Dnr: L 2018/162

2019-06-13

HOGSKOLAN
| HALMSTAD

Utvardering av utbildning pa grundniva och avancerad niva varen 2019

Forsknings- och utbildningsnimnden(FUN) beslutar om samlat omdéme for de utvirderade
programmen enligt féljande:

Civilekonomprogrammet, ifrdgasatt kvalitet

Digital design och innovation, hdg kvalitet

Hilsopedagogiskt program, hog kvalitet

Internationella marknadsféringsprogrammet, ifrdgasatt kvalitet
IT-forensik och informationssikerhet, hog kvalitet
Sambhillsanalys och kommunikation, hdg kvaliter

Sambhillstérindring och social hillbarhet, hdg kvalitet

For utbildningar som erhéllit omdémet hog kvalitet beslutar FUN att stilla sig bakom
utskottens forslag pa atgirder.

For utbildningar som erhéllit omdémet ifrigasatt kvalitet ska akademin arbeta vidare utifran
Rikdlinjer for utvirdering av utbildning pa grundniva och avancerad niva (dnr L 2018/50):

Akademin ska senast 25 oktober 2019 limna in en analys till FUN inklusive férslag pd om
utbildningen ska utvecklas eller avvecklas. Om utbildningen ska utvecklas sker det under 1
ar riknat frin beslut om ifrigasittande. En redogérelse over utvecklingsarbete som
genomforts under dret limnas till FUN senast den 13 juni 2020. FUN beslutar direfter
antingen att

a) utbildningen haller hog kvalitet,

b) utvecklingsarbetet ir inte fullt ut implementerat och dirfor forslir FUN att
utbildningen inte ingdr i kommande ars utbud,

¢) utvecklingsarbetet inte ir tillrickligt och utbildningens kvalitet 4r fortsatt
ifrigasatt. FUN foreslar akademin att inledda avveckling.

Arendet hanteras av samma utskott som beredde utvirderingen och utskottet bedomer om
externa experter behover engageras.
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Bakgrund

Forsknings- och utbildningsnimnden har under véiren utvirderat sju utbildningsprogram.
Arbetet har genomf6rts enligt Riktlinjer for utvirdering av utbildning pa grundniva och
avancerad nivi (dnr L 2018/50).

Sju utskott bildades for att hantera var och en av utbildningarna. Varje utskott leddes av en
ledamot i FUN. Till utskotten har akademierna nominerat en ledamot. I varje utskott har en
studentrepresentant ingitt. Dirtill hade varje utskott en handlidggare och en sekreterare.

For varje utbildning tillsattes tva externa experter med kunskap om den utbildning som
utvirderades och som bedémde kunskapsomrade for utbildning, maluppfyllelse och
forskningsanknytning. De externa experterna genomférde ett platsbesok dir de triffade
studenter pd programmet, lirare och arbetslivsrepresentanter. De externa experterna skrev en
rapport som blev en del av underlaget for utskottets arbete.

Utskottet har bedémt utbildningen utifrin en bedémningsmatris som utgar frin Riktlinjer
for inrittande och avveckling av utbildning pé grundnivé och avancerad niva (dnr L
2014/32) och gjort en samlad beddmning med hinsyn till de externa experternas rapport.

Ett kalibreringsmote hélls den 16 maj 2019 dir alla utskottsordférande, nimndens
ordforande och kvalitetssamordnare deltog.

Mellan den 20 maj och 27 maj fick akademierna mojlighet att ta del av forslag till beslut,
bedéomningsmatris och externa experternas rapport for att kunna uppticka sak- och faktafel.

Efter beslut i nimnden kommer ett arbete att inledas for att utveckla rutiner for
utvirderingsprocessen utifran erfarenheter fran drets omgang.

! Ett utskott saknade en ledamot frdn akademin, eftersom hen hoppade av for titt inpé utskottets forsta
sammantride vilket inte gjorde det méjligt f6r akademin att utse en ny ledamot.
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Dnr: L 2018/162

2019-05-03

HOGSKOLAN
| HALMSTAD

Utskottet for utvardering av Civilekonomprogrammet (SACEK)

Datum 2019-05-03

Tid Kl. 09.00 — 11.20

Plats B 209, Hogskolan i Halmstad

Nirvarande ledamoter  Maria Nyholm (ordf.) FUN
Anna Isaksson Ledamot akademi LHS
Malin Fillgren Studentrepresentant
Sandro Reljanovic Handliggare
Peter Lindgren Sekreterare

N Punkter Beslut eller atgird

1 Motet Sppnas Ordforanden 6ppnade métet.

2 Arbetsging Utskottet har haft tvA méten, den 20 mars och 3 maj di

alla ledamoter nirvarat. Ett platsbesok av externa
experter genomfordes den 4 april. De triffade di
utskottsrepresentanterna Maria Nyholm, Anna Isaksson
och Sandro Reljanovic.

3 Utvirdering av programmet Det 6vergripande intrycket 4r att programbeskrivningen
ar generellt formulerad, i behov av exemplifieringar och
konkretare beskrivningar inom omraden som
digitalisering, héllbar utveckling, jimstilldhet och
internationalisering. Programbeskrivningen ger ingen
tydlig bild av hur detta program positionerar sig i
jamforelse med ldrositets ekonomiprogram och hur det

hh Hogskolan i Halmstad = Box 823 = 301 |18 Halmstad « Besdksadress: Kristian Vs vég 3
Sall  Tel:035-16 71 00 = registrator@hh.se = Org. nr. 202100-3203

Sida | (6)


mailto:registrator@hh.se

star sig nationellt. Nuvarande skrivningar ger intryck av
en mycket traditionell utbildning med oklara
pedagogiska forhéllningssitt och mal samt otydlig
progression.

Genom en analys av de externa experternas rapport
konstaterar utskottet att programmet har manga styrkor
sd som engagerat lirarlag, engagerade studenter, bra
samarbete med studentféreningen Eurekha men men det
finns omriden som pavisar svagheter och utmaningar.
Exempelvis forskningsanknytning, mappning och
profilering relaterat till profession, vetenskapligt
skrivande, det vetenskapliga arbetets riktlinjer,
vetenskaplig metodkurs och kritisk granskning. Dirtill
bedéms malet C1 som ifrigasatt bland annat avseende
etik.

Utskottet gor sammantaget bedomningen utifrin
underlagen att det finns flera utvecklingsomriden inom
utbildningen som inte ir tillfredstillande.
Utvecklingsomradena sammanfattas nedan och kan
hirledas till matrisen och experternas rapport.

e Dessa delar i programbeskrivningen behéver
revideras och i arbetet ska de externa experternas
utlitande beakrtas:

1. helhet (inbegriper inrikeningar och alla fyra

aren)

2. utbildningens progression

3. mappning (sikerstillandet av kursernas
lirandemal, innehall, examination och
progression) av programmets maluppfyllelse
generellt och sirskilt méaluppfyllelsen for
malet C1 som for vissa aspekter inte dr
tillfredstillande

pedagogisk grund

positionering/profilering

internationalisering

hallbar utveckling

jamstilldhet

® N NV

e Forskningsanknytning behéver utvecklas med en
tydligare argumentation och problematisering av
lararresurser samt kompetensutveckling.

e Organisering och ledning av programmet
behover ses 6ver och klargoras.

¢ Inslag av praktik saknas under utbildningen och
dr enbart en valbar kurs. Detta behéver ses over.
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e Vetenskapliga arbetets riktlinjer, handledning,
vetenskaplig metodkurs, kritisk granskning
behover ses 6ver och utvecklas.

e Utbildningen behover utvecklas for att mota
arbetslivets krav pa digital kompetens.

3  Forslag till beslut Utskottet foreslar Forsknings- och utbildningsnimnden
att programmet erhaller omdomet ifragasate kvalitet.

Akademin ska inom 3 ménader limna in en analys av
bristerna till FUN inklusive forslag pA om utbildningen
ska utvecklas eller avvecklas.

Utskottet foreslar forsknings- och utbildningsnimnden
att efter ett ar fran beslutsdatum folja upp att ovan
identifierade utvecklingsomriden dtgirdats.
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Utskottets bedomningsmall

Programnamn Civilekonomprogrammet

Bedémningsaspekt

Underlag

Utskottets kommentarer

1) Programbeskrivningen ir tydlig

Programbeskrivning

Generellt formulerad och ger en viss bild av utbildningen och ir i behov
av exemplifiering.

2) Programmet bidrar till att implementera
lirositets vision och strategi

Programbeskrivning: Programsyfte

Programbeskrivning: Programidé

Framgar inte och behéver utvecklas. I behov av exemplifieringar och
bittre beskrivningar inom omriden som digitalisering, hallbar utveckling,
jamstilldhet och internationalisering. Oklara pedagogiska idéer.

3) Programmet positioneras tydligt i
Hagskolans utbildningsutbud

Bilaga till sjalvvirdering/relevans
Programbeskrivning/programsyfte

Behover utvecklas och skrivas fram. Ett av vira mest s6kta program men
det framgir inte av underlaget att det r det och varfor. Vad idr
programmets profil? Programmet upplevs som traditionellt men
konceptet kring akademisk coaching sticker ut. Dock finns det
fragetecken kring praktiserandet/genomférandet av just det. Detta
bekriftas av utskottets samtal med de externa experterna, vilket 6ppnar
upp for frigor om man genomfdr det som avses enligt utbildningsplanen.

4) Det finns en relevant analys av arbetslivet
och studentmalgrupp for utbildningen

Bilaga till sjalvvirdering/relevans
Programbeskrivning/programsyfte

Yttrande fran
arbetslivsrepresentanter i
programrid angiende utbildningens
relevans

Yttrande fran alumnrepresentanter i
programrid angiende utbildningens

Det finns en relevant analys av utbildningen och dess inriktningar i
programbeskrivningen.

Ger en bra bild av att ekonomiomradet ir brett och vilka omriden det
finns inom och speglar lirarkompetensen. Det 4r dock en tungvikt mot
marknadsf6ring nir man liser om utbildningen. Valbar praktik sitts i
motsats till utlandstermin vilket kan leda till att studenter inte fir

efterfrigad praktik.

Yttrandena fran alumn och arbetslivsrepresentanter visar pa tre omraden
som ir i behov av utveckling: forindringsbenigenhet, proaktivitet och
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Bedémningsaspekt

Underlag

Utskottets kommentarer

relevans

Statistik frin uppféljningssystemet

IT/digitalisering.

5) De ekonomiska férutsittningarna ir Programuppf6ljningsrapporter Det finns ett bra soktryck, det dr hog kvarvaro och hég genomstrémning,.
motiverade och rimliga. Statistik frin uppfoljningssystemet

6) Utbildningens innehall 4r Programbeskrivning: programidé Stor utvecklingspotential generellt for utbildningen. Det finns frigetecken
forskningsanknutet och féljer avseende hur det ser ut inom de olika inriktningarna: internationell
forskningsfronten marknadsf6ring, bank och revisor samt strategisk ledning.

7) Utbildningen innehéller vilstrukturerade Programbeskrivning: programidé I behov av utveckling dé det ar en yrkesexamen och beskrivningen
arbetslivsansknutna tillfillen/ handlar frimst om en valfri kurs gillande verksamhetsférlagd utbildning.
praktiktillfillen (samverkan) dir s ar
lampligt.

8) Utbildningen har motiverat hur arbetet Programbeskrivning: programidé Beskrivningen ir i behov av utveckling relaterat till det bredare begreppet
.r.neii 1nt?rnatlonallser1ng ska bedrivas dir sa Statistik fran uppfoljningssystemet mter.natlot?ahsermg. "E‘»e:greppet k:eskrlvs i programbeskrivningen som en
ar lampligt. valfri termin med majlighet att dka utomlands.

9) Lirarresurser; tillricklig kapacitet och Bilaga till sjilvvirdering; Saknas en problematisering och argumentation av ldrarresurser i relation

kompetens for att uppfylla utbildningens
innehall och uppnd programmets
lirandemal.

lararresurser (kapacitet och
kompetens)

Statistik frin uppfoljningssystemet

till vetenskaplighet och beprovad erfarenhet samt vilken lirargrupp som
genomfér merparten av undervisningen och handledning.

10) Infrastrukturen dr limpad for att genomféra

utbildningen

Bilaga till
sjalvvirdering: larmiljé/infrastrukeur

Samlisning med ekonomprogrammet har medfort stdrre studentgrupper
uppemot 150-160 studenter, vilket innebir att infrastrukturen och
pedagogiken behdver utvecklas for att sikerstilla en god lirmiljé.
Konsekvensanalyser av samldsningens inverkan pa utbildningens kvalitet
vore limpligt att genomféra.

11) Programmets organisations-, lednings- och

Bilaga till sjalvvirdering:

Det saknas en fullstindig analys av programmet da endast de tre forsta
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Bedémningsaspekt

Underlag

Utskottets kommentarer

kvalitetssikringsprinciper ir tydliga, det
finns evidens om medverkan
(studenter/arbetsliv) genom programmets
realisering och kvalitetsutveckling.

kvalitetsarbete

Bilaga till sjilvvirdering:
studentmedverkan

Yttrande fran studentrepresentanter
i programrad angiende
studentperspektiv

Programuppf6ljningsrapporter

dren dr beskrivna. Dessutom beskrivs inte de olika profileringarna.
Analysen ar bristfillig och det saknas skrivningar om till exempel
inriktning, samarbete med studentféreningen, hur ser lirarmedverkan ut i
olika grupper. Det upplevs som det saknas en samsyn pa utbildningen i
kollegiet och svart att samla kollegiet i till exempel program.
Uppfoljningsrapporterna dppnar upp for frigor om hur
programledningen 4r utformad. Progressionen inom utbildningen
ifrdgasitts av studenter och en réd trdd saknas. Kirna och identitet maste
tydliggdras dven om programmet samliser. Programrid genomférs men
det finns en potential att utnyttja studentféreningen i hogre utstrickning.
Antalet som tar ut sin examen 4r hogt och enkiter visar att 94% anser att
de har jobb helt eller delvis i linje med utbildningen men detta syns och
kommenteras inte i uppfoljningsrapporterna och for de olika
inriktningarna.
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Utvardering av Civilekonomprogrammet vid Hégskolan i Halmstad
Johan Larsson och Emil Numminen

Inledning

Undertecknande har pa uppdrag av Forsknings- och utbildningsnamnden vid Hogskolan i
Halmstad utgjort den externa expertgruppen vid utvardering av Civilekonomprogrammet.
Vi har tagit del av relevant material for att kunna granska utbildningen och dess
maluppfyllelse. Det mesta material 1ag redan fardigt i Box nar utvéarderingen inleddes och
allt 6vrigt material som vi har efterfragat har vi fatt tillgang till via Blackboard.

Som en del i vart arbete genomfordes ett platsbesok den 4 april under vilket vi traffade
olika representanter for utbildningen.

Var rapport ar skriven efter den mall och de rubriker som &r framtagna som en del i
Hogskolan i Halmstads kvalitetssystem.

Eventuella fragor kan stéllas till oss pa mail enligt nedan.

Jonkdping och Karlskrona 190425

Johan Larsson Emil Numminen
johan.larsson@ju.se emil.numminen@bth.se
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Kunskapsomrade for utbildningen

Bedomningsgrund:

A. Definitionen och eventuella avgransningar/inriktningar av
huvudomradet/teknikomradet eller motsvarande och dess koppling till den
vetenskapliga grunden och beprévad erfarenhet &r valmotiverad och adekvat.

B. Relationen mellan huvudomradet/teknikomradet eller motsvarande och de andra
kunskapsomradena som ingar i utbildningen ar valmotiverad och adekvat.

Huvudomradet &r foretagsekonomi, dvriga kunskapsomraden som stoder programmet &r
nationalekonomi, statistik och juridik. Huvudomradet foretagsekonomi beskrivs vanligen
som "laran om foretags hushallande med begransade resurser" (not 1) och &r ett
samlingsbegrepp for ett antal olika d&mnen, eller del&mnen, som kan relateras i vid
bemarkelse till saval vinstdrivande som icke-vinstdrivande organisationer, inklusive den
offentliga sektorn. Huvudomradets olika @mnen, eller delamnen, behandlar utifran sina
olika perspektiv och utgangspunkter hur organisationer fungerar. Sammantaget ger
kunskapsomradet, inklusive dess stddomraden, savél teoretisk som praktisk kunskap kring
hur organisationer skapar, approprierar, skyddar och fordelar saval finansiella som icke-
finansiella varden, vilket i sin tur paverkar verksamhetens intaktsstrommar och/eller
kostnadsstrukturer.

Vi anser att beskrivningen ovan val svarar mot bedémningsgrunden for kunskapsomradet
for utbildningen. Vi ser inte behov av noten (Not 1, som dessutom hanvisar till wikipedia).

Maluppfyllelse — kunskap och forstaelse

Bedomningsgrund:

Utbildningen majliggdér genom utformning och genomférande samt sakerstaller genom
examination att studenten, nar examen utfardas, kan uppna de utvalda programmalen
(enligt utbildningsplanen) inom kunskapsformen.

Utbildningen mojliggdr genom utformning och genomférande samt sakerstaller genom
examination att studenten, nar examen utfardas, kan uppna de examensmal som de utvalda
programmalen relaterar till enligt matrisen i programbeskrivningen.

Mal Al:

redogora for ett brett kunnande inom det ekonomiska omradet samt férdjupade kunskaper
inom det valda ekonomiomradets vetenskapliga grund och metod samt insikt i aktuellt
forsknings- och utvecklingsarbete

Hér beskriver sjalvvarderingen val att det breda kunnandet examineras i de fyra
obligatoriska delkurserna som var och en omfattar 7,5 hp; marknadsforing (FO 2014),
organisation och ledarskap (FO2042), affarsredovisning (FO2001) och ekonomistyrning
(FO2006). Vi ser dock en diskrepans nar vi jamfor sjalvvirderingens text (ovan) med
matrisen som inte anger kursen organisation och ledarskap for att examinera att det breda
kunnandet foretagsekonomin.

Det ar inte heller tydligt vilka kurser som ger bredd och vilka som ger férdjupning. Vidare
ser vi att ett antal valbara kurser finns upptagna i matrisen, vilket skulle kunna leda till att
studenterna inte moter alla mal. En eventuell progression framgar inte heller av matrisen.



De fyra obligatoriska kurserna ar utformade och genomfors pa ett satt som sékerstéller att
det breda kunnandet examineras.

De olika fordjupningarna som erbjuds; Revisor och bank, Internationell marknadsféring
och Strategisk ledning erbjuder studenten till fordjupade kunskaper inom respektive
inriktning.

Mal A2:

anvanda regelsystem som har betydelse for det valda ekonomiomradet saval nationella som
internationella

Har belyses saval de kurser som ar obligatoriska for samtliga studenter som de som ingar
for de studenter som laser bank och revision. Fokus bor ligga pa de obligatoriska kurserna
Juridisk oversiktskurs och Affarsredovisning. De bada kurserna ar utformade och
genomfors pa ett satt som sakerstaller att studenterna nar malet.

Maluppfyllelse — fardighet och formaga

Bedomningsgrund:

Utbildningen mdjliggér genom utformning och genomférande samt sakerstaller genom
examination att studenten, nar examen utfardas, kan uppna de utvalda programmalen
(enligt utbildningsplanen) inom kunskapsformen.

Utbildningen mojliggdr genom utformning och genomférande samt sakerstaller genom
examination att studenten, nar examen utfardas, kan uppna de examensmal som de utvalda
programmalen relaterar till enligt matrisen i programbeskrivningen.

Mal B1:
sjalvstandigt ta stéallning till, argumentera for, systematiskt analysera och bedéma samt
hantera komplexa situationer inom de olika omraden som ingar i utbildningen

Mal B2:
utveckla den fardighet som kravs for att delta i forsknings- och utvecklingsarbete eller
arbeta i annan kvalificerad verksamhet

Sjalvvarderingen behandlar har de nyckelkurser som examinerar de bada malen: namligen
Vetenskaplig metod och Sjélvstandigt uppsatsarbete inom féretagsekonomin.
Sjalvvarderingen &r dven hér tydligare &h matrisen som mappar alla kurser gentemot
malen.

De bada kurserna ovan &r dock utformade och genomfors pa ett satt som sakerstéller att
studenten vid examen kan uppna examensmalen. Vart att notera har ar att bedomarna inte
har tagit del av examensarbeten utan endast av en extern beddmning av de samma.



Maluppfyllelse — varderingsformaga och forhallningssatt

Bedomningsgrund:

Utbildningen majliggdr genom utformning och genomférande samt sakerstaller genom
examination att studenten, nar examen utfardas, kan uppna de utvalda programmalen
(enligt utbildningsplanen) inom kunskapsformen.

Utbildningen mojliggdr genom utformning och genomférande samt sakerstaller genom
examination att studenten, nar examen utfardas, kan uppna de examensmal som de utvalda
programmalen relaterar till enligt matrisen i programbeskrivningen.

Det finns en styrka i att manga kurser jobbar mot samma mal sa att maluppfyllelse kommer
fran flera perspektiv ifran amnet. Detta ar naturligt da foretagsekonomi som amne ar brett
med flera perspektiv pa en och samma fraga/omrade. Sakerstéllandet att samtliga mal
examineras varje gang i indikerade kurser kan bli svart att uppna eller leda till
standardiserade examinationer med liten varians. For att underldtta kommunikationen
kring detta borde maluppfyllelse ej bara indikeras utan aven graderas. Detta skulle
underlatta forstaelse for hur arbetet mer praktiskt gar till och dven tydliggora progressionen
mellan kurser och nivaer. Vidare bor ej uppfyllelse av ett mal (C3) endast sakerstallas
genom valbara kurser givet att studenterna maste vélja nagon av dem. Detta mal borde vara
inkluderat i uppsatskursen var implikationer och begransningar av den egna studien
diskuteras och forslag pa fortsatta studier motiveras. Detta gor studenterna majligen redan
men da vi ej hade till uppgift att granska uppsatserna kan vi ej veta.

Det ar svart att se konkret hur mal C1 belyses och examineras i kurserna nar det kommer
till exempelvis etik och hallbarhet. Denna bild forstarktes vid diskussionerna med
studenterna och lararkollegiet. Studenterna laser forvisso en kurs i etik men beskrev att de
hade svart att se relevansen och kopplingen till andra kurser. Programmet innehéller en rad
kurser var etiska aspekter vore en naturlig del. Det sistnamnda galler dven hallbarhet som
borde kunna inkluderas i ett flertal kurser pa ett naturligt satt. Om ej pa annat sétt kan detta
vara en aspekt som studenterna maste forhalla sig till i sin uppsats nar implikationerna av
studien diskuteras. Det finns naturligtvis fler samhalleliga aspekter som studenten maste
tranas i att forhalla sig till sa som exempelvis jamstélldhet och manskliga rattigheter.

Forskningsanknytning

Beddémningsgrund:

1. Utbildningen bygger pa aktuell kunskap som vilar pa vetenskaplig grund inom de
omraden som utgdr kunskapsbasen for utbildningen.

2. Studenterna utvecklar ett vetenskapligt forhallningssatt och akademiska fardigheter av
forskningskaraktar i enlighet med examensmalen for respektive utbildning och eventuella
ytterligare lokala mal angivna i utbildningsplanen.

3. Kompetensen och den vetenskapliga aktiviteten hos lararna i utbildningen ar tillrécklig
for de tva ovanstaende punkterna, for utbildningens kvalitet samt for en utveckling av
utbildningen i enlighet med relevant forskning.

Vad det betriffar bedomningsgrund 1 nedan sa kan vi se att man “standardlitteratur” och
vetenskapliga artiklar i de kurser som vi har granskat litteraturlistor till. Utbildningen och
dess kurser vilar saledes pa vetenskaplig grund. En notering vi gor utifran de tabeller Gver
lararresurser som finns till programmets forfogande &r att en majoritet av de som



undervisar ar adjunkter. Detta staller krav pa resurser for kompetensutveckling om de skall
hallas a jour med utvecklingen av de &mnen de undervisar.

Vad det betraffar beddmningsgrund 2 nedan &r det svarare for oss att faststélla detta da
denna beddmning gors bast genom att framst studera avslutande examensarbeten men
ocksa andra sjalvstandiga arbeten. Var reflektion av bedémningen av examensarbetena
gjord av annan extern part (Bitradande Professor Ossi Pesamaa vid Luled Tekniska
Univeritet) & som foljer: Studenternas fardigheter i problematiserande bor kunna starkas
for att battre motivera vad och varfor for sina examensarbeten. De behover saledes bli
battre pa att positionera sina arbeten mot vad som ar redan ként och béattre motivera vilken
kunskapslucka de avser att fylla med sin studie. Vidare behover studenterna bli battre pa
att arbeta och argumentera genom teoretiska resonemang och bli béttre pa att argumentera
for valda teoretiska begrepp/modeller.

Avseende bedomningsgrund 3 nedan. Har staller vi oss lite fragande till antalet disputerade
larare som programmet har att tillga och andelen forskning som ingar i tjansterna. Antalet
larare som har disputerat har minskat mellan 2017 och 2018 om vi har tolkat tabellerna
over personalresurser for programmet rétt. Detta kan skapa resursproblem nar det kommer
till kursansvar/examination pa kurser pa avancerad niva. Det storre problemet vi ser ar
dock om det ej finns tillrackliga resurser av disputerad personal for handledning och
examination av examensarbeten.

Mangden forskning i tjansten ar varierad men 6verlag 1ag. Det framkom dock i intervjuer
med lararkollegiet att det ingick kompetensutveckling i tjansterna. Vi vill understryka
vikten av forskning i tjansten for att kunna genom egen forskning féra in fronten av
utvecklingen i de olika delomradena i undervisningen och pa sa satt ge studenterna farsk
kunskap om vart amnet ar pa vag och denna diskussion bedrivs.

Kompetensutveckling kan balansera detta men det far ej ske pa bekostnad av det
pedagogiska utvecklingsarbetet som ocksa behdver bedrivas kontinuerligt for att bibehalla
och forbattra kvalitén pa programmet.

Slutligen vill vi notera att det endast finns en disputerad larare med inriktning finansiering.
Denna andel kunde antas vara hogre i och med att en av inriktningarna i utbildningen &r
revisor och bank.

Slutsatser

Baserat pa genomgangen ovan, det material vi har tagit del av samt vart platsbesok kan vi
summera vara intryck i punkterna nedan:

Styrkor och goda exempel

Den sjalvvardering som har gjorts tillsammans med vart platsbesok har gett oss bilden av
att den undervisande personalen uppvisar en god sjalvk&nnedom om programmet brister
och styrkor. Bristerna ar nagot som man kontinuerligt jobbar med for att undanroja.

Vi har genom platsbesoket blivit Gvertygande om att saval studenter som lérare ar valdigt
engagerade i att gemensamt arbeta for att skapa kvalité i den utbildning de levererar. Vi
anser vidare att det ar en styrka i att andelen larare med pedagogisk utbildning ar hdg men
att deras fortsatta kompetensutveckling maste kunna sékerstllas.



Vi noterar ocksa att samarbetet med studentforeningen Eureka ar mycket bra, vilket ar en
styrka.

Brister som maste atgardas

Mycket gors bra vad det betraffar Civilekonomprogrammet vid Hogskolan Halmstad men
det finns en 6vning som vi anser maste goras. Mappningen av larandemal maste bli mer
precis for att matrisen skall bli en central del i kvalitetsarbete. Vart forslag, om mojligt, ar
att noteringar graderas i stil av berort, genomganget och examinerat. Detta skulle visa
tydligare hur man jobbar med de olika larandemalen och var. Detta skulle dven bidra till
en battre beskrivning av progression. Som det lases nu gors allt i alla kurser for att satta
det till sin spets. Slutligen, vi rekommenderar ej att ett larande mal endast berdrs i valbara
kurser om det inte ar tydligt att nadgon av dessa valbara kurser maste véljas for att kunna fa
ut sin examen.

Utvecklingsomraden som bor atgardas

Vi finner att namnen pa inriktningarna till viss man ar missvisande och det bor férekomma
en diskussion kring detta bland kollegiet om vad ar det vi egentligen har férpackat och bor
detta vara produkten? En del i detta arbete bor vara att tydligt definiera professionen som
de olika inriktningarna syftar till att forbereda studenten fér. Nu ar det for generellt
beskrivet.

Vid diskussioner med studenterna sa uppfattade de ej att det fanns ett track av akademisk
coachning de forsta tva aren. Rollen denna spelar maste diskuteras, tydliggoras och framfor
allt kommuniceras. Studenterna behover forsta vad denna coachning syftar till och vad den
innehaller. Detta skulle kunna vara ett satt att plocka upp integrering mellan fardigheter
fran specifika kurser och mojlighet att utveckla nya fardigheter som ar svara att placera i
unika kurser. Vi tanker pa samhilleliga aspekter sa som etik, hallbarhet och jamstalldhet
for att exemplifiera.

For tillfallet ar det mycket samlasning mellan de tva ekonomutbildningarna vid Hogskolan
i Halmstad. Det finns sakert en rad anledningar som talar for det men det finns ocksa
anledningar som talar emot det. Studenterna upplever inget unikt med att ldsa
Civilekonomutbildningen relativt den andra ekonomutbildningen da forsta tva aren och
fjarde aret samlases. Detta far till foljd att studenterna hoppar mellan dessa tva utbildningar
baserat pd om de vill lasa 3, 4 eller 5 ar. Detta borde atgardas genom att profilera
Civilekonomutbildningen battre sa att studenterna ser ett mervarde i att lasa denna
utbildning framfor den andra. Detta har vi till viss man ber6rt ovan och vi ser detta som en
viktig atgard om man skall bibehalla tva ekonomutbildningar.

Civilekonomutbildningen &r en professionsutbildning och denna aspekten maste
tydliggoras mer relativt den ”vanliga” ekonomutbildningen genom till exempel
obligatorisk VFU och koppling mellan akademi och néringsliv ndr det kommer till
examensarbete. Ett val genomfort utvecklingsarbete av utbildningarna och separationen av
dem skulle kunna atgarda det minskade soktrycket av utbildningen.

Nar det kommer till personalresurser har vi ovan papekat behovet pa avancerad niva och
for handledning och examination av examensarbeten. Detta &r i forsta hand en
planeringsfraga men kan ocksa vara en rekryteringsfraga beroende pa hur situationen



utvecklas 6ver tid. Vi vill aven aterigen papeka vikten av forskning i tjansten for att gagna
studenterna genom att mojliggora att fora in fronten i klassrummet. Detta far dock ej
astadkommas genom att dventyra det pedagogiska utvecklingsarbetet.
Rekommendationer

Vara rekommendationer ar i huvudsak upptagna under rubrikerna Brister som maste
atgardas och Utvecklingsomraden som bor atgardas.

Arbetet med mappning i matrisen bor inkludera all personal och inte bara programansvarig.

Profilering tror vi ar viktigt for Civilekonomprogrammet och det blir da dven en atgard for
att vanda trenden med minskande soktryck till utbildningen.
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