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Rektor har ordet

Ar 2023 var ett hindelserikt 4r i var omvirld. Krig i Europa
och Mellanéstern och ett, dven i Sverige, férsimrat siker-
hetslige priglade dret. Aven ekonomiska utmaningar med
inflation och stigande rintor var tongivande.

For Hogskolan i Halmstad var det ocks ett hindelserike 4r,
om in mindre dramatiskt och pd méinga sitt mer positivt
dn samhillsutvecklingen i stort. Nir jag blickar tillbaka kan
jag konstatera att Hogskolan fortsatte att utvecklas pa ett
positivt sitt, nigot som vi nu har gjort i 40 ar.

Jag tilleridde som rektor i mars detta ar — och vilket 4r att
f4 borja som rektor! Hogskolan firade sitt 40-arsjubileum
under hela 4r 2023 med massor av olika event som kinne-
tecknade hela verksamhetsaret. Fér mig personligen vill
jag sirskilt lyfta tre av dessa hindelser.

I augusti besokte kungaparet Hogskolan under sitt besok i
Halland som en del av kungens 50-arsjubileum som regent.

Fokus var pa Fab Lab och solbilsprojektet HUST (Halmstad
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University Solar Team). Bide kungen och drottningen var
mycket imponerade dver vdra studenter och deras initiativ-
formaga och engagemang. Pa Hégskolan ska vi vara stolta
dver vara studenter och den synlighet som till exempel
solbilsprojektet har gett oss.

Det andra eventet som jag vill uppmirksamma ir det panel-
samtal om forskningens frihet som hélls i november. D4
diskuterades forskares, journalisters, politikers och studenters
olika perspektiv pa dmnet. Detta gjordes med avstamp i den
policy for forskningens frihet som tidigare rektor Stephen
Hwang fattade beslut om under varen. Hoten mot forsk-
ningens frihet 4r en viktig friga som madste fortsitta att
uppmirksammas.

Till sist maste jag i uppmirksamma arets akademiska
hégtid nir framsteg firades under festliga och stimningsfulla
former. Jag hade d4 den stora dran att bli installerad som
Hégskolans nya rektor av min foretridare, Stephen Hwang.
Dirtill installerades nya professorer och nya doktorer pro-



moverades, bland andra en av vara nya hedersdoktorer, Carl
Bennet. Andra akademiska framgéngar och meriteringar
uppmirksammades ocksa.

Hogskolans styrka ligger i attraktiva utbildningar med stor
relevans for samhillet och i forskning som bygger sin styrka
och profilering genom nira samverkan med féretag och
offentliga organisationer. Det ar ett framgingsrecept som
genom aren har utvecklats och skirpts. Nagra exempel frin
arets verksamhet kan illustrera detta.

Programmet I'T-forensik och informationssikerhet var det
mest sokta utbildningsprogrammet under éret, foljt av Sjuk-
skoterskeprogrammet i Halmstad, Socionomprogrammet,
Civilekonomprogrammet och Kriminologi och kultur. Alla
dessa program har utvecklats av kunniga medarbetare som
har identifierat behov i samhillet och arbetat malmedvetet
for att bygga upp savil kompetens som innehdll i program-
men. Dessutom behdvs nira samverkan och dialog med
intressenter for att programmen bist ska kunna méta

sambhillets behov.

Sérskile vill jag lyfta att vi, i slutet av hostterminen 2023,
kunde examinera var férsta kull socionomer, en utbildning
som tydligt har efterfragats av Hallands kommuner.

Som ett led i Hogskolans forskningsstrategi inrdttades under
iret fyra nya langsiktiga forskningsprogram, ett inom fokus-
omride Hilsoinnovation och tre inom fokusomride Smarta
stader och samhillen. Programmen ir en del av Hégskolans
satsning p& mangvetenskaplig forskning for att stirka liro-
sitets profil. De nya programmen handlar om hilsorelate-
rade samhillsutmaningar: normer inom omvandlings- och
innovationsprocesser, designetnografiska perspektiv pd hall-
bar stadsutveckling samt utmaningar kopplade till cirkulari-
tet och hillbarhet. De kompletterar de tv4 tidigare forsk-
ningsprogrammen Lirande i ett digitalt samhille (LeaDS)
och Informationsdriven viard (IDC).

Ytterligare exempel pd samhillsrelevans ir Hogskolans fram-
gangsrika insatser f6r kompetensutveckling inom offentlig
sektor och niringsliv. Hogskolan beviljades i borjan av dret
ett nytt EU-finansierat projekt om kompetensutveckling for
yrkesverksamma, Skills Halland. Det ska paga under tva ar
och drivs i samverkan med TEK Kompetens och Region
Halland. Utbildningarna handlar om digitalisering, auto-
matisering och héllbarhet.
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Hogskolans fokusomrade Hilsoinnovation, forskningspro-
grammet Informationsdriven vard och forskningsprofilen

CAISR Health férstirktes i bérjan av dret genom finansie-
ring frin Vetenskapsradet och Familjen Kamprads stiftelse.

Det finns manga fler exempel i arsredovisningen pé att
Hogskolan i Halmstad ir samhillsrelevant och svarar pa
de behov som finns i samhillet bade bland féretag och
offentlig sektor.

Hogskolans ekonomi ér stark, dven om resultatet i ar visade
pa ett underskott i verksamheten. Underskottet berodde
frimst pa tvé saker: for det forsta att den dkade inflationen
ledde till 6kade kostnader for framfor alle hyror och drift,
och for det andra som en f6ljd av strategiska satsningar
genom myndighetskapitalet. Hogskolans myndighetskapital
ir betydligt storre dn de tio procent av omsittningen som
dr mélet. Dirfor anvinds det till strategiska satsningar som
till exempel en stor kompetensutvecklingsinsats for frimst
adjunkter, och for att méta det behov av investeringar i ny
IT-infrastruktur som finns, inte minst i syfte att hoja IT-
sikerheten.

Sérskilt glidjande 4r hur mycket den externfinansierade
forskningen 6kade frin foregiende ér, i den riktning som
Hogskolans styrelse har pekat ut. For en langsiktigt hallbar
utveckling behover vi 6ka de externa intikterna di den
anslagsfinansierade verksamheten inte forvintas 6ka under
de nirmsta dren.

Denna 4rsredovisning ir den forsta som jag limnar ifran
mig som rektor for Hogskolan i Halmstad. Det kinns bra
att kunna gora det dd vi har en stark verksamhet i positiv ut-
veckling. Det dr en pigg och energisk 40-dring som summe-
rar aret. Jag vill avsluta med att tacka alla er som tillsammans
gor Hogskolan i Halmstad till det fina och framgangsrika
ldrosite som det ir: medarbetare, studenter och samverkans-
partner. Ni har alla gjort betydande insatser for Hogskolans
utveckling. Nu satsar vi vidare mot ytterligare 40 framgangs-
rika &r!

£y

Susanna Obman, rektor




Studentkaren summerar

Halmstad Studentkér ir en partipolitiske och religidst
obunden organisation som arbetar for att skapa ett rikt
och meningsfullt studentliv i Halmstad och for att ge alla
studenter vid Hogskolan i Halmstad méjlighet att paverka
sin studietid. Vi verkar for att bevaka och paverka utbild-
ningen, forbittra forutsittningarna for studier samt aktivera
och engagera studenter vid sidan av sina studier.

Det stora jubileumsaret

Vi vilkomnade 2023 som ett jubileumsar di bade Stu-
dentkaren och Hégskolan firade 40 &r. Att Studentkdren

har 40 4r pa nacken mirks sirskilt genom en viletablerad
organisation och stort engagemang. Ar 2023 var ett riktigt
rekordir pd ménga sitt. P4 vir niringslivsmissa Arbets-
marknadsdagen deltog hela 92 féretag. Och vi genomférde
vad som kallas for den ”bdsta nollningen hittills”. Halm-
stads nollning 4r unik pd sa sitt att den pdgdr under tio
dagar fore hostterminsstarten. Vi har 6ver 750 engagerade
studenter som vilkomnar de nya studenterna — i ar fler 4n
1 000 personer — och det ir ett storslaget evenemang som
bokstavligt talat sitter firg pa hela Halmstad. Utifrén vara
styrdokument har vi i samarbete med Studenthilsan tagit
fram en strikt policy vad giller alkohol och droger under



nollningen. Givetvis giller nolltolerans mot droger. En-
gagerade fir inte dricka alkohol férrin under avslutnings-
kvillen och nya studenter fir enbart dricka alkohol under
kvillarna. Studenthilsan utbildar de ansvariga studenterna
innan vi genomfér nollningen. Detta tror vi dr nagra fakto-
rer som bidrar till att vi kan genomfora en trygg, siker och
minnesvird nollning!

Studentkaren slog under dret medlemsrekord béde i antalet
medlemmar och andelen av antalet helarsstuderande sedan
karobligatoriet avskaffades. Vil virt att nimna ir Inter-
national Day, en uppskattad dag som vér internationella
samordnare planerade och genomforde tillsammans med
Hégskolan. Studenterna fick d ta del av mat, dans och
kultur frin virldens alla hérn.

Halmstad Hjarta Student

Pandemins effekter avtog mer och mer under aret och vi
gladde oss at att verksamheten dntligen blommade ut till
sin vanliga standard. Genom att bedriva kirverksamhet vid
ett lirosite som frimst bedriver campusutbildning har vi
som studentkar en nyckelroll i studenternas delakrtighet.
Vart samarbete med sdvil Hogskolan som Halmstads
kommun ir visentligt for studentlivet i Halmstad.

Halmstad Hjirta Student 4r ett samarbete mellan Student-
kiren, kommunen och Hégskolan och ir sedan vi blev
Arets studentstad 2019/2020 fortsatt etablerat. Avtalet
fornyades under éret, dir vi uppdaterade de fokusomraden
som vi verkar inom: vilkomnande, meningsfull fritid,
karridarméjligheter, bostad och studentinflytande samt

delaktighet.

Under aret bérjade vi dven att planera fér en studenthub
i Halmstads city, det vill siga en métesplats med bland
annat studieplatser.

Utbildningsbevakningen gér framsteg

Féregiende verksamhetsar gjordes en omorganisation

dir vice kdrordférande numera ansvarar for utbildnings-
bevakningen. De nya rollerna borjade att sitta sig under
iret och vi fick en birttre kontinuitet i vart arbete. Tack vare
detta axlade Studentkiren ett stdrre ansvar inom arbetet
med utbildningsbevakning. Under aret intresserade sig fler
studenter for att bidra till utbildningsbevakning genom
att soka de fortroendevalda posterna som studentrepresen-
tanter. Halmstad Studentkir har 6ver 70 studenter som ir
fortroendevalda i studiesociala styrelser och som student-
representanter.

I slutet av Aret tillsattes en kommitté for doktorander, en
milstolpe i arbetet med utbildningsbevakning. I en tid med
stora samhillsutmaningar och nir inte minst den akade-
miska friheten ir hotad, har vikten av utbildning aldrig

Linnea Hikansson, kirordforande

varit s aktuell. Dirmed ir det visentligt att ena studenter
och doktorander. Studenter ir ingen homogen grupp, det
betonas sirskilt genom den méngfald och variation pé
inspel som vi far frin vira studentrepresentanter. Denna
méngfald av studenter kommer genom akademin att driva
samhillsutvecklingen framit.

Studentbostdder - rédlistning i ar igen

Halmstad har sedan &r 2017 varit rodlistad som bostadsort
for studenter i den arliga bostadsrapporten som Sveriges
forenade studentkarer (SFS) gor. Det ihirdiga arbetet for
act forbétera studenternas boendesituation fortsatte, men
trots besked om byggnation av fler studentbostider ir liget
fortsatt kritiskt. HSK Fastigheter (ett av Studentkérens bo-
lag) sade under slutet av 2023 upp avtalet gillande en fastighet
i kommunens dgo, eftersom det inte fanns ekonomisk hallbar-
het i att f6rlinga avtalet. Strax direfter kom dock glidjande
besked fran Hogskolan om ett nytt férhandlat avtal och

vi kommer dirfor att fortsitta att blockhyra fastigheten i
yterligare tvé 4r. Vi blockhyr ocksd genom avtal med Hog-
skolan ligenheter i en privatigd fastighet.

Boendeprojektet ir ett nyinitierat program med syfte att
frimja det kritiska liget kring studentbostider for att
kunna ge alla studenter tak éver huvudet. Under sommaren
gjordes ett pilotprojeke dér privatpersoner kunde annonsera
rum eller ligenheter att hyra via en portal pa var hemsida.
Vi hade som mest cirka 70 aktiva annonser samtidigt och
totalt publicerades cirka 200 annonser, varav 60 procent
dven publicerades pd engelska. Trots omstindigheterna ar
vi pd Halmstad Studentkdr oerhort glada éver vart goda
samarbete med Hogskolan gillande bostadsfrigan, och
ocksd att Halmstadsborna visar solidaritet och vilkomnar
studenterna.

Halmstad Studentkar genom
Linnea Hakansson, kiarordférande
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Antal studenter Heldrsstudenter i utbildningen
Yo
doe
aa®
2022:11 831 2021:12 039 2022:5 861 2021: 6145

o 5

Studieavgiftsskyldiga studenter Antal examina, utbildning

32 573 1309

2022: 82 procent
2021: 82 procent 2022:271 2021: 233 2022:1274 2021:1314

Y |

Antal professorer Antal doktorander’ Antal doktorsexamina’

70 103 (88) 3(5)

Prestationsgrad

2022:92 (75) 2021: 88 (73) 2022:11(9) 2021:9(7)

2022 66 202]— 59 ‘Avser bade doktorander antagna vid/examina fran Hogskolan i Halmstad och doktorander antagna vid/examina fran andra ldrositen men
som ingdr i Hogskolan i Halmstads verksamhet. Antalet inom parentes avser doktorander antagna vid/examina fran Hogskolan i Halmstad.

Omsittning (mkr) E
Utblldnlng FO]_’SkHng Totalt Antal anstillda (medelantal)
538,7 22738 766,5
2022: 5284 2043 732,6 7 1 9

2021 5215 2029 7244 2022: 694 2021: 607
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Hogskolestyrelsen

Hogskolestyrelsen ir ett lirosites hogsta beslutande

organ och beslutar i viktigare frigor om verksamhetens
dvergripande inriktning och organisation. En stor del av
styrelsens arbete bestdr av att ge stod och rad till lirositets
ledning och att tillse att det finns en tillférlitlig intern
styrning och kontroll.

Styrelsen ir kollektivt ansvarig for verksamheten infor re-
geringen. Enligt hogskolelagen (1992:1434) ska styrelsen
ha inseende 6ver lirositets alla angeligenheter, och svara
for ate uppgifter fullgérs. Enligt myndighetsforordningen
(2007:515) ska styrelsen se till att verksamheten bedrivs
effektivt och enligt gillande ritt.

Styrelsen fér Hogskolan i Halmstad bestir av 15 leda-
moter, varav 8 dr externa ledaméter utsedda av rege-
ringen. Interna ledaméter ir rekror, 3 lirare (utsedda av
lirarkollegiet) och 3 studenter (utsedda av studentkéren).
Ledaméternas mandatperiod ir normalt 3 ar forutom
for foretridarna for studenterna. Dessa utses for 1 ar i
den ordning som stadgas i 7 § studentkarsférordningen
(2009:769). Den 1 maj 2023 tilltrddde en ny styrelse
for Hogskolan i Halmstad. Mandatperioden for denna
styrelse dr (genom ett regeringsbeslut) kortare in normalt
och stricker sig fram till den 30 september 2024.

Hogskolans styrelse sammantrider fem ganger per ar.
Under éret beslutade hogskolestyrelsen bland annat om
dgardirektiv for Hogskolan i Halmstads Utvecklings-
aktiebolag (HHUAB), reviderad arbetsordning, handligg-
ningsordning for personalansvarsnimnden samt policy
for sikerhet. Styrelsen fattade ocksd beslut om att utse
Malin Hallén dill ny prorektor fran den 1 januari 2024.
Hogskolans arsredovisning, budgetunderlag till regeringen,
totalbudget, verksamhetsplan och resursférdelning ir
exempel pd drligen dterkommande drenden som hogsko-
lestyrelsen fattar beslut om.

Ledamiter i hogskolestyrelsen frin den 1 maj. Overst frin vinster: Harald
Castler, ordfsrande, Susanna Obman, rektor, Erik Blomberg, Pauline
Broholm Lindberg, Christina von Dorrien, Staffan Edén, Pia Enochsson
(inte med pé bild), Gunilla Nordlif, Stefan Ostholm, Vaike Fors, Alina
Franck och Kalle Jonasson. Frin den 1 juli: Linnea Hikansson, kirord-
forande, Felicia Jakobsson och Jacob Nilsson. Ledarméter till och med den
30 april (inte med pa bild): Stephen Hwang (rektor), Jesper Falkheimer,
Aida Hadzialic, Monica Karlsson, Amelie von Zweigbergk, Svante
Andersson och Maria Akesson. Ledarméter till och med den 30 juni

(inte med pd bild): Johanna Sjigren Eliasson, kirordforande, William
Sundén och Lovisa Zakari.
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Med guldkant firade Hogskolan 40
framgangsrika ar under hela 2023

Med blicken pa bade datid och nutid kunde medarbetare
och studenter i januari inviga Hogskolans 40-4rsjubileum

med tirta och konfetti.

Dévarande rektor Stephen Hwang hyllade Hogskolans

framgangar i sitt invigningstal:

"Som rektor Gr jag imponerad, stolt och glad dver vad
Hagskolan i Halmstad har uppnitt under sina 40 ér. Vi

har gjort en rasande karriir. Nér vi startade hade vi bara
négra fi utbildningar och kurser. I dag ir vi ett blomstrande

Hogskolan har genom aren utbildat studenter som har
bidragit till kunskap och tillvixt. Forskningen genererar
kunskaper som gor avtryck i samhillet. Anda fran starten
har Hogskolan i Halmstad skapat vérden, drivit innova-
tioner och bidragit till utveckling for bide minniskor och
sambhillet.

Firande under hela aret

Jubileet firades under hela 4ret, bide genom att ordinarie
evenemang, konferenser och méten fick en jubileums-
prigel, och genom sirskilda jubileumssatsningar, sisom
foreldsningar, panelsamtal, filmer och kronikor. Akademisk
hogtid, di Hogskolans nya rektor, Susanna Ohman, installe-
rades, blev en av jubileumsdrets héjdpunkter.

Hégskolans arliga innovationskonferens hade tema datid,
nutid, framtid, alumn. Med tillbakablickar pa vad som har
gjort Hogskolan till dagens kreativa och innovativa lirosite
uppmirksammades sirskilt alumnerna.

Under hésten bjod Halmstads kommun in foretag till
niringslivstriff pd campus. Hogskolan och 40-arsjubileet
var huvudtema och ménga programpunkter kretsade runt
imnet. Cirka 200 personer deltog.

Riktig guldkant pa jubileet blev det nir kungaparet besokte

Hogskolan som en del av kungens 50-arsjubileum som regent.

liirosiite med studenter och medarbetare frin hela virlden.”
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Ar 1970 bildades den s3 kallade N-kommittén for att for-
bereda en hogskola i Halmstad. 1975 beslutade riksdagen
att Halmstad skulle bli en hogskoleort och 1977 startade
den forsta utbildningen. Under de forsta aren utbildades
fritidspedagoger, forskolliarare och utvecklingsingenjorer.
Det fanns ocksa kurser i idrottspedagogik. 1983 blev Hog-
skolan i Halmstad ett sjalvstandigt larosate. Da bedrevs
ingen forskning, studenterna var 540 och medarbetarna
ett 60-tal. Sedan dess har mycket hant och Hogskolan har
vuxit till ett brett larosdate med populdra utbildningar och
samhillsrelevant forskning. Aven Halmstad Studentkar
fyllde 40 ar i ar, och firar hela lasaret 23/24.
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Aretikorthet

Hogskolans nya rektor heter Susanna Ohman

[ februari utnimnde regeringen Susanna Ohman till ny
rektor fér Hogskolan i Halmstad. Hon ir professor i sociologi,
forskar om samhillsperspektiv pa risker och kriser och har
haft olika ledningsuppdrag. Susanna Ohman tilltridde

den 20 mars.

Kungligt besok med studenter i fokus

I augusti kom kungaparet till Hogskolan i Halmstad under
sitt besok i Halland, som var en del av kungens 50-ars-
jubileum som regent. Fab Lab och solbilsprojektet Halmstad
University Solar Team, HUST, var huvudpunkterna vid
besoket, liksom Hogskolans eget 40-arsjubileum.

Malin Hallén ny prorektor

Hogskolestyrelsen beslutade i september att utse Malin Hallén
till ny prorektor frin den 1 januari 2024. "Malin Hallén

har i sina olika uppdrag visat stor skicklighet och genuint
engagemang och ir en god foretridare f6r Hogskolan”, sade
hégskolestyrelsens ordférande i samband med beslutet. Fram
till sitt nya uppdrag var Malin Hallén vicerektor med ansvar
for utbildning, kvalitet och hallbar utveckling, dir hon som
prorektor fir fortsatt ansvar for utbildning och kvalitet.

Ambassadorsbesok pa Hogskolan

Under hésten besokte 35 utlindska ambassadérer Halland.
Visiten inleddes pd Hogskolans Fab Lab. Ambassadérerna
fick ocksd veta mer om Hégskolans internationalisering,
Horisont Europa-projektet Roadview samt forskning om
Al och innovationsdriven vard.

Fyra nya forskningsprogram

Under éret inrdttades fyra nya forskningsprogram, ett inom
fokusomradet Hilsoinnovation och tre inom fokusomradet
Smarta stider och samhillen. Programmen ir en del av
Hogskolans satsning pd mangvetenskaplig forskning for att
stirka ldrositets profil. De nya programmen handlar om
hilsorelaterade samhillsutmaningar; normer inom omvand-
lings- och innovationsprocesser; designetnografiska perspek-
tiv pd héllbar stadsutveckling samt utmaningar kopplade till
cirkularitet och hallbarhet.

Hogskolan vid EU-konferens om hallbar Al

I maj var det svenska ordférandeskapet i EU och Finans-
departementet virdar for evenemanget Héllbar Al och Al
for hillbarhet. Horisont Europa-projektet Roadview, som
Hogskolan koordinerar, var sirskilt inbjudet. Projektleda-
re docent Eren Erdal Aksoy deltog i flera expertsamral for
att diskutera EU:s mojligheter att stédja utvecklingen och
anvindningen av AL
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Developing reliable
nd cost-efficient systems
for autonomous drivingde
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Tidigare rektorn avtackades

Den 17 mars gjorde Stephen Hwang sin sista arbetsdag som
rekeor f6r Hogskolan. Vid hans avtackning var det minga
som ville tacka for viktiga insatser genom 4ren och 6nska
lycka till i nya livet som pensionir.

Forskningens frihet i stralkastarljuset

Rektor fattade under varen beslut om en policy for forsk-
ningens frihet. I november hélls ett panelsamtal med
avstamp i policyn: Hoten mot forskningens frihet. D3
diskuterades forskares, journalisters, politikers och
studenters perspektiv pd dmnet.

Teknikdag for att inspirera fler tjejer att

bli ingenj6rer

I december arrangerades Teknikdagen for att inspirera fler
tjejer att soka till ingenjorsutbildningar. Drygt 100 elever
fran Kungsbackas hogstadie- och gymnasieskolor fick lira
sig mer om Hogskolans utbildningar och labbmiljser.

Sveriges olympiska kommitté tar hjilp av
Hoégskolan

Forskare vid Hogskolan ska leda ett idrottspsykologiskt
utvecklingsprogram som Sveriges olympiska kommitté
erbjuder toppidrottare. Programmet ACTION ska hjilpa

idrottarna att prioritera och fokusera lingsiktigt, balanserat

och hillbart.

Alumner fran Hogskolan fick Wimanska priset

Sveriges Ingenjorer tilldelade Jonathan Karlsson och Fredrik
Strand, med examen frin programmet Dataingenjor vid
Hogskolan, Wimanska priset ar 2023 f6r landets bista
examensarbete pd hogskoleingenjérsutbildningen. Priset
pa 50 000 kronor fick de for sitt arbete med att gora arbets-
platser sikrare med datorseende och maskininlirning.

Hogskolan vard for internationell konferens
idigitalt larande

I slutet av april gistades Hogskolan av nationella och inter-
nationella forskare inom digitalt lirande. Konferensen var
en del av forskarskolan GRADE Research.

Projekt om informationsdriven vard starker
Hogskolans profilering pa hilsoinnovation
Hogskolans fokusomrade Hilsoinnovation, forskningspro-
grammet Informationsdriven vird och forskningsprofilen
CAISR Health forstirktes i borjan av dret genom finansie-
ring frin Vetenskapsradet och Familjen Kamprads stiftelse.

Femte hogskolepedagogiska konferensen

For femte gingen ordnades en intern hogskolepedagogisk
konferens. Arets tema var examination och lirande i ett

digitalt utbildningslandskap.
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Vdlorganiserad nollning vdlkomnade drygt

1000 studenter

I slutet av augusti varje ar fylls Halmstad av forvintansfulla
nya studenter som ska pabérja sina studier vid Hogskolan.
I drets veckoldnga nollning deltog fler in 1 000 studenter i
en rad olika aktiviteter.

Fokus pa hilsoinnovation i samverkan

med Eleiko Group

Hagskolan och Eleiko Group AB, ledande inom tyngd- och
styrkelyftsutrustning, tecknade under hésten ett tiodrigt part-
nerskapsavtal for fortsatt samarbete inom hilsoinnovation.

Ny satsning pa kompetensutveckling for
yrkesverksamma

Hégskolan beviljades i borjan av dret ett nytt EU-finansierat
projeke for kompetensutveckling for yrkesverksamma, Skills
Halland. Det ska piga under tva &r och drivs i samverkan
med TEK Kompetens och Region Halland. Utbildningarna
handlar om digitalisering, automatisering och héllbarhet.

Nordisk konferens om senaste forskningen

inom hallbar hilsa

I juni var Hogskolan vird for den tionde upplagan av Nordic
Health Promotion Research Conference. Den samlade fors-
kare fran hela virlden for att diskutera hilsofrimjande arbete
och dess betydelse f6r minniskors hilsa och vilbefinnande.
Arets tema var inspirerat av FN:s mal for hallbar utveckling.

Akademisk hoégtid med rektorsinstallation

Arets akademiska framsteg firades under en festlig och
stimningsfull hégtid i november. D4 installerades Hog-
skolans nya rektor Susanna Ohman av tidigare rektor
Stephen Hwang. Dirtill installerades nya professorer och
nya doktorer promoverades, bland andra en ny heders-
doktor. Andra akademiska framgingar och meriteringar
uppmirksammades ocksa.

Pris fér innovativa 16sningar att rena industrivatten
P4 den arliga niringslivsgalan i Halmstad fick foretaget
Helios Innovations Hégskolans innovationspris. Foretaget
borjade som ett UF-foretag och tack vare hdgskolestudier
och stéd fran bland andra HH Innovation AB har grundaren
utvecklat sin idé till ett starke tillvixtforetag inom innovation

och hallbarhet.

Professor 6verlamnade betdnkande om villkor fér
elever med funktionsnedsattning

Barn och unga med funktionsnedsittning har en mer utsatt
situation i skolan jimfért med andra elever och méjlighe-
ter att folja upp villkoren har linge saknats. I december
overlimnade Magnus Tideman, professor vid Hogskolan, sitt
betinkande till skolministern — bland annat med férslag pa
fortydligat ansvar for myndigheter.



Traditionsenligt stipendieregn 6ver
Hogskolans innovativa studenter

Varje 4, allt sedan Hogskolans start, har lirositets fram-
gangsrika studenter belénats med stipendier for sina
kreativa och innovativa idéer och examensarbeten. Den
sammanlagda summan uppgick i ar till drygt 1,2 miljoner
kronor och de storsta enskilda stipendierna som delades ut
var p& 100 000 kronor vardera. Stipendiegivarna var som
brukligt nagra av Hogskolans samverkanspartner bland ni-
ringsliv, stiftelser, organisationer och féreningar, diribland
Sparbanksstiftelsen Kronan, Lektor Sten Fihrés minnes-
fond, Stena Recycling AB, Getinge Sterilization AB, Janne
Richardssons stiftelse, Virdférbundet, Halmstads energi
och miljs, HMS Networks, Chalmersska Ingenjors-
foreningen samt Till Georgis minne.

Carl Bennet och Sarah Pink utsedda till
hedersdoktorer

Hégskolan utsdg under dret tva nya hedersdoktorer: fore-
tagsledaren Carl Bennet och professor Sarah Pink. Bida har
en nira relation till Hégskolan sedan méinga ar tillbaka.

Besok fran hela virlden pa konferens om
platsvarumarken

I samverkan mellan Hégskolan i Halmstad, Hogskolan
Kristianstad och Lunds universitet arrangerades i Helsing-
borg i oktober en konferens om platsvarumirken. 150
forskare och yrkesverksamma fran hela virlden deltog.
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Arets alumn klittrar pa den internationella
karridarstegen i mansdominerad industri

Anagha Anand blev Arets alumn. Hennes professionella resa
ir lika inspirerande som hennes inre drivkraft. Med virme
och entusiasm inspirerar hon studenter att vara djirva och
modiga nir hon tar plats som ledare i den mansdominerade
elektronikbranschen.

Stark innovationskraft pa drets Utexpo

Arets examensmissa Utexpo var den 41:a i ordningen.
Avgangsstudenter frin 15 program demonstrerade da sina
examensprojekt. Fér manga studenter dr mélet att skapa
nagot som kan gora skillnad for virlden. Over dem som
utmirkte sig mest regnade det hundratusentals kronor i
form av stipendier.

Hogskolan ett av fa 1drosaten dar forstahands-
sokande dkade

Hogskolan var ett av fa lirositen dir antalet forstahandssékan-
de till program 6kade. Den mest sokta utbildningen var dven i
ar I'T-forensik och informationssikerhet. Hogskolans rekryte-
ringskampanj hade sirskilt fokus pa ingenjorsutbildningar.

EU-finansierat projekt ska stirka AI-kompetens

for foretag i Halland

Hégskolan och HighFive Innovationsarena beviljades i
maj finansiering for EU-projektet Innovationsplattform Al
Halland, som ska stirka konkurrenskraften och kompeten-
sen inom Al bland féretag i Halland.
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Hogskolan 1 Halmstad

- organisation och profilering

Hogskolan i Halmstads vision ir att rusta minniskor for under perioden fram till &r 2030. Konkret handlar det
framtiden, skapa virden, driva innovation och vara en kraft om hdgskoledvergripande satsningar, dir kompetenser fran
for samhillsutveckling. I detta dr de tre malbilderna vigle- flera olika omraden kommer samman for att méta samhills-
dande och visar hur lirositet vill profilera sig och utvecklas utmaningar.

En studentupplevelse och erfarenhet av hogsta kvalitet

Utbildningarna och studentupplevelsen vid Hogskolan i Halmstad kdannetecknas av hogsta kvalitet, hall-
barhet och internationella perspektiv, sasmverkan och samhallsrelevans. Studenterna utmarker sig genom
erfarenheter, kunskaper och férmaga till kritiskt tankande som gér dem attraktiva och uppskattade.
Studenterna méter kunniga och engagerade lirare och forskare, som genom sin hégskolepedagogik

och sina innovativa metoder skapar utbildning av hogsta kvalitet. Studenter och medarbetare trivs och
samverkar i kreativa, dynamiska mangvetenskapliga labb- och larandemiljéer. Forskning, utbildning och
samverkan berikar varandra och skapar vitala och internationella kunskapsarenor. Studenterna upplever
ett rikt och engagerande studentliv. Studenterna har starkt inflytande pa utbildningen och utmanas i den
egna utvecklingen. Studiemiljon genomsyras av god service, val fungerande stéd och positivt bemétande.

En kreativ och innovativ hogskola

Hoégskolans forskning och forskarutbildning har internationell lyskraft inom profilerade omraden med
hog samhdllsrelevans. Innovation och vardeskapande utgor betydande inslag i utbildning och forskning.
Forskningen bidrar till I6sningar pa samhallsutmaningar och sker ofta i nira samverkan med externa
aktorer, utan att forlora forskningens integritet och kritiska forhallningssatt. Studenterna genomfor sin
utbildning i en internationellt priglad miljé som utvecklar kreativitet, innovation, samverkansférméga och
interkulturell kompetens. Hogskolans interna kultur kdnnetecknas av kreativitet, 5ppenhet och formaga
till forandring. Motesarenor 6ver amnes- och organisationsgranser skapar unika samarbeten och fram-
gangsrik profilering.

Samverkan for dmsesidig vitalitet och nytta

Hogskolan ar ett av Sveriges starkaste larosaten inom samverkan, dar utbildning och forskning skapar
varden for samhillets och enskilda manniskors utveckling. Samverkan och samarbete, regionalt, nationellt
och internationellt, bidrar till 6msesidig relevans, vitalitet och profilering. Samverkansarbetet inom Hégsko-
lans utbildning och forskning kannetecknas av bade systematik och flexibilitet. Samverkan skapar varden for
alla studenter, medarbetare och partner. Hogskolan ar darigenom en mycket attraktiv samarbetspartner. |
samverkan skapas goda forutsattningar for utveckling av akademi, naringsliv, offentlig och ideell sektor.



Mal och prioriteringar

Utdver regeringens mal, uppdrag och prioriteringar, beslutar
hégskolestyrelse och ledning om mél och prioriteringar for
verksamhetens utveckling i enlighet med malbilderna. Mal,
uppdrag och prioriteringar hanteras och 5ljs upp av akade-
mierna och verksamhetsstodet. Resultat redovisas i rapporter
och verksamhetsberittelser och summeras i arsredovisningen
och i en sirskild kvalitetsrapport. Ledning och styrelse foljer
upp utvecklingen i relation till mélbilderna och strategiska
prioriteringar. Nedan ges exempel pa mal och prioriteringar,
utdver dem fran regering och riksdag, under den senaste
femdrsperioden.

¢ Forskande och undervisande personal ska anvinda i
genomsnitt 40 procent av sin arbetstid till forskning.

* Hogskolans forskning ska ha en externfinansieringsgrad
pa 60 procent.

e Minst tv4 tredjedelar av den forskande och undervisande
personalen ska ha forskarexamen.

¢ Genomslaget for Hogskolans forskning ska cka genom
fler publikationer i kanaler med hég prestige, fler stra-
tegiska samarbeten och 6kat deltagande i nationella och
internationella forsknings- och forskarutbildningsnitverk.

 Forskningen ska utvecklas och profileras utifrin forsk-
ningsstrategin, de tvd hogskoledvergripande fokusomra-
dena Hilsoinnovation och Smarta stider och samhillen
samt uppbyggnad av forskningsprogram kopplade till

fokusomradena.

e Hogskolans labb- och lirandemiljéer ska utvecklas och
stirkas for att inspirera till samverkan, kreativitet och
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* Kopplingen mellan utbildning och forskning ska 6ka
genom fler forskande lirare och 6kat studentengagemang.
Utbildningarnas forskningsanknytning ska analyseras.

* Nya utbildningar ska utvecklas och befintliga ska stirkas
inom samhillsrelevanta och profilerade omrdden med
koppling till Hégskolans forskning.

* De langsiktiga nationella och internationella strategiska
partnerskapen som stirker Hogskolans profil och som
resulterar i fordjupade samarbeten ska utvecklas.

¢ Studenternas kontakter med arbetslivet ska utvecklas
och oka.

* Lirarledd tid inom undervisning ska 6ka.

* Hogskolans arbetsmiljo ska fortsitta att utvecklas, bland
annat genom implementering av medarbetarpolicyn
» . . .. »
Vi gor varandra bittre”.

* Internationaliseringen ska stirkas, med sirskilt fokus pd
dkad mobilitet och strategiska partnerskap.

Organisation

Hagskolans verksamhet organiseras i fyra akademier som
ansvarar for och bedriver utbildning, forskning och samver-
kan. Verksamhetsstodet ger stod och service till Hogskolans
ledning, utbildning och forskning. Forsknings- och utbild-
ningsnimnden ansvarar for kvalitetssikring och utvirdering
av utbildning och forskning samt for att sikerstilla tydlig
koppling mellan forskning och utbildning. Nimnden
beslutar ocksé om fordelning av huvuddelen av anslagen

for utbildning och forskning till akademierna.

innovation.
Hogskolestyrelse
HHUAB
Halland Invest AB R
HH Innovation AB Prorektor

Forsknings- och
utbildningsnamnd

Hogskolepedagogiskt
centrum

Akademin for foretagande,
innovation och hallbarhet

Akademin for halsa och Akademin for informations- Akademin for larande,
valfard teknologi humaniora och samhaille

Hogskoledirektor

Verksamhetsstod
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Fokusomraden

Att vara virdeskapande, innovationsdrivande och samhills-
utvecklande fSrutsitter en formdaga att ta sig an utmaningar
med ett mingvetenskapligt angreppssitt. For act stimulera
detta har Hogskolan sedan flera &r tvd dmnesovergripande
fokusomraden, Hilsoinnovation samt Smarta stider och
samhillen, dir Hogskolans forskare och lirare kan samver-
ka och méta externa parter och arbeta gemensamt kring
samhillets viktiga utmaningar. De tva fokusomridena har en
integrativ funktion som samlar och koordinerar verksamhet
vid akademierna i syfte att profilera lirositet. Inom bida
fokusomradena bedrivs verksamheten i nira samarbete med
foretag, offentlig sektor och organisationer. Forskningen
inom fokusomradena byggs huvudsakligen upp av mang-
vetenskapliga lingsiktiga forskningsprogram.

Halsoinnovation

Fokusomride Hilsoinnovation samlar mangvetenskaplig
forskning och utbildning i samarbete med offentlig och privat
sektor for att skapa nya, innovativa sitt att arbeta med fram-
tidens hilsoutmaningar. Fokusomradet tar ett helhetsgrepp
kring forskning, utbildning och samverkan for att utveckla
och tillimpa l8sningar som skapar mervirde for individer,
grupper och akedrer i hilso- och sjukvarden och i samhillet.

Smarta stider och samhillen

Fokusomridet Smarta stider och samhillen samlar forsk-
ning, utbildning och samverkan som forbereder ménniskor
och sambhiille f6r att mota framtidens industriella och sam-
hilleliga utmaningar. Fokusomradet arbetar med féljande sex

dimensioner: governance (styrning och ledning), economy
(ekonomi), mobility (mobilitet), environment (miljs),
people (minniskor) och living (livskvalitet).
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Samverkan, innovation och nyttiggérande

Samverkan med omgivande samhille dr en hornpelare i
Hogskolans verksamhet, vilket kommer till uttryck i en av
Hogskolans tre évergripande mélbilder: samverkan for
omsesidig vitalitet och nytta.

Som ett led i Hogskolans mal att vidareutveckla och skapa
fordjupad lingsiktig samverkan tecknades tre nya partner-
skapsavtal under aret. Tvé av avtalen tecknades med foretag:
Eleiko Group AB, ledande inom tyngd- och styrkelyfts-
utrustning, respektive HMS Networks, ledande inom in-
dustriell kommunikation och Internet of Things (IoT). Det
tredje avtalet tecknades med Varbergs kommun. Vid slutet
av dret hade Hogskolan sammantaget dtta strategiska part-
nerskap med aketdrer i sitt ndromrade. Sedan tidigare finns
strategiska avtal med Getinge Sterilization AB och Stena
Recycling AB, samt med Halmstads kommun,

Region Halland och Linsstyrelsen i Halland.

Hogskolan delade for sjunde dret i rad ut ett internt pris for
att premiera insatser for samverkan och innovation. Dess-
utom utsdgs drets mottagare av Hogskolans innovationspris
som delades ut pa Galan for Halmstads niringsliv.

Hégskolans lirare och forskare dr aktiva i samhillsdebatten
pa olika sitt, bland annat genom féreldsningar och medver-
kan i medier. Under jubileumsaret holls flera publika forelds-
ningar, dels pa campus, dels i samarbete med andra aketérer,
sasom Halmstads stadsbibliotek och Halmstads teater.

Arbetet med att vidareutveckla lirositets samverkan med
alumner fortsatte. Alumner uppmirksammades i olika sam-
manhang, dels genom portritt i olika kanaler, dels genom att
alumner var huvudtalare under arets upplaga av Hogskolans
innovationskonferens.

Under hésten stod Hogskolan vird for en annan innova-
tionskonferens, den drliga Innovation by Collaboration, som
arrangeras av SNITTS (Swedish Network for Innovation
and Tech-Transfer Specialists).

Samverkans- och innovationsarenor

Hogskolan har under flera ar investerat i kreativa, dynamiska
och méngvetenskapliga labb- och lirandemiljer dir forsk-
ning, utbildning och samverkan integreras. Exempelvis finns
sddana miljder inom omraden som digitalisering, elektronik-
utveckling, prototypframstillning, klinisk firdighetstrining,
informationsdriven vird och minniskors och maskiners
rorelser. Miljderna bygger pa samverkan med omgivande
samhiille och stirker forskningsanknytningen, i synnerhet
for professionsutbildningarna. I Hogskolans strategiska
arbete ingdr att fortsitta att utveckla fysiska och virtuella
larandemiljder dir studenter, medarbetare och omgivande
samhille méts, och dir nya pedagogiska och digitala meto-
der tillimpas.



Digitalt laborativt centrum (DLC) ir en stark digital miljo
for utbildning, utveckling, forskning och samverkan. De
kreativa miljoerna, i kombination med den senaste digitala
tekniken, mojliggdr bade skapande och synliggrande av ny
kunskap. Arbetet i labbet 4r virdeskapande och bidrar till
innovation och samhillens utveckling. DLC ir en viktig
resurs for Hogskolans medverkan i den digitala nationella

infrastrukturen fér forskning inom humaniora, HUMINFRA.

E-sportlabbet 4r en del av DLC och ingar i Hégskolans
satsning pa e-sport. Labbet ir en spelmiljé och samtidigt en
arena for forskning och utbildning. Det drivs i samarbete med

RBU Halland (Riksférbundet for rorelsehindrade barn och

ungdomar).

Elektronikcentrum i Halmstad (ECH) ir en samverkans-
arena for elektronikutveckling som Hégskolan i Halmstad
och vistsvenskt niringsliv har skapat tillsammans fér att
frimja innovation, utbildning och forskning inom omradet
elektronik. Hir finns dven en testkammare for elektro-
magnetisk kompabilitet (EMC), dir foretag kan testa sina
produkter for effektivare produktutveckling.

Health Data Centre (HDC) ir ett centrum for forskning
och analys inom hilsodata och artificiell intelligens. Region
Halland och Hallandia V ir strategiska partner. Fokus ir att
utveckla omridet informationsdriven vird for en forbittrad
hilso- och sjukvard. Vid HDC pégar forskningsprojekt i
nira samarbete med regioner, kommuner och féretag. I pro-
jekten tillimpas Al pa hilsodata for att ge djupare insikeer
om bland annat virdprocesser och virdkonsumtion till
hilso- och sjukvardsorganisationer. HDC koordinerar till-
sammans med Leap for Life Hogskolans del i en europeisk
digital innovationshub som heter Health Data Sweden.

Hilsolabbet ir en dynamisk labb- och lirmiljé dir teori
och tillimpning integreras genom firdighetstrining och
simulering i verksamhetsbaserade miljoer. Hilsolabbet ar ett
samlingsnamn f6r fyra labbmiljéer, samtliga utformade och
utrustade for att mota sivil dmnesspecifik som mangveten-
skaplig verksamhet: beteendevetarlabbet, kliniskt tri-
ningscentrum (KTC), medielabbet samt en komplett tvé-
rumsligenhet, ocksa kallad Hilsans hem, med avancerade
mojligheter till simulering och 6vning av firdigheter.

Leap for Life ir ett innovationscentrum fér informations-
driven vérd — en plats f6r vardvirldens pionjirer. Leap for
Life samlar aktorer for att samarbeta, driva innovation och
fungera som en motor for forindring inom virden — regio-
nalt, nationellt och internationellt.

Rydberglaboratoriet ir Hogskolans dldsta och storsta
labbmiljs. Det 4r en viletablerad mangvetenskaplig inno-
vations- och samverkansarena som bestar av flera mindre
labb. Utbildning och experimentell forskning omfattar
naturvetenskap, tekniska vetenskaper och matematik.
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I Rorelselaboratoriet, som ingar i Rydberglaboratoriet,
bedrivs undervisning och forskning inom fysisk trining,
rorelse, funktion och hilsa. Fab Lab Halmstad, som ocksa
ir en del av Rydberglaboratoriet, ir ett digitalt "fabrication
laboratory” med utrustning for framtagning av prototyper.
Fab Lab ir en del av ett globalt ndtverk med nira 1 800 labb
virlden over. Till Rydberglaboratoriet hér ocksa Vatmarks-
centrum, en unik forséksanliggning utanfér Halmstad

med 18 likformade vitmarker. Experimentell forskning om
tillimpade aspekter inom vatmarksekologi ger forstielse och
verktyg for klok forvaltning och restaurering av vatmarker i

samverkan mellan forskare och samverkanspartner.
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P> Internationalisering

Hogskolan i Halmstads internationaliseringsarbete bygger pa
en stravan dir ledning, forskare, lirare, administratorer och
studenter engageras och rustas for att verka i en globaliserad
virld. Under 2023 hade Hogskolan tydligt fokus pa att 6ka
mobiliteten och stirka relationen med partnerlirositen samt
pa att skapa bittre forutsittningar for internationalisering pa
hemmaplan.

For att nd mélet om dkad mobilitet ldg fokus pa att etablera
och stirka relationerna mellan utvalda partnerlirositen och
Hogskolans utbildningsprogram. Tack vare strategiska medel
frin rektor kunde féretridare fr 16 utbildningsprogram pa
grundniva gora kontaktresor i syfte att stirka relationerna
med utvalda partnerlirositen ytterligare.

For att nirmare f6lja utvecklingen av lirositets internatio-
nalisering togs indikatorer fram under éret. Syftet ir att ge
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programansvariga storre insikt i fem olika omraden som ror

allt frin studenternas upplevelse till hur internationalisering
tas upp i utbildnings- och kursplaner. For att stédja utbild-
ningsprogrammen ansdktes om projektmedel motsvarande
4 miljoner kronor for att ta fram en stédstruktur for utveck-
ling av internationalisering. STINT (Stiftelsen for interna-
tionalisering av hdgre utbildning och forskning) beviljade

2 miljoner kronor och Hégskolan finansierar resten.

I syfte att stirka de strategiska internationella partnerskapen
valde Hogskolan att i april bli fullvirdig medlem i konsor-
tiet HEROES for att tillsammans med tta andra lirositen
ansoka om att bli ett Europauniversitet. Under dret gjordes
ett omfattande arbete med att skriva ansékan och foérankra
projekeet internt pd Hogskolan. Inom Erasmus+ beviljades
tvd samarbetspartnerskap inom hégre utbildning som stirkte
de strategiska samarbetena ytterligare.
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P> Utbildningsutbud

Rektor fattar beslut om utbildningsutbudet pa forslag fran
forsknings- och utbildningsnimnden (FUN). Férslaget
arbetas fram av en beredningsgrupp som leds av vicerektor
for utbildning, kvalitet och hllbarhet och arbetet sker i nira
dialog med akademierna. Beredningsgruppen fir drligen ett
uppdrag som formuleras av rektor och FUN och grundar sig
i principer som ir fasta 6ver tid, men ocksd innehaller

ett antal sdrskilt prioriterade omraden.

I uppdraget uttrycks att Hogskolans utbildningar ska svara
mot de kvalitetskrav som stills i de lokala riktlinjerna for
inrittande av utbildning och ska dirmed ha férutsiteningar
att bli godkidnda i utvirderingar och vara efterfrigade av
studenter. Dessutom ska de ha starka inslag av forsknings-
anknytning och samverkan med omgivande samhille samt
skapa méjligheter att positionera Hogskolan nationellt och
internationellt. Det ska avspeglas i utbildningsutbudet att
Hégskolan ir ett innovationsdrivande lirosite. Utbildnings-
utbudet ska ocksa svara vil mot arbetsmarknadens behov
och spegla lirositets ambition att méta samhillsutmaningar,
exempelvis genom satsningar pd utbildningar inom brist-
yrken, sdsom ingenjérer, lirare, sjukskéterskor, socionomer
och inom data/IT. Sedan ar 2013 har andelen helrsstuden-
ter inom bristyrkesutbildningar kat med 51 procent och
utgdr nu 54 procent av antalet heldrsstudenter pa program.
Programutbildning for livslingt lirande och omstillning
utgors av tekniskt basar och teknisk bastermin, specialist-
sjukskoterskeutbildningar samt den forsoksverksamhet inom
kort kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) som ir
under uppbyggnad.

Forsknings- och utbildningsnimnden ansvarar for styrdoku-
ment som rdr utbildning samt féreslar rektor att inritta och
avveckla utbildningar. I de lokala riktlinjerna for inrittande
av utbildning stills krav pi omvirldsanalyser och dialog med
avnimare for att sikerstilla att utbildningen kan bli attraktiv
for studenter och att utbildningen tillgodoser behov i arbets-
livet.

Huvuddelen av Hogskolans magister- och masterprogram
ges pa engelska och ingdr i det internationella utbudet.
Flertalet av dessa program har en 6vervigande del interna-
tionella studenter och av dessa ir majoriteten studieavgifts-
skyldiga. De internationella studenterna ir helt avgérande
for att flera av programmen ska kunna ges, da studentantalet
annars hade blivit for litet.

Det fristdende kursutbudet erbjuds i huvudsak pa distans.
Detta for att skapa méjligheter till hogre studier for fler,
och ocksa for att det dr den distributionsform som ir
mest efterfrigad. Fristiende kurser inom livslangt liran-
de definierar Hégskolan bland annat som kurser som
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ges pa distans med eller utan triffar pd campus. Andelen
helarsstudenter pa denna typ av kurser har sedan &r 2013
okat fran 38 till 76 procent av antalet helirsstudenter pa
fristiende kurser.

Breddad rekrytering |
Hogskolan arbetar for breddad rekrytering pa flera plan. For
att mojliggora ingenjorsstudier for icke behoriga erbjuds
forberedande utbildning i form av tekniskt basar och teknisk
bastermin. Kompletterande pedagogisk utbildning skapar
mojligheter for personer med bakgrund inom teknik, natur-
vetenskap, samhillsvetenskap eller humaniora att studera till
larare. Dirutéver arbetar Hogskolan med validering av sévil
tidigare studier som reell kompetens. Hgskolan arrangerar
och deltar arligen i flera aktiviteter for att inspirera barn och
ungdomar till lirande och utbildning inom naturvetenskap
och teknik. I ar hade Hogskolans kampanj for studentrekry-
tering sirskilt fokus pa ingenjorsutbildningar. Hogskolans
process for rekrytering av studenter 4r jamstilldhetsintegrerad
i syfte att sikerstilla bredden vad giller genus och mangfald i

marknadsforingsmaterialet.

Som ett resultat av Universitetskanslersimbetets tematiska
utvirdering arbetar Hogskolan under dren 2023-2025 med
att tydliggora prioriteringarna for breddad rekrytering. Detta
kommer bland annat att utgdra en del i arbetet med lrosi-
tets nya utbildningsstrategi, som inleds under viren 2024.
Hégskolan ir sedan flera &r medlem i det nationella nitverket
Include, som arbetar for att stirka kunskapen om breddad
rekrytering och breddat deltagande, genomstrémning,

méngfald och likabehandling.

Efterfragan pa utbildning

Antalet individer som sokte en utbildning vid Hogskolan i
Halmstad héstterminen 2023 minskade for andra aret i rad
men var fortfarande betydligt stérre (17 procent fler) 4n fore
pandemin. Ocks3 i riket minskade antalet sokande individer,
men dven hir var antalet fortfarande storre dn fore pandemin
(4 procent fler). Diremot 6kade antalet forstahandssokande
till program vid ldrositet med 1 procent, vilket framgir av
Tabell 1. Antal sékande hosttermin. Motsvarande siffra for riket
var en minskning med 2 procent. Fler forstahandssékande till
ingenjorsutbildningarna och ett stort intresse for programmet
Kriminologi och kultur bidrog till skningen.

Flest forstahandssdkande hostterminen 2023 hade program-
met I'T-forensik och informationssikerhet med 256 f6rsta-
handssokande. Direfter f5ljde Sjukskoterskeprogrammet i
Halmstad (246), Socionomprogrammet (211), Civilekonom-
programmet (205) samt Kriminologi och kultur (179). Om
man sldr samman sékande till Sjukskéterskeprogrammet i
bide Halmstad och Varberg attraherar utbildningen tillsam-
mans 370 forstahandssdkande.
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TABELL |. ANTAL SOKANDE HOSTTERMIN (I ORDINARIE ANTAGNINGSOMGANG, INKLUSIVE OBEHORIGA, I TID).

HT23 HT22 HT21

Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Main

Antal sokande till program 17 845 57% 43% 18 307 58%  42% 19 356 58% 42%
varav forstahandssokande 3222 56% 44 % 3181 59 % 41 % 3354 56% 44 %
Antagna till program 2223 55% 45% 2116 57 % 43 % 2114 55% 45%
Sokandetryck program 1,4 - - 1,5 - - 1,6 - -
Antal s6kande till fristiende kurs 11274 71%  29% 13 108 72 % 28 % 17618 71% 29%
varav férstahandssckande 2 269 70 % 30 % 2 466 71% 29 % 2 937 69% 3%
Antagna fristdende kurs 4941 68% 32% 5 494 66 % 34 % 5070 66% 34%

Antalet forstahandssékande till Hogskolans ingenjorspro-
gram okade betydligt jimfort med féregiende ar. For riket
totalt var det inga storre férindringar. Forra arets beslut
om 6kad marknadsforing av just ingenjérsprogram verkade
ge effekt. Forstahandssokande till alla Hogskolans lirar-
utbildningar férutom Kompletterande pedagogisk utbild-
ning (KPU) minskade. Storst var nedgdngen pa forskol-
lirarutbildningen. Aven nationellt var det stor nedging av
sokande till de flesta typer av lirarutbildningar. Analyser
genomfordes under dret pa lirositet och fortsatt versyn
gjordes av de program som har uppvisat lagt soktryck dver
tid, som ett led i beredningsprocessen infér beslut om
utbildningsutbudet.

Bland studenter pa nybérjarprogram ir méjligheten att bo
kvar pa hemorten, goda pendlingsméjligheter till hemorten,
att utbildningen och/eller Hégskolan har gott rykee, frisch
studiemiljé samt act utbildningen ger goda praktikmojlighe-
ter de faktorer som har storst betydelse i valet av Hogskolan i
Halmstad. Detta visar den rekryteringsenkit som genomfors
arligen vid terminsstart. I resultatet framgick 4ven att 75
procent av studenterna svarade att de hade valt en utbild-
ning vid Hégskolan i Halmstad som férstahandsalternativ
nir de sdkte utbildning. Den storsta andelen av studenterna
(41 procent) kommer fran Halland. 28 procent kommer
fran Skéine och 14 procent frin Vistra Gétaland. 17 procent
kommer fran dvriga delar av Sverige. 42 procent av studen-
terna uppger att de har flyteat till Halmstad med anledning
av studier vid Hégskolan i Halmstad.

P Kompetensutveckling for yrkesverksamma

Hogskolans ambitioner att bidra till kompetensutveckling for
yrkesverksamma har héjts avsevirt de senaste aren. Under dret
bedrev Hogskolan skriddarsydd kompetensutveckling i form
av kurser pd avancerad niva med finansiering frin KK-stiftel-
sen, exempelvis insatsen Expertkompetens, samt flexibla kort-
kurser for yrkesverksamma med finansiering frin Vinnova.

Killa: Universitets- och hégskoleradet.

Exempel pé kurser som gavs under aret dr Affirsengelska,

Al for chefer, Arbetsvetenskap — forindringsarbete, Arbete i
forvaltning, Ekosystem och affirsmodellsinnovation, Energi-
effektivisering, Fastighetsritt, Information och sikerhet i
nitverkssamhillet, Solenergi, Socialritt, Foretagshilsovard,
pedagogiskt ledarskap och utvecklingsarbete.

Under de senaste 4tta dren har Hogskolan, i samverkan med
Region Halland och de hallindska kommunerna, drivit tre
storre kompetensutvecklingsprojeke for yrkesverksamma
med finansiering frin Europeiska socialfonden (ESF). Den
totala omsittningen for projekten har varit drygt 50 miljoner
kronor. I februari 2023 startades det fjirde storre kompetens-
utvecklingsprojektet, Skills Halland, som genomfors i samar-
bete med TEK Kompetens och Region Halland.

Under dren 2020-2023 genomfordes kompetensutveckling i
41 smé och medelstora bolag i form av en innovationsprocess
med hjilp av Al-baserad tjinsteutveckling. Syftet var att oka
foretagens innovationsformédga och konkurrenskraft. Insatser-
na finansierades av Europeiska regionala utvecklingsfonden
(Eruf) och var ett samarbete mellan HighFive Innovations-
arena och Hogskolan. Under dret beviljade Eruf ett fortsitt-
ningsprojekt, Innovationsplattform Al Halland, for att fort-
sitta att stddja hallindska bolags kompetensutveckling inom
artificiell intelligens.

Hégskolan projekdeder sedan ar 2020 den nationella utbild-
ningssatsningen Ingenjor 4.0. Den ir inriktad pé digitalisering
av produktionsteknik och bestir av korta nitbaserade utbild-
ningsmoduler som utvecklas och bedrivs i samverkan mellan
akademi och industri. Under 4ret anmilde sig 175 industri-
anstillda ingenjorer till 241 tillfillen inom de 39 modulerna.

Utover detta erbjuder Hogskolan uppdragsutbildning for
yrkesverksamma.
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Stod till lirande

Under 4ret gjordes en stdrre genomlysning av alla de akti-
viteter och tjdnster som sker inom stddverksamheterna och
som syftar till att stddja studenternas lirande. Stodet har
fram dill nu frimst bestdtt av annonserade erbjudanden till,
och méjligheter for, enskilda studenter eller studentgrupper.
Det handlar exempelvis om insatser inom lds- och skrivstéd,
informationssékning, killkritik, studieteknik, presentations-
teknik och referenshantering och omfattar 4ven olika former
av teknik- och programstdd samt fysiska och digitala lirmil-
joer. Syftet med genomlysningen var att utifrdn ett service-
designperspektiv kartligga befintliga typer av stéd, behov av
stdd som inte erbjuds vid ldrositet i dag, samt identifiera sitt
att samarbeta for att i stdrre utstrickning kunna erbjuda stod
som en integrerad del i ordinarie undervisning. Efter den
inledande genomlysningen initierades ett pilotprojekt dir det
forindrade arbetssittet provas i tre utbildningsprogram, ett
med start hstterminen 2023 och tvi med start virterminen
2024. Ett team med kompetenser frdn flera olika verksam-
heter pa ldrositet har formerats och arbetar tillsammans med
respektive programkollegium for att identifiera och planera
insatser utifrn utbildningens uppligg och behov. Nista steg
blir att skapa en sammanhallen ledning och styrning dver
verksamheten utifrin en matrisorganisation.

Hallbarhetsinriktning ersitter Common Core

Hogskolans satsning pd Common Core, ett hogskolegemen-
samt kurspaket med fokus pa hillbarhetsmalen i FN:s Agenda
2030, utvirderades under varen och ett reviderat koncept
arbetades fram med utgingspunke i de senaste arens erfaren-
heter. Under hésten genomférdes informationstillfillen och
workshoppar med programansvariga for de program dir
Common Core-konceptet har varit en del och en process

for ett forindringsarbete togs fram. Ett nytt koncept, som

inriktning som giller frin och med antagning hésten 2024
och som ska vara implementerad i merparten av Hogskolans
utbildningsprogram fran och med hésten 2026. De huvud-
sakliga forindringarna ir att det valbara kurspaketet framéver
kommer att skapas mer tydligt utifrin utbildningsprogram-
mens egna definierade behov av kompletterande innehall.
Kurserna ska ges under temaveckor dir dimensioner av hallbar
utveckling i Hogskolans olika verksamheter samtidigt upp-
mirksammas och synliggirs genom evenemang och akdiviteter
pa campus.

Resultat av utbildningsproduktionen

Sedan 4r 2017 rader dndrade principer for redovisning av
antalet helarsstudenter, som innebir att antalet hdgskole-
poing for en helfartsstudent inte alltid 4r samma varje 4r,
utan varierar mellan som ligst 58,7 och som hogst 60,4
hégskolepoing per kalenderédr. Detta gor att jimférbarheten
mellan aren blir simre. Ar 2023 var antalet hégskolepoing
for kalenderiret 60,2, vilket ir detsamma som for ar 2022.
Redovisningsprinciperna paverkade siledes inte jimforbar-
heten mellan dessa ar.

I Tabell 2. Heldrsstudenter och heldrsprestationer redovisas
utbildningsproduktionen for all utbildning som ingdr i
Hégskolans utbud och som utlyses 6ppet. En sirredovisning
gors for utbildning finansierad av KK-stiftelsen eller Vinnova
samt utbildning finansierad av studieavgifter. Fér budgetaret
2023 blev utfallet av antalet heldrsstudenter 5 893, vilket

ir en okning med 32 helarsstudenter jaimfért med ar 2022.
Okningen av antalet helirsstudenter lig inom utbildning
finansierad av KK-stiftelsen. Den avgiftsfinansierade utbild-
ningen var oférindrad i volym. Av antalet helarsstudenter
var kvinnorna 62 procent och minnen 38 procent. Andelen
min bland helarsstudenterna fortsatte att minska for tredje

kommer att ersitta Common Core, innebir en hallbarhets- aret i rad.
TABELL 2. HELARSSTUDENTER OCH HELARSPRESTATIONER.
2023 2022 2021
Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Heldrsstudenter (hst) 5893 3630 2263 5861 3583 2279 6 145 3677 2468
varav avgiftsfinansierad utbildning 273 127 146 271 106 |64 233 75 158
varav finansierad av KK-stiftelsen/Vinnova 69 28 42 46 16 30 54 17 37
Helarsprestationer (hpr) 4 833 3087 | 746 4801 3047 1754 5 064 3135 1929
varav avgiftsfinansierad utbildning 219 100 19 209 86 123 153 49 104
varav finansierad av KK-stiftelsen/Vinnova 22 8 I5 16 5 Il 20 6 14
Prestationsgrad 82 % 85% T7% 82 % 85% T77% 82 % 85% 78%
Andel kvinnor och médn av hst 62 % 38 % 61 % 39 % 60% 40 %
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1 Figurerna 1A och 1B. Kinsfordelning per programgrupp visas
hur helarsstudenterna pa nybérjarprogram ir férdelade pa
kon &r 2023 respektive 2013. Programmen 4r indelade i
grupper. Man kan konstatera att den sneda konsfordelningen
pa vard- och omsorgsutbildning, lirarutbildning och in-
genjorsutbildning inte har forindrats sirskilt mycket pa tio
ar. Nir det giller ldrarutbildningen 4r andelen min ligre &r
2023 jamfort med ar 2013, vilket beror pé att férskolldrar-

FIGUR 1A. KONSFORDELNING PER PROGRAMGRUPP (NYBORJARPROGRAM).
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utbildningen ar 2023 utgdr en storre andel av lirarutbild-
ningen och att imneslirarutbildningen har minskat avsevirt
sedan ar 2013 pé grund av avveckling av de flesta imnes-
lararprogrammen. Ju ildre elever som lirarutbildningen ar
inriktad p4, dessto storre andel min bland studenterna. Den
enda storre forindringen vad giller jimnare konsférdelning
finns pa program inom data/IT, dir andelen kvinnor har
okat frin 27 procent ar 2013 till 41 procent ar 2023.
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FIGUR 1B. KONSFORDELNING PER PROGRAMGRUPP (NYBORJARPROGRAM).
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Nir det giller férdelningen av heldrsstudenter mellan pro-
gram och fristdende kurser har andelen helarsstudenter pa
fristiende kurser minskat under ett par ar. Ar 2023 skade
andelen igen och uppgick till 18 procent av den totala
produktionen, se Zabell 3. Produktion per utbildningstyp.
Antalet helarsstudenter pa fristiende kurser pa distans 6kade
fran 656 ar 2022 till 796 ar 2023 och utgjorde 75 procent av
totalt antal helarsstudenter pé fristdende kurser, se 7abell 4.
Produktion distansutbildning. Prestationsgraden for fristdende
kurser pd campus var 77 procent, medan den pa distanskur-
ser var 43 procent.

I Hogskolans uppdrag for dret ingick en sirskild satsning pa
livslangt lirande péa 4 865 tkr. Enligt regleringsbrevet skulle
utbildningsutbudet bland annat fokuseras pd utbildning
som frimjar klimatomstillning. De kurser som Hogskolan
avriknade mot posten for livslangt lirande var uteslutande
inom fornybar energi och energieffektivisering. Hogskolan i
Halmstad definierar utbildning i kategorin livslangt lirande
bland annat som fristdende kurser som ges pa distans. Med
denna definition uppgick antalet heldrsstudenter i kategorin

till 796.

TABELL 3. PRODUKTION PER UTBILDNINGSTYP.

Produktionen av helarsstudenter och heldrsprestationer upp-

gick till 45 mkr och Hégskolan fullgjorde dirmed uppdraget.

Fordelningen av helarsstudenter pd utbildningsnivé redo-
visas i 1abell 5. Produktion per uthildningsniva. Nir det
giller grundnivé och avancerad nivé var det inga storre
forindringar jimfort med tidigare ér, varken nir det giller
fordelningen mellan nivierna eller prestationsgraden. Antalet
helarsstudenter pa forberedande niva som utgors av tekniske
basér och teknisk bastermin fortsatte dock att minska och
var ldgre dn pd flera r. Man kan konstatera att det fortsatt
var en storre andel av mannen som studerade pa avancerad
niva, 18 procent. Motsvarande siffra for kvinnorna var

13 procent.

Overvigande delen av Hogskolans program pa avancerad
niva fanns inom omradena teknik och data/IT dir ma-
joriteten av studenterna ir min. Overvigande delen av
helarsstudenter pa avancerad niva fanns pa program. Stu-
dieavgiftsskyldiga studenter stod f6r 32 procent av antalet
helarsstudenter pd avancerad niva.

2023 2022 2021
Utbildningsprogram Totalt  Kvinnor Min Totalt  Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Andel av total hst 82 % 82 % 83 % 84 % 84 % 85 % 83 % 82% 84%
Helarsstudenter 4 837 2967 | 870 4932 2996 1 936 5098 3024 2074
Helarsprestationer 4288 2741 | 547 4313 2733 I 580 4 454 2751 1703
Prestationsgrad 89 % 92 % 83 % 87 % 91 % 82 % 87 % 91% 82%
Fristaende kurser
Andel av total hst 18 % 18 % 17 % 16 % 16 % 159% 17 % 18% 16%
Helarsstudenter 1 056 663 393 929 587 342 1 047 653 393
Helarsprestationer 544 346 199 489 315 174 610 384 226
Prestationsgrad 52 % 52 % 51% 53 % 54 % 51% 58 % 59% 57%
TABELL 4. PRODUKTION DISTANSUTBILDNING.

2023 2022 2021
Utbildningsprogram - distans Totalt  Kvinnor Min Totalt Kvinnor Main Totalt  Kvinnor Main
Andel av total hst 4% 5% 3% 4% 4% 2% 3% 4% 2%
Helarsstudenter 237 172 65 213 160 53 213 156 56
Helarsprestationer 184 142 42 169 133 37 170 126 44
Prestationsgrad 78 % 82%  64% 80 % 83 % 70 % 80 % 81 % 78%
Fristaende kurser - distans
Andel av total hst 14 % 149 129 1% 12 9% 10 % 12 % 139% 10%
Helarsstudenter 796 516 280 656 439 218 714 465 250
Helarsprestationer 344 233 11 291 204 87 354 238 17
Prestationsgrad 43 % 45%  39% 44 % 47 % 40 % 50 % 51% 47%
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TABELL 5. PRODUKTION PER UTBILDNINGSNIVA.
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2023 2022 2021

Avancerad niva Totalt Kvinnor Mian Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor  Min
Andel av total hst 15 % 13% 18 % 15 % 12 % 18 % 14 % I'1% 17 %
Heldrsstudenter 857 460 397 861 441 420 839 411 428
Helarsprestationer 675 370 304 691 371 320 667 349 318
Prestationsgrad 79 % 80 % 77 % 80 % 84 % 76 % 80 % 85% 74%
Grundniva

Andel av total hst 84 % 87 % 80 % 84 % 87 % 79 % 85 % 88% 80%
Helarsstudenter 4970 3155 | 815 4925 3126 | 799 5209 3245 1964
Heldrsprestationer 4123 2708 | 415 4071 2 668 | 403 4339 2771 1568
Prestationsgrad 83 % 86 % 78 % 83 % 85 % 78 % 83 % 85% 80%
Forberedande niva

Andel av total hst 1 % 0% 2% 1 % 0% 3% 2% I % 3%
Helarsstudenter 66 I5 52 75 16 60 97 21 76
Heldrsprestationer 35 8 27 39 8 31 57 I5 43
Prestationsgrad 53 % 57 % 52 % 51 % 51% 51 % 59 % 69% 56%
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Utbyggnad av vissa utbildningar

Hégskolan tar stort samhillsansvar for de bristyrkes-
utbildningar som sirskilt har pekats ut i regleringsbrev och
budgetpropositioner sedan ar 2014. 1 Tabell 6 . Uppfolining
av bristyrkesutbildningar framgar att Hogskolans utbildnings-
volym inom utbildningar till ingenjér, lirare och sjukskéter-
ska har 6kat avsevirt sedan 2013. Antalet helarsstudenter pd
ingenjdrsprogram har 6kat med 107 (31 procent). Sjuksks-
terskeutbildningarna har 6kat med 98 helarsstudenter (20
procent). Lirarutbildningarna har kat med 308 heldrsstu-
denter (72 procent). Ligger man till Socionomprogrammet
och nybérjarprogram inom data/IT, vilka sedan ar 2020
ocksa definieras som bristyrkesutbildningar, har antalet
helarsstudenter okat med 884 (51 procent) och uppgick ar
2023 till 2 605 heldrsstudenter, vilket motsvarar 62 procent
av heldrsstudenterna f6r Hogskolans nyborjarprogram.

I det kortare perspektivet minskade antalet helarsstudenter
pa lararutbildningen, framfor allt pd forskolldrarutbild-
ningen, dir efterfrigan har minskat kraftigt de senaste dren.
For Hogskolan i Halmstads del fortsatte utbildningsvolymen
pa dmnesldrarutbildningen att minska som en konsekvens av
att flera amneslirarutbildningar har avvecklats. Hogskolan
ingar med relativt stor volym i férsoksverksamheten kring
en ny kortare kompletterande pedagogisk utbildning (KPU)
som dnnu inte har fate full heldrseffeke. Antalet heldrsstu-
denter pd den kompletterande pedagogiska utbildningen
kommer dirfor med all sannolikhet att 6ka.

Utbyggnad och uppritthallande av god kvalitet pa sjuksko-
terske- och lirarutbildningarna forsviras fortsatt av att det
nationellt rider brist p4 lirare med forskarexamen inom
dessa omriden. Den osikerhet som har funnits vad giller
tillging till VFU-platser (verksamhetsforlagd utbildning)
inom sjukskoterskeutbildningarna har dock férbittrats be-
tydligt. Yrkeskvalifikationsdirektivet for sjukskéterskor and-
rades ar 2023, vilket innebir krav pa nira nog en fordubb-
ling av antalet VFU-veckor. Ett omfattande arbete gjordes i
samverkan med Region Halland och Hallands kommuner
med revidering av avtal och metoder, vilket ledde till en
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generell kvalitetsh6jning av utbildningen, och framfor allt
till en langsiktigt héllbar tillgang till klinisk praktik under
fler veckor. Viss examination och firdighetstrining forliggs
fortsatt till kliniskt triningscentrum i Hogskolans hilsolabb.

Examina pa grundniva och avancerad niva |

Antalet utfirdade examina pa grundnivd och avancerad nivi
de senaste tre dren framgar av Tabell 7. Antal utfiirdade exami-
na, se sidan 28. Det totala antalet utfirdade examina okade
ndgot r 2023 jamfort med foregiende ar. De kategorier av
examen som okade mest numerirt var kandidatexamen och
hégskoleingenjorsexamen. Storst okning procentuellt fanns
bland hégskole-, hogskoleingenjérs- och civilingenjérsexa-
mina. Aven om antalet hogskoleingenjorsexamina dkade frin
foregiende 4r ndr antalet inte upp till tidigare nivder. Antalet
specialistsjukskoterskeexamina varierar mellan aren, beroende
pa att flera av specialistsjukskéterskeutbildningarna gar pa
halvfart och bara startar vartannat lisar.

Av totalt antal utfirdade examina &r 2023 var 57 procent
generella examina och 43 procent yrkesexamina, en liknande
fordelning som det har varit de senaste aren. Férdelningen
var 73 procent examina pa grundniva och 27 procent pa
avancerad nivi. Andelen examina pa avancerad nivd minskade
med 7 procentenheter jamfort med ar 2022 och hamnade pa
samma niva som ar 2021.

Enligt regleringsbrevet dr Hogskolans mal for perioden
2021-2024 att utfirda 675 examina inom lirar- och for-
skolldrarutbildningar samt 745 examina inom hilso- och
sjukvardsutbildningar. Utfallet avseende ldrar- och forskol-
lararutbildningar var for dret 215 examina (férskolldrarexa-
mina, grundlirarexamina och dmnesldrarexamina) och 671
examina for perioden 2021-2023. Detta innebir att mélet i
det nirmaste 4r ndtt, trots att det dterstar ett &r av perioden.
Utfallet f6r examina inom hilso- och sjukvirdsutbildningar-
na var for dret 182, och 600 for perioden 2021-2023, vilket
utgor 81 procent av méilet. Hogskolan riknar med att nd
malet for perioden.




TABELL 6. UPPFOLJNING AV BRISTYRKESUTBILDNINGAR.
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2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Civilingenjérsexamen nybdrjare 104 15 146 141 89 82 59 56 58 39 0
hst 293 281 268 211 158 122 101 75 49 16 0

examinerade 13 9 14 9 0 0 0 0 0 0 0

Hogskoleingenjorsexamen nybdrjare 204 181 224 204 198 234 222 248 222 283 244
hst 440 447 454 453 489 490 520 560 582 597 56l

examinerade 91 62 108 163 82 17 128 Il 109 142 120

Summa ingenjorsutbildningar  nyborjare 308 296 370 345 287 316 281 304 280 322 244
hst 733 728 722 665 648 612 621 635 631 613 561

examinerade 104 71 122 172 82 117 128 11 109 1492 120

Forskolldrarexamen nybérjare 87 I3 128 138 131 131 124 89 104 98 8l
hst 276 325 350 347 321 289 289 274 273 236 155

examinerade 87 93 94 72 58 79 73 56 56 0 0

Grundldrarexamen F-3 nybdrjare 65 62 53 64 69 53 67 43 45 39 41
hst 190 193 198 196 172 155 146 129 133 17 86

examinerade 51 40 43 30 36 25 29 22 34 0 0

Grundldrarexamen 4-6 nybdrjare 46 52 46 60 52 52 63 34 33 46 39
hst 142 146 154 150 144 133 122 I'10 108 85 57

examinerade 27 40 39 19 26 23 12 22 16 0 0

Amneslirarexamen nybdrjare 24 23 33 41 29 31 41 78 88 87 82
hst 70 78 107 128 144 167 208 216 206 170 127

examinerade Il 14 53 58 39 62 36 32 0 0 0

Amneslirarexamen KPU* nyborjare 74 59 47 26 6 12 14 10 21 0 0
hst 55 51 45 31 |7 14 14 19 9 0 0

examinerade 39 24 16 7 6 2 14 0 0 0 0

Summa ldrarutbildningar nybérjare 296 309 307 329 297 279 309 254 291 270 243
hst 733 793 855 853 798 758 779 748 729 608 425

examinerade 215 211 245 186 165 191 164 132 106 0 0

Sjukskoterskeexamen nybérjare 213 214 208 210 215 207 187 179 167 64 166
hst 541 533 530 533 502 441 441 434 421 423 406

examinerade 159 160 158 134 129 142 126 124 129 126 99

Specialistsjukskaterskeexamen nybdrjare 15 71 17 93 16 65 45 84 55 101 81
hst AR 50 51 44 38 48 49 50 6l 70 8l

examinerade 23 74 26 36 35 88 25 50 52 85 58

Summa sjukskoéterskeutbildningar nybérjare 228 285 225 303 231 272 232 263 222 265 247
hst 585 583 581 577 540 489 490 484 482 493 487

examinerade 182 234 184 170 164 230 151 174 181 211 157

Socionom nyborjare 65 63 57 57 0 0 0 0 0 0 0
hst 168 124 75 25 0 0 0 0 0 0 0

examinerade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Data/IT** nybdrjare 186 171 145 145 147 144 177 165 142 127 121
hst 386 358 353 367 364 346 330 285 266 250 248

examinerade 75 48 68 63 62 37 36 37 16 40 42

"KPU: Kompletterande pedagogisk utbildning

“Kandidatprogram inom informatik och data
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TABELL 7.ANTAL UTFARDADE EXAMINA.

2023 2022 2021

Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor  Min
GENERELLA EXAMINA
Grundniva
Hogskoleexamen 18 12 6 9 4 5 8 7 |
Kandidatexamen 567 383 184 488 303 185 566 362 204
Avancerad niva
Magisterexamen 101 37 64 130 68 62 84 40 44
Masterexamen 63 34 29 8l 34 47 48 21 27
YRKESEXAMINA
Grundniva
Hogskoleingenjérsexamen 91 22 69 62 19 43 108 26 82
Lédrarexamen pa grundniva 121 106 I5 116 102 14 115 103 12
Sjukskéterskeexamen 159 149 10 160 149 I 158 138 20
Avancerad niva
Civilekonomexamen 56 31 25 45 21 24 52 31 21
Civilingenjorsexamen 13 3 10 9 \ 8 14 2 12
Ldrarexamen pa avancerad niva 97 72 25 100 76 24 135 86 49
Specialistsjukskoterskeexamen 23 22 | 74 68 6 26 25 |
Totalt antal examina 1309 871 438 1274 845 429 1314 841 473

P> studieavgifter for tredjelandsstudenter

Hégskolan fortsatte att stirka rekryteringen av avgiftsskyl-
diga studenter frin linder utanfér EU och EES. Lirositet
fokuserade pd att rekrytera studenter frin linder dir det
redan fanns ett intresse eller dir det bedrevs nationella
rekryteringskampanjer. Flera aktiviteter genomfordes med
rekryteringsagenter, andra lirositen, myndigheter och andra
aktorer. Flertalet av Hogskolans program péd avancerad niva
berikades av en stor andel internationella studenter, bade
avgiftsskyldiga och avgiftsbefriade. Migrationsverket och

utlandsmyndigheterna fortsatte i stor utstrickning att utreda
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studieavsikten hos sékande till Hogskolan i Halmstad och
samarbetet fungerade fortsatt bra.

Intikterna fran utbildning for studieavgiftsskyldiga studen-

ter uppgick till 37,9, mkr (38,6 mkr ar 2022, 33,5 mkr ar
2021). Aterbetalningar uppgick till 4,9 mkr (7 mkr ar 2022,
6,4 mkr &r 2021). Antalet registrerade studenter i denna
kategori minskade med 4 procent till 474, férdelat pa 217
kvinnor och 257 min (totalt 494 ar 2022, 449 ar 2021).
Antalet registrerade nybérjarstudenter minskade med 9 pro-
cent till 221, fordelat pd 104 kvinnor och 117 min (totalt
242 ar 2022, 287 4r 2021). Andelen kvinnor bland studie-
avgiftsskyldiga nybérjarstudenter 6kade jamfort med tidigare
ar. En anledning till detta var att antalet studenter frdn Pa-
kistan, som huvudsakligen har varit min, minskade betydligt
i &r nir Sveriges ambassad i Pakistan stingdes. Stingningen
forsvirade méjligheterna att fa visum till Sverige.

Majligheten till separat antagning anvindes pa samtliga
program pa avancerad nivé i den internationella antagnings-
omgangen. Samtliga avgiftsskyldiga studenter som pabérjade
program pa avancerad nivéd antogs genom separat antagning.
Antalet tredjelandsstudenter som deltog i utbildning inom
ett utbytesavtal var 68 (45 ar 2022, 25 &r 2021), se Tabell

8. Utbytesstudenter. Av dessa kom 72 procent fran Asien och
dirav cirka hilften fran Kina.



TABELL 8. UTBYTESSTUDENTER.
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2023 2022 2021
Inkommande utbytesstudenter Totalt Kvinnor Mian Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Min
Omrade
EU inkl EES/Schweiz 172 80 92 156 65 91 131 55 76
Tredje land 68 50 I8 45 22 23 25 23 2
Totalt 240 130 110 201 87 114 156 78 78
2023 2022 2021
Utresande utbytesstudenter Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Min
Omrade
EU inkl EES/Schweiz 50 29 21 66 38 28 18 10
Tredje land 27 Il 6 24 12 12 22 10 12
Totalt 77 40 37 90 50 40 40 20 20

Utresande utbytesstudenter

Antalet utresande studenter minskade ndgot, men var klart
fler 4n under pandemidren 2020 och 2021. En glidjande
nyhet var att Hogskolan skickade flest ingenjérsstudenter pa
utbytesstudier av alla lirositen i Sverige, och lyftes fram som
ett foregingsexempel pd Universitets- och hdgskoleradets
internationaliseringsdagar. Under éret satsade Hogskolan
extra medel for att forstirka relationerna mellan utbild-
ningsprogrammen och partnerlirositen. En kvarstiende
utmaning for manga studenter 4r att man inte hittar kurser
som matchar ens utbildningsprogram och darfor riskerar att
behova komplettera med ytterligare kurser efter utbytesstu-
dierna. Hogskolan pabérjar darfér under nista ar ett arbete
for att underldtea tillgodoriknande. Dessutom stirks mark-
nadsféringen av utbytesstudier riktad till Hogskolans studen-
ter. Atgiirderna beriknas vara klara till hosten 2024.

Sarskilda aterrapporteringskrav

P> Samverkan om kompetensforsorjning inom

hilso- och sjukvarden

Hogskolan deltog under aret mycket aktivt i olika forum for
lokal, regional och nationell samverkan for kompetensforsorj-
ning inom hilso- och sjukvard, bland annat i virdkompetens-
riden Vist och Syd, Lirositen Syd, samt med Region Halland
och Hallands kommuner. Exempelvis gjordes en behovs-
inventering inom vardkompetensrddet Vist med fokus pd god
och nira vard-reformen och si kallade forenade anstillningar
mellan regioner, kommuner och lirositen. Tillsammans med
Region Halland skapades arbetsgrupper f6r att underlitta
anpassningen av Sjukskoterskeprogrammet i linje med det nya

direktivet for yrkeskvalifikationer som bland annat innebir
krav p4 utokad verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Detta
arbete férankras och diskuteras regelbundet i utbildningens
programrad dir dven studenterna ir representerade.

Verksamhetsforlagd utbildning inom vardutbildningar

Det sirskilda anslaget for att utveckla verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) i sjukskéterskeutbildning anvindes under
dret till att finansiera tid for i huvudsak tvi insatser. Den ena
var programutveckling av nuvarande program. Det utokade
antalet VEU-veckor ska rymmas inom befintliga tre r av hel-
tidsstudier. Det innebir forindringar av programmets uppligg
och till viss del innehall. Detta arbete genomfors parallellt
med att utokade mojligheter till VFU sikerstills och att pa-
gaende utbildning bedrivs i oférindrad takt. Den andra in-
satsen handlade om forankring och dialog kring programmet
bland redan engagerade vardgivare och nya virdverksamheter
inom Region Halland och Hallands kommuner. Lirositet
identifierade, initierade och utvecklade under dret samverkan
om VFU-platser med nya virdgivare och kommer under nista
ar att teckna avtal med ytterligare verksamheter. For att siker-
stilla den pedagogiska kvaliteten i nya VFU-satsningar gjordes
ett arbete for att undersoka méjligheter att utveckla och delvis
oppna f6r verksamhetsanpassning av handledningsmodellen.
Under nista ar planeras utveckling av en utbildningsportal
samt utveckling och introduktion av en ny handledarutbild-
ning, bida inom s kallad peer learning. I linje med denna
insats erbjod lirositet under dret fler verksamheter och
personer mojlighet till handledarutbildning pa grundniva
och avancerad nivi.
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Odmjukt bemétande belonades
med pedagogiska priset

Fredric Ottermo fick arets pedagogiska pris. Han ar univer-
sitetslektor och docent i energiteknik och en uppskattad
kollega och larare som med sitt pedagogiska forhallningssatt
bidrar till att stirka saval individer som utbildningar.

Alla studenter ar olika och har olika behov, och det

kan vara manga faktorer som paverkar i en larsituation.
Fredric Ottermo vill mota sina studenter dar de befin-
ner sig. Han lyfter cdmjukhet som en viktig egenskap for
att kunna forsta och motivera sina studenter.

— En bra lirare ska ha formaga att ddmjukt satta sig in

i studentens synsatt och grad av forstielse. Bara da kan
man landa ratt i undervisningen. Jag forsoker alltid ta mig
tid nar studenterna har extra fragor eller vill diskutera.
Jag forklarar garna en extra gang, sager Fredric Ottermo,
som tycker att det ar valdigt roligt att undervisa.

Samspelet mellan Fredric Ottermo och hans studenter
ar mycket givande och han gor sitt yttersta for att halla
dem motiverade.Att bryta ner komplexa amnen till att
bli mer lattforstaeliga ar ett satt att framja inlarning.

— Det ar inspirerande nar bitarna faller pa plats for en
student tack vare mina forklaringar. Jag ar tydlig med
varfor amnet ar avgorande for planetens framtida klimat.
Jag har en tydlig struktur i kurserna — och morotter som
gor att studenterna tidigt borjar arbeta med materialet.

Genom att utse en pedagogisk pristagare bidrar Hogsko-
lan till den nationella utvecklingen av hogskolepedagogik.

— Det ar vildigt roligt att varje ar fa uppmarksamma

en framgangsrik lirare som med sarskilt kunnande och
entusiasm har haft stor betydelse for vara studenters
larande och studieresultat, sager vicerektor Malin Hallén.

Verksamhetsforlagd utbildning inom lararutbildningen

Samtliga studenter pé forskolldrar- och grundlirarprogram-
men F-3 och 4-6 (607 helarsstudenter) deltog under éret

i verksamheten med 6vningsskolor och 6vningsforskolor.
Hogskolan hade under dret sammanlagt 45 6vningsskolor i
arkurserna F-6, och 39 6vningsférskolor i 9 kommuner. Det
sarskilda anslaget for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) i
lararutbildningen bidrog till fortsatt utveckling av VFU-verk-
samheten. Bland annat kunde VFU-ledare, VFU-samordnare
och programansvariga etablera nya samverkansformer med
ovningsforskolor och dvningsskolor inom omraden som
praktiknira forskning, anstéllningsbarhet ur ett arbetsgivar-
perspektiv samt studenternas integrering i férskolans och
skolans systematiska kvalitetsarbete.

VFU-verksamhet inom dmnesldrarutbildningen och Komplet-
terande pedagogisk utbildning (KPU) sker i nuldget inte pa
skolor som benimns som 6vningsskola. Diremot tillimpades
dven i &r modellen att yrkesverksamma ldrare, koncentrerade
pa utvalda skolor, fungerade som mentorer och handledare

i dessa utbildningsprogram. Som en forlingning av model-
len initierades under dret en lokal forsdksverksamhet for att
etablera si kallade akademiskolor, med inspiration och lirdom
i konceptet for 6vningsskolor.

En av de viktigare erfarenheterna for en framgangsrik verk-
samhet dr att akademin och évningsskolorna tillsammans
kinner ansvar for en integrerad utbildningsmiljé dr teori
och praktik méts och gynnar studenternas kunskapsut-
veckling. Satsningen bidrar till arbetet i den gemensamma
kvalitets- och utvecklingsgrupp for VFU som Hégskolan har
tillsammans med skolhuvudminnen och som leds av lirositet.
Som ett ytterligare led i en sédan ambition ut6kades antalet
verksamhetsintegrerade dagar (VI-dagar) samt att kursplaner
for imnes-VFU inom grundlirarprogrammen reviderades.

Lararutbildningens dimensionering

Hégskolans bedriver forskollirarutbildning, grundlirar-
utbildning F-3 och 4-6 samt dmneslirarutbildning for
gymnasieskolan med inriktningen svenska och engelska.
Utbildningarnas dimensionering avgdrs av studenternas
efterfrigan. Utdver dessa utbildningar ger Hogskolan
kompletterande pedagogisk utbildning (KPU, 60 hp) for
dmnesldrare 7-9 och gymnasieskolan, med tio respektive
dtta inrikeningar. For att sikerstilla kompetensen for den
kompletterande pedagogiska utbildningen har Hogskolan
adjungerat yrkesverksamma lirare.

Kompletterande pedagogiska utbildningar (KPU)

Ny kortare KPU

Lirositet erbjuder Kompletterande pedagogisk utbildning

— dmneslrare 7-9, 60 hp, med inrikeningarna fysik, religions-
kunskap, samhillskunskap, svenska, historia, kemi, matema-
tik, matematik/teknik, biologi och/eller engelska. Lirositet

<

<

<



erbjuder ocksi Kompletterande pedagogisk utbildning

— dmnesldrare gymnasiet, 60 hp, med inriktningarna engel-
ska, svenska, matematik, matematik/teknik, naturkunskap,
religionskunskap, samhillskunskap och/eller historia. Inom
forsoksverksamheten har lirositet 75 platser per ér for drskurs
7-9 och gymnasiet for perioden 2024-2027, totalt 300 plat-
ser. Hostterminen 2023 var det 254 forstahandssokande till
programmen och totalt 1 013 sokande. 104 studenter antogs,
50 kvinnor och 54 min.

Hégskolans prognos for antalet heldrsstudenter for perio-
den 20242027 ir 262 helirsstudenter. Prognosen tar sin
utgangspunkt i en kvarvaro pi 75 procent, vilket baseras pa
att utbildningen ges pa heltid, pa distans med campustriffar
samt att studentgruppen till stor del bestar av personer

som studerar vid sidan av ett pigdende arbete.

Lirositets beddmning dr att forsoksverksamheten hittills har
varit framgangsrik. Det hdga sokerycket till utbildningarna de
senaste tvi omgangarna var troligtvis ett resultat av en kombi-
nation av omfattande marknadsforing pé varierande plattfor-
mar, ett flertal imnesingdngar och ett attrakeivt utbildnings-
uppldgg i ndra samverkan med regionens skolhuvudman.

Under 2023 f6rnyades adjungeringen av tio yrkesverksamma
ldrare frdn arskurs 7-9 och gymnasiet. Genom att dessa lirare
kontinuerligt och veckovis engageras som mentorer pa ett sitt
som gir utover ordinarie praktikanknytning inom verksam-
hetsférlagd utbildning (VFU), blir professionsnira imnes-
teoretisk och amnesdidaktisk expertis stindigt nirvarande i
studenternas utbildning. De yrkesverksamma lirarna invol-
veras ocks till viss del som besokande ldrare i studenternas
VFU. Genom att antagningen ir nationell och sker pa distans
dr studenterna utspridda i hela landet, vilket belastar Hogsko-
lans lokala VFU-organisation. Det giller framfor allt moj-
ligheter till VEU-placeringar i storstadsregionerna. Nationell
samordning av denna friga ir av storsta vike.

Med ett utbildningsprogram pa enbart ett ir och som ger
mojlighet att ansoka om ldrarlegitimation, blir en naturlig
friga om omfattningen pa utbildningen ir tillricklig. Lirosi-
tet har stirke studenternas forutsittningar genom att utveckla
samarbetet mellan KPU och dmnesldrarprogrammet. Négra
kursmoment organiserades under éret bide schema- och inne-
hallsmissigt for att mojliggora samlisning. Stor vike lades vid
att kvalitetssikra utbildningsinnehallet genom att revidera och
organisera kursplanerna sa att strukturen pi den utbildnings-
vetenskapliga kirnan i storsta méjliga mén ir densamma for
KPU och dmneslirarprogrammet. Detta bidrog till en positiv
kvalitetsutveckling dé utbildningens progression och innehall
tydliggjordes for bide studenter och undervisande lirare. Sam-
arbetet tillforde ocksd nya perspektiv for studenterna pa savil
KPU som dmneslirarprogrammet, perspektiv som ir viktiga
for studenterna i deras utveckling att bli professionella lirare.
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Séirskild Kompletterande pedagogisk utbildning

Det sdrskilda anslag som Hégskolan fick for en forsoksverk-
samhet med en sirskild kompletterande pedagogisk utbild-
ning for att f& fler kvalificerade lirare med inrikening frimst
pa matematik, naturorienterande dmnen och teknik, anvindes
inledningsvis till utékade marknadsforingsinsatser pa sociala
medier, genom informationstriffar och kampanjer rikeade till
sirskilda milgrupper inom omradet STEM (science, techno-
logy, engineering and mathematics). Vid sidan av utmaningen
med ett tidigare relativt lagt sokeryck till utbildningen gjordes
ett arbete for att hoja kvarvaron pa programmet. Erfarenheter
fran tidigare omgangar visar att studenter med svirigheter att
uttrycka sig i tal och skrift i kombination med liten erfa-
renhet av och kunskap om svensk skolkontext tenderar att
avbryta utbildningen i stdrre utstrickning 4n andra. Infor
antagningen hdsten 2023 gjordes dirfor vissa strukeurella
forindringar for att mojliggora att programmet kunde knytas
till Active Learning Lab (ALL). Studenterna far genom ALL
tillgdng till lektorer som kan stddja sdvil deras vetenskap-

liga formaga som deras sprik och forstéelse for det svenska
skolsystemet. Samtidigt som insatser av detta slag forbereddes
foljde ldrositet diskussioner pa nationell nivd om den effekt
som inférandet av en ny, kortare KPU kunde f& avseende
antalet sdkande. Ett sannolikt scenario var fi eller inga
sokande till KPU, 90 hp, samtidigt som det fanns ett upp-
drag att bidra dill att f& fler kvalificerade lirare inom matema-
tik och naturvetenskap. I syfte att kompensera for ett sidant
scenario satsade Hogskolan pa att fa en hog andel sokande till
KPU, 60 hp, inom dessa imnesingdngar. Tyvirr besannades
farhigorna med ett minskat intresse f6r KPU, 90 hp, varfor
programmen stilldes in hdstterminen 2023. Diremot var
intresset stort for KPU, 60 hp, med ingéing matematik och
naturvetenskap: 442 sokande, varav 93 forstahandssokande.
45 studenter antogs. Detta motsvarar 44 procent av totalt
antal sdkande till KPU, 60 hp, 37 procent av antalet forsta-
handssokande och 43 procent av totalt antal antagna till

KPU, 60 hp.
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Redovisning av prestationer och ekonomi

Hégskolans verksamhet inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva finansieras med statliga anslag och medel frin
externa finansidrer. Anslagsintikterna férdelas av regeringen
i regleringsbrev i form av ett ersdttningstak, si kallat tak-
belopp, medan de externa intikterna i huvudsak avser
studieavgiftsskyldiga studenter frin tredje land och bidrags-
finansierad utbildningsverksamhet. Takbeloppet avriknas
mot registrerade studenter och deras prestationer. For att
svara mot det 6kade behovet av hogre utbildning som upp-
stod pa grund av covid-19-pandemin tilldelades Hogskolan
tillfalligt fler platser av regeringen ar 2020. Satsningarna
innebar att Hogskolan erhéll ett utdkat anslag for utbild-
ning som successivt fasas ut fram till &r 2025. Hogskolans
takbelopp f6r utbildning pd grundnivé och avancerad nivé
uppgick for ar 2023 till 461,5 mkr.

Inom ramen f6r takbeloppet var 4,9 mkr avsatta for en
satsning pa livslangt lirande med fokus pa utbildningar som
frimjar klimatomstillning, 7,2 mkr for forsdksverksamheten
ny kortare kompletterande pedagogisk utbildning (KPU)
och 11,5 mkr 4r en delpost kopplad till Sveriges aterhimt-
ningsplan efter covid-19-pandemin, kallad RRE faciliteten
for dterhdmtning och resiliens.

Hégskolan i Halmstad har svarat upp mot bade regeringens
utbyggnadsuppdrag avseende bristyrkesutbildningar, som
inleddes 2014, och den tillfilliga utbyggnaden av utbildning
som en foljd av covid-19-pandemin. Hogskolan har kapaci-
tet att 6ka antalet utbildningsplatser och avriknar betydligt
fler helarsstudenter dn regeringens satsningar pa bristyrken
och kompetensutveckling. Efter en kraftig 6verproduktion
av utbildning under pandemin har Hogskolan anpassat
utbildningsplaneringen till den lingsiktiga anslagsnivan for
utbildningsanslaget fér ar 2025. Anpassningen innebir att
Hégskolan inte nddde ersittningstaket f6r ar 2023, utan
behéver anvinda decemberprestationen pé 3,3 mkr och spa-
rad dverproduktion pa 6,1 mkr for att nd takbeloppet. Detta
medfér att Hogskolan nadde takbeloppet och kan avrikna
satsningen pd livslingt lirande och delposten kopplad till
Sveriges aterhimeningsplan efter covid-19-pandemin (RRF),
men att reserven i form av dverproduktion minskar till 36,4
mkr, vilket motsvarar 8 procent av 2023 ars takbelopp.

Hogskolans kostnader for utbildning 6kade med 22,8 mkr
jamfort med dr 2022, vilket till stora delar berodde pd den
héga inflationen under 2023. Lokalkostnaderna stod for
10,5 mkr av 6kningen, vilket motsvarar 14 procent, och
berodde pa den héga upprikningen av hyror enligt konsu-
mentprisindex mellan verksamhetsaren. Ovriga kostnader
okade med 6,4 mkr, vilket motsvarar 6 procent, och bestod
frimst av hogre kostnader for konsulter och resor.
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Transfereringar 6kade med 4,6 mkr jimf6rt med f6regiende
ar, vilket frimst berodde pd transfereringar i bidragsprojek-

ten Ingenjor 4.0 och ERASMUS+ BtheChange.

Kostnaden f6r personskadeférsikring for heldrsstudenter
uppgick till 6 kronor per student. Kostnaden far hogst upp-
ga till 24 kronor per heldrsstudent per ér, enligt reglerings-
brev for universitet och hogskolor.

TABELL 9. EKONOMISKT UTFALL FOR UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH
AVANCERAD NIVA (TKR).

2023 2022 2021
Verksamhetens intidkter
Anslag 462013 455 415 459 845
Avgifter 50914 49 432 41 414
Bidrag 18 639 21 800 20 166
Finansiella intdkter 7122 | 759 34
Summa intikter 538 688 528 406 521 459
Verksamhetens kostnader
Personal 337 387 332707 308 908
Lokaler 84 382 73857 71 669
Ovwrigt |16 603 110248 98 157
Finansiella kostnader | 872 661 64
Summa kostnader 540 244 517 473 478 798
Verksamhetsutfall -1 556 10 933 42 661
Transfereringar
Erhélina 16028 1413 5702
Limnade 16028 1413 5702
Saldo 0 0 0
Resultat -1 556 10 933 42 661

TABELL 10. KOSTNAD PER HELARSSTUDENT OCH HELARSPRESTATION
(TKR).

2023 2022 2021
Prestationer
Kostnad per helarsstudent (hst) 88 84 74
Kostnad per helarsprestation (hpr) 107 103 90
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Tva fokusomraden

For att stimulera till grinsoverskridande och samhillsrele-
vant forskning har Hégskolan sedan manga ér tva hogskole-
overgripande fokusomraden: Hilsoinnovation samt Smarta
stader och samhillen. Huvuddelen av forskningen inom de
tva fokusomridena utgérs av forskarinitierade lingsiktiga,
méngvetenskapliga program med forskning av hog kvalitet
med tydlig anknytning till samhillsutmaningar, omfattande
samverkan med externa parter, hg andel externa forsknings-
bidrag och mycket god anknytning mellan forskning och
utbildning.

Ett forskande och samverkande lirosite med hog
vetenskaplig kompetens

Hogskolans mal sedan 2013 ir att forskande och undervi-
sande personal i genomsnitt ska dgna 40 procent tid 4t forsk-
ning samt att minst tvd tredjedelar av undervisande lirare
ska ha en doktorsexamen. Det sistnimnda malet dr uppnatt
sedan ndgra 4r tillbaka, vilket innebir att bland hégskolor
och yngre universitet har Hogskolan i Halmstad i dag en
mycket hég andel lirare med doktorsexamen. Milet gillande
forskningstid naddes for forsta gingen under 2023 och un-
der dret utgjorde forskning och forskarutbildning 41 procent
av lonekostnaderna for forskande och undervisande perso-
nal. Med den utbildningsvolym och det anslag for forskning
som Hogskolan har i dag 4r bedomningen att Hgskolans
forskare behover erhélla externa forskningsbidrag motsvaran-
de cirka 60 procent av Hogskolans totala forskning for att
mélet om 40 procent tid i forskning ska uppnés stadigt ver
flera ar.

Fordelning av anslag

Forsknings- och utbildningsnimnden férdelar 70 procent av
Hégskolans anslag till forskning och forskarutbildning. For-
delningen baseras huvudsakligen pa prestationer i forskningen
under de senaste fem dren: vetenskapliga publikationer (med
premier for publikationer i mer prestigefyllda forum), erhall-
na externa forskningsmedel (bidrag och uppdrag) och exami-
na pd forskarnivd. Dessutom ges en bastilldelning utifrin
storleken pa utbildningsuppdraget for att betona kopplingen
mellan utbildning och forskning.

Rektor beslutar om férdelning av de resterande 30 pro-
centen av anslaget. De medlen gir framfor allt ¢ill stod for
EU-finansierade projekt och som medfinansiering till de
forskningsprogram som bygger upp forskningen i fokus-
omradena. En del anvinds som strategisk satsning for att
utveckla ett fjirde omrade for forskarutbildning.

En dominerande del av Hégskolan i Halmstads externa
forskningsbidrag kommer frdn finansidrer dir samverkan
med externa aktorer utanfér akademin ir ett krav (exem-
pelvis KK-stiftelsen, Vinnova och Europeiska regionala
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utvecklingsfonden). Forskning i nira samverkan med externa
aktorer karakteriserar Hogskolan i Halmstad i hég grad.
Bland svenska lirositen har Hogskolan en av de storsta an-
delarna forskningsmedel frin finansiirer dir samverkan med
externa aktorer utanfor akademin ér ett krav. Figur 2. Andel
intikter frin samverkansinriktade finansidrer av forskningens
totala intiikter visar hur andelen forskningsmedel med sam-
verkanskrav har sett ut de senaste fem aren.

Andelen externfinansiering okade kraftigt jimfort med ér
2022 och var nagot hogre 4n genomsnittet for aren 2018—
2022, se Figur 3. Andel externa medel av totala forsknings-
intikter 2018-2022. Det ir mycket positivt att de direkta
forskningsanslagen har okat. Det hjilper Hogskolan att nd
mélet att den forskande och undervisande personalen ska
fa battre balans mellan forskning och utbildning. Framéver
avser Hogskolan att oka externfinansieringen ytterligare och
nd en externfinansieringsnivé lik den f6r fem ér sedan, som
dd var 60 procent, och dirigenom stabilt ni malet om att
40 procent av ldrarnas tid 4dgnas it forskning.

Forskarutbildning med god volym
Hogskolan i Halmstad har i dag tillstind att bedriva utbild-

ning och ge examen pa forskarniva inom tre omréden: hilsa
och livsstil, informationsteknologi och innovationsveten-
skap. Antalet aktiva doktorander antagna vid Hégskolan
under 4ret var 88. Av dessa fanns 25 personer i omridet
hilsa och livsstil, 40 personer i omridet informationstek-
nologi och 23 personer i omridet innovationsvetenskap.

Av de antagna doktoranderna var 29 anstillda utanfor liro-
sitet, si kallade samverkansdoktorander. Under aret antogs
23 personer till forskarutbildning vid Hégskolan, se Zabell
11. Antal doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad.

FIGUR 2. ANDEL INTAKTER FRAN SAMVERKANSINRIKTADE FINANSIARER
AV FORSKNINGENS TOTALA INTAKTER.
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FIGUR 3.ANDEL EXTERNA MEDEL AV TOTALA FORSKNINGSINTAKTER
2018-2022.
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Hégskolan har inom sin verksamhet 4dven doktorander
antagna vid andra ldrositen i omriden dir Hogskolan inte
har eget examenstillstand. Flertalet av dessa doktorander dr
anstillda vid Hogskolan, medan andra far handledning av
nagon av Hogskolans forskare. Under aret uppgick antalet
doktorander antagna vid andra lirositen men som ingick i
Hogskolans verksamhet till 15 personer, se Zabell 12. Antal
doktorander antagna vid andra lirositen men som ingér i
Higskolan i Halmstads verksambet.

Forskarskolor

Hégskolan deltar i olika forskarskolor. De flesta drivs som
samarbeten mellan lirositen och ndgra av dem ocksd i sam-
verkan med foretag och organisationer:
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TABELL | I. ANTAL DOKTORANDER ANTAGNAVID HOGSKOLAN | HALMSTAD.

2023 2022 2021
Totalt antal nyantagna
doktorander 23 12 15
varav antal kvinnor 10 5 9
varav antal man I3 7 6
Totalt antal doktorander med
nagon aktivitet 88 75 73
varav antal kvinnor 47 40 39
varav antal man 41 35 34
Totalt antal doktorsexamina 5 9 7
varav antal kvinnor 2 3 4
varav antal man 3 6 3
Totalt antal licentiatexamina 3 I 0
varav antal kvinnor 2 0 0
varav antal man | | 0

TABELL 12.ANTAL DOKTORANDER ANTAGNA VID ANDRA LAROSATEN
MEN SOM INGAR | HOGSKOLAN | HALMSTADS VERKSAMHET.

2023 2022 2021
Totalt antal nyantagna
doktorander 2 2 3
varav antal kvinnor | 2 2
varav antal man | 0 |
Totalt antal doktorander
med nagon aktivitet 15 17 15
varav antal kvinnor 8 8 5
varav antal man 7 9 10
Totalt antal doktorsexamina 3 2 2
varav antal kvinnor | | 0
varav antal man 2 | 2
Totalt antal licentiatexamina | 0 0
varav antal kvinnor 0 0 0
varav antal man | 0 0

EISIGS, Embedded and Intelligent Systems Industrial
Graduate School (koordinerades av Hogskolan i Halmstad),
var en foretagsforskarskola med fokus pa inbyggda system
for intelligenta applikationer. EISIGS medfinansierades av
KK-stiftelsen och avslutades under 2023.

Nationell forskarskola i hilsoinnovation (koordineras av
Hogskolan i Halmstad) och syftar till att forbdttra hilso- och
sjukvard med hjilp av ny hilso- och vilfirdsteknik. Forskar-
skolan medfinansieras av KK-stiftelsen.

UPGRADE, Lirarutbildning och skolans digitalisering, ar
en nationell forskarskola som finansieras av Vetenskapsradet
och koordineras av Ume3 universitet.
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FontD, Nationella forskarskolan i naturvetenskapens och
teknikens didaktik for ldrarutbildare. Forskarskolan finan-
sieras av Vetenskapsrddet och koordineras av Linkopings
universitet.

LIKED, Lirande, interaktion och kunskap i en digitaliserad
virld, 4r en nationell forskarskola med ett tvirvetenskapligt
angreppssitt. Forskarskolan finansieras av Vetenskapsridet
och koordineras av Umed universitet.

KAKK, Kunskap, imnen och kvalitet i lirarutbildning och
klassrum, ir en forskarskola for lirarutbildare med finan-
siering frdn Vetenskapsradet. Forskarskolan koordineras av
Karlstads universitet.

Produktion 2030 ir en nationell forskarskola i samverkan
mellan industri och akademi (koordineras och leds av
Hogskolan i Halmstad). Produktion 2030 medfinansieras
av Vinnova.

Foretagsforskarskolan Smart Industry Sweden syftar till att
stirka svensk industri. Smart Industry Sweden medfinansie-
ras av KK-stiftelsen och koordineras av Hogskolan i Skovde.

Vetenskapligt genomslag av publikationer

Publikationer av Hogskolans forskare i tidskrifter samt
refereegranskade artiklar presenterade vid konferenser 6kade
jamfort med tidigare ar, se Tabell 13. Antal publikationer. Det
vetenskapliga genomslaget for Hogskolans forskare dkade
under minga ar och Hogskolan i Halmstad var ett av de
larositen som 6kade allra mest i Vetenskapsridets biblio-
metriska index 6ver de sista tio dren som detta beriknades
(mellan budgetdren 2012 och 2021). I Vetenskapsradets nya
bibliometriska underlag beriknas en ny indikator: andelen
publikationer bland de tio procenten mest citerade publika-
tionerna inom nio olika imnesomraden. I den indikatorn
nadde Hogskolan i Halmstads forskning goda resultat for
budgetiren 2022 och 2023, men tappade stort i berikningen
for budgetaret 2024 och hamnade mycket ldgt jimfért med

TABELL 13.ANTAL PUBLIKATIONER.

2023 2022 2021
Refereegranskade artiklar i tidskrifter 259 207 175
Refereegranskade artiklar
presenterade vid konferenser 85 51 32
Doktorsavhandlingar 8 9 4
Licentiatuppsatser 5 5 2
Monografier som har
kvalitetsgranskats 5 5 0
Kapitel i bok, del av antologi 29 34 36
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andra ldrositen, se Figur 4. Andel publikationer bland de tio
procenten mest citerade 2018—-2021. Vetenskapliga publi-
kationer fran Hogskolan i Halmstad tappade i genomslag
jamfort med ovriga ldrositen inom alla imnesomraden utom
tvd: medicin och teknik. Det positiva ir att teknik, som ir
ett stort forskningsomrade vid Hogskolan, fortsatt holl en
hég nivé relativt andra lirositen. Det dr dock viktigt att
poingtera att indikatorn med andel av de tio procenten mest
citerade arbetena baseras pd ytterst fi publikationer for Hog-
skolan i Halmstad och 4ven stora forindringar blir statistiskt
tveksamma. Hir var det tidigare bibliometriska indexet mer
informativt eftersom det baserades pé alla publikationer.

Under 2024 kommer Hogskolan i Halmstad att genomféra
en ldrositesovergripande extern utvirdering av all forskning
som ger mer heltickande information om forskningens
position och kvalitet.

FIGUR 4.ANDEL PUBLIKATIONER BLAND DE TIO PROCENTEN MEST
CITERADE 2018-2021.
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P Oppen vetenskap

Med utgdngspunkt i Nationell fardplan for 6ppen vetenskap

(SUHE Dnr SU-850-005-17) fordes pa Hogskolan en mer
samlad diskussion under dret kring 6vergangen till 6ppen
vetenskap. Forberedelser for en policy och handlingsplaner

pagir. Vad giller 6ppet tillgingliga publikationer star sig

Hogskolan vil vid en nationell jimfrelse, dir andelen open

accessartiklar vid jimf6rbara lirositen ocks ligger runt 80

procent. Andelen open accessartiklar for aret var nagot ligre

in for ar 2022, se Figur 5. Progression av publicerade open
accessartiklar frin Hogskolan i Halmstad. Detta kan dock

stillas i relation till att antalet publikationer totalt 6kade och
att antalet reella open accessartiklar ckade frin cirka 180 till
over 200. Under dret togs en modell fram 6r en mer djuplo-

dande analys av 6ppen tillgang, kostnader och publicerings-
monster som kommer att ligga till grund for arliga analyser.

Under aret fortsatte arbetet med utveckling av stodet kring

forskningsdata. Information om hantering av forskningsdata

ingdr i en ny guide f6r Hogskolans forskare och doktorander.
Medvetenheten och kunskapen hos forskarna okar stadigt.

Forbittring av stddstrukeuren och utbildningsinsatser skedde

kontinuerligt under aret, dven om Skningen av tillginglig-
gjorda data inte var mirkbar. Detta scenario delar Hogskolan
med andra jimférbara lirositen.

FIGUR 5. PROGRESSION AV PUBLICERADE OPEN ACCESSARTIKLAR
FRAN HOGSKOLAN | HALMSTAD.
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Sdrskilda dterrapporteringskrav

P> Svenskt deltagande i Horisont Europa

En av Hégskolans langsiktiga malsittningar dr breddat
deltagande i och utdkad finansiering frin EU:s program,
sarskilt frin ramprogrammet Horisont Europa. Hogskolans

stdd for forskning, utbildning, samverkan och innovation pa

EU-niva bygger pa ett proaktivt forhallningssitt dir fokus
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laggs pa att informera om ramprogrammets majligheter och

dess nytta for samhillet. Hogskolans stéd kompletteras av
Lirositen Syds gemensamma kontor i Bryssel.

Under de f6rsta tre aren av Horisont Europa (som pégar
frén 2021 till 2027), har Hogskolan varit lika framgangs-
rik som i hela det tidigare ramprogrammet for forskning
och innovation, Horisont 2020 (2014-2020). Hogskolan
medverkar i sju projekt inom Pelare II: Globala utmaningar
och europeisk industriell konkurrenskraft, och har redan
beviljats 2,5 miljoner euro. Ett av de sju pigiende projek-
ten, Roadview, koordineras av Hogskolan.

Redovisning av prestationer och ekonomi

Hégskolans verksamhet inom forskning och utbildning pa
forskarniva finansieras via statliga anslag och externa forsk-
ningsfinansidrer. Det statliga anslaget fordelas av regeringen
i regleringsbrev och den externa forskningsfinansieringen
erhélls i huvudsak i konkurrens efter ett granskningsfor-
farande. Intikterna av anslag ir ovillkorade, medan de
externa intikterna avriknas mot upparbetade kostnader.
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Forskningens bidragsintikter 6kade mycket kraftigt, med
17,9 mkr (20 procent) under éret, vilket var en f6ljd av den
stora personalrekryteringen och investeringen i forsknings-
kompetens som gjordes under dren 2021-2023, se Tabell 14.
Ekonomiskt utfall for forskning och utbildning pa forskarniva.
Hogskolan har sedan lang tid tre tydliga mél som péaver-
kar forskningsverksamheten: minst tva tredjedelar av den
forskande och undervisande personalen ska ha doktorsexa-
men; forskande och undervisande personal ska i genomsnitt
anvinda 40 procent av sin arbetstid till forskning samt att
Hogskolans forskning ska ha en externfinansieringsgrad pa
60 procent. Forskningens externfinansieringsgrad exklu-
sive rinteintikter 6kade under dret fran 49 procent till 53
procent. Senast som Hogskolan nidde malet om 60 procents
externfinansieringsgrad var &r 2017, det vill siga fore de jus-
teringar som regeringen genomforde avseende hogskolornas
anslag for forskning och utbildning pa forskarniva utifran
miniminivaer per helarsstudent.

Nir Hogskolan erhéller extern finansiering r det vanligt

att forskningsfinansiirerna stiller krav pé att Hogskolan ska
satsa egna resurser, s kallad samfinansiering. Under 4ret an-
vinde Hogskolan 20,4 mkr for att samfinansiera de projekt
som Hogskolan bedriver inom forskning och utbildning

pa forskarniva. Detta motsvarar 20 procent av anslaget for
forskning och utbildning pa forskarniva.

TABELL 14. EKONOMISKT UTFALL FOR FORSKNING OCH UTBILDNING PA
FORSKARNIVA (TKR).

2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter
Anslag 104 587 103 157 102 064
Avgifter 10762 9011 8372
Bidrag 109 225 91 309 92 486
Finansiella intakter 3228 682 13
Summa intiakter 227 802 204 159 202935
Verksamhetens kostnader
Personal 190 605 154811 136982
Lokaler 10 648 I'1726 8 642
Ovrigt 42 764 33735 32 103
Finansiella kostnader 849 257 23
Summa kostnader 244 866 200529 177 750
Verksamhetsutfall -17 064 3630 25185
Transfereringar
Erhélina 7 894 54 006 |7 645
Ldmnade 7 894 54 006 |7 645
Saldo 0 0 0
Resultat -17 064 3630 25185
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Hogskolans oforbrukade forskningsbidrag uppgick vid
arsskiftet 2023/2024 till 78,3 mkr, se Tabell 15. Oforbrukade
Jforskningsbidrag. Upplupna bidragsintikter for forskning
uppgick till 17,1 mkr och nettot blev 61,2 mkr, vilket
motsvarar 56 procent av forskningens bidragsintikter

(71 procent ar 2022), det vill siga knappt sju manaders
forbrukning. Hogskolans storsta bidragsgivare var KK-stif-
telsen med 29 mkr (24,6 mkr 4r 2022), Vinnova med 21,6
mkr (14,9 mkr ar 2022) och EU med 13,3 mkr (10,2 mkr
ar 2022), se 1abell 16: Inbetalade forskningsbidrag.

Forskningens totala kostnader kade med 44,3 mkr, jaimfort
med foregiende dr, vilket motsvarar 22 procent. Personal-
kostnaderna stod for 35,8 mkr av 6kningen, vilket motsvarar
23 procent. Ovriga kostnader utgjorde 9,0 mkr av 6kningen,
vilket motsvarar 27 procent.

Transfereringar minskade med 46,1 mkr jimfort med ar
2022. Detta berodde frimst pa tva stora EU-projekt med
transfereringar féregiende ar, projektet EU Horizon,
ROADVIEW Robust Automated Driving in Extreme
Weather (28,7 mkr) och projektet PLOUTOS (10,4 mkr).

TABELL 15. OFORBRUKADE FORSKNINGSBIDRAG (TKR).

2023 2022 2021
Fran statliga myndigheter 34 020 29 049 38 008
Ovriga bidragsgivare 44 269 54 329 50 580
Totalt oforbrukade
forskningsbidrag 78 290 83 378 88 588
TABELL |6. INBETALADE FORSKNINGSBIDRAG (TKR).

2023 2022 2021
Fran statliga myndigheter 53 452 37 898 55629
Ovriga bidragsgivare 52 458 58 855 63 146
Totalt inbetalade
forskningsbidrag 105910 96 753 118 775
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Kvalitetssystem

Ett vil fungerande kvalitetsarbete forutsitter tydlig ansvars-
fordelning med tydliga rutiner for dialog, férankring, upp-
foljning och analys. Dessutom krivs att resultatet av kvali-
tetsarbetet anvinds f6r att utveckla verksamheten. I borjan
av 2022 fick Hégskolans kvalitetssikringsarbete omdémet
godkint i Universitetskanslersimbetes lirositesgranskning.
Hogskolan genomférde under 2023, med utgdngspunke i
rekommendationer frin granskningsutldtandet, flera steg i
ett utvecklingsarbete av befintligt system for atc detta ska
vara mer effektivt och indamélsenligt utifrin verksam-
hetens olika behov. Arbetet med att 6ka medvetenheten
hos medarbetarna om kvalitetssystemets olika komponen-
ter fortsatte.

Systemen med arliga uppf6ljningar f6r utbildning p4 grund-
niv4, avancerad nivd och forskarnivi utvecklades baserat pa
kvalitetsradets analyser och dialoger med akademiledningar,
programansvariga och studierektorer. Uppf6ljning av ut-
bildning pa forskarnivd genomférdes pd imnesniva i stillet
for omradesniva utifrdn foregdende ars utvecklingsarbete
avseende indikatorer. Forindringen syftar till att skapa bittre
synkronisering med Hogskolans system for utvirdering av
utbildning pa forskarniva.

I april presenterades Hogskolans kvalitetsrapport for hog-
skolestyrelsen. Rapporten sammanfattade 2022 4rs kvalitets-
arbete och slutsatser av kvalitetsarbetet. I arets process for att
ta fram kvalitetsrapporten provades ett nytt arbetssitt i syfte
att bide minska arbetsbelastningen pa akademier och verk-
samhetsstdd och utveckla arbetsformer och anvindnings-
omraden for Hogskolans I'T-verktyg for verksamhetsplane-
ring, Hypergene.

Kvalitetsradet, som ir rektors ridgivande organ for kvali-
tetsfrdgor, fortsatte sitt arbete enligt uppdraget att utveckla,
stddja och samordna. I april-maj genomférdes den andra

omgangen kvalitetsdialoger mellan Hogskolans ledning
och akademierna. Kvalitetsdialogen ir ett aterkommande
komplement till verksamhetsdialogen. Dialogerna omfattade

i 4r utbildning pa grundniv, avancerad nivi och forskarniva
samt forskning.

Hogskolans system for utvirdering av utbildningar inklu-
derar externa granskare som yttrar sig om utbildningens
utformning, genomférande och resultat. Externa sakkun-
niga yttrar sig dven pd regelbunden basis om studenternas
godkinda sjilvstindiga arbeten. Dirtill finns ett internt for-
farande som kopplar utvirderingen till de krav som stills for
inrdttande av utbildning och till det utvecklingsarbete som
gors for utbildningen, med slutsatser som dras efter arliga
uppféljningar inom ramen for lirositets kvalitetssystem.

Under varen genomf6rde ldrositet i egen regi den femte
omgangen utvirderingar av utbildningar. Av sju utvirderade
program bedémdes tre program ha hog kvalitet, tva program
ha hég kvalitet med f6rbehall medan tvé program fick ifraga-
satt kvalitet. Utvirderingen involverade studenter, lirare,
administrativ personal samt externa sakkunniga. For alla
utbildningar, oavsett omdéme, gavs forslag pd dtgirder for
akademierna att arbeta vidare med. Hogskolans kvalitetsrad
identifierar, med utgangspunkt bland annat i genomf6rda
utbildningsutvirderingar, behovet av hogskolegemensamma
insatser och stod for 6kad kvalitet i utbildning. Lirositet ser
ett okat behov av riktade programspecifika insatser och stod,
samtidigt som det finns en okad efterfrigan pa gemensamma
forum for utbyten av erfarenheter och goda exempel.

De program som i utvirderingsomgangen ar 2022 fick om-
domet hog kvalitet med f6rbehall dterrapporterade vidtagna
dtgdrder under dr 2023 och forsknings- och utbildnings-
nimnden (FUN) kommer att behandla dessa i borjan av &r
2024. De program som i 2021 drs utvirdering fick omdémet
ifrdgasatt kvalitet limnade under r 2023 redovisningar

om atgirder, och FUN kunde under senhésten besluta om
nya omdoémen. Tvé av dessa program fick omdémet hog
kvalitet och tvd program fick omdomet hog kvalitet med
forbehall, d4 de 4nnu inte bedémdes ha natt hela vigen fram
i utvecklingsarbetet. Dessa program f6ljs upp efter nista ars
uppféljningsomging.
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Under éret utvirderades ingen utbildning pa forskarniva.
Den andra omgingen av utvirdering av utbildningar pd
forskarniva genomfors under hosten 2024, di ett imne
kommer att utvirderas: innovation och féretagande.

Resultatet av Universitetskanslersimbetets (UKA) utvir-
dering av specialistsjukskdterskeprogrammen med inrike-
ning distriktsskoterska (omdome ifragasatt kvalitet) och
psykiatrisk vird (omdéme godkint) analyserades och ett
utvecklingsarbete tog vid.

Under éret vidareutvecklades lirositets system for kursvir-
deringar vilket implementerades foregiende ar. Bland annat
finns nu resultat av kursvirderingar tillgingliga via Hogsko-
lans webbplats, en atgird utifran vad som identifierades
bade i UKA:s lirositesgranskning och regeltillsyn.

Under aret analyserades resultatet frain UKA:s tematiska ut-
virdering av breddad rekrytering och breddat deltagande. Ett
av de identifierade utvecklingsomridena rérde organisation
och rollférdelning. Som atgird adderades dels en aktivitet
kopplad till omradet i verksamhetsplanen, dels formulerades
ett uppdrag som ledare for jimstilldhetsintegrering inklusive
breddad rekrytering. I den nya ledarrollen ingér att leda for-
dndringsarbetet tillsammans med vicerektor som har ansvar

for utbildning, kvalitet och héllbarhet.

Utveckling av verksamhetsstyrning med
integrerat kvalitetsarbete

Hogskolan har successivt utvecklat en styrmodell dir verk-
samhetsplanering, kvalitetsarbete, kompetensforsorjning
och ekonomi integreras. Genom “taggar” i verktyget for
verksamhetsplanering tydliggdrs aktiviteter kopplade till
kvalitetssikringssystemet, Hogskolans mélbilder och andra
perspektiv sdsom héllbar utveckling, jimstilldhet, arbets-
miljd, breddad rekrytering och internationalisering. Alla
akademier och avdelningar inom verksamhetsstodet anvin-
der verktyget for planering och uppf6ljning av forbittrings-
aktiviteter. Verksamhetsstddet anvinder verkeyget for

all kvalitetsrapportering.

Hogskolans kvalitetsrad gjorde under aret en rad forind-
ringar for att effektivisera kvalitetssystemet och gora arbetet
mindre tidskrivande. Den sirskilda rapport som varje
akademi tidigare tog fram med en sammanfattande analys
av drets programuppfoljning samt identifierade atgirder
for kommande ar, ingr nu i akademiernas verksamhets-
berittelser och verksamhetsplaner. Denna férindring var
ett resultat av en workshop med fokus pd kvalitetssystemets
effektivisering som kvalitetsridet genomférde tillsammans
med akademicheferna foregiende ar. Liknande workshop-
par genomférdes med utbildningsledare, programansvariga
och akademiutredare under viren 2023, vilket resulterade

i ett storre forindringsarbete kring arlig uppf6ljning av
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utbildning pa grundniva och avancerad niva. De huvud-
sakliga forindringarna handlar om uppfoljningsfrekvens
samt okade méjligheter till anpassning av fokus utifran
akademi- och programperspektiv. Utover arets uppfoljning
genomfordes en kartliggning av perspektiv pa internatio-
nalisering i Hogskolans utbildningsprogram pé grundniva,
som underlag for strategiska diskussioner pa program- och
akademiniva.

Kontinuerliga uppféljningar och undersokningar

Inom ramen for Hogskolans kvalitetssystem genomférdes un-
der dret bide sirskilda utvirderingar och 4rliga dterkomman-
de uppfoljningar. Ett flertal olika undersékningar genomfor-
des for att utveckla verksamheten sdsom rekryteringsenkiten,
sistadrsenkiten, kursvirderingar och alumnenkiten. Resul-
tatet frin undersdkningarna ger underlag for att bedéma
hur Hégskolan i Halmstad nir malbilden att erbjuda en
studentupplevelse och erfarenhet av hogsta kvalitet. Lirositet
analyserar resultatet pa olika nivder och vidtar limpliga dtgir-
der for de utvecklingsomrdden som identifieras. Analyser och
dtgirder ingdr som en del i Hogskolans drliga uppfoljning av
utbildning pd grundnivi och avancerad niva. Atgérder utifrin
resultatet kan dven tas upp i akademiernas och verksamhets-
stddets verksamhetsplaner.

Proaktivt arbete inom utbildning

Under éret anvindes den nya versionen av lirplattformen
Blackboard Learn Ultra fullt ut. I anslutning till implemen-
teringen av nya Blackboard uppdaterades dels den obliga-
toriska introduktionskursen, dels méjligheten for ldrare act
genom firdiga kursmallar littare strukeurera sitt kursmate-
rial. Behovet av god kursstruktur pa lirplattformen ir nigot
som kontinuerligt lyfts fram av Hogskolans studenter.

Hogskolan arbetade pa olika sitt for atct hantera utmaningar
och majligheter till f6ljd av alltmer ldttillgingliga verktyg
inom generativ Al. Hogskolans hdgskolepedagogiska cent-
rum (HPC) deltog under dret i flera hogskolepedagogiska
nitverk pd temat rittssiker examination. HPC tog ocksa
fram en mindre utbildning pa omridet samt inventerade
och tillgingliggjorde nationella resurser frin andra lirositen.
Hogskolans femte interna hogskolepedagogiska konferens
genomfordes, i dr pa temat lirande och examination i ett
digitalt utbildningslandskap. Vidare genomférde HPC pi
uppdrag av rektor en kartliggning av programvara som kan
anvindas for att generera texter och svar i samband med
examinationer, samt gav forslag och rekommendationer
kring lirositets fortsatta arbete med omradet.

Under éret fortsatte samarbetet i PULS (Pedagogiska utveck-
lare inom Lirositen Syd). Bland annat togs en gemensam,
oppen foreldsningsserie fram och ett gemensamt utvecklings-
arbete genomfordes kring behorighetsgivande hgskolepeda-
gogisk utbildning.

41



HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2023

Tid ger kvalitet i utbildningen

Under de senaste aren har Hogskolan systematiske arbetat
for att 6ka tiden som anvinds f6r undervisning. Det giller
savil den tid som ldrare har for undervisning, inklusive
forberedelse och examination, som den tid som studenterna
far tillsammans med ldrare genom foreldsningar, seminarier,
handledning med mera. Flera olika insatser och dtgirder har
gjorts for att 6ka bade effektiviteten och kvaliteten i under-
visningen, i enlighet med Hégskolans mélbild: en student-
upplevelse och erfarenhet av hogsta kvalitet. Mer lirarledd
tid 4r dessutom en konkurrensfordel f6r Hogskolan.

Sedan 1990-talet far lirositena for varje ir mindre och
mindre resurser for utbildning genom det si kallade produk-
tivitetsavdraget. Det innebir att alla ldrositen successivt far
ligre och lagre ersittning per student och prestation. Foljden
blir att tiden som en ldrare far for att bedriva undervisning,
inklusive forberedelse och examination, stindigt krymper.
Givet detta har Hogskolan ansvar for att resurserna anvinds
pa bista sitt for att garantera kvaliteten i utbildningen och
ge studenterna de bista forutsiteningarna for sina studier,
vilket bland annat handlar om den faktiska tid som de fir
med sina lirare.

Rektor har vid ett par olika tillfillen (2018 och 2022) gett
Hogskolans akademier i uppdrag att ka den tid som stu-
denterna fir med lirare — lirarledd undervisningstid — och
se 6ver modellerna for hur lirartid planeras och fordelas. Ar
2022 fattade rektor beslut om att infora en miniminiva for
antalet lirarledda undervisningstimmar pé kurser. Fér en
kurs pa 7,5 hp 4r grinsen minst 150 timmar lirararbetstid,
varav minst 50 timmar ska vara lirarledd undervisningstid.
I ett forsta skede giller det kurser under forsta dret pa
program och fristdende kurser pd grundnivéd. Konsekvensen
kan bli att arbetsuppgifter behdver ses ver for att under-
visningen ska kunna fi mer tid. Akademierna ska se till att
en ldrares tid inte splittras 6ver (for) manga kurser i syfte att
hushalla med ldrarens resurser. Viktiga lirdomar att ta till
vara gjordes under pandemidren, nir undervisningen var
bide helt och delvis pa distans. D4 gavs utrymme f6r nytin-
kande kring digitalisering, exempelvis om hur tid fordelas
mellan undervisning, kompetensutveckling, administration
och andra insatser. Den nya principen med 150/50 timmar
giller frin ar 2023, men akademierna inledde arbetet redan
under féregiende ér. Fran och med héstterminen 2023 giller
miniminivierna dven kurser under ar tvd pa programmen pa
grundniva.

Den nya modellen med 150/50 timmar frambringade dven
en pedagogisk diskussion om hur ldrare fordelar tiden mellan
olika arbetsuppgifter, exempelvis frelisningar och examina-
tion. Hogskolepedagogiskt centrum har rektors uppdrag att
se over — och ocksd stodja ldrare i att effektivisera — formerna
for examination.
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Ett nytt arbetstidsavtal for lirare borjade gilla vid arsskiftet
2022/2023. Med det nya avtalet 6kar tiden f6r undervisning
med ungefir tio procent, bland annat genom att ldrare ges
storre inflytande 6ver undervisningsadministration och sin
egen kompetensutveckling.

En enkit bland Hogskolans studenter &r 2022 visade att
medelvirdet f6r schemalagd undervisning var 16 timmar i
veckan, jimfort med 11 timmar for landet i stort. Det euro-
peiska genomsnittet var ocksd 16 timmar enligt undersok-
ningen Eurostudent VII, 2018-2021, se Figur 6. Lirarledd
undervisningstid per vecka. Den totala tiden som Hogskolan
i Halmstads studenter lade pa sina studier var 37 timmar i
genomsnitt per vecka. Det nationella genomsnittet var 35
timmar. De utbildningsomriden dir Hégskolan avvek mest
positivt i férhéllande dill de nationella virdena, var omriden
dir studenter nationellt deltar i minst schemalagd undervis-
ningstid, nimligen humaniora och samhillsvetenskap.

Kvalitetsradet ska folja upp resultatet av de genomférda
forindringarna under r 2024.

FIGUR 6. LARARLEDD UNDERVISNINGSTID (TIMMAR) PER VECKA.

0 IZ,S 25
Ruménien I 2
Schweiz M
Frankrike M
Portugal I 20
Polen I 0
Luxemburg I 20
Slovenien I (5
Turkiet I
Kroatier I ¢
Irand I ¢
Htalien I |/
Ungern I 7
Estland I |/
Nederldnderna _ |7
Tieckien I |/
Litauen _ 16
Danmark _ 16
Malta I | ¢
Island I | -
Norge I
Georgien I
Osterrike I
Finland I
SVERIGE |l

Kalla: Eurostudent VII, 2018-2021.



P> Studentinflytande

Hégskolan arbetar kontinuerligt for ate sikra studenternas
inflytande i verksamheten. Regelbunden dialog fors med
studentkérens ordférande om studentrepresentation och for
att utveckla studentsamarbetet. Studenterna har en aktiv roll
i utvecklingen av Hogskolans kvalitetssystem. Det sker dels
genom studentrepresentanter i hogskolestyrelsen samt olika
nimnder och rad (till exempel utbildningsprogrammens
programrid), dels i olika dialogforum som lirositets ledning
och studentkaren har utvecklat for att stirka studenternas
delaktighet och inflytande. Den 6verenskommelse som Hog-
skolan har med studentkaren om studentinflytande revideras
arligen i syfte att forbittra, utveckla och sikerstilla att det
skapas och finns forutsittningar for studentinflytande.

Hégskolan och studentkaren genomfor varje ar utbild-
ningsinsatser for studentrepresentanterna. Bland annat
triffar vicerektor for utbildning, kvalitet och héllbarhet,
planeringschef, kanslichef och jurist studentkaren for att
redogora for studentinflytande och kvalitetssystemet i sin
helhet samt hur Hégskolan styrs och finansieras.

Studenterna representeras i verksamheten

Studenterna ir via studentkaren representerade i lirositets
styrelse samt i beslutande och ridgivande nimnder och rad.
Studentkéren ir representerad pa rektors beslutsmaoten, i
rektors ledningsrdd samt ett flertal beredande grupper. Stu-
denterna ir ocksa i stor utstrickning representerade i olika
forum pa akademiniva.

Alla studentrepresentanter i Hogskolans olika organ tillsitts
av studentkaren, totalt 39 poster pa central niva. Av de 39
representantposterna var vid 2023 ars utging 34 tillsatta

av 24 individer: 13 kvinnor och 11 min. De poster som ir

vakanta dr frimst poster som ir vikta for doktorander. Alla
utsedda studentrepresentanter far ersittning. Studentrepre-
sentanterna viljs vid ett av studentkarens medlemsméten,
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dir alla studenter som ir medlem i studentkiren har rost-
ritt. Alla scudenter har méjlighet att kandidera, nominera
och bli valda till studentrepresentanter.

Jamstdlldhetsintegrering |

Aven om det inte lingre finns krav pa en sirskild plan for
jamstilldhetsintegrering, fortsitter Hogskolan att ha en
sddan i syfte att pa ett tydlige site knyta jaimstilldhetsinte-
grering till ordinarie kvalitetssikringsarbete och verksam-
hetsstyrning. Planen utgdr en god grund for systematiske
jimstilldhetsarbete med tydliga prioriteringar och struktur
for uppféljning pa olika nivder i verksamheten. Hogskolans
arbete med jimstilldhetsintegrering fick mycket positiva om-
démen i Universitetskanslersimbetets lirositesgranskning.

Nuvarande plan giller fér perioden 2022-2024 och ir
utformad f8r att svara mot exempelvis de krav som stills i
EU:s ramprogram for forskning och innovation 2021-2027,
Horisont Europa. Planen innehéller langsiktiga mal for
utbildning och forskning samt strategier och aktiviteter for
genomfoérande. Exempelvis handlar det om pd vilka site ett
jaimstilldhetsperspektiv dr integrerat i Hogskolans ruti-

ner och styrdokument f6r uppféljning och utvirdering av
forskning samt i utvirdering av utbildning p4 forskarniva.
Jamstilldhetsintegrering i samtliga utbildningar p4 grund-
niva och avancerad niva féljs upp kontinuerligt inom ramen
for Hogskolans kvalitetssystem.

Hégskolan har under flera 4r haft en évergripande funk-
tion for jimstilldhetsintegrering som har arbetat med sdvil
ledningsstdd och analyser som riktat stod till utbildning och
forskning. Uppdraget ir kompetensmissigt komplext, vilket
gor uppligget sdrbart for personalférindringar. Hogskolan
avser darfor ace fran ar 2024 i stillet stirka kompetensen
kring jimstilldhetsfrigor inom ramen fér det ordinarie
kvalitetssikringsarbetet pa akademiniva.
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I utbildning pa forskarniva beaktas och bevakas jimstilld-
hetsintegreringen i flera forum. Forsknings- och utbildnings-
nimndens utskott fér forskarutbildning beaktar perspektivet
ndr handledare, betygsnimnder och opponenter utses. Inom
forskarutbildningen beaktas och bevakas jimstilldhets-
integrering av studierektorerna, i uppf6ljningssamtal, vid
formulering av kursmal samt bemanning av kurser.

I kriterierna for forskningsprogrammen, som medfinansieras
av rektors strategiska medel for forskning, finns ett integrerat
jamstilldhetsperspektiv som uttrycks i mél och aktiviteter.
Forskningsprogrammen {6ljs upp arligen.

Kompetens

Foregdende 4rs kraftiga ckning av forskande och undervisan-
de personal stabiliserades under 4ret och antalet forskande
och undervisande personal 6kade endast nigot. Rekryterings-
takten var hog under vdren, for att minska under hésten till
foljd av stramare ekonomi.

Hogskolans malsittning 4r att minst tvé tredjedelar av den
forskande och undervisande personalen ska ha doktors-
examen och dgna i genomsnitt 40 procent av sin arbetstid

it forskning. Andelen lararpersonal med doktorsexamen har
utifrin dessa mélsittningar successive okat, se Figur 7. Andel
lirarpersonal med doktorsexamen samt beltidsekvivalenter av
liararpersonal, och sticker nu ut positivt i jimférelse med andra
hégskolor och nya universitet, se Figur 8. Andel lirarpersonal
med doktorsexamen 2022. D3 det finns mycket stora mitfel i
Universitetskanslersimbetets personalstatistik éver doktors-
examen utgdr Hogskolan i stillet fran att professorer, lektorer
och personer med meriteringsanstillning (anstillningskatego-
rier med krav pd doktorsexamen) har doktorsexamen, medan
adjunkter inte har det. Detta antagande ger en visentligen
mer rittvisande bild av respektive lirosites andel lirarperso-
nal med doktorsexamen, jimfort med att anvinda Universi-
tetskanslersimbetets uppgifter om doktorsexamen.

Tabell 17. Antal anstiillda forskande och undervisande personal
samt andel med doktorsexamen av dessa pa sidan 45 visar att
andelen lirarpersonal med doktorsexamen for dret var 71
procent. Hogskolans samtliga fyra akademier uppfyllde malet
om minst tvd tredjedelar forskande och undervisande perso-
nal med doktorsexamen.

Andelen I6nekostnader for forskning av de totala 16nekost-
naderna for forskande och undervisande personal var under
dret 41 procent, vilket 4r en 6kning med 4 procentenheter
jamfort med dr 2022. Hogskolan nér for forsta gingen malet
om att den forskande och undervisande personalen i genom-
snitt ska dgna 40 procent av sin arbetstid it forskning.
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FIGUR 7.ANDEL LARARPERSONAL MED DOKTORSEXAMEN SAMT
ANTAL HELTIDSEKVIVALENTER AV LARARPERSONAL.
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Kalla: For aren 2014-2022: UKA's statistikdatabas, for ar 2023: Hogskolans
personalsystem Primula.
FIGUR 8.ANDEL LARARPERSONAL MED DOKTORSEXAMEN 2022.
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Hogskolan Vst 58 %
Blekinge tekniska hogskola 57 %
Hogskolan Dalarna 56 %
Hogskolan i Gavle ‘ 54 %
Hogskolan Kristianstad 48 %

- Universitet

Hogskola Kalla: (UKA) statistikdatabas.
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Hogskolans strategiska satsning pa att kraftigt 6ka antalet
meriteringsanstillningar for att mota den hérda kon-
kurrensen om disputerad personal innebar att antalet
medarbetare inom dessa kategorier 6kade visentligt
under &r 2022. Under 4r 2023 utlystes ytterligare ett 20-
tal meriteringsanstillningar, varav hilften var tillsatta och
hilften pagick vid érsskiftet 2023/2024. Totalt minskade
antalet postdoktorer och bitridande lektorer marginellt
jamfort med foregdende ar (jimforelsemanad oktober).

Personalbild

Antalet ménadsanstillda totalt 6kade fran 702 personer i
oktober 2022, till 723 personer i oktober 2023. Antalet
forskande och undervisande personal kade under sam-
ma period frdn 427 tll 430, se Tabell 17. Antal anstillda
Jorskande och undervisande personal per anstiillningskategori
samt andel med doktorsexamen av dessa. Denna 8kning
bestod av professorer, lektorer och forskningsingenjérer.
Trenden under de senaste fem aren visar framfor allt en
okning i kategorierna professor och meriteringsanstill-
ning. Antalet professorer har 6kat frin 49 personer i ok-
tober 2019 till 70 personer i oktober 2023. For gruppen
meriteringsanstéllningar 4r 6kningen frin 17 personer i
oktober 2019 till 40 personer i oktober 2023. Den enda
kategorin som har en minskande trend ir adjunke, vilket
ir i linje med Hogskolans strategi att 6ka andelen dispu-
terade ldrare. Adjunkterna har minskat frin 114 personer
i oktober 2019 dill 103 personer i oktober 2023.

I ett lingre perspektiv, sedan 2003, syns Hogskolans
personalstrategi tydligt genom ett dkat antal professorer,
lektorer och meriteringsanstillningar samt ett minskat
antal adjunkter. Det syns dven en positiv trend vad giller
okad andel kvinnor i nimnda anstillningskategorier.

Se Figur 9. Firdelning kvinnor och mén av antal anstiillda
per anstillningskategori, sidan 46.

Universitet och hégskolor ska verka for jamn kénsfordel-
ning vid rekrytering av professorer. I regleringsbrevet for
dren 2021-2023 var Hogskolan i Halmstads mal att 48
procent av nyrekryterade professorer skulle vara kvinnor.
Under dessa tre ar anstilldes 30 professorer, varav 13
kvinnor och 17 min, det vill siga 43 procent kvinnor.
Detta inkluderade nyanstillda, dteranstillda och befordra-
de professorer samt gistprofessorer, men inte adjungerade
professorer.

Rekrytering

Under éret var antalet drenden gillande rekrytering av
akademisk personal i princip detsamma som féregiende
4r, medan typen av utlysningarna var delvis annorlunda.
Totalt utlyste Hogskolan en tredjedel firre lektorsanstill-
ningar och hilften si méinga professorsanstillningar jim-
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TABELL 17.ANTAL ANSTALLDA FORSKANDE OCH UNDERVISANDE PERSONAL

SAMT ANDEL MED DOKTORSEXAMEN AV DESSA.

2023
Antal' Andel med
doktorsexamen
Totalt Kvinnor Mian Totalt Kvinnor Min
Professorer 70 22 48 100 % 100 % 100 %
Lektorer 195 91 104 99 % 100% 99 %
Meriteringsanstallningar 40 200 20 100% 100 % 100 %
Adjunkter 96 54 42 1 % 2% 0%
Annan forskande och
undervisande personal 29 6 23 7% 0% 9%
Totalt 430 193 237 71 % 69% 73 %
2022
Antal' Andel med
doktorsexamen
Totalt Kvinnor Mdan Totalt Kvinnor Min
Professorer 66 2145 100 % 100 % 100 %
Lektorer 191 88 103 99 % 100% 99 %
Meriteringsanstaliningar 43 23 20 100 % 100 % 100 %
Adjunkter 102 54 48 1 % 0% 2%
Annan forskande och
undervisande personal 25 9 16 16 % 1% 19%
Totalt 427 198 232 71 % 67% 74%
2021
Antal' Andel med
doktorsexamen
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Min
Professorer 59 19 40 100 % 100 % 100 %
Lektorer 179 86 93 98 % 99 % 98 %
Meriteringsanstallningar 19 7 12 100 % 100 % 100 %
Adjunkter 103 53 50 2% 2% 2%
Annan forskande och
undervisande personal 24 6 18 13 % 0% 17%
Totalt 384 171 213 67 % 65% 69 %

'Anstéllda per oktober manad.

JJamforelseuppgiften for 2022 avseende adjunkter har justerats fran 105 till 102
for att eliminera effekten av dubbla anstéliningar.
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fort med 2022. Aven utlysningarna av adjunktanstillningar
minskade nagot. Diremot 6kade utlysningar av merite-
rings- och doktorandanstillningar. Jimfért med foregdende
r minskade andelen utlysta tillsvidareanstillningar nigot

under 2023, medan andelen tidsbegrinsade anstillningar
enligt hogskoleférordningen och studentmedarbetaravtalet

okade nigot.

FIGUR 9. FORDELNING KVINNOR OCH MAN AV ANTAL ANSTALLDA PER ANSTALLNINGSKATEGORI.
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Det totala antalet utlysta anstillningar under aret var 152,
vilket 4r pd samma nivd som under 2022. Dessa utlysningar
resulterade i 104 anstillningar. Rekryteringstakten mattades
av tydligt under andra halvan av dret. Orsaken var frimst
omfattande rekryteringar foregiende dr, men ocksa det eko-
nomiska liget med svag anslagsutveckling i férhéllande till
kostnadsutveckling.

Av de 152 utlysta anstillningarna avsig ett 80-tal forskande
och undervisande personal. Bland liraranstillningarna var
ungefir en tredjedel tillsvidareanstillningar och tvé tredje-
delar tidsbegrinsade anstillningar. Av de tidsbegrinsade
anstillningarna var ungefir hilften tidsbegrinsade utifran
hégskoleforordningen, sisom meriteringsanstillningar och
amanuenser. De rekryteringar som gjordes inom akademin
var frimst kopplade till externa forskningsmedel. Utéver
detta utlystes ett 15-tal doktorandanstillningar. Resterande
60-talet utlysningar gillde anstillningar som teknisk och
administrativ personal, varav ungefir hilften var tillsvidare-
anstillningar. Av de tidsbegrinsade anstillningarna var hilf-
ten anstillningar enligt studentmedarbetaravtalet.

Under viren genomférdes en egeninitierad audit som
genomlyste Hogskolans process for att rekrytera profes-
sorer och lektorer. Bedomargruppen fann att rekryte-
ringsprocessen dver lag fungerar vil. Tiden f6r att hantera
anstillningsirenden ir férhéllandevis kort i en akademisk
kontext. Genomlysningen resulterade ocksa i att olika
utvecklingsomraden belystes, frimst avseende formuleringar
av rekryteringsannonser och strukturer for att férhindra
ojamlika intervjusituationer.

Kompetensférsorjning

Att rekrytera ritt kompetens innebir en stor utmaning inom
vissa omrdden. Det var fortsatt problematiske att rekrytera
disputerade lirare till sjukskéterskeutbildningarna och
sirskilt svért till specialistsjukskdterskeprogrammen.

Like tidigare &r var det svért att rekrytera inom omradena
cybersikerhet, Al och elektronik. Aven inom informatik
var det svarare. Konkurrensen om dessa kompetenser ar
generellt hard. Losningen blir att vinda sig utomlands for
att rekrytera forskare och lirare inom dessa omraden. Extra
langa handliggningstider hos Migrationsverket och vintan
pa uppehdllstillstdnd innebar emellertid att forskningspro-
jekt forsenades. Aven inom IT i stodverksamheten var det
besvirligt att hitta relevant kompetens, sdvil genom rekryte-
ring som anlitande av konsulter.

Det var ocksd stora svarigheter att rekrytera universitetslek-
torer inom omradet féretagsekonomi. Fortsatt svart var det
ocksd att rekrytera disputerade didaktiker inom naturveten-
skap och matematik samc till vissa ingenjorsomraden inom
maskinteknik och innovation.
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Knappt hilften av de 80 utlysta anstillningarna inom forsk-
ning och undervisning utlystes pa engelska. Internationella
rekryteringar var framfér allt vanliga inom kdrnimnena i
datavetenskap.

Totalt avbrots ett 20-tal rekryteringar, att jimfora med ett
10-tal avbrutna rekryteringar under ar 2022. Hilften av
rekryteringarna avbrots pd grund av brist pa kvalificerade
sokande och resterande pa grund av dndrade behov.

Interna karriarvagar

Hégskolan uppmuntrar medarbetare att vidareutveckla och
meritera sig och dirmed bidra till kompletta akademiska
miljéer. Under aret befordrades 2 universitetslektorer till
professor, och 1 adjunkt och 1 bitridande univeritetslektor
till universitetslektor. Dirtill befordrades 2 personer till
bitridande professor.

Det var fortsatt stort intresse for att ansdka om den sirskilda
satsningen pd kompetensutveckling for lirare. Satsningen
gors efter dverenskommelse med personalorganisationerna
Saco-S och OFR/S under perioden 2023-2025. Syftet ar

att ge i forsta hand tillsvidareanstillda universitetsadjunkeer,
och i andra hand tillsvidareanstillda universitetslektorer,
mojlighet till extra tid f6r kompetensutveckling, for att de
ska uppnd en mer kvalificerad kompetensnivd. Under 4ret
ansokte 29 medarbetare om mojligheten till extra tid och

7 adjunkeer beviljades tid f6r kompetensutveckling.

HRS4R — fokus pa karridrstodjande aktiviteter

Hégskolan arbetade vidare med att implementera Euro-
peiska stadgan for forskare och rikdlinjer for rekrytering av
forskare, som handlar om att forbittra villkoren for fors-
kare. Inom ramen for strategin Human Resource Strategy
for Researchers (HRS4R) arbetade Hégskolan vidare med
aktiviteter i en handlingsplan som till stor del dr kopplad till
karridrstdd. Exempel pa sddana aktiviteter ir mentorskap,
svenskundervisning fér internationella medarbetare och
utveckling av processen kring sakkunnighantering.

Chefs- och ledarutveckling

Samtliga chefer erbjods under aret kompetensutveckling
inom bland annat forindringsledarskap, hantering av miss-
skdtsamhet, att leda och stédja medarbetare och studenter
med NPF-diagnoser samt (i samarbete med Ungdoms-
barometern) att méta och leda generation Z, det vill siga
personer som har vuxit upp efter millennieskiftet.
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Prisade for langvarigt
engagemang for samverkan

Hogskolans sjunde pris for samverkan och innovation
tilldelades Magnus Clarin och Stella Erlandsson, som pa
olika framgangsrika satt under manga ar har utvecklat
och férandrat samverkansarbetet pa Hogskolan.

Magnus Clarin ar FoU-chef pa Region Halland och
ocksa projektledare pa Hogskolan. Han har under
lang tid arbetat med att bygga framtidens hilso- och
sjukvardsorganisation, hela tiden med starkt fokus pa
samverkan och innovation.

— Det handlar mycket om att forsta varandra och hitta
det som gemensamt skapar mervarde — och att ha
fortroende for varandra, sager Magnus Clarin.

Stella Erlandsson ar samverkanskoordinator vid Akade-
min for informationsteknologi (ITE) och har under sina
manga ar pa Hogskolan arbetat med samverkan mellan
Hoégskolan, naringslivet och organisationer for att ut-
veckla utbildningar, inte minst uppdragsutbildningar.

— Samarbetet mellan Hogskolan och omvarlden ar
jatteviktigt for att kunskap och forskningsresultat ska na
ut och for att vi ska fa in ny kunskap. Det har langsiktiga
arbetet bidrar till att satta Halmstad pa kartan, sager
Stella Erlandsson.

Ur motiveringarna till priset:

”Magnus Clarin har haft en helt avgorande betydelse
for den framgangsrika samverkan som Hogskolan har
byggt upp inom halsoteknik och halsoinnovation.”

Stella Erlandsson har varit en mycket viktig kraft for den
samverkan som har bedrivits pa Hogskolan, inte enbart
pa ITE, utan ocksa i projekt dver akademigranserna.”

Arbetsmilj6 och lika villkor

Det frimjande och forebyggande arbetsmiljdarbetet fortsatte
med utgangspunkt i Hégskolans medarbetarpolicy ”Vi gor
varandra bittre”. En arbetsmiljéprioritering var att genom
bittre planering gora lirartiden mindre splittrad och uppde-
lad pé (alltfor) manga olika uppgifter. Aret innebar dven nya
forutsittningar genom det nya arbetstidsavtalet for lirare och
ett distansarbetsavtal for teknisk och administrativ personal.

Den 1 januari borjade Hogskolans nya arbetstidsavtal for
larare att gilla. Utgdngspunkten for det nya avtalet har varit
att ge storre frihet och flexibilitet for bide medarbetare och
chefer att fordela arbetstiden pa olika arbetsuppgifter. I takt
med att anslag till utbildning och forskning urholkas genom
det s kallade produktivitetsavdraget, 4r tanken med det nya
avtalet att skapa forutsittningar for att si mycket som majligt
av ldrarnas arbetstid verkligen anvinds till kirnverksamhet.

Parallellt med inférandet av det nya arbetstidsavtalet fattade
rektor beslut om att inféra en miniminiv for antalet lirar-
ledda undervisningstimmar pé kurser. Dessa bida samtida
forindringar upplevdes f6r delar av verksamheten som utma-
nande ur ett arbetsmiljoperspektiv. Effekterna ska utvirderas.

Hésten 2022 inférdes méjlighet for medarbetare inom verk-
samhetsstodet att teckna distansarbetsavtal med méjlighet
till tvé dagars distansarbete. En utvirdering genomférdes i
slutet av &r 2023, vilken visade att formen hybridarbete ir
uppskattad och upplevs bidra till god arbetsmiljo, samtidigt
som det finns utmaningar kopplade till samarbete, grupp-
utveckling och kompetensoverforing nir man ses mer sillan.

En workshop om krinkande sidrbehandling genomfordes
inom verksamhetsstddet samt péd nigra avdelningar pé aka-
demierna. En grundutbildning i diskrimineringsgrunderna
arbetades fram och gavs till verksamhetsstddets personal som
ett forsta steg. Under dret fortsatte arbetet med att utveckla
anvisningar och stodmaterial for hantering av krinkande sir-
behandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.

Materialet frin den europeiska enkitundersokningen
UniSAFE om genusbaserad utsatthet i akademin analysera-
des for att under kommande ér arbetas vidare med.

Arets medarbetarundersskning mitte omridet organisation
och kultur. Resultatet visade fortsatt goda resultat avseende
ledarskap och medarbetarskap samt viss férbittringspoten-
tial avseende kommunikation och gemensamma proces-
ser. Storst forindring i resultatet visade eNPS-virdet, det
vill siga bendgenheten att rekommendera Hogskolan som
arbetsplats till vinner eller bekanta, dir virdet har forsim-
rats frin +6 till -14. Analysen av bakomliggande orsaker till
forsimringen fortsitter under nista ar i syfte att utveckla
Hogskolan som attraktiv arbetsplats. Under aret gjordes dven



korta uppfoljande mitningar kopplat till omradet arbete och
balans, som tidigare ar har varit det omrade som har visat
simst resultat. Syftet med mitningarna under dr 2023 var att
fa en bild av eventuella variationer i upplevd arbetsbelastning
under dret, for att kunna ha detta i beaktande vid planering.
Nigra sidana generella variationer gick emellertid inte att
utlisa.

Studenternas och doktorandernas arbetsmiljo och hilsa

Olika utmaningar kopplade till studenternas och doktorander-
nas studiemilj diskuterades inom arbetsmiljdorganisationen.
Under aret togs anvisningar fram gillande ANDTS (alkohol,
narkotika, dopning, tobak och spel om pengar). Studentweb-
ben uppdaterades med information om arbetsmil;jo.

Arbetsmiljoorganisationen stirktes med lokala studerande-
arbetsmiljoombud vid akademierna. Genom nirhet och
kunskap om respektive akademi 4r fdrhoppningen att arbets-
miljombuden ska bidra med engagemang i arbetet med att
utveckla studenternas arbetsmiljo.

Sistadrsenkiten genomférs i samband med att programstu-
denter avslutar sina studier. Nir det giller fragor med star-
kast koppling till arbetsmiljé visade drets resultat att studen-
terna dver lag var ndjda med inkludering och delaktighet,
liksom med stddjande resurser. Daremot finns fortsatt arbete
kvar att gora nir det giller dterkoppling, organisation och
kommunikation vid dndrade forutsittningar. Spridningen
mellan de olika programgrupperna var dock ganska stor
gillande dessa frigor.

Vad giller stéd till doktoranderna ska en kartliggning géras
av vad som gors i dag och vad som skulle behova goras for

att forbdttra deras sociala arbetsmiljé.

Under hésten genomférde Hogskolan och studentkéren
tillsammans en temavecka med fokus pa studenters och

FIGUR 10. FORDELNING CHEFER
(TOTALT 32 CHEFER).

KVINNOR
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doktoranders arbetsmiljo. Syftet var att hja medvetenheten
om arbetsmiljorelaterade frigor sasom samarbete, bemétande,
sikerhet och agerande vid arbetsskador och brand.

Internationella studenter har under dret fitt utbildning i

likabehandling och jimstilldhet.

Arbetet fortsatte med mentorsprogrammet, vars syfte ir att
hjilpa forstadrsstudenter att komma i ging med studierna
och skapa ett socialt sammanhang fr att tidigt komma in i
studentlivet. SpeloMat och en matlagningskurs 4r tvd andra
koncept som ocksé bidrar till studenternas psykiska och
fysiska hilsa. Studenter som kénner sig ensamma och utan
sammanhang fir en enkel mojlighet att triffa andra scudenter
under littsamma men handledda former.

Fysisk arbetsmiljo

Arbetsmiljoronderna i Hégskolans lokaler i Halmstad och
Varberg visade en god fysisk arbetsmiljo med mycket fa bris-
ter kopplade till arbetsmiljorisker. De noteringar som gjordes
i samband med ronderna var frimst kopplade till fastighets-
underhall och ordning och reda.

For forsta gingen genomfordes under dret en arbetsmiljo-
rond utomhus pd campus f6r att undersoka arbetsmiljorisker
i den yttre miljé. Dirtill gjordes en trygghetsrond pa kvills-
tid for ate identifiera platser pd campus som ir eller upplevs
otrygga nir det dr morke ute.

Systematiskt brandskyddsarbete genomférdes enligt plan och
de anmirkningar som noterades atgirdades i samverkan med

Hogskolans fastighetsigare.

En hégskoledvergripande process for hantering av farligt
avfall togs i bruk liksom ett upprustat rum f6r hantering av
sidant avfall. Som ett led i detta gjordes en genomlysning av
lirositets kemikaliehantering och batteriférvaring.

FIGUR | |.FORDELNING ANSTALLNINGS-
KATEGORI (TOTALT 723 ANSTALLDA).
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Halsa och sjukfranvaro

Hogskolan erbjuder olika friskvardsformaner, till exempel
trining i det gym som finns pa campus, rabatter pA motions-
anldggningar samt subventionerad massage pd arbetstid.
Varje anstilld erbjuds 1 500 kronor per kalenderir i frisk-
vérdsbidrag. Under aret nyttjade 335 medarbetare frisk-
vérdsbidraget (193 personer dr 2022).

Den totala sjukfrinvaron var 2,3 procent (3,0 procent ar
2022). Sjukfranvaron minskade under aret for bade kvinnor
och min och lig dirmed i niva med 4r 2021, se Zabell 18.
Sjukfrinvaro i procent av sammanlagd arbetstid per dlderskate-
gori. Trenden med okad andel sjukfrinvaro som ir lingre dn
60 dagar fortsatte.

P> Hallbar utveckling

Under éret inrdttades en ny funktion med ett dvergripan-
de ansvar for Hogskolans arbete med héllbar utveckling.
Denna, tillsammans med miljé- och sikerhetssamordnaren,
ir en resurs i akademiernas och verksamhetsstodets hillbar-
hetsarbete samt ledningsstod till vicerektor med ansvar for

utbildning, kvalitet och héllbarhet.

Arbetet med en ny policy for hallbar utveckling startade
under aret och kommer att slutforas under nista 4r. I detta
arbete aktualiserades och diskuterades hllbarhetsfrigor i
flera olika grupper och organ inom Hégskolan. Hogskolan
star bakom Klimatramverket for Sveriges universitet och
hégskolor, ett dtagande som konkretiseras i kommande
policy. Malet ir att hallbarhetsaspekeer ska ingd i all verk-
samhetsplanering pa Hogskolan.

Hallbar utveckling dr ett av flera perspektiv som ingdr i den
arliga uppféljningen av Hogskolans alla utbildningsprogram.
Ansvar f6r uppfoljning och utveckling ligger pa respektive
akademi och ir en del i verksamhetsplaneringen. Kvalitets-
ridet gor dvergripande analyser och ger rad och rekommenda-
tioner samt initierar lirositesgemensamma insatser vid behov.

Utbildning

Ett prioriterat omradde under aret var att utveckla héllbar-
hetsperspektiven i befintliga kurser och program. Detta
utvecklingsarbete skedde i samarbete med Lirositen Syd,
dir lirdomar frin liknande ambitioner integreras i arbetet.

Den hogskolepedagogiska kursen Sustainable Development
in Higher Education reviderades.

Det gemensamma kurskonceptet Common Core arbetades
om under ret med utgdngspunke i de senaste drens erfaren-
heter. Frin héstterminen 2024 blir Common Core en

mer renodlad hallbarhetssatsning som pa sikt ska omfatta
merparten av ldrositets utbildningsprogram pd grundniva.
Under gemensamma temaveckor ska studenterna vilja en
kurs frén ett kursutbud som har fokus pa hallbarhetsfrigor,
samtidigt som dimensioner av hillbarhet i Hogskolans olika
verksamheter uppmirksammas och synliggdrs pé ldrositet.

I syfte att underlitta for studenterna nir de soker utbild-
ningar inom héllbar utveckling vid Hégskolan inleddes

en process under aret for att tydligt “mirka” Hogskolans
utbildningsprogram med symbolerna for de globala mélen
for hillbar utveckling (Agenda 2030). Syftet 4r ocksa att
utbildningarna ska vara sokbara pia Hogskolans webbplats
utifrin dessa kriterier. Detta kommer att stirka Hogskolans
profilering inom héllbar utveckling.

Forskning

Hogskolans tva hogskoledvergripande fokusomraden har en
uttalad inriktning pa hallbar utveckling. Milet for fokus-
omradet Hilsoinnovation ir att bidra med innovationer och
hallbara l8sningar pd samhillsutmaningar inom hilsoomradet.
Fokusomridet Smarta stider och samhillen har en inriktning
pd hallbar samhillsutveckling med tyngdpunkt pa utmaningar
bland sma och medelstora stider och samhillen. Forskningen
inom fokusomradena utgérs till stdrsta delen av langsiktiga
forskningsprogram vars mal ska knyta an till Agenda 2030.

TABELL 18. SJUKFRANVARO | PROCENT AV SAMMANLAGD ARBETSTID PER ALDERSKATEGORI.

2023 2022 2021

Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
29 ar och yngre 1,1 % 5% 09% 1,9 % 31%  03% 1,2 % 19% 01%
3049 ar 2,1 % 29 % 1,5 % 3,4% 36%  31% 2,6 % 34 % 1,6 %
50 &r och éldre 2,6 % 32% 1,7 % 2,7% 33% 1.9 % 2,4% 27%  20%
Totalt 2,3 % 30% 1,5% 3,0% 34% 25% 2,4% 30% 1,7%
Andel av sjukfranvaron som
utgjordes av langtidssjukskrivna
(60 dagar eller mer) 65,5 % 67,1 % 61,6 % 57,0 % 53,0% 63,0% 50,7% 47,2% 57,5%

50



Miljéledningssystem

Hogskolans miljéledningssystem beskriver hur medarbetarna
ska arbeta lingsiktigt med héllbar utveckling och integrera
miljddimensionen i ordinarie verksamhet, savil i utbildning,
forskning och verksamhetsstod som i samverkan med om-
givande samhille. Hogskolans 6vergripande inriktning och
mal for hallbar utveckling beslutas av Hogskolans ledning
och verkstills genom att akademier och avdelningar tar fram
egna héllbarhetsmal och aktiviteter. En utvecklingspotential
for Hogskolan de kommande dren 4r att synliggora och tyd-
ligare integrera hillbarhetsmélen i verksamhetsplaneringen.

Miljérevision

Under hosten genomférdes Hogskolans drliga interna miljo-
revision. Samtliga delar i Hogskolans verksamhet granskades
enligt en femarig revisionsplan med startar 2021. Merpar-
ten av avvikelserna handlade om behovet av att synliggora
miljémalen i verksamhetsplaneringen liksom att aktiviteter
behéver vara mitbara. Forbittringsforslagen belyser behovet
av att revidera policy for hdllbar utveckling. Arbetet med
detta pdborjades under aret och forvintas slutforas nista ar.

Miljopéaverkan

Hégskolan har en positiv indirekt miljopéverkan genom ut-
bildning och forskning. Den stdrsta negativa miljopaverkan
sker genom tjinsteresor med flyg. Annan negativ miljopaver-
kan sker genom exempelvis inkép av produkter och tjinster
samt avfall och pendling. Hégskolan hyr alla sina lokaler,
dir merparten av byggnaderna har energiklass D med en en-
ergianvindning pa medelniva. Totalt finns sju klasser, A-G,
varav merparten av ildre byggnader vanligen har energiklass
E, enligt Boverket. Under aret omférhandlades storre delen
av Hogskolans energiavtal med utfallet att ldrositet endast
képer fossilfri och fornybar el. Hogskolans reduktionsmil

av energiforbrukning ir satt till en femprocentig reduktion
over en femdrsperiod med basir 2020. Resultatet for &r 2023
var en sinkning av energiférbrukning med 15 procent och
virmefdrbrukningen med 18 procent jimfért med basaret.

Hégskolan har under de senaste dren systematiske arbetat
med lokalvirdens miljo- och arbetsmiljopaverkan och har nu
en nist intill kemikaliefri lokalvard. Inom utbildningen sker
ett successivt byte till mindre farliga kemikalier for att minska
miljé- och arbetsmiljépaverkan. Hogskolan fortsatte att
minska sin negativa miljépaverkan kopplat till IT-produkter
genom att arbeta med faktorer sdsom livstidsférlingning och
dtertagsprocess. Detta bidrog till att Hogskolan minskade sin
totala negativa miljopaverkan kopplat till IT-produkter med
127 750 kg CO, under &ret.

HOGSKOLAN I HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2023

Sakerhet

Hagskolestyrelsen beslutade i december om en ny sikerhets-
policy fér den fysiska sikerheten och informationssikerheten.
Syftet 4r att skapa en siker fysisk och digital miljé, minimera
risken for skada pa materiella och immateriella virden, upp-
ritthilla informationssikerheten samt sikerstilla kontinuitet
i verksamheten f6r att skapa goda forutsiceningar f6r utbild-
ning och forskning.

Hégskolans sikerhetsskydd analyserades under dret i relation
till lagstiftningen for sikerhetsskydd.

Andra exempel pd atgirder under dret for att 6ka sikerheten:

* installation av nytt system for hantering av studenters och
medarbetares behorigheter till Hogskolans lokaler

* installation av nytt [dssystem i vissa lokaler

* installation av 6vervakningskameror i sikerhetsmiljoer
och stoldkinsliga miljoer

* nya rutiner for passerkort

IT- och informationssdkerhet

Hégskolan limnade i oktober i enlighet med regleringsbrevet
en redogorelse till Regeringskansliet om hur lirositet har
utvecklat informationssikerheten. En stor utmaning ir att
ha den kompetens som krivs for att bedriva sikerhetsarbetet.
Langsiktigt krivs mer samarbete och gemensamma 18sningar
inom sektorn, vilket Hogskolan ocksa arbetar for. De vikti-
gaste atgirderna var:

e kompetensutveckling av all personal
 Sversyn av behorighetsstrukeuren for kinsliga system

* forstirkt skydd mot obehorig inloggning (multi-
faktorautentisering)

e forbittrat systemstdd for informationsklassning
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Ekonomisk redovisning

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomisk utveckling

Hégskolan i Halmstad redovisade for dret en negativ kapi-
talforindring pa -18,6 mkr (14,6 mkr ar 2022). Det innebir
att verksamhetsutfallet var 6,6 mkr ligre an budgeterat.
Trots att de externa intikterna blev 7,1 mkr hégre 4n budge-
terat 6kade kostnaderna med 13,7 mkr mer 4n budgeterat.
Att kostnaderna 6kade i forhéllande till budget berodde i
forsta hand pd den hoga inflationen. Efter flera r med for

fa forskande och undervisande medarbetare (i forsta hand
inom forskningen) i férhéllande till Hogskolans verksam-
hetsmél kom personalrekryteringen i kapp och personal-
kostnaderna lig i nivd med budget. Hogskolan har under
nagra 4r investerat i 6kad forskningskompetens och for att
na ekonomisk balans i forskningen framéver behéver graden
av externfinansiering dterigen oka till 60 procent.

Hagskolan i Halmstads totala intikter 6kade med 33,9 mkr
jamfort med foregdende r, vilket frimst berodde pa hogre
bidragsintikter i forskningsprojekt. Bidragsintikterna upp-
gick dll 127,9 mkr, vilket dr 14,8 mkr hégre 4n foregiende
ar. Den betydande rintehéjningen under 2023 innebar

att verksamhetens finansiella intikter 6kade med 7,9 mkr
jamfort med foregdende ar. De totala anslagen till Hogsko-
lan var 8,0 mkr hégre dr 2023 jaimfort med férgiende ar.
Avgifterna okade med 3,2 mkr.

Samtidigt kade verksamhetskostnaderna med 67,1 mkr
jamfort med foregende ar. Personalkostnaderna stod for
40,5 mkr av 6kningen. Lokalkostnaderna 6kade med 9,4
mkr pd grund av stor indexhdjning av hyror pa 11 procent.
Ovriga kostnader 6kade med 15,4 mkr jimf6rt med f6re-
giende 4r.

Utbildningsverksamheten gjorde i realiteten ett underskott
pa motsvarande 7,7 mkr genom att utbildningsproduktio-
nen gjorde ett underskott pa 6,1 mkr, vilket balanserades
mot sparad dverproduktion. Utbildningsproduktionen var
i balans i férhéllande till Hogskolans lingsiktiga niva for
utbildningsanslaget.

Redovisning av utbildningsanslagets takbelopp

Produktionen av heldrsstudenter och helarsprestationer inom
den anslagsfinansierade utbildningen uppgick till 452 mkr.
Larosdtet avriknade hela takbeloppet pd 461,5 mkr. Mellan-
skillnaden pd 9,4 mkr avriknades genom decemberdifferen-
sen pa 3,3 mkr och utnyttjande av sparad éverproduktion
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pa 6,1 mkr. Ingiende éverproduktion &r 2023 var 42,5 mkr
och efter att ha utnyttjat 6,1 mkr av denna uppgick den
utgdende Gverproduktionen till 36,4 mkr, 8 procent av 2023
ars takbelopp.

Intakter

De totala intikterna var 766,5 mkr (732,6 mkr ar 2022),
en 8kning med 33,9 mkr. Anslagsintikterna var 8,0 mkr
hégre dn foregiende ar och stod f6r 74 procent av Hogsko-
lans totala intikter. Utbildning pa grundniva och avancerad
nivé stod for 70 procent av omsittningen och forskning och
utbildning pa forskarniva for 30 procent.

Intikeer frin avgifter och ersittningar 6kade med 3,2 mkr.
Frimst 6kade intikterna frin forskningsuppdrag, med
4,0 mkr, och andrahandsuthyrning av studentbostider,
med 2,3 mkr, medan debiterade avgifter enligt § 4 avgifts-
forordningen minskade med 2,3 mkr och incikeer frin
avgiftsskyldiga studenter minskade med 0,7 mkr.

Bidragsintikterna kade med 14,8 mkr, dir bidragen till
utbildningen minskade med 3,1 mkr, medan bidragen

till forskning 6kade med 17,9 mkr. Forskningen stod for

85 procent av de totala bidragsintikterna. De tre storsta
bidragsgivarna under r 2023 var KK-stiftelsen med 29 mkr
(24,6 mkr 4r 2022), Vinnova med 21,6 mkr (14,9 mkr ar
2022) och EU med 13,3 mkr (10,2 mkr 4r 2022). Forsk-
ningens externfinansieringsgrad uppgick till 53 procent och
anslaget for forskning motsvarande 46 procent av den totala
finansieringen av forskning och utbildning p4 forskarniva.

Kostnader

Personalkostnaderna blev 528,0 mkr (487,5 mkr ar 2022),
en okning med 8 procent jimfort med foregiende 4r. Perso-
nalkostnaderna stod f6r 67 procent av de totala kostnaderna.
Antalet forskande och undervisande personal fortsatte att
oka under dret, efter en ligstanivd viren 2021, och innebar
att personalkostnaderna 6kade med 40,5 mkr. En fortsatt
okning av forskande och undervisande personal behover
balanseras av okad grad av externfinansiering i forskningen.

Lokalkostnaderna uppgick till 95,0 mkr (85,6 mkr r 2022),
en okning med 11 procent, vilket frimst berodde pa den
héga indexupprikningen av hyrorna med 11 procent frin
foregiende drs hyresnivd. Andelen lokalkostnader av totala
kostnader var 12 procent (12 procent ar 2022). Nir lokal-
kostnaderna justerades enligt SUHF-modellen var kost-
naderna per kvadratmeter 2 303 kronor (2 164 kronor ér
2022). I SUHF-modellen ingar avskrivningskostnader samt
personalkostnader for lokalvard i kostnader for lokaler.



Kostnader for andrahandsuthyrning av studentbostider
ingar inte i kostnaderna per kvadratmeter.

C)vriga driftskostnader 6kade med 15,4 mkr jimfért med ar
2022. Den storsta 6kningen berodde pa konsultkostnader
som okade med 5,7 mkr och datatjinster i form av service-
och licensavtal som 6kade med 5,5 mkr. Resor och konfe-
renser 6kade med 4,2 mkr.

Myndighetskapital

Det samlade myndighetskapitalets utgdende balans uppgick
till 131,3 mkr (149,9 mkr ar 2022), varav statskapital i hol-
dingbolag utgjorde 4,0 mkr. Fordelat per verksamhetsom-
ride svarade utbildning f6r 147,9 mkr (149,5 mkr ar 2022)
och forskning fér -20,6 mkr (-3,5 mkr &r 2022), se Zabell
19. Balanserad kapitalforindring, sidan 54. Hogskolans myn-
dighetskapital motsvarade 17 procent av omsittningen och
overstiger dirmed Hogskolans malintervall pa 5-10 procent.
Hogskolestyrelsen beslutade i december 2022, i samband
med verksamhetsplan for dren 2023-2025, om en plan for
anpassning av myndighetskapitalet till malintervallet. Planen
innebir satsningar pé fyra omraden:

1. modernisering av I'T-infrastrukcur och I'T-sikerhet (nit
och I'T-sikerhet): 17 mkr

2. campusutveckling: 39 mkr

3. uppbyggnad av en miljé for att erhalla forskarutbildnings-
rittighet inom omrédet lirande och skola med koppling
till lirarutbildning: 12 mkr

4. utbildningssatsning kopplat till nytt arbetstidsavtal for
ldrare: 15 mkr.

Hel- och deldgda foretag

Hogskolan i Halmstad dger holdingbolaget Hogskolan i
Halmstads utvecklingsaktiebolag (HHUAB) som i sin tur
dger samtliga aktier i HH Innovation AB. HH Innovation
AB bedriver kommersiellt inriktat innovationsstod for
kommersialisering av kunskapstillgingar hos studenter, fors-
kare och lirare. Halland Invest AB ir ett intressebolag som
samigs med Linsforsikringar i Halland. Hel- och deligda
foretag som 4gs av Hogskolan i Halmstad redovisas enligt
anskaffningsvirdemetoden. En ackumulerad nedskrivning av
anskaffningsvirdet for de finansiella anliggningstillgingarna
gjordes med 180 tkr.

Investeringar

Nyinvesteringar gjordes i anliggningstillgingar pa 15,8 mkr
(17,5 mkr ar 2022). Investeringar i datorer och kringutrust-
ning gjordes pd 5,8 mkr, vilket avser datorer med ett virde
over 25 tkr per enhet samt stdrre investeringar i datorer till
datorsalar. Datorer med ett virde under 25 tkr kostnadsfors
som kortidsinvestering. Investeringar i annans fastighet
uppgick till 4,5 mkr och avsig frimst ombyggnationer.
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Anliggningar i form av maskiner och teknisk utrustning
anskaffades for 3,4 mkr. Mobler och inventarier aktiverades
for 1,8 mkr. Hogskolan investerade 0,3 mkr i immateriella
anldggningstillgingar.

Inventering

Under dret genomfordes inventering i enlighet med inven-
teringsplan per anliggningsomride. Anliggningar om 5,3
mkr utrangerades under dret, dir den stérsta delen, 2,5 mkr,
avsdg datorer och kringutrustning, 1,0 mkr maskiner och
teknisk utrustning och 1,8 mkr datorprogram. Restvirdet
for de utrangerade anliggningarna uppgick till 0,1 mkr.

Ackumulerat 6verskott inom avgiftsbelagd verksamhet

Ackumulerat dverskott i den avgiftsfinansierade verksamheten
med full kostnadstickning uppgick till 0,9 mkr (0,5 ar 2022),
vilket motsvarar 2 procent av verksamheternas omsittning

(1 procent 4r 2022), dir intikeerna disponeras, se Tabell 20:
Utfall av avgifisbelagd verksambet for 2023, sidan 54.

Uppdragsutbildningen gjorde ett nollresultat (-0,3 mkr ar
2022). Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter gjorde
ett dverskott pa 0,5 mkr, vilket frimst berodde pé ligre 6v-
riga kostnader jaimfor med foregiende ar. Det ackumulerade
overskottet uppgick till 4,4 mkr for avgifter inom utbildning
pd grundnivd och avancerad nivé. Uppdragsutbildning ut-
gjorde 3,2 mkr, bestilld utbildning 0,7 mkr och utbildning
av studieavgiftsskyldiga studenter 0,5 mkr av detta ackumu-
lerade 6verskott. Det ackumulerade underskottet i uppdrags-
forskning uppgick till 3,5 mkr. Underskottet berodde frimst
pa tva forskningsprojekt med hég grad av samverkan mellan
Hogskolan, region och kommuner. Dessa bada forsknings-
projekt avslutades &r 2020.

Hogskolan i Halmstad har tidigare tolkat den avgiftsskyl-
diga verksamheten som en (1) verksamhet, dir det samlade
overskottet/underskottet miste balansera. Genom 2023 Ars
samrad om avgifter med Ekonomistyrningsverket (ESV),
klargjordes att 5 § i ESV:s foreskrifter och allminna rid om
avgifter (ESVFA 2022:5) innebir att det ekonomiska malet
om full kostnadstickning ska uppnds inom varje avgiftsom-
ride och ska beriiknas si att intikterna pa ett eller nagra drs
sikt (1-3 &r) ticker samtliga direkta eller indirekea kostnader
som ir forenade med verksamheten. Som en konsekvens

av detta kommer Hégskolan under ar 2024 att utreda dels
om det redovisade 6verskottet i uppdragsutbildning som
uppkom &r 2018 och tidigare var korreke eller om det saknas
indirekta kostnader kopplade till verksamheten, dels om de
tvd projekten Framtidens digitala lirande i skolan och From
Great to Excellent dr uppdragsforskning eller om projekten
har klassificerats fel. Det redovisade underskottet for dessa
tva projekt var 1,3 mkr respektive 1,4 mkr. Utifran utred-
ningens resultat kommer dialog att foras med ESV for att
avgora om och hur eventuell korrigering ska goras.
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TABELL 19. BALANSERAD KAPITALFORANDRING (TKR).

VERKSAMHET Balanserad kapitalférindring Arets kapitalforandring Summa
Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 144 560 <2291 142 269
Uppdragsverksamhet 4879 735 5614
Summa 149 439 -1 556 147 883

Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva -98 -16988 -17 086
Uppdragsverksamhet -3 403 -76 -3479
Summa -3 501 -17 064 -20 565
Summa myndighetskapital 145 938 -18 620 127 318

TABELL 20. UTFALL AV AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET 2023 (TKR).

Over/ Over/ Over/  Ack dver/
underskott  underskott Intdkter Kostnader ~ underskott  underskott
utgdende
VERKSAMHET t.o.m.ar 2021 ar 2022 ar 2023 ar 2023 ar 2023 ar 2023
Utbildning pa grundniva eller avancerad niva'
Bestdlld utbildning 719 0 246 246 0 719
Yrkeshogskolan (KY) m.m. -26 0 0 -26
Uppdragsutbildning 3549 -306 5 404 5417 -13 3230
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter -1 948 | 928 37 875 37 391 484 464
Ovrigt 0 0 0 0
Summa 2294 1 622 43 525 43 054 471 4387
Forskning eller utbildning pa forskarniva'
Uppdragsforskning -3 556 153 8 643 8719 -76 -3479
Summa -3 556 153 8 643 8719 -76 -3 479
Verksamhet dir krav pa full kostnadstickning inte giller
Hogskoleprovet 350 -2 902 730 172 520
Upplatande av bostadsldgenhet — utbytesprogram och géstforskare -550 3 2 82 -80 -627
Upplatande av bostadsldgenhet — férordning 2022:15 152 0 -73 3890 3864 26 -47
Ovrigt 1010 251 146 146 | 407
Summa 810 179 4940 4676 264 1253

Intdkterna enl 4 § avgiftsforordningen uppgick till 4,6 mkr (6,9 mkr ar 2022).

'"Hogskolan i Halmstad har tidigare tolkat den avgiftsskyldiga verksamheten som en (1) verksamhet, ddr det samlade dverskottet/underskottet maste balansera. Genom 2023 ars
samrad om avgifter med Ekonomistyrningsverket (ESV), klargjordes att 5 § i ESV:s foreskrifter och allmdnna rad om avgifter (ESVFA 2022:5) innebir att det ekonomiska malet om
full kostnadstédckning ska uppnds inom varje avgiftsomrade och ska berdknas sa att intédkterna pa ett eller nagra drs sikt (1-3 ar) tacker samtliga direkta eller indirekta kostnader
som dr férenade med verksamheten. Som en konsekvens av detta kommer Hégskolan under ar 2024 att utreda, dels om det redovisade Gverskottet i uppdragsutbildning som
uppkom ar 2018 och tidigare var korrekt eller om det saknas indirekta kostnader kopplade till verksamheten, dels om de tva projekten Framtidens digitala ldrande i skolan och
From Great to Excellent dr uppdragsforskning eller om projekten har klassificerats fel. Det redovisade underskottet for dessa tva projekt var 1,3 mkr respektive |4 mkr. Utifran
utredningens resultat kommer dialog att féras med ESV for att avgéra om och hur eventuell korrigering ska géras.

2Upplatelsen av bostadsldgenheter sker till avgiftsskyldiga studenter. Antalet ligenheter som Hdgskolan hyrde uppgick vid arets slut till 82 och beldggningsgraden under &r 2023
uppgick till 81 procent. Under verksamhetsdret utkades bestandet med 20 bostadsldgenheter fran augusti. Intédkten uppgick till 3 890 tkr och kostnaden till 3 864 tkr och avsag
avgiftsbelagd verksamhet. For ar 2024 berdknas antalet lagenheter uppga till 105 och beldggningsgraden till 85 procent. Intdkten prognostiseras till 6 466 tkr och kostnaden till
6264 tkr.
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Resultatrakning

(belopp i tkr) 2023 2022

VERKSAMHETENS INTAKTER

Intékter av anslag not | 566 600 558 572
Intdkter av avgifter och andra erséttningar not 2 not 3 61 676 58 443
Intdkter av bidrag not 4 127 864 113109
Finansiella intdkter not 5 10 350 2440
Summa verksamhetens intiakter 766 490 732 565

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader for personal not 6 -527 992 -487 518
Kostnader for lokaler -95 030 -85 583
Ovriga driftskostnader -133 634 -117 605
Finansiella kostnader not 7 2721 918
Avskrivningar och nedskrivningar not |l not 12 -25733 -26 379
Summa verksamhetens kostnader -785 110 -718 002
VERKSAMHETSUTFALL -18 620 14563
TRANSFERERINGAR

Medel som har erhllits fran myndigheter for finansiering av bidrag 20432 23418
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 3490 42 001
Ldmnade bidrag not 8 -23922 -65 419
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING not 9 -18 620 14563
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Balansrakning

(belopp i tkr) 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar not 10

Réttigheter och andra immateriella anldggningstiligangar not |1 407 | 187
Summa immateriella anldggningstillgangar 407 1187

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 23783 30 487
Maskiner; inventarier, installationer m.m. 38 632 41 829
Pagdende nyanlaggningar 0 226
Summa materiella anldggningstillgangar not 12 62 415 72 542

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i hel- och deldgda foretag not 13 3820 4 000

Summa finansiella anldggningstillgangar 3 820 4000

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar not 14 4147 2 885
Fordringar hos andra myndigheter I'1 507 9077
Ovriga kortfristiga fordringar not 15 121 17
Summa kortfristiga fordringar 15 775 12 079

Periodavgriansningsposter

Forutbetalda kostnader not 16 28219 26 366
Upplupna bidragsintakter not 17 18431 19961
Ovriga upplupna intakter 2 059 2098
Summa periodavgransningsposter 48 708 48 425

Avrikning med Statsverket

Avrédkning med Statsverket 0 0

Summa avrikning med Statsverket not 18 0 0

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgdldskontoret not 19 279 100 309 883
Summa kassa och bank 279 100 309 883
SUMMATILLGANGAR 410 225 448 115
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(belopp i tkr) 2022-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital not 20

Statskapital 4 000
Balanserad kapitalférandring not 21 131 375
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 14563
Summa myndighetskapital 149 938
Avsittningar

Avsdttning for pensioner och liknande forpliktelser not 22 350
Ovriga avsittningar not 23 10013
Summa avsattningar 10 363
Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret not 24 69 633
Kortfristiga skulder till andra myndigheter not 25 18 058
Leverantorsskulder not 26 19 760
Ovriga kortfristiga skulder not 27 10 526
Summa skulder m.m. 117 977
Periodavgriansningsposter

Upplupna kostnader not 28 49 586
Of6rbrukade bidrag not 29 15031
Ovriga forutbetalda intakter not 30 5220
Summa periodavgransningsposter 169 838
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 448 115
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Tillaggsupplysningar

Overgripande mal for universitetens och hdgskolornas verk-

samhet finns i hogskolelagen (1992:1434).

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med regleringsbrev,
forordning (2000:605) om 4rsredovisning och budgetunder-
lag (FAB) och forordning (2000:606) om myndigheters
bokforing (FBF).

Redovisningen vid Hogskolan i Halmstad foljer god redovis-
ningssed enligt 6 § i férordningen (2000:606) om myndig-
heters bokforing.

Belopp i tusen kronor (tkr) ddr inget annat anges.

Brytdag
Lopande redovisning avseende rikenskapséret har gjorts

fram till 2024-01-05. Beloppsgrins for periodiseringar
efter detta datum 4r 75 tkr.

Kallor

Dir inget annat anges ir uppgifterna i drsredovisningen him-
tade fran féljande system:

* uppgifter om studenter: studiedokumentationssystemet

Ladok

 uppgifter om utbytesstudenter: databasen MoveOn som
innehaller uppgifter om student- och personalmobilitet

* uppgifter om personal: personalsystemet Primula och
rekryteringssystemet Varbi

* uppgifter om ekonomi: ekonomisystemet Agresso

* uppgifter om publikationer: publikationsdatabasen
DiVA

Anslagsberikning for utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Studiedokumentationssystemet Ladok anvinds som redovis-
ningsprogram och utgér underlag till anslagsredovisningen.
I Ladok registreras antal helarsprestationer (hpr) och antal
heldrsstudenter (hst), vilka genererar anslagsintikter. Uttag
av verksamhetsberittelse (VB) i Ladok for helar 2023 har
gjorts per 2023-12-31 med uttagsdatum 2024-01-12.
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Materiella anliggningstillgingar
grupperas i:

Avskrivningstid

Forbittringsutgift pa annans fastighet
(4ven avskrivningstid pa 10 4r
anvinds i tillimpliga fall)
Maskiner och tekniska anliggningar
(dven lingre avskrivningstid anviinds
i tillimpliga fall) 5 ar
4 ar
3ar
8 ar
10 ar

ingen avskrivning

Datorer och kringutrustning

Nitverksutrustning

Mébler och inredning i lirosalar
Mébler och inredning

Konst

REDOVISNINGSPRINCIPER
Anldggningstillgangar

Redovisning av immateriella anldggningstillgangar

Utgifter f6r immateriella anliggningstillgdngar som 6verstiger
25 tkr och som bedéms ha en nyttjandetid och ekonomisk
livslingd pa minst 3 &r har aktiverats. Ekonomistyrningsver-
kets anvisningar (ESV 2002:3) har foljts. Anlidggningstill-
gangarna bestar till stdrsta delen av datorprogram. Avskriv-
ningstiden ir 3 ir. Hégskolan tillimpar méanadsvis linjir
avskrivning 6ver den ekonomiska livslingden.

Redovisning av materiella anlaggningstillgangar

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk med anskaffnings-
virde som overstiger 25 tkr och har en beriknad livslingd pé
minst 3 ar definieras som anliggningstillging. Hogskolan
tillimpar méanadsvis linjir avskrivning 6ver den ekonomiska
livslangden.

Hogskolan tillimpar principen om stérre anskaffningar
enligt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter for inkop av
mobler och inredning, vilket innebir att inkép under
25 tkr hanteras som investering,.



Redovisning av finansiella anldggningstillgdngar

I drsredovisningen redovisas uppgifter om andelar i hel- och
deligda foretag enligt anskaffningsvirdesmetoden.

Redovisning av pagaende investeringar

Pigiende investeringar redovisas under anliggningstillgingar
pa separata konton. Anliggningarna aktiveras nir hela inves-
teringen 4r slutford och har tagits i bruk.

Finansiering av anldaggningstillgangar
Anliggningstillgingar inférskaffade med anslag beldnas hos
Riksgilden. Linet 4r ett avistalan som justeras tva ganger
om 4ret avseende nyinvesteringar, pigiende investeringar
respektive amortering.

Fordringar och skulder

Fordringar

Fordringar har upptagits med det belopp varmed de
beriknas inflyta.

Bidrags- och avgiftsmedel for tidsbestimd externt
finansierad verksamhet

Hogskolan redovisar tidsbestimd externfinansierad verksam-
het i projektform. For att klassificeras som projeke i redo-
visningen ska intikterna éverstiga 100 tkr och disponeras
lingre an 6 manader. Projekten redovisas som fordran eller
skuld fram till dess att de ir avslutade.

Redovisningsprinciper vid pensionsavgangar enligt avtal

Sirskilda delpensionsavtal har tecknats for personal som har
fylle 61 &r. Dessa avtal skuldbokfors under balansposten Av-
sittningar och avriknas vid hel- och halvar efter avstimning
med Statens tjinstepensionsverk (SPV).

Semesterloneskuld

Semesterldneskuld avriknas per helar. Semesterperioden
beriknas per kalenderir. Semesterléneskulden avser admi-
nistrativ och teknisk personal samt lirarpersonal.

Virderingsprincip for utlindska fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till valuta-
kurs vid fakturans upprittande respektive mottagande (bok-
foringstillfille) i stillet for balansdagens kurs da valutaskill-
naden bedéms vara ovisentlig.
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Transfereringar

Inbetalda bidrag som formedlas till bidragstagare utan att
Hogskolan erhéller ndgon motprestation frin bidragsmotta-
garen redovisas som transfereringar dir endera parten

dr statlig myndighet. Bidrag fran icke-statlig givare som
Hogskolan skickar vidare till icke-statlig mottagare redovisas
under balansposten Ovriga skulder.

Intdkter och kostnader

Bidragsintakter for finansiering av anlaggningstillgangar

Bidragen intiktsfors genom periodisering i takt med av-
skrivning pa anliggningstillgingen. Erhéllna bidragsincikter
som ska ticka avskrivningar under kommande rikenskapsir
periodiseras som oférbrukade bidrag under Periodavgrins-
ningsposter i balansrikningen.

Redovisning av upplupna lonekostnader for lararpersonal

Enligt Hogskolans tjinstefordelning avseende lirarpersonal
och gillande arbetstidsavtal har planeringssaldon och 6vertid
som har uppstatt per 2023-12-31 periodiserats. Redovisning
sker i balansrikningen under Periodavgrinsningsposter,
Upplupna kostnader och i resultatrikningen inom Kostna-
der for personal.

Redovisning av indirekta kostnader

Den rekommenderade SUHF-modellen (Sveriges univer-
sitets- och hdgskoleforbund) f6r redovisning av indirekta
kostnader tillimpas av Hogskolan. Indirekta kostnader for
stddverksamheten fordelas 16pande, baserat pa nedlagda
lonekostnader i kiirnverksamheten. Detta medfor full kost-
nadstickning och korrekt periodisering.

Upphandling

Hogskolan i Halmstad beakrar kraven pa kollektivavtalsen-
liga villkor som foljer av 17 kap. 25 §§ lagen (2016:1145)
om offentlig upphandling. Vid varje upphandling under

dret som oversteg gillande troskelvirde stilldes krav pé att
anbudsgivare skulle uppfylla arbetsrittsliga villkor/skyldighe-

ter enligt denna lag.

Samrad avgifter

Hégskolan i Halmstad samradde om avgifter &r 2023. Enligt
7 § avgiftsférordningen (1992:191) om avgiftssamrid ska
statliga myndigheter samrida med Ekonomistyrningsverket
(ESV) vart tredje 4r. Enligt ESV:s sammanstillning 6ver
myndigheter som enligt huvudregeln ska samrida med ESV,
ska Hogskolan i Halmstad nista ging samrdda om avgifter
ar 2026.
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UNDANTAG FRAN VISSA BESTAMMELSER I FORORDNINGAR

FOR UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR

Avriakning mot anslag

Universitet och hdgskolor medges undantag frin bestimmel-
sen om redovisning av anslagsmedel enligt 12 § anslagsfor-
ordningen (2011:223). Avrikning mot anslag och anslags-
poster fér medel som utbetalas till lirositenas rintekonton

i Riksgilden ska ske i samband med de ménatliga utbetal-

ningarna till respektive lirosites rintekonto i Riksgilden.

Over- och underproduktion

Universitet och hogskolor medges undantag fran 7 § anslags-
forordningen pd s sitt att lirositet fir dverfora dverproduk-
tion till ett virde av hogst 15 procent av takbeloppet sivil
som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett virde av
hégst 10 procent av takbeloppet till efterféljande budgetir
utan att sirskilt begira regeringens medgivande.

Vasentliga uppgifter

Universitet och hégskolor medges undantag fran bestimmel-
sen i 2 kap. 4 § tredje stycket i forordningen (2000:605) om
drsredovisning och budgetunderlag om att arsredovisningen
ska innehélla redovisning av vissa visentliga uppgifter.

Universitet och hogskolor ska i stillet limna uppgifter enligt
tabell 2 i avsnitt 3 Visentliga uppgifter, dir det dven framgér
vilka styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket
i férordningen om 4rsredovisning och budgetunderlag som
myndigheterna ska redovisa.

Universitet och hogskolor ska i samband med upprittandet
av noter till drsredovisningen sirskilt beakta att specifikation
ges av:

e ldneram i Riksgildskontoret uppdelad pa beviljad line-

ram och utnyttjad laneram vid rikenskapsarets slut.

e beviljad och under dret maximalt utnyttjad kontokredit
hos Riksgilden.

Finansieringsanalys

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestim-
melsen enligt 2 kap. 4 § andra stycket i forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, om att i
arsredovisningen uppritta och limna en finansieringsanalys
till regeringen.
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Anldggningstillgangar

Universitet och hégskolor medges undantag fran 2 kap.

1§ forsta stycket och 3 § i kapitalférsérjningsférordningen
(2011:210) om finansiering av anliggningstillgingar. En
anliggningstillging som anvinds i myndighetens verksamhet
far helt eller delvis finansieras med bidrag som har mottag-
its fran icke-statlig givare. Detta giller dven for bidrag frin
statliga bidragsgivare under forutsittning att bidraget har
tilldelats for indamalet.

Avgiftsbelagd verksamhet

Universitet och hogskolor medges undantag frin 25a §
andra och tredje stycket avgiftsforordningen (1992:191)

om disposition av inkomster frdn avgiftsbelagd verksamhet.
Uppgér det ackumulerade dverskottet till mer dn 10 procent
av den avgiftsbelagda verksamhetens omsittning under
rikenskapsaret, ska myndigheten i drsredovisningen redovisa
hur éverskottet ska disponeras. Har det uppkommit ett un-
derskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte ticks av ett
balanserat 6verskott frin tidigare rikenskapsar, ska myndig-
heten i rsredovisningen limna ett forslag till regeringen om
hur underskottet ska tickas.

Tillhandahadllande av bostadsldgenhet

Universitet och hégskolor far disponera inkomster frin av-
gifter som det tar ut pa grund av upplatelser av bostadsligen-
heter i andra hand med st6d av férordningen (2022:1515)
om mdjlighet for universitet och hgskolor att tillhandahélla
bostéder.

Internrevision

Av 1 kap. 5 a § hégskoleforordningen (1993:100) foljer
att Hogskolan i Halmstad inte tillhér de universitet och
hégskolor som ska tillimpa internrevisionsforordningen
(2006:1228). Dirav omfattas Hégskolan i Halmstad inte
heller av férordningen (2007:63) om intern styrning och
kontroll.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Belopp redovisas genomgaende i tkr ddr inget annat anges.

not | Intdkter av anslag 2023-12-31 2022-12-31
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 461 501 454910
Utbildning sérskilda medel 512 505
Forskning och utbildning pa forskarniva 104 587 103 157
Summa intdkter av anslag 566 600 558 572
not 2 Intékter av avgifter och ersittningar 2023-12-31 2022-12-31
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 37 875 38 557
Uppdragsforskning 8 643 4629
Uppdragsutbildning 5404 558l
4 § avgiftsforordningen 4 567 6883
Bestalld utbildning 246 0
Hogskoleprov 902 939
Upplatande av bostadsldagenhet 3892 | 603
Reavinst maskiner och inventarier 18 0
Skadestand 0 0
Ovriga andra ersittningar 129 251
Summa intdkter av avgifter och ersittningar 61 676 58 443
4 § avgiftsforordningen 2023-12-31 2022-12-31
Dagskassor 2204 4679
Konferenser 199 304
Konsultuppdrag | 142 996
Lokaluthyrning | 022 904
Summa 4 § avgiftsforordningen 4567 6 883
Del av Hogskolans totala intakter 0,6 % 09 %
not 3 Intdkter av avgifter och ersittningar - tjdnsteexport 2023-12-31 2022-12-31
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 37 875 38 557
Bestalld utbildning 246 0
Summa tjansteexport 38 121 38 557
not 4 Intikter av bidrag 2023-12-31 2022-12-31
Statliga myndigheter 59 833 52028
Ovriga 68 031 61081
Summa intdkter av bidrag 127 864 113 109
not 5 Finansiella intakter 2023-12-31 2022-12-31
Rénteintakter pa lan i Riksgalden 10 244 2 306
Finansiella intakter Gvriga statliga myndigheter 19 |
Ovriga finansiella intikter 87 133
Summa finansiella intikter 10 350 2 440
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not 6

not 7

Not 8

not 9

not 10

not 11
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Kostnader for personal 2023-12-31 2022-12-31
Loénekostnader; exklusive arbetsgivaravgifter; pensionspremier och

andra avgifter enligt lag och avtal, S-koder 41 | |4 119 338776 315728
Arbetsgivareavgift, sarskild Ioneskatt 108 046 98 938
Pensionspremier 72 052 63 888
Ovriga personalkostnader 9118 8963
Summa kostnader for personal 527 992 487518
Varav lonekostnader till ej anstélld personal, S-koder 4112 och 4118 2751 2329
Finansiella kostnader 2023-12-31 2022-12-31
Réntekostnader pa rantekonto i Riksgélden 2 367 589
Finansiella kostnader statliga myndigheter 23 26
Ovriga finansiella kostnader 331 303
Summa finansiella kostnader 2721 918
Transfereringar — lamnade bidrag 2023-12-31 2022-12-31
Ldmnade bidrag till statliga myndigheter 6128 5686
Ldmnade bidrag till kommunal sektor 417 886
Ldmnade bidrag till EU-lander 3336 33342
Ldmnad transferering till Gvriga internationella organisationer 0 2 854
Ldmnade bidrag till ideella foreningar och organisationer [ 132 | 084
Ldmnade bidrag till privata foretag eller ekonomiska féreningar 7533 14 995
Ldmnade stipendier till enskild person 536l 0
Ldmnade stipendier till ldrare 15 6572
Summa lamnade bidrag 23 922 65 419

Transfereringar minskade med 41 497 tkr, vilket frimst berodde pa minskade transfereringar inom EU-projektet Robust Automated Driving in
Extreme Weather som var 28 724 tkr hogre ar 2022, och i projektet PLOUTOS, ddr transfereringar var 10 363 tkr hégre foregaende ar

Arets kapitalférandring 2023-12-31 2022-12-31
Anslag -27 017 11412
Avgifter 659 I 954
Bidrag 109 -326
Finansiell verksamhet 7 629 | 523
Transfereringar 0 0
Summa kapitalférandring -18 620 14563
Immateriella anldggningstillgangar

Léngre avskrivningsperiod dn fem ar tillimpas inte pa nagra immateriella anldggningstillgangar.

Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 2023-12-31 2022-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 14 887 15532
Arets anskaffningsutgifter 307 170
Minskning av ackumulerat anskaffningsvérde vid utrangering/forsaljning -1 780 -815
UB ackumulerat anskaffningsvarde 13414 14887
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -13 700 -12279
Avrets avskrivningar och nedskrivningar -1 087 -1 974
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsaljning | 780 552
UB ackumulerade avskrivningar -13 007 -13700
Bokfort virde 407 1187



not 12
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Materiella anldggningstillgangar

Markanldggning 2023-12-31 2022-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 420 420
Arets anskaffningsutgifter 0 0
Minskning av ackumulerat anskaffningsvérde vid utrangering/forsaljning 0 0
UB ackumulerat anskaffningsvarde 420 420
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -420 -420
Arets avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/férséljning 0 0
UB ackumulerade avskrivningar -420 -420
Bokfort virde 0 0
Forbittringsutgift pa annans fastighet 2023-12-31 2022-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 137 721 129 259
Arets anskaffningsutgifter 3872 8 462
Minskning av ackumulerat anskaffningsvérde vid utrangering/forsaljning -60 0
UB ackumulerat anskaffningsvarde 141 533 137 721
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -107 235 -95 835
Avrets avskrivningar och nedskrivningar -10576 -11399
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/férsaljning 60 0
UB ackumulerade avskrivningar -117751 -107 235
Bokfort virde 23 783 30 487
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2023-12-31 2022-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 146 014 139 891
Avrets anskaffningsutgifter 10950 9258
Minskning av ackumulerat anskaffningsvarde vid utrangering/forséljning -3 426 -3135
UB ackumulerat anskaffningsvarde 153 949 146 014
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -104 185 -94 263
Arets avskrivningar och nedskrivningar -14 070 -13 006
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsaljning 3348 3084
UB ackumulerade avskrivningar -115318 -104 185
Bokfort virde 38 632 41 829
Pagaende nyanldggning 2023-12-31 2022-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 226 216
Arets anskaffningsutgifter -226 -990
Fardigstéllande anlaggningar 0 0
UB anskaffningsvirde, bokfort virde 0 226
Bokfort virde materiella anlaggningstillgangar 62 415 72 542
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not 13 Finansiella anldggningstillgangar — andelar i hel- och deldgda foretag 2023-12-31 2022-12-31
Statskapital 4 000 4 000
Nedskrivning finansiell anldggningtillgang -180 0
Summa andelar i hel- och deldgda foretag 3 820 4000

Hogskolan innehar 100 procent av aktiekapitalet i dotterforetaget HHUAB, totalt 3 000 aktier:

Det nominella vdrdet dr 100 kronor/aktie, anskaffningsvardet ar 4 000 tkr Ackumulerad nedskrivning gjordes under aret d&
HHUAB:s eget kapital minskade med 180 tkr.

Foretaget dr inte borsnoterat.
HHUAB:s organisationsnummer ar 556502-5888.

not 14 Kortfristiga fordringar — kundfordringar 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar — svenska kunder 4053 2228
Kundfordringar — utldndska kunder 76 638
Kundfordringar — osdkra 18 20
Summa kundfordringar 4 147 2 885

not |5 Kortfristiga fordringar — 6vriga kortfristiga fordringar 2023-12-31 2022-12-31
Fordran — forskott 16n 121 17
Summa ovriga kortfristiga fordringar 121 17

not 16 Periodavgransningsposter - forutbetalda kostnader 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror 22 335 20 851
Forutbetalda kostnader statliga myndigheter 251 407
Forutbetalda kostnader Gvrigt 5633 5108
Summa forutbetalda kostnader 28 219 26 366

not 17 Periodavgriansningsposter — upplupna bidragsintikter 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna bidragsintékter statliga myndigheter 9798 10 084
Upplupna bidragsintakter évriga 8 633 9 876
Summa upplupna bidragsintikter 18 431 19 961

not 18 Avrikning med Statsverket 2023-12-31 2022-12-31
Uppbord
Redovisat mot inkomsttitel 0

Medel fran rantekontot som tillforts inkomsttitel

Anslag i icke rantebdrande flode

Anslag i rintebarande flode avriknat mot statsverket

Redovisat mot anslag 566 600 558 572
Anslagsmedel som har tillférts rantekonto -566 600 -558 572
Ovriga fodringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken 0 0
Summa avrikning Statsverket 0 0
not 19 Kassa och bank — behallning riantekontot i Riksgilden 2023-12-31 2022-12-31
Réntekonto i Riksgdlden 279 100 309 883

Hogskolan hade ingen beviljad rantekontokredit for ar 2023.

Summa kassa och bank 279 100 309 883
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not 20 Myndighetskapital - forandring av myndighetskapitalet

Balanserad Balanserad Balanserad Balanserad Balanserad Kapital-

kaptial- kaptial- kapital-  kapitalférand- kapital- forandring

Stats- férandring férandring férandring  ring finansiell férandring enligt
kapital anslag avgifter bidrag verksamhet  transferering resultatrékning Summa
Utgaende balans ar 2022 4000 129 530 -87 -6 769 9135 -434 14563 149 938
Ingaende balans ar 2023 4000 129 530 -87 -6 769 9135 -434 14563 149 938
Foregaende drs kapitalforandring 0 1412 | 954 -326 | 523 0 -14 563 0
Arets kapitalférandring 2023 0 0 0 0 0 0 -18 620 -18 620
Summa arets forandring 0 11412 1 954 -326 1 523 0 -33 183 -18 620
Utgaende balans 4000 140 942 1 867 -7 095 10 658 -434 -18 620 131318

Av drets kapitalforandring, - 18 620 tkr, avser -27 017 tkr anslagsfinanserad verksamhet, 659 tkr avser avgiftsbelagd verksamhet, |09 tkr avser bidragsfinansierad
verksamhet och 7 629 tkr avser finansiell verksamhet.

not 21 Myndighetskapital - balanserad kapitalférandring 2023-12-31 2022-12-31
Balanserad kapitalférandring IB 131375 63529
Kapitalférandring foregaende ar 14563 67 846
Balanserad kapitalforandring UB 145 938 131 375

not 22 Avsittningar — avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende avsittning 350 932
Arets delpensionskostnad 813 91
Arets delpensionsutbetalning -500 -673
Utgaende avsittning 663 350

not 23 Avsittningar - 6vriga avsittningar 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende avsattning till lokalt omstaliningsarbete 10013 9074
Arets avsittning till lokalt omstéllningsarbete | 001 939
Avrets anvandning av medel fér lokalt omstaliningsarbete -323 0
Utgaende avsittning 10 691 10013

Hogskolan beraknar att under ar 2024 avsdtta 69| tkr till lokalt omstallningsarbete och berdknar att anvanda cirka | 000 tkr.

not 24 Skulder m.m. - lan i Riksgilden 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende ldneskuld 69 633 65 355
Lan upptagna under aret 14194 30938
Arets amorteringar -27 449 -26 660
Summa lan i Rikgdlden 56 378 69 633

Beviljad laneram i Riksgélden for ar 2023 var 70 mkr, varav 56 mkr var utnyttjade per 2023-12-31.

not 25 Skulder m.m. - kortfristiga skulder till andra myndigheter 2023-12-31 2022-12-31
Leveratdrskulder andra myndigheter 10 898 7791
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 8 685 8208
Utgaende mervérdesskatt 2383 2059
Summa skulder till andra statliga myndigheter 21 966 18 058
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not 26

not 27

not 28

not 29

not 30
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Skulder m.m. - leverantérsskulder 2023-12-31 2022-12-31
Leverantdrsskulder — icke-statliga 18 837 19 266
Leverantorsskulder — utldandska 402 494
Summa leverantorsskulder 19 239 19 760
Skulder m.m. - 6vriga kortfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31
Personalens kallskatt 7416 7339
Skuld — privatpersoner 46 89
Bidragsformedling 2985 2929
Observationskonto 41 184
Negativ 16n -66 -16
Summa ovriga skulder 10 422 10 526
Periodavgransningsposter — upplupna kostnader 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna I6ner 5955 5278
Semesterloneskuld 22 493 22 388
Upplupna kostnader sociala avgifter 15643 13826
Ovriga upplupna kostnader 2 000 8 095
Summa upplupna kostnader 46 091 49 586
Periodavgransningsposter — oférbrukade bidrag 2023-12-31 2022-12-31
Oférbrukade bidrag — statliga myndigheter 59 699 57 158
Oférbrukade bidrag — 6vriga 48 724 57 873
Summa oforbrukade bidrag 108 423 115031
Forbrukning av oférbrukade bidrag — statliga myndigheter

inom 3 manader I274 276l
mer dn 3 manader till | ar 26 438 16310
meran | artill 3 ar 29772 36 559
mer dn 3 ar 2215 | 528
Of6rbrukade bidrag — statliga myndigheter 59 699 57 158
Periodavgransningsposter - dvriga forutbetalda intdkter 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda intdkter — statlig 300 859
Forutbetalda intdkter — icke-statliga 4732 4361
Summa odvriga forutbetalda intdkter 5032 5220
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Anslagsredovisning

TABELL 21. ANSLAGSREDOVISNING 2023 (TKR).

Ingaende Arets till- Om- Totalt Utgdende
overforings-  delning enligt disponerade disponibelt Sverforings-
belopp  regleringsbrev  anslagsbelopp Indragning belopp Utgifter belopp
2:45 Utbildning pa grundniva och
avancerad niva
ap. | Takbelopp (ram) 0 461 501 0 0 461 501 -461 501
ap. |.1 Takbelopp (ram) 0 450 031 0 450 031 -450 031

ap. 12 Takbelopp RRF (ram) 0 11470 0 0 11470 -11470

2:46 Forskning och utbildning pa forskarniva
ap. | Basresurs (ram) 0 104 587 0 0 104 587  -104 587 0

2:65 Sarskilda medel till universitet och hogskolor

ap. 77 Medel for studenthdlsa (ram) 0 512 0 0 512 -512 0
TOTALT 0 566 600 0 0 566 600 -566 600 0
Villkor

Anslag 2:45 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

ap. .1 Takbelopp

Anslagsposten far anvandas for hogskoleutbildning pa grundniva och avancerad niva samt behdrighetsgivande och hogskoleintroducerande utbildning.
Anvisningar for avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer finns i bilaga | till regleringsbrevet avseende universitet och hogskolor.

Av anslagsposten avser 4 865 tkr medel for en sdrskild satsning pa livslangt ldrande dar utbildningsutbudet bland annat ska fokuseras pa utbildning
som framjar klimatomstélining. Larosdtet har inte ratt till ndgon ytterligare ersdttning inom ordinarie takbelopp fér de helarsstudenter som ersitts
med dessa medel. Larosdtet far per helarsstudent avrdkna medel motsvarande summan av ersittningen for en helarsstudent och en helarsprestation
for relevant utbildningsomrade. Hogskolan uppfyllde kraven for livslangt ldrande och avrdknade 4 865 tkr, se Tabell 22. Redovisning av antal helarsstu-
denter (hst) och helarsprestationer (hpr), sidan 68.

ap. 1.2 Takbelopp RRF

Delposten omfattar medel hanférliga till EU:s facilitet for aterhdmtning och resiliens (RRF).

Delposten far anvandas for hogskoleutbildning pa grundniva och avancerad niva samt behorighetsgivande och hogskoleintroducerande utbildning.
Anslag 2:46 Forskning och utbildning pa forskarniva

ap.| Basresurs

Anslagsposten far anvandas for forskning och utbildning pa forskarniva.

Anslag 2:65 Sarskilda medel till universitet och hogskolor

ap.77 Medel for studenthélsa

Anslagsposten far anvandas for att starka studenthdlsan och bland annat méjliggéra mer preventivt arbete for att minska studenternas psykiska
och fysiska ohdlsa samt stdrka stodet for studieovana studenter:
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TABELL 22. REDOVISNING AV ANTAL HELARSSTUDENTER (HST) OCH HELARSPRESTATIONER (HPR).
UTFALL AVSEENDE PERIODEN 2023-01-01-2023-12-31

Enligt bilaga | till regleringsbrev for budgetaret 2023 avseende universitet och hégskolor:
Avrdkning av helarsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total erséttning ska avse den totala ersattningen som larosétet genomfor produktion for, det vill saga oberoende av om den ryms inom tilldelade
medel eller inte. Utfall HST LLL avser den del av satsningen pa livslangt ldrande som ldrosdtet véljer att endast avrdkna mot HST.

UTFALL UTFALL ) HST ) HPR UTFALLTOTAL

. HST HST UTFALL ERSATTNING ERSATTNING ERSATTNING
UTBILDNINGSOMRADE LLL" EXKLUSIVE LLL HPR* (tkr)” (tkr) (tkr)
Humaniora 465 279 15921 6242 22 162
Juridik 238 157 8148 3500 Il 648
Samhéllsvetenskap I 571 I 339 53 841 29 895 83736
Naturvetenskap 620 481 36 205 23 696 59902
Teknik 45 I271 | 034 79 163 50 955 130118
Vard 514 496 31955 26707 58 662
Medicin 203 203 14105 17176 31281
Undervisning 467 436 19451 19 032 38 482
Verksamhetsforlagd utbildning 101 93 5938 5330 I'1268
Ovrigt 56 56 2 642 2149 4791
Summa 45 5505 4575 267 369 184 681 452 050

*De HST som redovisas i kolumnen UTFALL HST LLL ersitts med medel for full HPR, det vill siga som om prestationsgraden vore 100 procent. | kolumnen HST ERSATTNING
ligger férutom erséttningen for HST for LLL dven ersdttningen for maximal HPR. | kolumnen UTFALL HPR &r det reella utfallet av HPR for LLL frandraget, vilket uppgar till
16,6 HPR pa utbildningsomrade Teknik.

Takbelopp (tkr) 461 501

Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) -9 451

68



HOGSKOLAN T HALMSTAD | ARSREDOVISNING 2023

TABELL 23. BERAKNING AV ANSLAGSSPARANDE OCH OVERPRODUKTION (TKR).

A.Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)
Arets takbelopp 461 501

+ ev.ingdende anslagssparande

SUMMAA 461 501

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december féregaende budgetar 3334
Utfall total ersittning enligt Tabell 22 452 050
+ ev.ingdende Sverproduktion 42 532
SUMMA B 497 916
SUMMA A-B' -36 415

'Positiv summa fors till tabell &ver anslagssparande nedan

Negativ summa fors till tabell Gver éverproduktion nedan

Tabell anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande A-B

- ev. anslagssparande &ver 10 % av takbeloppet?

Utgaende anslagssparande 0

Tabell 6verproduktion

Total utgaende Gverproduktion 36415
- ev. dverproduktion dver 15 % av takbeloppet? 0
Utgaende overproduktion 36 415

’Den del av anslagssparande respektive éverproduktion som lirositet inte far behdlla utan regeringens godkdnnande.
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Vasentliga uppgitter

2022 2021 2020 2019

UTBILDNING OCH FORSKNING
Totalt antal helarsstudenter' 5861 6 145 6116 5699
antal kvinnor 3583 3677 3627 3356
antal man 2278 2 468 2489 2342
Kostnad per helarsstudent (kr)' 84 140 74 496 72 505 77 674
Totalt antal helarsprestationer' 4801 5064 5056 4548
antal kvinnor 3047 3135 3065 2751
antal man I 754 | 929 | 992 | 797
Kostnad per helarsprestation (kr)' 102 695 90 399 87 706 97 331
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 270 233 181 205
antal kvinnor 106 75 48 58
antal man 64 158 134 147
Totalt antal nyantagna doktorander? 14 (12) 18 (15) 24 (16) 24 (23)
antal kvinnor 7 (5) 119 12 (8) 14 (14)
antal man 7(7) 7 (6) 12 (8) 10 (9)
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet? 92 (75) 88 (73) 82 (67) 82 (70)
antal kvinnor 48 (40) 44 (39) 42 (38) 40 (36)
antal man 44 (35) 44 (34) 40 (29) 42 (34)
Totalt antal doktorander med doktorandanstillning (arsarb.)? 48 41 39 27
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid fér licentiatexamen?® 2 - 2 3
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen? 4 4 3 4
Totalt antal doktorsexamina? 11 (9) 9() 10 (6) 13 (12)
antal kvinnor 4 (3) 4 (4) 7 (5) 54
antal man 7 (6) 503) 3() 8(8)
Totalt antal licentiatexamina? (1) 0(0) 2(2) 5(3)
antal kvinnor 0 0 (0) (1) ()
antal man (1) 0 (0) (1) 4(2)
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 258 207 211 196
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 777 859 786 849

'Uppgifterna fér hst och hpr &r justerade jamfért med tidigare érsredovisningar. Frdn och med érsredovisningen fér 2020 redovisas fér samitliga ar, forutom anslagsfinansierad
utbildning, ocksa utbildning finansierad genom studieavgifter och utbildning finansierad av KK-stiftelsen (korta kurser for yrkesverksamma) dér sadan finns.

?Avser doktorander antagna vid saval Hogskolan i Halmstad som vid andra ldrosdten men som ingér i Hégskolan i Halmstads verksamhet. Siffrorna inom parentes anger antalet
doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad.

Avser doktorander antagna vid Hagskolan i Halmstad.
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2022 2021 2020 2019

PERSONAL*

Totalt antal arsarbetskrafter 576 519 509 515
antal kvinnor 316 277 270 278
antal méan 260 242 239 237

Medelantal anstillda 694 607 594 607
antal kvinnor 379 324 315 325
antal man 315 283 279 282

Totalt antal lirare (arsarbetskraft)® 331 297 293 301
antal kvinnor 151 131 130 138
antal man 180 166 163 163

Antal disputerade lirare (arsarbetskraft)® 234 204 196 182
antal kvinnor 103 87 85 80
antal man 131 17 112 102

Antal professorer (arsarbetskraft) 42 39 35 36
antal kvinnor I5 I3 10 I
antal méan 27 26 24 25

EKONOMI

Intdkter totalt (mkr) varav 733 724 642 620
utbildning pa grundniva och avancerad niva (mkr) 528 521 473 453

andel anslag 86 % 88 % 88 % 88 %
andel externa intékter 14 % 12 % 12 % 1%
forskning och utbildning pa forskarniva (mkr) 204 203 169 167
andel anslag 51 % 50 % 47 % 44 %
andel externa intékter 49 % 50 % 53% 56 %
Kostnader totalt (mkr) 718 657 623 627
andel personal 68 % 68 % 69 % 68 %
andel lokaler 12 % 12 % 13 % 12 %

Lokalkostnader® per kvm (kr) 2 164 2088 1981 1929

andel av justerade totala kostnader 14 % I5% 15 % 15 %

Balansomslutning (mkr) varav: 448 418 335 232
oférbrukade bidrag 15 102 83 54
arets kapitalforandring I5 68 19 -8

myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 146 131 64 44
myndighetskapital inom utbildning grundniva och avancerad niva 149 139 96 79
myndighetskapital forskning ochutbildning pa forskarniva -4 -7 -32 -35

P4 grund av 6vergangen till Statens servicecenter i oktober 2022 fér I6nehantering &r Hogskolans statistik fér tidsanvandning inte helt tillférlitlig for ar 2022, vilket kan paverka
uppgifterna om arsarbetskrafter ndgot. For ar 2023 hamtades uppgifter fran Arbetsgivarverket respektive Hypergene, eftersom systemet Primula inte var tillgangligt.

SLérare definieras fran ar 2023 som anstiliningskategorierna professorer, lektorer; meriteringsanstaliningar och adjunkter. Férandringen syftar till att férbattra majligheten till
jamforelser med andra ldrosédten. For ar 2022 och tidigare ingar dven annan forskande och undervisande personal i uppgifterna om ldrare.

“Redovisas i enlighet med Sveriges universitets- och hogskoleférbunds (SUHF) rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstéllining av lokalkostnader; se
bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1,dnr 14/069).
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UPPGIFTER OM HOGSKOLESTYRELSEN

Till grund for redovisningen av ersittningar och andra forméner, enligt FAB 7 kap. 2§, ligger uppgifter frin Hogskolan i
Halmstads kontrolluppgifter 2023. Till foretridare for verksamheten utgar inget styrelsearvode, utan dessa fullgor sitt upp-
drag inom ramen for sina respektive anstillningar. Ordférande, ledaméter som foretrider allminna intressen samt foretridare
for verksamheten har atagande i styrelsen till och med den 30 september 2024, ddr inget annat anges.

Ordférande Foretradare for verksamheten

Harald Castler 50 tkr
Sandkroken Konsult AB

Foretradare for allmanna intressen

Erik Blomberg 22 tkr
Eleiko Group AB

Pauline Broholm Lindberg 15 tkr
Ledamot frin och med den 1 maj 2023

Salvamento AB

Christina von Dorrien 15 tkr
Ledamot frin och med den 1 maj 2023

Staffan Edén 22 tkr
Pia Enochsson 22 tkr
Jesper Falkheimer 7 thr

Ledamot till och med den 30 april 2023
Dinnovate Academy AB, Falkheimer Bandhold
Communications AB, Gullers Grupp AB

Aida Hadzialic 7 tkr
Ledamot till och med den 30 april 2023
Monica Karlsson 7 tkr

Ledamot till och med den 30 april 2023
Hogskolan i Halmstad Innovation AB,
Hogskolan i Halmstads utvecklingsaktiebolag AB

Gunilla Nordlof 15 tkr
Ledamot frin och med den 1 maj 2023

Riksgilden, SU Holding AB, SU Inkubator AB,

ledamot i styrelsen for Stockholms universitet till

och med den 30 april 2023

Amelie von Zweigbergk 11 tkr
Ledamot till och med den 30 april 2023
Unga Klara AB, UF Support AB, Zweig Solutions AB

Stefan Ostholm 30 tkr
Ledamot frin och med den 1 maj 2023

Blekinge Business Incubator AB, BBI, styrelsesuppleant i
Ostholm & Partners AB
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Susanna Ohman
Ledamot frin och med den 20 mars 2023

Stephen Hwang

Ledamot till och med den 19 mars 2023
Insynsridet: Linsstyrelsen i Hallands Lin,
Sveriges Utbildningsradio AB, ordférande
i hogskolestyrelsen vid Hogskolan i Givle
fran och med den 1 maj 2023

Svante Andersson
Ledamot till och med den 30 april 2023

Vaike Fors
Ledamot frin och med den 1 maj 2023

Alina Franck
Ledamot frin och med den 1 maj 2023

Kalle Jonasson

Maria Akesson
Ledamot till och med den 30 april 2023

1224 tkr

452 tkr

1025 tkr

875 tkr

559 tkr

598 tkr
725 tkr

Foretradare for studenterna

Linnea Hikansson
Ledamot frin och med den 1 juli 2023

Felicia Jakobsson
Ledamot frin och med den 1 juli 2023

Jacob Nilsson
Ledamot frin och med den 1 juli 2023

Johanna Sjégren Eliasson
Ledamor till och med den 30 juni 2023

William Sundén

Ledamot till och med den 30 juni 2023
Arvode: 11 tkr januari—juni 2023
Lon: 84 tkr oktober—december 2023

Lovisa Zakari
Ledamot till och med den 30 juni 2023

13 tkr

12 tkr

11 tkr

13 tkr

95 tkr

11 tkr
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Styrelsens underskritter

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,

intikter och myndighetens ekonomiska stillning.

Halmstad den 15 februari 2024
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