Forsoksverksambhet
med ovningsskolor

Sjalvvardering med atta fallbeskrivningar 2014-2019

Redaktorer:
Ann-Christine Wennergren HAOGSKOLAN
Jaana Nehez | HALMSTAD






Sammanfattning

Grundlirarprogrammet pd Hogskolan i Halmstad har ingatt i forsoksverksamheten med 6vnings-
skolor tillsammans med huvudmin i Falkenberg, Halmstad, Laholm, Bastad, Angelholm, Hoga-
nds och Helsingborg 2014-2019.

I denna rapport beskrivs hur det nationella uppdraget med 6vningsskolor har utformats pa Hogs-
kolan i Halmstad. Rapporten bestir av tva delar. I den forsta delen presenteras hur forsoksverk-
samheten har organiserats for koncentration, kompetens och samverkan, utvirdering och lirdo-
mar gjorda av Hogskolans personal. I den andra delen presenteras 6vningsskolornas egna sjilvvir-
deringar i form av atta fallbeskrivningar.

Rapporten har skrivits i samverkan med 6vningsskolorna och ir baserad pé data kopplad till for-
soksverksamhetens etablerande, provande och granskande skede. De resultat som presenteras visar
att forsoksverksamheten har forindrat grundsynen pa verksamhetsforlagd utbildning bland alla
involverade men ocksa att den gynnat alla. Koncentrationen har gett positiva effekter for lirarut-
bildningens kvalitet tack vare intensiv samverkan pa olika plan och gedigna kompetensutveckl-
ingsinsatser. Ovningsskolornas fallbeskrivningar pekar vidare pa att skolorna har erévrat rollen
som ldrarutbildare. De vill ha rollen och har tagit ansvar for den, trots att det har varit kravande.
Resultaten visar att 6vningsskolor skapar forutsittningar for studenter att bli en del av en profess-
ionell gemenskap for lirande vilket frimjar deras utveckling av en professionell identitet.
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Forord och lasguide

Intentionen med foreliggande rapport ir att synliggdra forsoksverksamheten med évningsskolor i
samverkan med Hégskolan i Halmstad fran ar 2014 till 2019. Vi har valt att ligga sirskild vike pa
processer som skett pd 6vningsskolorna genom att lyfta fram rektorers, handledares och lokala
VFU-ledares roster. Det unika ir att rapporten har 36 medférfattare som har skapat och analyse-
rat data tillsammans, ett arbete som har mynnat ut i atta fallbeskrivningar. De 36 medférfattarna
ar tillika forsoksverksamhetens nyckelpersoner, de lokala VFU-ledarna som representerar samtliga
ovningsskolor. Hela skrivprocessen har ledsagats av en kollektiv grundsyn: Kollegialt lirande i en
skola for alla har varit en forutsitining for utveckling av VFU i samverkan.

Rapporten bestar av tvé delar, som kan lisas som en helhet eller var for sig. I den forsta, mer gene-
rella delen, beskrivs det nationella uppdraget om 6vningsskolor som fér Hogskolan i Halmstad
resulterade i "Halmstadmodellen”. Hir beskrivs ocksa genomforande, utvirdering och lirdomar
fran Hogskolans personal samt en analys av 6vningsskolornas lirdomar. I den andra, mer speci-
fika delen, beskrivs genomférande och lirdomar frin 6vningsskolornas perspektiv.

Del I: Hogskolan: Bakgrund, genomférande och lirdomar.
Del II: Ovningsskolor: Lirdomar i form av dtta fallbeskrivningar.

Fo6r mig har rollen som projektledare bidragit till manga kraftfulla lirdomar om implementering
av projeke, lirarstudenters professionsutveckling samt lirares och rektorers roll som aktiva ldrarut-
bildare i praktiken. Det har varit en stor forman att under fem ér vara en del av kaos, kreativitet
och risktagande. Samtidigt har jag fact uppleva massor av mod och positiv energi med profess-
ionsutveckling i fokus. Den erfarenheten ir viktig att ha med sig nir denna form av VFU inte
lingre uppritthills av en projektorganisation, utan blir en integrerad del av lirarutbildningens ar-
betsorganisation i samverkan med berorda skolhuvudmin.

Jag vill sirskilt tacka alla ovirderliga medforfattare for ett gediget och systematiskt arbete. Inne-
hallet i fallbeskrivningarna visar det viktiga vardagsarbetet med att bli en évningsskola; ett tufft
arbete som hanterats pa ett professionellt sitt bade i vatt och torrt. Nagra kollegor frin Hogskolan
har ocksa varit ovirderliga och pa olika sitt bidragit med kreativitet och eftertinksamhet men
dven bidragit med virdefulla guldkanter under vir gemensamma “resa” med forsoksverksam-
heten. Eva Hansson, Yvonne Hildingsson och Gun Wedding har deltagit pa hela resan och Caro-
line Nagy och Jaana Nehez har deltagit i utvirderings- och skrivarbetet. Tack vare Er har mitt
uppdrag kints som ett stort gemensamt projeks.

Halmstad i november 2019. Tack till 2//a for ett fantastiskt samarbete!

AM WWW (projektledare)
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Inledning

Varen 2014 fick Hogskolan i Halmstad ett positiv besked frin Universitets- och Hogskoleradets
provning om att starta forsdksverksamhet med 6vningsskolor och férskolor tillsammans med
kommunala skolhuvudmin i Falkenberg, Halmstad, Laholm och Angelholm samt en fristiende
skolhuvudman. Idag, fem ar senare, har vi valt att sammanstilla och delge erfarenheter och lirdo-
mar som skett pd 6vningsskolorna. Pa sa sitt vill vi sirskilt lyfta fram samverkan kring VFU och
hur det uppfattas av involverade aktdrer utanfor Hogskolan. Forsoksverksamhetens utformning
och Hégskolans lirdomar finns ocksd med i rapporten, men inte i samma omfattning. Mer om
lirdomar fran samtliga deltagande lirositen finns att lisa i tvd genomforda nationella utvirde-
ringar (UKA, 2017, 2019) och en tredje som kommer 2020.

Regeringens yttre inramning av forsoksverksamheten handlade om tre aspekter: Koncentration,
kompetens och samverkan. De bakomliggande tankarna med att koncentrera lirarstudenter pa
nagra fa 6vningsskolor var dels att utveckla och 6ka kvalitén pa den verksamhetsforlagda delen av
utbildningen och dels att stirka studenternas professionsutveckling. Minst lika viktigt var att in-
tensifiera samverkan med ldrarutbildningen f6r att bidra till utveckling och kompetenshéjning for
lirare och skolledare pd 6vningsskolorna. Att utvecklas till en 6vningsskola handlade inledningsvis
om att identifiera en situation dir bade lirositet och enskilda skolor blev vinnare. Fér lirositets
del handlade det om att studenter skulle bli rustade for helheten i liraruppdraget och for den en-
skilda skolan om en kvalitetsutmirkelse: att vara en sirskilt utvald skola.

Innan samtliga lirarutbildningar erbjods att ansoka om deltagande i en forsoksverksamhet pagick
ett pilotprojekt i Stockholm sedan hosten 2012. Det var dock svért att jimfora dessa stora skolor
med upp till 50 inskrivna lirarstudenter med de smd och medelstora skolor som tog emot studen-
ter frdn lirarutbildningen i Halmstad. Det fanns flera tveksamheter innan en lokal utformning
utkristalliserade sig. Varken 6vningsskolor i Stockholm eller Finland kunde fungera som férebild
for en lokal "Halmstadmodell”. Modellen kom slutligen att utgd fran tre hornstenar. Den forsta
hérnstenen innebar en tydlig lokal organisering av VFU som skulle ledas av en lokal VFU-ledare
med god lokalkinnedom. Den andra hornstenen, verksambetsintegrerade dagar (VI-dagar), inne-
bar att studenter regelbundet skulle genomfora studier i verksamheten pé sin 6vningsskola utéver
VFU-perioderna. Tanken var att fa till stind en tydlig integrering av teori och praktik i den hog-
skoleférlagda utbildningen (HFU). Den tredje hornstenen innebar att studenterna skulle analy-
sera egen undervisning genom att delta i lokala seminarier pd sin 6vningsskola som baserades pa
digitala observationsunderlag. Att bli en 6vningsskola i vért fall innebar forst och frimst, att lokalt
organisera och genomfora VFU med en grupp studenter (koncentration), och dirutéver imple-
mentera VI-dagar och lokala seminarier (kompetens och samverkan).

Syftet med denna sjilvvirdering ir att dra lirdomar av forsdksverksamheten samt att identifiera
forbattringsomraden for framtida samverkan kring VFU-perioder och VI-dagar. Sjilvvirderingen
har inneburit att analysera processen och formulera sirskilt viktiga lirdomar av perioden 2014—
2019.

I den text som foljer presenteras Halmstadmodellens tre hérnstenar, projektorganisationen, avtal
med huvudmin, organisering av VFU, koncentration av studenter, kompetensutvecklingsinsatser
och samverkan.
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Tre barande hornstenar i Halmstadmodellen

For att konkretisera regeringens tre aspekter (koncentration, kompetens, samverkan) i forsoks-
verksamheten krivdes en synvinda hos alla parter. Koncentration av flera studenter pa samma 6v-
ningsskola innebar nya sitt att tinka om samverkan och kompetens. Om samverkan skulle bli
viktigt pa riktigt behdvde lirositet delegera mer ansvar 4n tidigare till skolan, och for att kunna ta
ansvar krivdes hogre grad av delaktighet. Omfordelningen av ansvar och delaktighet kom inled-
ningsvis till uttryck i VI-dagar som kontinuerligt genomférdes i verksamheten. For att organisera
storre grupper av studenter utformades en ny position, lokal VFU-ledare, med sirskilt ansvar f6r
VI-dagar och lokala seminarier.

Lokala VFU-ledare

Lirositets VFU-ledare hade fore forsoksverksamheten direktkontake med varje enskild VFU-
handledare. Med en ny lokal VFU-ledarroll forindrades kontaktvigarna. Frin att tidigare ha haft
kontakt med hundratals handledare, kommunicerade Hégskolan istillet kontinuerligt med en lo-
kal VFU-ledare fran respektive dvningsskola. Varje skola utsag en lokal VFU-ledare som ansva-
rade for att organisera VI-dagar, anordna lokala seminarier med studenterna samt ge stod till
handledare kring handledning och bedémning (figur 1). Pa storre F-6 skolor delades rollen ibland

upp mellan F-3 och 4-6.
handledare

lokal VFU-ledare handledare
handledare

VFU-ledare HH
handledare

lokal VFU-ledare handledare
handledare

Figur 1: Nyckelpersoner f6r VFU: Hogskolans VEU-ledare, lokala VFU-ledare och handledare.

De lokala VFU-ledarna ingick i programmets arbetsgrupp i nira samarbete med Hogskolans
VFU-ledare och lirare inom hogskoleférlagda kurser. Intentionen var att samarbetet genom VI-
dagar skulle bidra till att skapa "underlag” pd skolan som sedan kunde anvindas f6r analyser i
HFU-kurserna. Nigra lokala VFU-ledare engagerades ocksa inom hégskoleforlagda kurser for att
pa sa sitt sikerstilla praktiskt yrkeskunnande och beprovad erfarenhet.

Den lokala VFU-ledaren var oftast en skicklig lirare med béde god lokalkinnedom och insikter
om didaktisk forskning. Hon/han behévde dven vara 6ppen for att anvinda observation for att
synliggora undervisning som sedan analyserades i lokala seminarier. Seminarierna blev ett kollegi-
alt lirande dir bade studenter, lokal VFU-ledare och handledare kunde delta (se centrala be-
grepp). Eftersom ovanstiende aspekter har avgérande betydelse for kvalitén av VFU, ingick den
lokala VFU-ledaren i kontinuerlig kompetensutveckling under férsoksperioden. Uppdraget som
lokal VFU-ledare bekostades av férsdksverksamheten men intentionen var att aven huvudmin
skulle bidra med resurser.
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Verksamhetsintegrerade dagar (VI-dagar)

For att systematiske integrera teori och praktik i de hogskoleforlagda kurserna introducerades
verksamhetsintegrerade dagar (VI-dagar). Konceptet baseras pa forskning om VFU och hade tidi-
gare provats inom Linnéuniversitetet (jfr Gardesten & Hegender, 2015; Nordinger & Lindqvist,
2012). En bakomliggande tanke var att studenten, och inte uppgifter frin Hogskolan, skulle ta
rollen som aktor i integrering av praktik och teori. Intentionen kriver att teori och praktik inze ses
som atskilda eller uppfattas som varandras motpoler, men iven att lararutbildningen inte delas in
i teoretiska och praktiska delar. Istillet behovs ett synsitt som visar att det inom utbildningen
finns olika praktiker, sivil i verksamhets- som hogskoleforlagda kurser, som behover hilla hogsta
kvalitet. Utveckling av studentens yrkeskunnande innebir att aktivt delta i, och rora sig mellan,

dessa praktiker.

VI-dagar i Halmstadmodellen innebar att studenterna utéver VFU-perioderna genomforde stu-
dier pa dvningsskolan under fyra eller fem terminer av utbildningen (6-10 dagar per termin). VI-
dagarna genomfordes alltid som tvd sammanhingande dagar. Kontinuiteten forvintades bidra till
att studenter sigs som sjilvklara delar i verksamheten, nigot som pa sike skulle frimja allas pro-
fessionsutveckling. Dagarna skulle priglas av deltagarperspektivet snarare dn dskadarperspektivet.
Innehéllet i VI-dagarna hade inledningsvis ett 6ppet didaktiskt tema frin respektive kurs som
kopplades till undervisning'. Studenterna forvintades efter hand vara aktiva, ta egna initiativ, visa
sjalvstindighet samt erbjudas goda mojligheter att trina sitt praktiska yrkeskunnande.

Under perioden och i samband med att betyget VG skulle inféras for VFU fick Hogskolans larare
i uppdrag att se ver samtliga kursplaner och sikerstilla att det fanns mél och beddmningsmo-
ment i kursen som innefattade underlag frin VI-dagarna. For att kunna skapa relevanta underlag
som inte bidrog till styrning av skolans verksamhet erbjods bland annat en inspirationsforeldsning
fran en 6vningsskola kopplad till Linnéuniversitetet. Underlag frin VI-dagar skulle vara nigot an-
nat an traditionella VFU-uppgifter. Det var dock ett stort steg att ga frin ett generellt didakeiskt
tema under VI-dagarna till att skapa bedémningsunderlag att ha med sig till kursen pa larositet. I
likhet med erfarenheter frin Linneuniversitetet kom underlagen fran VI-dagar allt eftersom att bli
betydelsefulla delar av respektive kurs (Gardesten & Nordinger, 2018).

Lokala seminarier — en form av kollegialt lirande

De senaste tio aren visar bide nationell och internationell forskning att kollegialt lirande som ut-
gangspunkt for professionsutveckling varit framgangsrike for att utveckla undervisning (jfr Blos-
sing & Wennergren, 2019; Stoll m. fl., 20006). Kollegialt lirande, i form av seminarier baserade
pa filmade undervisningssekvenser, introducerades efter hand péa 6vningsskolorna for att ytterli-
gare stirka studenternas professionsutveckling. Traditionell VFU har oftast byggt pa idén att en
student planerar och genomfor undervisning och ez handledare observerar och dokumenterar, ett
en till en-forhillande. I det kollegiala lirandet delar en grupp lirarstudenter tillsammans med den
lokala VFU-ledaren ansvar for att analysera och reflektera 6ver varandras undervisning. Inled-
ningsvis anvindes korta filmsekvenser men efterhand anvindes dven digitala observationsunderlag
(se centrala begrepp).

! Exempel pd teman: ”Spriket i alla imnen”, "En matematikundervisning som utmanar” eller "Tala engelska i under-
g g
visningen”.
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Projektorganisation

Planen var att starta forsoksverksamhet med grundlirarprogrammet hosten 2014 och forskollarar-
programmet hdsten 2015. Eftersom forsdksverksamheten skulle paga i fem dr etablerades en pro-
jektorganisation som bestod av olika grupperingar, dir vissa innefattade samtliga lararprogram
som deltog medan andra var specifika for varje program (figur 2).

Arbetsgrupp
Al

Arbetsgrupp
A:2

Styrgrupp Projektgrupp

Arbetsgrupp
B

Figur 2: Projektorganisation.

Styrgruppen bestod av representanter frin samtliga skolhuvudmain, chefen for lirarutbildningen,
projektledare samt en extern ledamot. Styrgruppens uppdrag var riktat mot samverkan kring
VFU-frigor. Den operativa projektgruppen bestod av projektledare samt deltagare frin de tva li-
rarprogrammen; programansvarig och VFU-ledare. Projektgruppens uppdrag var riktat mot att
etablera dvningsskolor tillsammans med rektorer och lokala VFU-ledare samt att sikerstilla sam-
verkan och kompetensutvecklingsinsatser. I anslutning till detta bildades arbetsgrupper med re-
presentanter frin varje skola (lokala VFU-ledare) som under hela forsdksverksamheten hade regel-
bundna sammankomster som leddes av Hogskolans VFU-ledare. Arbetsgruppernas uppdrag var att
verka for en likvirdig VFU i samverkan med 6vningsskolorna men ocksa att delta i kompetensut-
veckling pé avancerad nivd for uppdraget som lokal VFU-ledare. Ibland delades arbetsgruppen in
i tvd grupper for att fa fordjupa sig i olika fragestillningar. Den ena gruppen utgjorde grupp A:1
med fokus pa att etablera nya 6vningsskolor och den andra kom att utgora grupp A:2 med fokus
pa att omprova och granska sig som dvningsskola. Skolledarna hade ocksd kontinuerliga méten pa
Hogskolan och utgjorde en egen arbetsgrupp (B). Styrgruppen triffades 4 tillfillen per r, pro-
jektgruppen 46 tillfillen och arbetsgrupper med lokala VFU-ledare 1 tillfdlle per manad. Skolle-
darna triffades 1-2 tillfdllen per ar.

Det var en utmaning att fordela ansvar av arbetsuppgifter mellan dem som hade sirskilt ansvar for
forsoksverksamheten inom Hogskolan. Eftersom det handlade om att préva och omprova olika
forsok byggdes arbetsfordelningen upp efter hand med en tydlig explorativ ansats. Ansvaret forde-
lades inledningsvis pé organisations-, grupp- och individniva mellan projektledare, programansva-
rig och VFU-ledare pd Hogskolan. Det fungerade sa linge personer inte byttes ut. Nir personer
byttes ut och forsoket skulle verga till att gilla samtliga studenter (ar 2017) blev det vikrigt att
fortydliga huvudansvaret mellan ndgra centrala roller. Projektgruppen gjorde da foljande ansvars-

och uppgiftsfordelning:
o  Projektledare: Leda styrgruppen, initiera och prioritera nya évningsskolor/forskolor, pla-

nera for kompetensutvecklingsinsatser, identifiera data for projektovergripande utvirde-
ringar samt initiera kvalitetsuppfoljning.

14



®  Programansvarig: Planera och sammanstilla uppfoljningar och utvirderingar inom pro-
gram (1 gang/ar), kvalitetssikra insatser till skolor och skolledare, informera och kommu-
nicera om dokument och praktiska insatser inom programmet samt uppdatera styrgrup-
pen.

o  VFU-samordnare: Ansvara for studentkontakter, uppstartsdagar, avtal, férdela studenter,
samt ta emot och ge information.

o  VFU-ledare Hogskolan: Organisera och genomféra méten med lokala VFU-ledare, skapa
forutsittningar for integrering av VI-dagar (skolans behov och kursens innehall), introdu-
cera nya lirare pd Hogskolan i tankarna bakom VI-dagar, identifiera behov av och planera
kompetensutveckling riktad till lokala VFU-ledare och handledare samt uppritta kalenda-
rium varje termin f6r VFU och VI-dagar.

Parallellt med de externa insatserna pagick organisering inom programmen for VFU och VI-da-
gar. Ansvariga for program och VFU arbetade pi olika sitt med kursansvariga for att etablera VI-
dagar i berorda kurser.

Sarskilda avtal

Huvudman hade ansvar for att anmila intresserade skolor att bli en 6vningsskola och Hogskolan
gav kontinuerligt information till rektorer och larare. Nir skolan vil hade tagit beslut om att delta
som ovningsskola inom forsoksverksamheten skrevs sirskilda avtal mellan rektor och lirositets
akademichef som innefattade foljande fyra kvalitetskriterier:

o Skolans ledning visar hog kvalitetsmedvetenhet kring: organisation, undervisning, kompe-
tens och utvecklingsarbete.

e Rektor beddmer nuvarande handledares erfarenhet och kompetens av handledning som
god och ir beredd att ge forutsittningar till utbildning f6r handledare som inte har for-
mell handledarutbildning.

o Rektor bedomer personalens instillning till att bli och utvecklas till en 6vningsskola som
god, sd att forsoksverksamheten blir hela skolans angeligenhet.

o Rektor bedomer i samarbete med Hogskolan att skolan har kapacitet att ta emot nya stu-
dentgrupper under forsdksverksamheten.

Utover kvalitetskriterierna ovan innehdll avtalet dven riktlinjer om: placering av studenter, stéd
till lokala VFU-ledare, ersittning, handledarutbildning, studenternas utvecklingsarbete och érlig
utvirdering.

Organisering av VFU pa 6vningsskolor

Tanken var att sjilva forsoket skulle innefatta tre intag av studenter: hdsten 2014, 2015 samt
2016. Eftersom det under den perioden kom si ménga positiva signaler om utfallet gick det inte
att atergd till mer traditionell VFU. Dirfor kom forsoksverksamheten redan ar 2017 att omfatta
samtliga studenter pd programmet. I Halmstadmodellen inkluderas hela grupper av studenter i
terminsvisa intag till programmet.

For att studenterna skulle fa kontinuitet pa sin 6vningsskola genomfordes all VFU de forsta fyra
terminerna pé en och samma skola. Under perioden genomférdes dven VI-dagar pa 6vningssko-
lan. Under femte och sjitte terminen genomfordes VFU pa skola som inte var en évningsskola.

En bakomliggande tanke var att studenterna skulle fa insikter om olika lokala forutsittningar for
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yrket. Till den sista och avslutande VFU-perioden dterkom studenterna till sin 6vningsskola. Fi-
gur 3 visar hur VFU-perioder pé totalt 20 veckor liksom VI-dagar fordelades under utbildningsti-

den.
Termin | VFU F-3 VFU 4-6 VI-dagar
1 Tva veckor pé dvningsskola Tva veckor pé vningsskola X
2 Tre veckor pé 6vningsskola Tva veckor pé vningsskola X
3 Tva veckor pé dvningsskola Tre veckor pé vningsskola X
4 Tre veckor pé 6vningsskola Tva veckor pé vningsskola X
5 Fyra veckor pa en annan skola | Fem veckor pé en annan skola
6 En vecka pa en annan skola Ingen VFU
7 Ingen VFU En vecka pd 6vningsskolan X
8 Fem veckor pa dvningsskola | Fem veckor pa évningsskola

Figur 3: Férdelning av VFU och VI-dagar.

Koncentration av studenter

Koncentration av studenter enligt Halmstadmodellen innebar att placera grupper av 4-6 studen-
ter per stadium pa samma 6vningsskola. Varje host tillkom nya grupper. Visserligen var studen-
terna pa en annan skola under tredje dret, men nir studenterna dterkom pa sin sista VFU skulle
bade VI-dagar och VFU-perioder fordelas for olika studentgrupper. Trots frsok att undvika
“krockar” fanns det dagar nar mer dn en studentgrupp var pa plats samtidigt. Krockarna blev till
slut 6vermiktiga och ar 2017 tog Hogskolan beslut om att varje skola enbart skulle ta emot nya
studenter varannan host och att antalet studenter skulle relateras till skolans storlek.

Férindringar av antalet 6vningsskolor

Utover ovanstdende forindringar togs dven beslut om att samtliga studenter pa grundlirarpro-
grammet skulle genomfora VFU pé 6vningsskolor. Forsoksverksamheten hade fallit s vil ut gil-
lande kvalitet och likvirdighet att samtliga studenter behévde ingd. Darmed overgick forsoksverk-
samheten med évningsskolor till ldrositets ordinarie sitt att genomfora VFU. Ytterligare tre skol-
huvudmain tillkom: Bastad, Helsingborg och Héganis kommun. Hosten 2018 var totalt 28 6v-
ningsskolor etablerade eller pé vig att etableras. I figur 4 framgar hur antalet nya 6vningsskolor
fordelas mellan ren och i bilaga 1 framkommer dven hur évningsskolorna fordelades mellan skol-
huvudmin.

Startdr | Antal nya Svningsskolor
2014 9

2015 0

2016 1

2017 8

2018 10

Figur 4: Tidpunkter for etablering av nya dvningsskolor.

For att ytterligare stirka likvirdigheten gjordes vid samma tidpunkt dnnu en férindring. Studen-
terna skulle genomf6ra samtliga VFU-perioder pa 6vningsskolor, en 6vningsskola under forsta
och andra utbildningsiret och en annan under tredje och fjirde aret.

Kompetensutvecklingsinsatser

I regeringens uppdrag om 6vningsskolor var kompetens en central ingrediens. Lirare som handle-
der studenter inom forsoksverksamheten behovde relevant kompetens f6r uppdraget. Dirfor star-
tade ldrositet kontinuerligt handledarutbildning pa 7,5 hp under hela forsoksperioden. Intent-
ionen var att samtliga handledare skulle genomga handledarutbildning men 4ven att évriga larare
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som berdrdes av VI-dagar skulle erbjudas utbildning. For 6vrigt gillde samma rikdlinjer kring
handledningsuppdraget som tidigare. Under forséksperioden genomgick dver 600 lirare utbild-
ningen och andelen utbildade handledare har 6kat fran 30 till cirka 80 procent. Ovningsskolornas
rektorer tog stort ansvar for att prioritera handledarutbildning for alla. Aven lirare fran andra sko-
lor anmilde sig i hogre grad till utbildningen.

For att kvalitetssikra nivin pd kompetens genomférdes dven andra utbildningsinsatser fér handle-
dare pd ovningsskolorna. Under perioden erbjéds till exempel "lira-kidnna-kurser”, didaktiska
work-shops och bedomningsseminarier i samband med VFU och VI-dagar. De lokala VFU-le-
darna fick ibland fungera som st6d f6r handledarna och for detta indamil deltog de i seminarier
kring metahandledning, grupphandledning, observation och videoanalys.

Bedomningen av studenters yrkeskunnande efter varje VFU-period genomférs av handledare,
ibland i samrdd med den lokala VFU-ledaren. Hogskolans lirare gér beddmningar av VFU vid
tva tillfillen under utbildningstiden, vilken innebir att studenten blir observerad och far dter-
kopplingar i ett tre-parts-samtal dir summativa och formativa aspekter lyfts fram. VFU-besoken
inom forsoksverksamheten har successivt forindrats och blivit en kollegial angeligenhet som byg-
ger pa samarbete mellan studenter, handledare och Hogskolans lirare. Nagra provade dven digi-
tala redskap som underlag for tre-parts-samtalen som ett sitt att ytterligare sikerstilla en likvirdig
bedémning. Under forsoksperioden erbjods Hogskolans lirare med ansvar for tre-parts-samtal
kontinuerlig kompetensutveckling. Utéver handledarutbildning behévdes mer kunskap kring spe-
cifika delar i liraruppdraget, bedomning av praktiskt yrkeskunnande och bedémningssamtal.

Samverkan i olika former

Tack vare VI-dagar och lokala VFU-ledare i Halmstadmodellen genomsyrades hela forsoksverk-
samheten av samverkan. De lokala VFU-ledarna deltog ménadsvis i ett gemensamt arbete med
VFU-ledare och lirare pa Hogskolan och iscensatte dven egna processer pa évningsskolan i vilka
studenter, handledare och skolledare ingick. Vi kan siledes konstatera att samverkan skedde pa
olika nivier.

Samverkan i form av kombinationstjinster involverade allt eftersom lirare och lokala VFU-ledare
pa dvningsskolorna. Omfattningen rorde sig om enstaka uppdrag eller 20 procents tjanstgoring i
kurser eller VFU-besok. Inga kombinationstjinster etablerades frin Hogskolan till 6vningssko-
lorna. Nagra skolor efterfrigade enstaka kompetensvecklingsinatser for hela skolan, nigot som
ocksa genomférdes men i begrinsad omfattning.

Samverkan skedde vidare genom olika former av forsknings- och utvecklingsarbeten (FoU) i for-
soksverksamheten. Forskningen kopplades till forskningsmiljon inom akademin och genomfordes
i nira samarbete med dvningsskolorna. Under perioden 2015-2016 initierades pilotprojekt dir
forskare tillsammans med forsoksverksamheten identifierade fragestillningar om bland annat: be-
démning av praktiskt yrkeskunnande, lokala seminarier, verksamheternas kultur och lokala VFU-
ledares praktik (jfr Jonasson, 2019; Zimmerman Nilsson, 2019). Aret dirp4 startade FoU-projekt
om digitala observationsredskap for att paverka kvalitetsutveckling i VFU-handledning. Projektet
har gett positiva resultat och pigir fortfarande i samverkan med Universitet i Agder och Tromso
(Wennergren, Thornberg, Bjorndal, & Mathisen, 2018). Arbetet har pagatt i storre utstrickning
pa 6vningsskolor men dven provats pa évningsforskolor. Med lirdomar fran tre ldrositen ir for-
hoppningen att redskapet ytterligare provas i samverkan mellan kursansvariga och VFU-handle-
dare i fler kurser inom lirarprogrammen.
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Hogskolans lardomar: Processer inom programmet

I den text som foljer beskrivs utfallet av arbetsprocesserna inom grundlararprogrammet for att eta-
blera, prova och granska samverkan kring VFU i form av 6vningsskolor. For att rikta fokus pa re-
geringens intention om VFU med koncentration-kompetens-samverkan har vi har valt att kon-
centrera oss pd projektorganisationen, vilket innebdr att lirare som pa nagot sitt varit berorda av
VFU och VI-dagar finns med genom samtal, intervjuer eller skrivna berittelser. Sirskilt ansvariga
for underlag och text har varit: programansvariga, VFU-ledare, VFU-samordnare, kursansvariga
samt projektledare. Processen beskrivs i tre skeden): etablerande skede (ar 1), provande skede (ar
2-3) och granskande skede (ir 4-5). Se figur 6 i kommande avsnitt (Forssten Seiser, 2017).

Etablerande skede

Som nimnts i inledningen initierade lirositet bdde en projektgrupp och arbetsgrupp som en del
av projektorganisationen. Projektgruppen stod for évergripande planering bade internt och ex-
ternt medan arbetsgruppen stod for planering och genomforande pa 6vningsskolorna. Gruppens
arbete innebar att bygga upp strukturer for etablering utifran regeringens aspekter koncentration,
kompetens och samverkan. Studentkoncentrationen skulle 6ka pa ett mindre antal skolor. Verk-
samheten skulle bygga pa samverkan mellan Hogskolans kurser och VFU. Kompetensbehovet for
olika uppdrag skulle uppmirksammas parallellt med att utbildningen av VFU-handledare skulle
breddas och intensifieras. Det interna arbetet inom programmet etablerades pa flera plan samti-
digt. Forst och fraimst fanns en stdende punkt pa programmoten dir det pagiende arbetet uppda-
terades och diskuterades med larargruppen. VFU-ledaren delgav efter hand vilka kurser som var
pa ging for att borja etablera VI-dagar. Utover detta triffades VFU-ledare och kursansvariga for
varje ny kurs med VI-dagar, for att mer specifikt skapa strategier, innehall och underlag som
kunde relateras till kursen.

Under det etablerande skedet handlade de externa samtalen med lokala VFU-ledare mest om ut-
maningar kring logistik och praktiska dilemman som hade uppstatt pa 6vningsskolorna. I detta
skede var nio skolor involverade. Hogskolans VFU-ledare hade fullt upp med att lira kinna sko-
lorna och de lokala VFU-ledarna men &ven att fungera som bollplank och koordinator av 16s-
ningar och erfarenheter som delgavs frin olika 6vningsskolor.

Det uppstod ménga frigor och till viss del frustration under forsta dret. Ovningsskolorna menade
att Hogskolan i hogre grad borde ha svar pa deras fragor, vilket vi inte hade, eftersom konceptet
skulle utformas zillsammans. Det dgnades dven mycket tid at att stéta och blota och verkligen for-
soka lyssna pa varandras frigor, sirskilt kring VI-dagarnas utformning. Det uppstod dven forvir-
ring bland studenterna nir larare pd Hogskolan och 6vningsskolan gav olika budskap om kurser,
VI-dagar eller VFU-uppgifter. Fran Hogskolan sida blev det viktigt att formedla ett visst lugn och
en instillning om att det i en forsoksverksamhet ir okej att prova sig fram och att lira av varand-
ras erfarenheter for att sedan ta nista steg. Respekten och tilliten f6r varandra hjilpte arbetsgrup-
pen framit.

Provande skede

Under det provande skedet var personalomsittningen pa Hogskolan hég. Chefer i olika posit-
ioner slutade och det tog tid innan nya kom plats och lirde kdnna verksamheten. Ansvariga for
programmet byttes fyra ginger under forsoksperioden. Sjilvklart paverkades forsoksverksamheten,
men det dr svart att peka pd nagra specifika konsekvenser. Under perioden fick dock Hogskolans
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VFU-ledare ta ett extra stort ansvar. Tack vara all positiv aterkoppling fran de forsta dvningssko-
lorna kunde projektorganisationen tillsammans med ldrare i programmet uppritthalla vissa struk-
turer.

I detta skede fordjupades samtalen om VI-dagar med Hogskolans lirare. Vi fick inspiration fran
Linnéuniversitet om olika sitt att utforma underlag for VI-dagar som pa ett tydligare sitt skulle
koppla ihop studenternas pagiende kurs med VI-dagar. Underlagen som studenterna samlade in
pa VI-dagarna for att bearbeta tillsammans med Hogskolans lirare, behdvde fa en tydligare kopp-
ling till kursmalen. De autentiska underlagen utgick frin studenternas upplevelse av praktiken
och blev allt eftersom viktiga bidrag till examinerande seminarier pA Hogskolan. Kursansvariga
larare upptickte efterhand fler vinningar med VI-dagskonceptet. Underlagen frin VI-dagar gjorde
att ldrarna provade olika examinerande uppgifter i kurserna; moment lades till, férindrades eller
forfinades.

Frigan om hur vi kunde sikerstilla progression for VI-dagarna uppkom i detta skede. Det fanns
olika idéer om hur de lokala seminarierna skulle kunna baseras pa filmsekvenser frin studenters
undervisning. Tillsammans med lokala VFU-ledare planerades for att varje omging VI-dagar
skulle innefatta ett seminarium dér studenter regelbundet fick sin undervisning analyserad i
grupp. Vi bjod ocksi in forskare frin Norge som genom féreldsningar inspirerade lirare pa larar-
utbildningen och 6vningsskolorna. Skolorna kom iging olika snabbt och vi fick ldra tillsammans
av skolornas olika erfarenheter. Tva av skolorna hade dessutom en f6ljeforskare pa plats (Zimmer-
man Nilsson, under granskning). P4 en skola dir studenterna var lite dngsliga att bli filmande
kunde handledare inledningsvis lata sin undervisning bli filmad och analyserad. Filmning utveck-
lades efterhand till anvindning av andra digitala redskap for att skapa underlag f6r seminarier el-

ler handledning (se centrala begrepp).

I detta skede efterfrigades ocksd mer konkreta formuleringar om vad rollen som lokal VFU-ledare
innebar. Under forsoksverksamheten kom vissa arbetsuppgifter frin kommunens VFU-samord-
nare att flyttas Gver till den lokala VFU-ledaren. Till exempel dndrades rutiner for hur studen-
terna skulle placeras. Kontakten och stottningen av handledarna kom ocksa i forsta hand ske ge-
nom den lokala VFU-ledaren. Aven om det behdves en inramning av den lokala VFU-ledarens
arbetsuppgifter fick den inte bli statisk. Arbetsinsatserna pa en liten byskola kunde aldrig bli exakt
samma som pd en stor skola med 500 elever. Kontinuerliga erfarenhetsutbyten pd Hogskolan blev
avgorande for utvecklingen framit.

Efter hand som omfordelningar och organiseringen bérjade sitta sig uppstod ett behov av kompe-
tensutveckling for lokala VFU-ledare. Tack vare att praktiska dilemman allt eftersom fick sin 16s-
ning, kunde Hogskolan lyssna pa 6nskemail och formulera innehall for kompetensutveckling. Till
exempel handlade innehéllet om kvalitet i lokala seminarier p& 6vningsskolorna, video som doku-
mentationsunderlag for didaktiska fragor och likvirdighet i bedomning av studenter. Kompetens-
utvecklingen utformades siledes i dialog. Efterhand som erfarenheterna byggdes pd, kom béde 6v-
ningsskolorna och Hogskolans lrare vidare i olika sitt att leva upp till Halmstadmodellen. De
praktiska frigorna minimerades och frustrationen minskade. Studenterna och deras lirande kom
alltmer i centrum i de méten som Hogskolan bjod in dill.
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Granskande skede

Under det granskande skedet var alla instillda pa att det nu skulle finnas tid att f6rfina de insatser
som hade gjorts under det etablerande och provande skedet, men si blev inte fallet. Eftersom for-
soksverksamheten tydligt hade paverkat VFU-perioderna i positiv riktning, bdde gillande kvalitet
i handledning och gillande bedémning, tog akademin beslut om att permanenta konceptet med
ovningsskolor for alla studenter. Det skulle inte vara nigon forsoksverksamhet lingre, utan alla
studenter behdvde fa tillging till dvningsskolor. P4 sa sitt kom ytterligare skolor att etableras fran
ar 2017 och framat. Det gjorde att arbetsgruppen med lokala VFU-ledare fordubblades liksom att
deltagarna i gruppen var i olika skeden och dirmed hade helt olika behov. Personalstyrkan pa
Hogskolan fick svart att ricka till och ytterligare en VFU-ledare tillsattes.

Skolor som startade ar 2017 fick inte samma majligheter att skapa konceptet tillsammans, utan
istillet lag fokus pd att byta erfarenheter med skolor som hallit pa ett tag. Nya dvningsskolor till-
delades en sirskild ”vinskola” att vinda sig till i praktiska frigor som uppstod. Det var dock en
skor balansging att tillgodose utbildningsbehoven frin de som varit med linge och de som var
helt nya. Den balansgingen behovde hela tiden héllas levande, s att den gemensamma tiden pa
Hégskolan blev berikande for alla.

Mycket kraft och fokus hade hittills lagts pa den lokala VFU-ledarens kompetensutveckling, men
dven handledare behovde fa delta i olika utbildningsinsatser. Hogskolan borjade erbjuda "lara-
kinna-kursen-tillfillen” dir handledare fick méta amnesforetridare f6r en kurs i taget, fa inform-
ation om kursens innehll och delta i nigot kursmoment i form av workshop. Efterhand uppstod
ett storre behov av detta, sirskilt i de amnesdidaktiska kurserna. Lirarna pd Hogskolan och hand-
ledarna kom nirmare varandra, vilket ledde till battre kommunikation med samma budskap till
studenterna. Nir betyget VG inférdes for VFU uppstod ocksi ett storre intresse f6r de beddm-
ningsseminarier som regelbundet genomférdes. Dit kunde handledare komma med frigor som
berérde tolkningar av bedomningsmatrisen eller lyssna till andras dilemman kring bedémning.

Nir de forsta studenterna kom till sitt sista utbildningsar (varterminen 2018) kunde Hogskolans
ldrare tillsammans med lokala VFU-ledare lyfta blicken nigot mer. Olika personalgrupper hade
lart kinna varandra, vilket medforde att det var ldttare att ta kontake och diskutera frigor som
uppstod. Nya kontaktvigar var pa plats, handledarna visste till exempel vem de skulle vinda sig
till kring frigor om studenter i behov av stéd. Till skillnad fran tidigare da informationsvigarna
hade varit oklara, minskade missforstinden i kommunikationen. For att ytterligare undvika miss-
forstind upprittades en gemensam digital plattform f6r information och gemensamma doku-
ment.

Under detta skede genomfordes tvé sirskilda insatser under studenternas sista VFU-period. Dels
genomfordes “skoldvertagning” da studenterna fick mojlighet att ta hela ansvaret {6r sin klass un-
der tre dagar medan handledarna deltog i kompetensutvecklande arbete (se centrala begrepp).
Dels skulle studenterna genomfora sina praktiska utvecklingsarbeten pa dvningsskolorna (se cen-
trala begrepp). Tanken var att problemomridet for kvalitetsutveckling skulle identifieras tillsam-
mans, det vill siga med skolans personal och studenterna. Det var inte helt enkelt eftersom stu-
denterna ofta valde omriden utifrin sina egna intressen. P4 vissa skolor kunde man i dialog ut-
forma négot tillsammans och pd andra fick studenternas intressen vara avgorande. Oavsett vilken
inging som valdes framkom olika lirdomar f6r skolans personal nir studenterna i slutet av termi-
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nen presenterade resultaten for hela arbetslag eller hela skolan. Lirdomarna handlade ofta om di-
daktiska fragor, till exempel problem som studenterna uppticke i sina analyser eller nya didaktiska
val baserat pa aktuell forskning som studenterna provat.

Som summering och avslutande insats skulle férsoksverksamheten utvirderas tillsammans med
alla skolor. Det krivdes dock en hel del tankearbete f6r att skapa regi for en sjilvvirdering dir
samtliga skolor deltog, inte bara for att skapa underlag utan dven for ett ta rollen som forfattare.
Mainga av Hogskolans larare var pa plats for att ge stod och aterkoppling under analysdagarna.
Med facit i hand kan vi konstatera att teamen visade hog grad av sjilvstindighet under arbetet,
men ocksd hog grad av samarbete inom teamen (se kommande avsnitt).

Ett lugn infann sig i slutet av detta skede. Hogskolans personal hade bérjat se ljuset i tunneln och
vi kunde se fler och fler positiva bieffekter av forsoksverksamheten. Dessa erfarenheter var viktiga
for uppbyggnaden av den "nya” VFU-verksamheten som grundar sig i Halmstadmodellen och
lirdomar som erdvrats under forsdksverksamheten.

Avslutande lirdomar och reflektioner
Till andra lirositen som vill etablera VFU-samverkan i form av évningsskolor vill vi delge nagra
sarskilt utvalda lirdomar som dragits av processerna pa Hégskolan.

Att korrigera kursen frin att Hogskolan dgt alla premisser for VFU till ett gemensamt dgande har
kréivt ett nytt synsiitt, men dven gett manga positiva bieffekter: Steget fran att Hogskolan tidigare gav
all information om VFU, till att VFU och VI-dagar skapades tillsammans med skolor har varit
stort. Att férindra “dgarskapet” for VFU har krivt ett aktivt samarbete i alla tre skeden; det hade
inte varit mojligt att direkt hamna pa en optimal fordelning. Benimningen forsoksverksamhet har
underlittat for samtliga parter att vaga gora forsok. Aven om koncentration var en ny situation pa
skolorna s& har VFU-periodernas innehall inte forindrats. Konceptet VI-dagar férindrades dock
over tid genom att gi fran att vara en inramning av kursernas innehdll ll att bli alltfor styrda och
slutligen landa pé en niva som alla kunde vara 6verens om. Mottot "Vi gér lirarutbildning till-
sammans” tog lingre tid att inforliva pd Hogskolan dn pa grundskolan, nagot som ocksa har visat
sig pa andra ldrositen (UKA, 2017, 2019). Vi kan dock se att flera kollegor insett det didaktiska
mervirdet med VI-dagar och tillsammans med handledare och studenter blivit skickliga pa att ut-
forma och forfina professionsutvecklande underlag (jfr Gardesten & Nordinger, 2018). Vir slut-
sats dr att forindrat dgarskap av VFU har krivt en aktiv process tillsammans med deltagande sko-
lor, men det har ocksa krivt investering i relationer och engagemang. Agarskap och engagemang
har 6msesidigt paverkat varandra.

VFU som bygger pa koncentration av studenter har stillt higa krav pa extern samverkan och intern
kompetens: Tiden nir en lirare mest arbetade ensam i klassrummet ar forbi. S& dr ocksa tiden forbi
nir en student placerades ensam pd en skola, i alla fall om vi tinker konceptet vningsskolor. Ur
lararutbildningens perspektiv har koncentration av studenter enbart tillfért positiva konsekvenser.
Tack vara koncentration har studenter och handledare tillsammans hittat nya former f6r samar-
bete och kollegialt lirande som gynnat alla. Grupphandledning, lokala seminarier och sambe-
démning av studenter dr bara nagra exempel pa kvalitetshojande insatser. Koncentrationen har
ocksa stillt krav pa Hogskolan att hitta former f6r samverkan med samtliga skolor, liksom krav pa
kompetens hos Hogskolans larare att leda tre-parts-samtal med kvalitet i nya konstellationer. De
besokande lirarnas bedomningskompetens méste vara minst lika hég som den kompetens lokala
VFU-ledare erdvrat i sin kompetensutveckling. Samverkan har vidare stillc krav pa kursansvariga
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och Hogskolans VFU-ledare att utforma underlag till VI-dagar tillsammans med lokala VFU-le-
dare, som ocksa fatt ge aterkoppling pa vad som fungerat eller inte fungerat.

Den viktigaste framgdangsfaktorn for etablering av ovningsskolor har varit samarbetet med de lokala
VFU-ledarna: De lokala VFU-ledarna har under alla skeden tagit ett stort ansvar. De storsta ut-
maningarna uppkom f6rstas under det etablerande skedet. Att géra anpassningar av Halmstadmo-
dellen utifrin skolans forutsittningar hade inte varit majligt utan god lokalkinnedom och god
intern kommunikation med bade skolledning och handledare. H6g koncentration i kombination
med VI-dagar har krivt att ndgon pa skolan ansvarar for logistik och organisering. VI-dagarna har
ocksa genererat hogre grad av samverkan mellan kursansvariga och handledare. For att na dit har
samordningen mellan lirare pid Hogskolan, 6vningsskolan och studenter varit avgorande. Vi kan
konstatera att den samordningen varierat och ibland fallerat nir ldrare slutat eller nir kursers ut-
formning forindrats utan att det skett ndgon kommunikation med 6vningsskolorna.

Digitala underlag for lokala seminarier och handledning har paverkat forutsitiningar for studenters
progression i praktiskt yrkeskunnande, for kvalitet i handhandledningssamtal och for handledares sam-
tal om likvirdig bedomning: Ate skriftliga observationsunderlag paverkar nivin pa handlednings-
samtal 4r inte nigot nytt, men det ir sillan som handledare har méjlighet att renskriva anteck-
ningar frin observationer och delge dessa till studenter fore handledningen. Digitala underlag har
inte krivt ndgot “mellanarbete” av handledaren. Att vilja sekvens frin filmad undervisning har
varit studenternas ansvar och har i méinga fall bidragit till avancerade analyser snarare 4n dterbe-
rittelser av undervisning (Zimmerman Nilsson, under granskning). Samma sak giller for digitala
observationsunderlag med MOSO dir studenter haft mojlighet att forbereda frigor till handled-
ningen. Vi vill dock understryka att det inte 4r de digitala underlagen i sig, utan nivin pa reflekt-
ioner och samtal i seminarier och grupphandledning som har bidragit till progression och kvali-
tetsutveckling (Wennergren m. fl., 2018).

Att etablera en forsoksverksambet under en period niir chefer pa olika nivier har bytts vid flera till-
fallen har varit en stor utmaning: Det har paverkat den interna etableringen av forsoksverksam-
heten att bide akademichef, avdelningschef och programansvariga bytts ut 3-4 tillfillen under 5
ar. Istillet for att bli en integrerad del av ldrarutbildningen har forsoksverksamheten i vissa peri-
oder fatt dverleva pd egen hand. Kanske har den succesiva uppbygganden av projektorganisat-
ionen fungerat som stabiliserade faktor nir nya frigor som uppkom behovde hanteras pa "fel
niva”. A andra sidan har nya chefer visat hog tillit till projektorganisationen och bidragit med
stod ndr forsoksverksamheten vixt i rasande tempo.

Att mitt i en forsoksverksambhet dndra inrikining till en permanent utformning
av VFU gjorde att insatserna stindigt handlade om atr etablera nya skolor och
aldrig kom till ett skede av att enbart forvalta och utveckla. Med facit i hand
fick nya Gvningsskolor som tillkom efterhand inte samma forutsittningar att
paverka utformningen av Halmstadmodellen som de f6rsta. De fick snarare
bygga vidare pa lyckade och mindre lyckade etableringar som de forsta sko-
lorna gjort. Att stindigt etablera nya skolor har ocksd paverkat insatserna for
Hogskolans VFU-ledare. De fick kontinuerliga triningstillfillen atc hélla
manga bollar i luften samtidigt, till exempel balansera kompetensutveckling
for lokala VFU-ledare som startade ar 2014, 2016, 2017 och 2018. Aven
program- och projektansvarig fick trina pa atc hélla manga bollar i luften i
forhillande till nya skolor och nya skolledare (se vir metafor). Att kunna se

23



mindre lyckade insatser som triningstillfillen har samtidigt bidragit med en stor skopa positiv
energi in i ldrarutbildningen.

Avslutningsvis har medgingarna i forsdksverksamheten évervigt motgingarna och framfor allt pa
ett revolutionerande sitt paverkat kvalitetsutvecklingen av VFU. Var slutsats ir att koncentration
har gett minga positiva effekter for lirarutbildningens kvalitet, men det hade aldrig kunnat ske
utan intensiv samverkan pé olika plan och gedigna insatser pa kompetens. Vi vill uppmana alla l3-
rositen att viga utforma sin modell for dvningsskolor. For oss har det férindrat grundsynen pa
verksamhetsforlagd utbildning som efter hand gynnat alla parter, studenter, handledare, skolor
och ldrarutbildningen.
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Genomforande av ovningsskolornas sjilvviardering

Denna del riktas mot 6vningsskolornas utvirderingsarbete och beskriver datainsamling, analys
och textproduktion som de lokala VFU-ledarna fran 18 skolor genomférde i atta team. Under tvéd
tillfdllen pa varen och tvd pd hosten 2019 arrangerade personal frin Hogskolan sa att de lokala
VFU-ledarna kunde delta i analysarbetet och framskrivande av resultatet i atta fallbeskrivningar.
De tio skolor som ingatt mindre 4n ett lasar fick delge sina erfarenheter muntligt i gruppsamtal
som leddes av ldrare fran Hogskolan. Deras lirdomar finns inkluderade i sammanstillningen av
skolornas lirdomar. De fick ocksi ta rollen som kritisk vin (Handal, 2007) till andra skolor, vil-
ket presenteras nedan.

Utvarderingar under forsoksverksamheten

Under en forsoksverksamhet som ska pégé i fem ar behévs & ena sidan kontinuerliga underlag och
analyser for att dra lirdomar och korrigera kursen (processutviirdering). A andra sidan kan det Litt
uppsta en slags utvirderingsutmattning. En rapport sammanstilldes efter forsta dret for att kunna
sprida lirdomar till andra program pd lirositet (Wennergren, 2015). Direfter genomfordes tva
delutvirderingar och en avslutande utvirdering som resulterat i foreliggande rapport.

Vid den forsta delutvirderingen var alla instillda pa att endast de forsta nio skolorna skulle vara
en del av forsoksverksamheten. Efter beslutet om 6vningsskolor for alla studenter kom en stor del
av Hogskolans uppdrag och arbetsuppgifter att handla om att etablera nya 6vningsskolor varje
lasar. T det skedet togs darfor ocksa beslutet om att endast gora mindre delutvirderingar och ligga
mer tid pé en avslutande sjilvvirdering. Till utvirderingarna bidrog alla involverade med un-
derlag for att kunna gora forindringar och justeringar under resans gang. For att direkt sprida er-
farenheter presenterades resultaten muntligt tillsammans med studenter, lirare, lokala VFU-le-
dare, skolledare och personal frin Hogskolan (figur 5).

(O Delutvirdering 1 i~ Delutvardering Il oo Ingen delutvirdering gy Avslutande
8 Muntliga 8 SWOT-analyser som 8 8 utvardering
A\l presentationer av Nl presenterades i oY Nl Underlag fran alla
+ samtliga akvariesamtal med malgrupper
Ln Ovningsskolor utifran olika malgrupper: samlades in och
«—1 givna teman: Rektor, Studenter, analyserades.
O |lokal VFU-ledare och handledare, lokala Provpresentation for
N studenter pa varje VFU-ledare och nya skolor, rektorer
skola presenterade rektor. Nya skolor och skolhuvudman.
gemensamt. En och larare fran
rapport for forsta D Hogskolan var D D
aret. dhorare.

Figur 5: Sammanstillning av utvdrderingar under respektive ér.

Det slutliga analys- och skrivprocessen var liksom hela implementeringen explorativ och genom-
syrades av delaktighet; allas roster skulle horas bade i analys och i textproduktion. Det innebir att
samtliga lokala VFU-ledare under denna period blev medférfattare i rapportens atta avslutande

fallbeskrivningar (36 forfattare).

Underlag och tematisering av sjilvvardering

For att planera for sjilvvirderingen utsdgs en referensgrupp med lokala VFU-ledare. Planeringen
resulterade i att hela forsoksverksamheten skulle tematiseras i tre skeden: etablerande, prévande
och granskande (figur 6). Det etablerande skedet skulle fokusera pd det allra forsta aret nar kon-
ceptet vningsskola implementerades. Det provande skedet skulle fokusera pa andra och tredje
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dret nir skolorna borjade prova olika sitt att korrigera kursen eller dndra riktningen. Det grans-
kande skedet skulle fokusera pé det fjirde och femte dret som handlade om att forfina kvaliteten
pa olika delar i konceptet. De 6vningsskolor som startade hosten 2014 hade vid analystillfillet
haft tvd omgangar med studentgrupper som tagit examen (2014-2018 och 2015-2019). De sko-
lor som startade ar 2016 eller senare hade dnnu inte haft en studentgrupp under sista utbildnings-

aret.
Det Det
etablerande granskande
skedet skedet
Det
provande
skedet

Figur 6: Tre skeden i en femdrig process (Forssten Seiser, 2017).

Som stdd for att samla data till analysen utgick skolorna frin generella frigestillningar som for-
mulerades i samrad med referensgruppen. Frigorna riktades till rektorer, handledare, lokala VFU-
ledare, studenter och 6vrig personal (figur 7). Till varje skede formulerades dessutom specifika
foljdfragor tillsammans med samtliga lokala VFU-ledare. Underlag och fragor till elever och vard-
nadshavare formulerades pd den lokala skolan och utgick fran utvirderingar som redan var ge-

nomférda.
Etablerande skede ar 1 Prévande skede ar 2-3 Granskande skede ir 4-5
(ngot nytt implementeras) (korrigera kursen/riktningen) (kvalitetsutveckling)
Vad etablerades och varfor? Vad provades och varfor? Vad granskades och varfor?
Hur genomférdes etableringarna? Hur genomférdes korrigeringarna? Hur genomférdes granskningen?
Hur blev det? Hur blev det? Hur blev det?
Sirskilda lirdomar? Vad har varit Sirskilda lirdomar? Vad har varit Sirskilda lirdomar? Vad har varit
framgangsrikt och mindre fram- framgangsrikt och mindre fram- framgangsrikt och mindre fram-
gangsrike? gangsrike? gangsrike?

Figur 7: Generella frigor till olika skeden.

Analysarbete

Analysarbetet skedde under tva dagar i slutet av varterminen 2019 genom att 18 vningsskolor
delades in i dtta team. Ett team med tvé skolor i Falkenberg, ett med tre skolor i Laholm, tva
team med total fyra skolor i Angelholm samt fyra team med nio skolor frain Halmstad. Det inne-
bar att varje team analyserade och redovisade utfallet frin tva-tre skolor. Med tanke pa den stora
mingd data som hade samlats in f6r att spegla en femadrig process var det viktigt att det fanns
strukturer for att avgrinsa sina data. Arbetet underlittades av post-it-lappar, blidderblock och
olika former f6r firgkodning av materialet.

Analysarbetet bestod av sortering, prioritering och avgrinsning. Sorteringen innebar att tematisera
alla data i tre skeden och prioriteringen innebar att vdga in vad som hade varit mest visentligt for
utfallet. Avgrinsningen innebar att "tratta ner” data till ett innehéll som slutligen skulle presente-
ras i en fallbeskrivning. Instruktionen framstod som enkel att f6lja medan det praktiska arbetet

blev mer komplext efter hand (figur 8). Samtalen inom teamen blev oerhért viktiga for att skapa
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en gemensam forstdelse av underlagen som skulle mynna ut i en gemensam text. Prioriteringar
och avgrinsningar var svara att gora; forfattarna ville girna beritta allt och alla insatser framstod
som lika viktiga. Processen utmanades ytterligare av att teamen bestod av méinga forfattare.
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Figur 8: Instruktion till analysarbetet for varje skede.

Som sista moment under analysdagarna gjorde varje team en presentation som visade sirskilt vi-
sentliga lirdomar i varje skede. Presentationerna avslutades med en metafor som skulle gestalta
vad som genomsyrat den femadriga processen. Metaforen anvinds i fallbeskrivningarnas avslutande
lirdomar for att kunna "héja blicken” till en metaniva. Samtliga rektorer, skolhuvudmin och ny-
etablerade 6vningsskolor var inbjuda for att ge dterkoppling pa innehéllet i presentationerna. I
rollen som kritisk vin var uppgiften att ge skriftlig dterkoppling pa post-it-lappar. Lapparna sattes
upp pé viggarna for att vara synliga for alla.

Skrivprocessen

Under hésten 2019 samlades teamen vid tva tillfillen pd Hogskolan for att skriva fram utfallet av
analyserna i 16pande text. Textproduktionen delades in i tre moment; beskriva, kondensera, och
resonera. Varje skede skulle beskrivas och som sista moment skulle forfattarna kondensera det allra
viktigaste och resonera kring nigra utvalda lirdomar. Nir det forsta utkastet fanns pa plats fick
alla skriftlig respons av redaktorerna for rapporten. Fallbeskrivningarna bearbetades sedan vid
ndsta skrivtillfille. Samtliga team utsdg en sirskilt ansvarig forfattare, som tog ansvar for den sista
finjusteringen eller triffade sitt team vid ytterligare ett skrivtillfalle.

Utan att forega fallbeskrivningarna kan vi konstatera ett gediget engagemang bade for analys- och
skrivprocessen. Att producera och bearbeta text krivde dock mer tid 4n vad forfattarna var in-
stillda pa. En lirdom ir att Hogskolan borde ha underlittat arbetet genom att mer tydligt for-
ankra med rektorerna for ett avlutande skrivtillfille p4 hemmaplan. En annan insike r att samt-
liga skolor har bidragit till att deras erfarenheter kan provas och beprévas av andra. Arbetet har
helt enkelt skapat forutsittningar for att leva upp till skollagens skrivning om att erfarenhet ska
kunna provas och beprévas.

Lirdomar av analys- och skrivprocessen

P4 den avslutande skrivdagen skrev de lokala VFU-ledarna (forfattarna) ner sina lirdomar om
analys- och skrivprocessen. Sammanstillningen visar att de lokala VFU-ledarna ansag att proces-
sen och datainsamlingen varit givande. De upplevde att de hade fatt insikter i andra skolors erfa-
renheter och betonade att samarbete mellan 6vningsskolor var viktigt for likvirdigheten under
VFU-perioderna. De kom ocksi till insikt om hur mycket de faktiskt dstadkommit under resan
att bli en vningsskola.
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De lokala VFU-ledarna framholl att strukturerna for analysarbetet hade varit till stor hjilp, bade
att dela upp forsoksverksamheten i tre skeden och att kondensera data med hjilp av post-it-lap-
par. De framholl ocksa vikten av att hora allas roster vid datainsamlingen. Hade de fatt géra om
processen skulle ndgra ha stillt mer foljdfragor vid sjilva datainsamlingen for att fA mer utveck-
lande svar (frin studenter, handledare och rektorer) och pa sa vis blivit mer sikra pd vad svaren
stod for. Manga betonade ocksi att sivil analys- som skrivprocess var mer tidskridvande 4n de
hade trott. De konstaterade att det dven i andra sammanhang ar viktigt att ta sig tid att utvirdera
och analysera pa riktigt.

Skrivprocessen bidrog enligt de lokala VFU-ledarna till att medvetandegora vad som faktiskt hade
skett i forsoksverksamheten. Ndgra av dem framhéll att de blev 6verraskade av hur mycket de
kunde se nir analysen skrevs fram. De betonade vidare att det var positivt att vara med om en ve-
tenskaplig arbetsprocess och pa sé vis kunna finga in utvecklingsomraden for skolornas fortsatta
arbete kopplat till forsoksverksamheten.

Flera av de lokala VFU-ledarna papekade att de genom sjilvvirderingsarbetet hade fitt en struk-
tur som de skulle kunna anvinda i den egna organisationen. Nagra konstaterade att de dven skulle
kunna anvinda strukturen for skrivprocessen med elever. Andra lyfte fram att sittet for tratta ner
data och finga det visentliga for fortsatt utveckling, ocksd skulle kunna anvindas i skolornas ut-
vecklingsprocesser.

De sammantagna tankarna om analys- och skrivprocessen pekar pa ett tidskrivande arbete som
tack vare tydliga strukturer anda var férvanansvirt enkelt att genomfora.
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Ovningsskolors lirdomar: Summering & reflektioner

Detta avsnitt 4r en summering med reflektioner av de dtta fallbeskrivningar som mer specifike
presenteras i del II. Nedan foljer tva sitt att analysera och reflektera 6ver 6vningsskolornas lirdo-
mar: Dels genom att sammanstilla titlarna i 6vningsskolornas fallbeskrivningar dels genom att an-
vinda Wengers (1998) sociala teori om lirande for att visa en teoretisk forstaelse av resultaten.

Den f6rsta summeringen utgdr frin atta intressevickande titlar pa fallen:
e Fran kart till mogen fruke
e Det ir vi som skapar vara nya kollegor
e Nya 6gon pa ett gammalt uppdrag
e Med studenter in i framtiden
o Ett fonster av lirdomar dppnas inte av i sig sjilv — fran skola till 6vningsskola
o Tre laxar i en laxask
e Fran idé dll prakeik

e Ovningsskola i med- och motvind

Det budskap som framtrider mest tydligt i titlarna r att skolorna har erévrat rollen som lirarut-
bildare. De ville ha rollen; de har tagit ansvar men det har ocksa kostat pa. Det gar ocksa att lisa
in stolthet 6ver att vara med och paverka morgondagens kollegor. Framfor allt lyser engage-
manget igenom, ett engagemang som ocksé konkretiseras i alla dtta fallbeskrivningar.

Den andra summeringen visar hur skolornas lirdomar kan f6rstas i ljuset av en teori om lirande
inom en praktikgemenskap, i vart fall en 6vningsskola. Teorin ar tinkt att bidra till forstielse
kring de processer som krivs for att det kollegiala lirandet pa en 6vningsskola ska ses som allas
angeldgenhet och ytterst synas i professionsutveckling for alla, studenter, lirare och skolledare. Sir-
skilt viktiga ingredienser fér en praktikgemenskap ir: ett gemensamt projeke (innehall), kollektiva
redskap och ett dmsesidigt engagemang (figur 9). Betoningen pd den kollektiva dimensionen visar
sig i begreppen: gemensamt, kollektivt och 6msesidigt. Projekt och redskap har enligt Wenger
(1998) en annan innebord 4n den vardagliga betydelsen. Projekt handlar om ett gemensamt inne-
hall 6ver tid och redskap handlar om strukturer, rutiner, metoder eller begrepp savil i organisat-
ioner och grupper som specifika redskap i handledning. Wenger anvinder dven begrepp som del-
tagande, forhandlingar och forverkligande for att visa pa aktiviteter som stindigt behover paga
inom en gemenskap. Ingredienserna ovan ir tillika kvaliteter som utmirker samarbete pa fram-
gangsrika skolor (jfr Blossing & Wennergren, 2019; Jarl, Blossing & Andersson, 2017).

Gemensamt
projekt

Omsesidigt
engagemang

Figur 9: Wengers teori om kollegialt lirande inom yrket som en del av professionsutveckling (Wenger, 1998).

Gemensamt projekt

En skola d4r inte en 6vningsskola genom att ett kontrake skrivs under, utan b/ir en 6vningsskola
genom ett medvetet och langsiktigt arbete med att gora forsoksverksamheten till skolans gemen-
samma projekt. 1 grund och botten har de intensiva insatserna inneburit forhandlingar kring olika
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fragor som pagatt parallellt, till exempel: Vad innebir VI-dagar, hur ska strukturerna och logisti-
ken utformas, nir och hur ska samarbetet mellan lokal VFU-ledare, skolledningen och lirarna
ske, eller hur paverkas eleverna? Nir en part i forhandlingen byts ut maste innehallet i férhand-
lingarna bli féremal f6r omtag — annars inkluderas inte nya medarbetare. Manga skolor vittnar
om problem som uppstitt nir nya rektorer inte haft kinnedom om avtalet med Hogskolan varvid
hela uppdraget landat i knit pa den lokala VFU-ledaren. Det dr genom kontinuerliga férhand-
lingar som forsoksverksamheten utvecklas till hela skolans angeldgenhet. Utan koncentration av
studenter behdvs inga forhandlingar men nir det nu fanns en grupp studenter har de ocksa fatt
delta i férhandlingar kring vissa frigor. For nagra skolor har det varit en process som fitt ta tid,
medan andra skolor har velat skynda pa processen och kanske missat poingen med att forverkliga
genom olika forsok, och prova lokala strukturer som férfinats efter hand.

Agandet av det gemensamma projektet har i vissa fall dven reducerat studenters sjilvstindighet.
Det dr en skor balansgang att forverkliga en ny roll som lokal VFU-ledare, som ska gora insatser
for att underldtta for skolan, utan att ta pa sig for stort ansvar och serva bade studenter och hand-
ledare. Allas ansvar kring det gemensamma projektet behover klargoras. Annars finns risken att ju
mer VFU-ledare levererar desto mindre initiativ tar andra, och deltagande i det gemensamma ar-
betet blir mer perifert. Som exempel pa balansgingar att hantera kan vi i nagra fallbeskrivningar
ldsa att checklistan” i viss grad tenderar att bli den lokala VFU-ledarens ansvar, ofta i lokala se-
minarier. Tanken med checklistan var tidigare kopplad till traditionell VFU, en student en hand-
ledare och att studenten sjilv skulle s6ka information om andra yrken pa skolan eller liraruppgif-
ter som skedde utanfor klassrummet (se centrala begrepp). Kanske checklistan spelat ut sin roll i
konceptet 6vningsskola — dir deltar studenter i gemenskapen och tar ansvar? Det dr angeldget att
de lokala seminarierna fortsitter att fokusera pé studenters aktiva deltagande i gemensamma ana-
lyser av undervisning och inte blir ett forum for att ge information.

Fragan om ersittningen ir ocksd ndgot som aterkommer; olika huvudmain har valt olika sitt. En
tanke 4r att lita konceptet — hela skolans angeldgenhet — dven genomsyra formerna for ersittning.
Det dr ocksa en vig for att 6vningsskolan kan bli ett gemensamt projekt och dirmed hela skolans
angeldgenhet. Vi har noterat att pa smé skolor deltar samtliga lirare i uppdraget genom att gene-
rella uppgifter fordelas mellan dem som inte 4r handledare medan andra kollegor genomfor hand-
ledningen.

Kollektiva redskap

Fallbeskrivningarna visar en mingd olika redskap som steg for steg erdvras av fler personer for att
allt eftersom ses som kollektiva redskap. Redskapen visar sig pd alla nivaer: Organisations-, grupp-
och individnivé. P4 organisationsnivé kan vi utldsa att det har etablerats manga olika strukturer
och rutiner: tidstrukturer i skolans kalendarium, motesplatser for olika mélgrupper, motesplatser
for mixade grupper, utrymme pd dagordningen for information eller frekvens fér handledning.
Den lokala VFU-ledaren ses som spindeln i nitet, den som férhandlar bidde uppat och nedit i or-
ganisationen och ser till att redskapen forverkligas och forfinas tillsammans.

Pa gruppniva dgnas mycket tid och engagemang at att etablera strukturer for VI-dagar. Det har
inte varit nagon linjir process, utan ett steg framat for att sedan ta tva tillbaka. Frustration och
dubbla budskap kom i nagra fall att tillfilligt pdverka engagemanget pa skolan. Manga skolor vi-
sar dven pa en synvinda — att ga fran fokus pa individer till att ligga fokus pa gruppens perspektiv
i olika gemenskaper. Synvindan innefattar bide studenter och handledare och gir helt i linje med
hur lirande pa en arbetsplats utformas enligt Wenger (1998). Synvindan har dock inte varit
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smirtfri; bdde handledning av studenter och lirares undervisning har haft starka traditioner av in-
dividfokus. Men nir handledning och bedémning av studenters yrkeskunnande har skett i grupp,
har det ocksd paverkat flera viktiga aspekter i utbildningen, sasom likvirdighet, progression, kvali-
tet och samverkan. Som i all bedomning uppstar krockar nir fokus pa samarbete och kollektivt
ansvar ska trattas ner i en graderad skala pé individniva. Det 4r dock samma aspekter som ldrare
pa hogskoleforlagda kurser kontinuerligt brottas med. Vi kan konstatera att det finns ménga lar-
domar att ta tillvara mellan studenternas olika kontexter pa lirositet och pa vningsskolan.

I grinslandet mellan grupp och individniva har det ocksd pagétt spinnande forsok med digitala
redskap som madste erdvras av individer, men dir mervirdet inte blir synligt f6rrin i grupp- och
pararbete. Exemplen som ges handlar bide om lokala seminarier och om grupphandledning. I fal-
len noteras vidare vikten av att studenterna dr varandras kritiska vinner bade fore, under och efter
undervisning (se centrala begrepp). Det framkommer 4dven andra exempel pa redskap som varit
ovirderliga for handledning och bedémning dir olika samtalsmodeller, men framfor allt praxistri-
angeln, varit dominerande (se centrala begrepp).

Omsesidigt engagemang

Att tillsammans delta i forhandlingar om det gemensamma projektet har varit de viktigaste insat-
serna for att paverka allas engagemang. Fallbeskrivningarna visar att samverkan och samarbete
skett bdde i mot- och medvind. I motvind visar texterna hog grad av kritisk reflektion indt mot
skolverksamheten i stillet for att gora sig till offer och konstatera vad andra aktérer skulle kunnat
gora bittre eller annorlunda. Det kan vara en av anledningarna till att man lyckats vinda negativa
trender och komma vidare i arbetet med att bli en 6vningsskola. I termer av Wenger har delta-
gandet pendlat mellan att vara en aktiv deltagare (aktor) och att ta ett steg tillbaka och bli mer pe-
rifer. Det 4r sd det fungerar i praktikgemenskaper; alla har inte samma grad av deltagande hela ti-
den, men alla kinner sig delaktiga i det gemensamma projektet. Ansvar och delaktighet 4r tva si-
dor av samma mynt. Bida delar har tydligt visat sig i skolornas lirdomar. Det betyder att mélet
om okad samverkan har uppnatts pa en betydligt djupare nivd 4n tidigare.

Avslutningsvis kan vi konstatera att studenterna fitt trining i att utveckla sin professionella iden-
titet. En professionell identitet formas nir ldrare under lingre tid far erfarenhet av att befinna sig i
en praktikgemenskap dir det kollegiala lirandet ir en sjilvklarhet (Blossing & Wennergren,
2019; Svedberg, 2016). Studenter som pa sin vningsskola blir del av en professionell gemenskap
for lirande kan relativt snabbt utveckla en sidan identitet, medan studenter som hunnit vinja sig
vid att arbeta isolerat behover lingre tid pa sig for att bygga tillit till ett gemensamt lirande i sitt
kommande yrke.
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Centrala begrepp

Checklistan: Hogskolan har sammanstillt en checklista pa delar av lirares uppdrag som inte sker i klass-
rummet. Listan visar dven pa olika professioner i skolan som lirarstudenter behover triffa och kinna till.
Tanken ir att listan ska vara ett stod under hela utbildningen f6r att samtliga studenter ska fa forstaelse for
alla delar i liraruppdraget (www.hh.se/vfu).

Digitala observationsunderlag: Genom en ny applikationen kan lirarstudenter skapa digitala observations-
underlag som innefattar film, foto och textkommentarer (MOSO, 2020). Tanken ir att observationsun-
derlagen ska bidra med forutsittningar for handledning av hog kvalitet eller analyser av undervisning i
grupp (lokala seminarier). Under en pilotstudie 2017 konstaterades positiva resultat bide gillande studen-
ternas deltagande i handledningssamtalen och nivan pé samtalen (Wennergren, Thornberg, Bjorndal, &
Mathisen 2018). Foljande filmer ger mer information.

Ovningsskola 1 min pi norska: https://video.uia.no/media/0 fadGexxs

Ovningsskola 7 min p3 svenska: https://www.hh.se/forskning/forskningsmiljoer/centrum-for-larande-kultur-och-

samhalle-clks/forskningsprojekt-inom-clks/moso-mentoring-and-observation-software---interaktiv-observation-.html

Kollegialt lirande: Kollegialt lirande ska, enligt ridande styrdokument. priglas av ett vetenskapligt forhall-
ningssitt dir systematik, analys och kritisk granskning star i forgrunden. For detta krivs underlag att ana-
lysera (jfr Blossing & Wennergren, 2019). Det 4r nigot som studenterna trinar under lokala seminarier.

Kritisk vin: Begreppet “kritisk vin” sammanfattar vad begreppet handlar om. ’Kritisk’, som innebir ana-
lys, bedomning, virdering och kvalitet, kombineras med 'vin’, som innebir relationer, tillit, stdd och be-
kriftelse (Handal, 2007). En kritisk vdn gor sitt yttersta for att hitta balans mellan bekriftelser och utma-
ningar i sin respons. Bekriftelser ir en positiv forstirkning som behéver beskrivas och motiveras, till exem-
pel i responsen pé studentens undervisning eller i respons mellan kollegor. Utmaningar hanteras ofta med
hjilp av fragor for att studenten eller kollegan ska komma djupare i sin forstaelse, uppticka fler perspektiv
eller se olikheter som en tillging. For att kunna ge bekriftelser och utmaningar krivs bade engagemang
och en vilja att stodja andras kunskapsutveckling, men dven hdg grad av mod och tillit mellan kollegor el-
ler mellan handledare och student.

Lokala seminarier: Fran utbildningens andra ar analyserar studenterna sin undervisning i grupp. Observat-
ionsunderlagen kan vara film eller digitala observationsfloden. De lokala seminarierna leds av den lokala
VFU-ledare (jfr Zimmerman Nilsson, 2019).

Praxistriangeln: Praxistriangeln dr ett beprovat redskap for att paverka nivan pa handledningssamtalens in-
nehéll (Handal & Lauvas, 2000). I den praktiska situationen behover bade handledare och studenter ha
viss forstéelse for tankarna bakom redskapet. P4 sé sitt kan alla hjalpas at att stilla frigor for att pa ett
medvetet sitt forflytta beskrivningar av undervisningen (P1) till motiveringar av didaktiska val i undervis-
ningen (P2) eller virderingar och omvirderingar av den egna undervisningen (P3).

Skolovertagning: Under studenternas sista VFU-period genomfors tre dagars skolovertagning. Konceptet ar
lanat f6r Linnéuniversitetet och innebir att studenterna tar dver hela ansvaret for sin klass under tre dagar
(Wennergren, Thelin & Pettersson, 2010). Rektor har ett sirskilt ansvar och handledarna dgnar sig ét
kompetensutveckling — varav en dag pa Hogskolan.

Utvecklingsarbete: Under sista utbildningsiret genomfor studenterna ett kvalitetsutvecklande arbete pd sin

ovningsskola. Arbetet utgér fran ett didaktiskt problem pé skolan och genomférs i SKA-processens fyra
steg (Skolverket, 2015): Var ir vi, vart ska vi, hur gor vi och hur blev det?
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Bilaga |

Tabellen nedan visar vilka 6vningsskolor som ingdr i samverkan med Hégskolan i Halmstad, sko-
lans arskurser samt vilket ar skolan bérjade etableras som 6vningsskola. Aven skolor som tillkom
2019 finns med. Tabellen visar ocksd det totala antalet studenter varen 2017 och viren 2019. An-
talet inom parentes visar antagna studenter ht 2019.

Skolor med arskurser och (startar) Antal studenter Antal studenter
viren 2017 viren 2019
Falkenberg
Montessoriskolan F-6 (2014) 20 14
Séderskolan F-6 (2017) 8
Hjortsbergsskolan F-6 (2018) 8
Slsingeskolan F-6 (2018) 6
Halmstad
Bickagdrdsskolan F-5 (2014) 22 15
Fyllingeskolan F-6 (2014) 24 24
Sofieberg/Stenstorpsskolan F-6 (2014) 18 20
Slottsjordsskolan F-5 (2014) 12 11
Eldsberga/Tronningeskolan F-6 (2016) 7 15
Jutarumsskolan F-5 (2017) 10
Linehedsskolan F-3 (2017) 6
Nyhemsskolan F-3 (2017) 6
Aledsskolan F-6 (2017) 9
Frennarps byskola F-3 (2018) 4
Valhallaskolan F-6 (2018) 9
Laholm
Mellbystrandsskolan F-6 (2014) 21 15
Vallberga/Skottorp F-6 (2014) 18 20
Parkskolan F-6 (2017) 7
Bastad
Strandiingsskolan F-6 (2018) 9
Angelholm
Rebbelberga skola F-6 (2014) 15 15
Villanskolan F-6 (2014) 24 23
Errarps skola F-6 (2017) 11
Toftaskolan F-6 (2017) 8
Hoganis
Jonstorpsskolan F-6 (2018) 8
Lerbergsskolan F-6 (2019) (5)
Helsingborg
Drottninghdgsskolan F-6 (2018) 6
Nanny Palmgqpvistskolan F-6 (2018) 4
Ringstorpsskolan F-6 (2018) 5
Vistra Ramlosa skola F-6 (2018) 5
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Fallbeskrivning |: Fran kart till mogen frukt
Sara Edman, Marie-Louise Rohdin-Elofsson och Johanna Sonnerstedt

Vi som har skrivit denna text representerar olika ingangar i férsdksverksamheten och arbetar alla i
Falkenbergs kommun. Falkenbergs Montessoriskola gick in i forsdksverksamheten hosten 2014
och Séderskolan gick in ar 2017. Sara och Marie-Louise arbetar i drskurs 7-9 men ir lokala VFU-
ledare f6r F-6. Johanna arbetar i 4-9 och ir lokal VFU-ledare for F-6.

Etablerande skede

Nir skolorna gick in i forsdksverksamheten var férvintningarna héga hos samtliga aktdrer. Rek-
torer sig den som en mojlighet att rekrytera ny personal och som ett sitt att fa ta del av ny forsk-
ning. Handledarna var férvintansfulla och positiva. Méinga lirare forstod dock inte vad de hade
gett sig in i. Fritidspersonal och elevassistenter pa skolan forstod inte heller vidden av verksam-
heten; med manga studenter var det s mycket folk i personalrummet att de undvek att gi dit. All
personal tyckte dock att det var positivt med fler vuxna i klassrummet och pa rasterna. Men for
elever med sirskilda behov kunde det stilla till problem di sma forindringar kunde stora deras
koncentration, allt fran hur lektionerna brukade struktureras till hur studenten rérde sig i klass-
rummet.

Handledarna och de lokala VFU-ledarna stod infor en hel del utmaningar. De tyckte att inform-
ationen frain Hogskolan var knapp nir det gillde kurser, mil och bedomning. Lirare som gick
handledarutbildningen bérjade emellertid hjilpas dt att bedoma och betygsitta studenterna vilket
underlittade bade likvirdighet och arbetsbelastning. De lokala VFU-ledarna som var med frin
start upplevde att de fick stdd av varandra under triffarna pd Hogskolan. Nar VFU-ledare frin
nya évningsskolor gick med i forsdksverksamheten utsigs mentorer bland de VFU-ledare som va-
rit med frin start, vilket uppskattades. Nya VFU-ledare upplevde dock triffarna pa Hogskolan
som forvirrande, eftersom det inte togs hinsyn till att de som var nya inte kinde till begrepp och
inte hade samma erfarenhet som 6vriga. Bade bland handledare och lokala VFU-ledare pagick
dven diskussioner kring ersittning, da ersittningen skilde sig 4t mellan olika 6vningsskolor i for-
soksverksamheten. Vissa handledare och VFU-ledare hade nedsittning i tid medan andra forvin-
tades gora arbetet under ordinarie arbetstid. P4 skolor dir enskilda handledare fatt ekonomisk er-
sattning uppstod det frigor kring hur férdelningen skulle se ut.

I det etablerande skedet valde skolorna olika uppligg. P4 den ena skolan foljde studenterna till
storsta delen samma handledare. P4 den andra skolan vixlade studenterna i stillet mellan olika
handledare. Bada uppliggen upplevdes positiva; olika handledare sig olika saker. En del studen-
terna var ensamma pé en handledare, medan andra vid brist pd handledare fick dela handledare.
Att vara tvd pa samma handledare gav studenterna trygghet, sirskilt i borjan pa utbildningen,
men ledde ocksa till konkurrens om tid, bdde tid med handledaren och undervisningstid i klas-
sen. Studenterna sdg att for manga vuxna i klassrummet kunde leda till att eleverna blev osikra pa
vem som ledde klassen.

De bida skolorna hade ocksa olika uppligg for VI-dagar. P4 den ena skolan var studenterna i ”sin
klass” under skoldagen och hade sedan seminarier utifran checklistan pa eftermiddagen. Pa den
andra gjordes ett rullande schema for studenterna utifrin checklistan. Studenterna upplevde att
utvecklingssamtal och forildraméten var svért ate delta i da dessa inte alltid 4gde rum nir studen-
terna var pa skolan. VI-dagarna upplevdes som positiva; studenterna kinde att de kunde bygga
relationer med eleverna och de kinde sig mer likvirdiga med lirarna. De uttryckte att de fick vara
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med i “verkligheten” och dven vara med i aktiviteter utanfor undervisning, till exempel utveckl-
ingssamtal och utflykter.

Lirdomar som bada 6vningsskolorna tar med sig fran det etablerande skedet ar betydelsen av ett
samarbete mellan 6vningsskolorna och vikten av att varje 6vningsskola arbetar utifrin sina forut-
sattningar.

Provande skede

Lokala VFU-ledare och handledare sig en progression i studenternas undervisning mellan forsta
och andra éret. Studenterna stillde dven andra krav pa handledarna. Handledarsamtalen hade va-
rit olika till sin karakedr. Ndgon student 6nskade tuffare feedback och ndgon annan uttryckee att
allefér konkret feedback himmade utvecklingen. Diremot ville alla studenter ha direke feedback
om vad de kunde gjort annorlunda. Tre-parts-samtalen upplevdes olika bland studenterna utifrin
uppfattningen att den tredje parten gav olika feedback och stillde olika slags frigor. Studenterna
uttryckte att det var positivt att handledaren sig en progression och att det skapades en trygghet
mellan handledare och student. Aven handledarna upplevde en progression i sin roll som handle-
dare tack vare 6kad erfarenhet och riktade fortbildningar frain Hégskolan. Bade lokala VFU-le-
dare och handledare blev mer insatta i studenternas kurser och vilka férvintningar som kunde
stillas. En tydligare struktur hade skapats pa dvningsskolan. Under detta skede infordes vidare
MOSO som ett verktyg for att synliggora studenternas progression. Nagra studenter tyckee att det
var nyttigt att tvingas bli observerade med bade film, foto och skriftliga kommentarer, medan
andra kinde att de inte kunde vara sig sjilva.

Aven under det provande skedet forekom utmaningar. Skolorna stotte pa problem gillande im-
nesbehorighet hos handledarna. Nir fem studenter kom ut pa sin VFU i engelska fanns det exem-
pelvis bara en undervisande engelsklarare. Studenterna lyfte ocksa fram andra utmaningar sisom
otydliga instruktioner frain Hogskolan di de skulle ha sina VI-dagar. Det hade resulterat i att de
”bara” kinde sig som extra personal under vissa VI-dagarna. Diremot upplevdes VI-dagar strax
innan en VFU-period som viktiga dé studenterna fick mojlighet att planera in kommande VFU
med sin handledare. Studenternas egna forslag var att VI-dagarna skulle bestd av fyra samman-
hingande dagar for fler mojligheter ate hélla i planering och lektioner. Eleverna var positiva till
studenternas nirvaro bide pa lektioner och pa raster eftersom de bidrog med nya idéer och for-
dndringar pd lektionerna. Eleverna upplevde dock att vissa uppgifter var for enkla och tyckte att
studenterna skulle utmana dem mer. Rektorn fick under det provande skedet ligga mycket tid pa
att losa praktiska frigor sisom utrymme i personalrum, plats i arbetsrum, hingare till klider och
fler mikrovagsugnar.

Skolans lirare utmanades i undervisningen tack vare studenternas fragor och iakttagelser. En rek-
tor inférde uppfdljningssamtal med studenterna och sdg en stor vinning i detta. Rektorn i friga
konstaterade att sidana samtal borde starta redan under forsta aret. Elevassistenter och kuratorer
kinde sig mer inkluderade nir de fick ta en aktiv roll i studenternas seminarier.

Granskande skede

S& hir langt i utbildningen efterfrigade studenterna dnnu mer konkret och muntlig feedback fran
handledarna. Diremot ifrigasattes fortsatt tre-parts-samtalet med Hogskolan. Studenterna upp-
levde bra samtal men efterlyste ett tydligare syfte eftersom det lig si pass sent i deras utbildning.
De var mycket ndjda med skolovertagningen under sista VEU-perioden och det ansvar som den
medférde. Handledarna betonade att studenternas utvecklingsarbeten under sista VFU-perioden

40



var givande for verksamheten. De hjilpte verksamheten att lyfta blicken och att inte bli “hem-
mablinda”. Enligt rektorn tillférde studenterna nya pedagogiska infallsvinklar, vilket gjorde att
pedagoger fick reflektera dver sin egen undervisning och férhallningssitt. Sista VFU-perioden var
mycket positiv for alla pd skolorna bland annat genom redovisningen av studenternas utvecklings-
arbeten. For elever i behov av sirskilt stod blev diremot VFU-perioden péfrestande, da s gott
som samtliga lektioner hélls av en student och mycket av den “vanliga” strukturen forsvann. En-
ligt elevassistenterna handlade det inte om att studenterna gjorde ett daligt jobb, utan det hand-
lade om smésaker som studentens placering vid tavlan eller nya ljud som paverkade eleverna. Dir-
emot sig elevassistenter en klar fordel med att ha endast en student i klassrummet, till skillnad
fran hur det var under det etablerande skedet. Nir det var flera studenter i klassrummet vinde sig
studenterna mer till varandra in till handledaren. Med en student blev samarbete bittre och ett
“tyst sprak” vixte fram mellan student och handledare.

Det var en utmaning fér handledarna att ta emot nya studentgrupper under flera ars tid. I sin iver
att ldra ut si mycket som mojligt var handledarna oroliga for att studenter skulle kinna sig otill-
rickliga. Handledningen upplevdes givande men tidskrivande. Handledning maste dock fi ta tid.
Under héstterminen 2019 sinktes den ekonomiska ersittningen for lokala VFU-ledare, vilket
ledde till ytterligare diskussioner kring ersdttningsfrigan.

Avslutande lairdomar och reflektioner

Nir vi blickar tillbaka pé vira lirdomar blir det tydligt f6r oss att oavsett nir en skola gir in i en
forsoksverksamhet r det inledningsvis svart att pa djupet forstd vad uppdraget gir ut pa och vilka
forvintningar som stills.

Mentorer f6r lokala VFU-ledarna har varit till stor hjilp och stéd och darfor dr det viktigt att sko-
lor som ansluter allt eftersom ocksa far det stodet. Tva lokala VFU-ledare pa skolan ar att foredra
da det kan vara sarbart att vara ensam. Arbetsuppgifterna ar periodvis betungande och det ir vik-
tigt att ha nagon att bolla tankar och dela uppgifter med. De lokala VFU-ledarna kan se bade for-
delar och nackdelar med att inte arbeta i de arbetslag dir studenterna gor sin VFU. Fordelar med
att inte ingd i arbetslaget dr att det dr ldttare for studenten att lyfta frigor som ar kinsliga i arbets-
laget eller med sin handledare. Nackdelar kan vara att information och diskussioner kring VFU
inte blir en naturlig del av arbetslagsmotet.

Gillande ersittning till handledare bér varje kommun ha en gemensam policy; det ir vikrigt att
ersittningsfrigan, bade vad det giller tid och pengar, ir tydlig och likvirdig. Annars finns det risk
for brist pa handledare. Det méste ocksa finnas en tydlig plan for hur manga studenter en 6v-
ningsskola klarar av att ta emot. Nuvarande system bygger till stor del pa att alla lirare pd sma
skolor méste ta emot studenter. Ibland kan handledare behova ta en paus. Det 4r viktigt att hand-
ledare ser uppdraget som roligt och givande och inte som ett “maste”.

Under aren har évningsskolorna provat manga olika modeller kring seminarier pa VI-dagarna och
de har alla varit utvecklande for innehéllet. En méjlig utveckling pa seminarierna kan vara att
spara filmer frin studenternas undervisning i bérjan av utbildningen for att sedan kunna jimféra
och se progressionen i slutet. Att involvera ovrig personal, framfor allt elevhilsan, i seminarierna
ar vikeigt. Nir studenter under en heldag fir f6lja exempelvis skolskoterskan, far de storre inblick
i arbetsuppgifterna. P4 sa sitt kan studenterna, allt eftersom, fa en bild av hela skolans verksam-

het.
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Avslutningsvis kan vi konstatera att studenterna pa véra évningsskolor har utvecklats frin kart till
mogen fruke. Denna utveckling har gett gddning till hela skolans verksamhet (se var metafor).
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Fallbeskrivning 2: Det ar vi som skapar vara nya
kollegor

Johanna Davidsson, Johanna Ekmarck, Marie Hakansson, Pia Hoglin och Marie Nilsson

Vi som har skrivit denna text representerar lirare frin tva olika skolor som varit med i forsoks-
verksamheten frin hosten 2014. Bada skolorna finns i Halmstad kommun. Fyllingeskolan ir en
F-9 skola och kan beskrivas som en méangkulturell skola, dir F-6 ingar i forsoket. Bickagardssko-
lan ir en F-5 skola i ett helt annat socialt omride.

Etablerande skede

Skolledningen pé den ena skolan férankrade forsoksverksamheten hos personalen innan beslut
om deltagande beslutades. Den andra skolan blev tillfrigad i ett senare skede och rektorn fick ta
beslutet innan det férankrades hos all personal. Bada skolorna hade erfarenheter av att ta emot
studenter, men nu skulle koncentrationen bli betydligt hogre. Koncentrationen medférde att vi
fick ordna praktiska saker sisom fler mikrovagsugnar, arbetsplatser till studenterna, inloggningar
till datorer samt nycklar och namnskyltar. Funderingar om huvudmannens tankar kring ersitt-
ningen till handledare uppstod: Skulle den utebli eller komma i en gemensam pott? Hur skulle
den fordelas? Skolorna l6ste fordelningen pé olika sdtt; summan gick i ett fall till arbetslaget och i
ett annat till handledarna f6r studieresor och kompetensutveckling.

Stolthet utmirkte kinslan av att ha blivit utvald till 6vningsskola. Lirarna kinde att de hade blivit
valda f6r sin kompetens och for att hela tiden vilja utvecklas. Lirarna informerade vardnadshavare
som ocksa fick fylla i medgivanden kring filmning av studenters undervisning. Under den forsta
tiden handlade insatserna om organisering. Som ansvarig pa skolan tillsattes en lokal VFU-ledare
pa 10 procent. Det kom att fa stor betydelse for hela forsoksverksamheten. Som Gvningsskola fick
vi grupper med studenter och vi skulle folja deras utveckling till lirare.

Den lokala VFU-ledaren ansvarade for alla studenter. De lokala VFU-ledarna triffades pd Hogs-
kolan ungefir en gang i manaden. Gruppen fick relativt fria ramar att forma rollen som lokal
VFU-ledare. Tillsammans med Hogskolan utformades hur VI-dagarna skulle se ut, vad som
skulle skilja VI-dagar fran VFU, hur ofta handledarna skulle triffa studenterna och i vilka former.
De lokala VFU-ledarna skapade rutiner. Uppdraget vixte och blev stérre dn vad gruppen tinkt
sig. VEU-ledarna upplevde rollen som en utmaning men framfér allt utvecklande. Dagarna pa
Hégskolan innehdll dven utbildning i ledarskap och handledning.

Den lokala VFU-ledaren blev som ”spindeln i nitet”, en person som hade kontakt med Hogsko-
lan och som informerade bade studenter och handledare pa sin skola. P4 skolorna skapades en
struktur. Det etablerades méten mellan lokal VFU-ledare och rektor. Den lokala VFU-ledaren
ansvarade for att bokfora placeringarna pé skolan och sedan informerade studenterna. Den lokala
VFU-ledaren triffade studenterna pa VI-dagar, héll i seminarier, stimde av checklistan, hade
mailkontakt om placeringar och annan nédvindig information som var pa ging pa skolan.

P4 den ena skolan togs beslut om att studenterna skulle vara hos samma handledare under f6rsta
dret, for att skapa en trygghet bade for eleverna och for studenterna. P sa sitt kunde relationer
byggas och handledare kunde félja en students utveckling. Fran handledarnas perspektiv blev be-
slutet en framgéngsfaktor. P4 den andra skolan varierade placeringarna.
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I borjan av forsoksverksamheten framgick inte skillnaderna mellan VFU och VI-dagar tillrickligt
tydligt. Nir rikdlinjer togs fram blev strukturen och kursinnehéllet tydligare vilket underlittade
for skolorna. Tydligheten 6kade kvaliteten pd VFU:n. Handledarna var forberedda pé vad stu-
denterna skulle gora pa VI-dagar respektive VFU. Fler och fler lirare paborjade handledarutbild-
ning och kompetensen pa skolorna héjdes. Likvirdigheten i handledningen dkade nir alla hade
samma mal och talade samma sprik. Framf6rallt férbattrades beddmningen av studenternas kun-
nande. Handledarna fick dven delta i workshops pa Hogskolan kring olika Zmnen, vilket upplev-
des positivt. Handledarna kinde ocksa att de blev mer uppdaterade kring ny forskning. De fick
ett mer systematiskt samarbete med Hégskolan, jimfort med tidigare VFU da studenter kommit

sporadiskt.

Under forsta dret fick handledarna information om forsoksverksamheten under arbetslagsméten.
Pa sa sitt fick dven de som inte var handledare ta del av information. Senare sig den lokala VFU-
ledarna att det behdvdes ett forum med handledare f6r samtal om bedomning av studenter och
handledningsmetoder. Handledare som inte gick handledarutbildning under férsta dret kinde sig
otrygga i sin handledarroll. Att handledarna anvinde sig av filmning av studenternas undervisning
héjde nivan pd handledningen. Tillsammans fick handledarna och studenterna syn nya saker ge-
nom att exempelvis analysera en filmad genomging. Med underlag om det som faktiskt hade
skett i undervisningen blev samtalen mer professionella och kom mer pa djupet. Studenten kunde
ocksa forbereda sig infor handledningen genom att i forvig studera filmen.

De lokala VFU-ledarna samlade vidare studenter i seminarier for att tillsammans diskutera film-
klipp. Samtalen fick en progression allt eftersom. Forsta dret lag fokus pa enkla saker som kropps-
sprak, men kom att utvecklas till reflektioner om vad som hinder i klassrummet, nir inkludering
sker eller hur man vet att man har eleverna med sig. I detta skede hade skolorna bara en omgang
studenter och mycket tid kunde liggas pa handledning och samtal. Det kindes inte s betungade
utan enbart utmanande och utvecklande. Starten pa forsoksverksamheten upplevdes givande och
de flesta handledare var positiva. Enstaka lirare ville dock inte vara handledare. Inledningsvis be-
hovdes det inte, eftersom det fanns handledare till alla studenter. Studenterna placerades ofta tvd
och tvé for att de skulle kunna reflektera ihop och ge varandra respons.

Sammanfattningsvis var centrala lirdomar frin det etablerande skedet vikten av en lokal VFU-
ledare, att fler lirare pibérjade handledarutbildning samt att samarbetet med Hégskolan utéka-
des. Dessa tre lirdomar ser vi som sirskilt viktiga for att starta upp en dvningsskola med kvalitet.

Provande skede

Under andra och tredje dret blev strukturen for forsoksverksamheten tydligare och alla blev tryg-
gare i sina roller. Skolledarna var fortsatt positiva och sag fordelar med att studenterna fick samlad
information. Utbytet som studenterna och handledarna fick genom olika seminarier ledde till en
okad samsyn, storre likvardighet i innehéllet och ett kollegialt lirande. Skolan skapade en inform-
ationsbroschyr for att 6ka likvirdigheten till studenterna och avsatte tid for att gemensamc triffa
den férsta studentgruppen. Vid forhandledningssamtalen skrevs dven ett férvintanskontrakt mel-
lan studenter och handledare.

Under detta skede utokades omfattningen av VFU-ledarens uppdrag till 20 procent. Pé si vis
skapades tid for planering av seminarier med bade studenter och kollegor. Handledarna kunde
slippa ansvar for vissa delar som studenterna behévde ta del av. VFU-ledaren utvecklade ocksa
kollegiala former for bedomning vilket avlastade och stirkte handledarna.
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Bada skolorna var under andra dret med i ett forskningsprojeke dir film anvindes som underlag
for seminarier. Filmningen ledde till djupare handledningssamtal dir dven praxistriangeln anvin-
des som samtalsmodell (se centrala begrepp och Handal & Lauvés, 2000). Detta ledde i sin tur
till att en av skolorna blev forsoksskola for att testa och utveckla observationsredskapet MOSO (se
centrala begrepp). Precis som med filmningen upplevde handledare och studenter att samtalen
nadde en djupare niva.

Under perioden deltog fler lirare i handledarutbildning, vilket ledde till 6kad trygghet i uppdra-
get. Handledarna bérjade stilla djupare fragor, blev mer reflekterande och ség sig sjdlva som kri-
tiska vinner (se centrala begrepp och Handal, 2007). Det blev dock stressigt att delta i handledar-
utbildningen parallellt med ldrararbetet. Larare som endast hade undervisat nagot ar tyckte att det
var svart att hitta sin roll som handledare. Kompetensutvecklingen som alla handledare fick ta del
av virderades hogt eftersom det ledde till nya tankar och idéer. Daremot efterfrigades mer stéd
fran Hogskolan vid funderingar kring studenters utveckling och bedémning.

Den héga koncentrationen av studenter stirkte vi-kinslan. Det var dven gynnsamt med fler vuxna
i klassrummet bade utifrdn lirar- och elevperspektivet. Nackdelar var att det blev krockar mellan
VFU-period och VI-dagar. Studenternas tid for undervisning och handledning kunde ibland bli
mindre 4dn vad de hade ritt till. Det fanns en grins f6r hur ménga studenter en skola kunde ta
emot utan att kvaliteten forsimrades. Grinsen varierade mellan skolor.

Sammanfattningsvis var de viktigaste insatserna under det provande skedet seminarier med stu-
denterna, handledning med MOSO samt handledartriffar. Dessa insatser var och ir tydliga pelare
for att utveckla professionalism i handledning.

Granskande skede

Under érens lopp forindrades och forbittrades forsoksverksamheten. Arbetsformerna implemen-
terades och blev kinda for lokala VFU-ledare, studenter, personal, elever och ledning. Skolledare
noterade att det blev enklare att rekrytera ldrare till en 6vningsskola. Samarbetet mellan skolledare
och lokal VFU-ledare bidrog till att férsoket fungerade vil. En annan framgingsfaktor var att
VFU var en stdende punkt pd skolans lirarméten och att aktiviteterna synliggjordes i kalendariet.
Den lokala VFU-ledarens roll var A och O f6r att bibehélla den héga standarden som hade byggts

upp genom dren, men rollen behévde ocksd vidmakthallas.

Kompetensutveckling som skolornas lirare tagit del av inom forsoksverksamheten virderades
hogt bland annat for att innehallet synliggjorde kopplingen mellan teori och praktik. Studenterna
sag att handledningen fick hogre kvalitet med utbildade handledare och att samtalen hamnade pa
de hdgre niverna i praxistriangeln (se centrala begrepp). Studenterna uttryckte att den formativa
bedémningen gav positiv dterkoppling men ocksa synliggjorde tydliga utmaningar for den egna
professionen. Det var 6nskvirt med fasta tider for handledning. Studenterna sig ocksa fordelar
med att vara placerade tvd och tvd. D4 kunde de planera tillsammans och bolla idéer med
varandra.

Med fler utbildade handledare 6nskade skolan fler platser till Hogskolans seminarier.

Genom att filmning och MOSO hade blivit sjilvklara inslag blev handledningen ocksa mer struk-
turerad och professionell. Studenterna sig att filmningen paverkade handledningssamtalen i posi-
tiv riktning. De lokala seminarierna var mer styrda samtal i en bredare kontext dir feedback fran
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andra studenter uppskattades. Studenterna hade girna filmat och anvint MOSO mer, da de allt
eftersom upptickte fordelarna.

I take med att VI-dagarna blivit sjilvklara inslag borjade strukturerna sitta sig. Studenternas upp-
fattning om VI-dagar var delade; nigra kinde att de var for fria medan andra tyckte att det var
bra att f tid att testa teorier som de hade list om pid Hogskolan. Det gillde ocksa att ta eget an-
svar samtidigt som det fanns studenter som behovde mer styrda uppgifter. Skolan hade planerat
in temadagar och andra aktiviteter som krivde minga vuxna och det var positivt for studenterna
att delta i olika delar av lirares uppdrag. Genom VI-dagarna lirde de kinna skolan, personalen
och eleverna; det fanns tid att skapa relationer. VI-dagarna var ocksé viktiga for att planera kom-

mande VFU-perioder.

Skolorna konstaterade att det hittills hade varit hela skolans angeldgenhet att vara en 6vnings-
skola. Under den avslutande VFU-perioden ingick skoldvertagning dir studenterna fick kdnna pa
hur det var att ha ansvar for hela uppdraget. Samtidigt fick handledarna méjlighet att arbeta med
egna utvecklingsarbeten. Handledarna foreslog att studenterna dven borde prova en mindre
skolovertagning tidigare i utbildningen for att vara bittre rustade infér den lingre skol6vertag-
ningen. Efter att studenterna sammanstillt sina utvecklingsarbeten med elever och lirare, dterkom
de for att presentera sina arbeten for hela skolan.

Nir ldrare frin Hogskolan vid tva tillfillen deltog i tre-prats-samtal, upplevde studenterna att det
var bra med en "opartisk” ldrare. For att minska oro och stress infor samtalen onskades fler besok.
Aven om samtalen var givande 6nskades fler didaktiska frigor. For 6vrigt fungerade samverkan
mellan Hégskolan och 6vningsskolorna vil tack vare den lokala VFU-ledarrollen; den lokala
VFU-ledaren holl kontakten och spred information. Studenterna upplevde att handledare var vil
insatta i kursuppgifter och malen f6r kursen, sirskilt i jimforelse med aret dir VFU genomfordes
pa en skola som inte var 6vningsskola. Négra studenter ville ha ny handledare varje termin for att
fa se olika lirmiljoer, medan andra ville ha samma for kontinuitet. Nir en av skolorna fick ytterli-
gare en lokal VFU-ledare sdg studenterna en tydlig forbittring och mer stdd i forhéllande «ill kur-

serna.

Elever och virdnadshavare var positiva till studenter pa skolan. Eleverna uttryckte att det ir vik-
tigt att studenter far trina praktiskt hur man undervisar. De sig dock att det var ett problem for
studenterna nir vissa elever “tramsade” och inte visade respekt. Med nya studenter som inte
kunde skolans regler kunde det ocksé bli lite rorigt. Eleverna uttryckte att de ville att studenterna
skulle vara med och leka pé rasterna sa de lirde kinna varandra. Eleverna betonade att studen-
terna hittade pa nya roliga saker och nya sitt att undervisa. De liksom virdnadshavarna poingte-
rade vikten av att studenterna dterkom till skolan och pa sa vis lirde kinna eleverna. Vardnadsha-
varna tyckte att de hade fatt tydlig information under forsoksverksamheten och betonade fordelen
med fler vuxna pa skolan. Att skolan var en 6vningsskola, utbildade blivande lirare, rekryterade
fore detta studenter och holl sig uppdaterade med ny forskning via studenterna, upplevde vérd-
nadshavarna som ett kvitto pa att skolan holl hog kvalitet.

Sammanfattningsvis bidrog forbattrad struktur pa VI-dagarna, skolovertagning, koncentration av
studenter samt ersattning till handledare under det granskande skedet till god kvalitet pd handled-
ningen. En viktig lirdom fran skolévertagningen var att det méste finns ordinarie personal kvar
pa de olika stadierna for stottning av elever, lararstudenter och kollegor.
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Avslutande lirdomar och reflektioner

Atz bli en dvningsskola — hur har det paverkat skolans verksambet och kultur? En viktig framgings-
faktor f6r bada skolorna var en hirlig kinsla av att vara en sirskilt utvald skola. Lirarna arbetade
mot ett gemensamt mal vilket bidrog till att forsdksverksamheten blev hela skolans angelidgenhet.
Skolan har haft stor méjlighet att paverka utbildningen, framtida kollegor och samtidigt utveckla
undervisning och arbetssitt.

Vad blev inte som vi har tinks? Nackdelar fr personal var mingden studenter och att elever i vissa
klasser var kinsliga for forindringar. Lirarna upplevde att elever kunde bli ”stérda” av rutiner som
forandrades till exempel nir tva VEU-perioder lag nira varandra. I den fortsatta planeringen ir
det viktigt att ha i dtanke hur manga studenter som kan placeras pa varje skola och att se till att
olika studentgrupper, VI-dagar eller VFU-perioder inte krockar. Med en lokal VFU-ledare som
tar ansvar for ett etablera rutiner som vningsskola kan goda forutsittningar for professionell
handledning skapas. For fortsatt utveckling behéver insatserna stindigt utvirderas. Nir det kom-
mer till ersittning for studenter vill handledarna paverka skolhuvudman hur ersittningen kan ut-
formas. Onskemalet 4r att viss del av ersittningen ir 6ronmirkt och syns i lonekuvertet; det ir
tidskrivande att vara en professionell handledare.

Vara avslutande ord och metafor av skolornas deltagande i forsoksverksamheten 4r: S hir bygger
vi vara nya kollegor tillsammans.
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Fallbeskrivning 3: Nya 6gon pa ett gammalt uppdrag

Anita Hallstrom, Sara Jagstedt och Meta Troell

Vi som har skrivit denna text representerar olika ingangar i forsdksverksamheten och arbetar alla
pa olika skolor i Halmstad kommun. Sofiebergsskolan och Stenstorpsskolan var med fran starten
hésten 2014. Tronninge/Eldsbergaskolan gick med hésten 2016.

Etablerande skede

Att bli utvald som 6vningsskola i samverkan med Hogskolan skapade en stolthet infor deltagan-
det. Vi sig mojligheten att fd bygga en bro mellan lararyrkets teori och praktik. Férvintningarna i
uppstarten var att forsoksverksamhet skulle vara en win-win-situation for bade skolorna och Hog-
skolan. Det var en forvintning som till viss del vinde till en besvikelse, framfor allt hos handle-
darna. Tiden till initiering och férankring blev for kort f6r att hinna diskutera forvintningar och
att forbereda handledare och personal pé skolan. Information spreds till berérda grupper av lokala
VFU-ledare och av skolledare. Eleverna informerades i klassrummen av handledarna och vard-
nadshavare informerades huvudsakligen via digitala informationskanaler och pé forildraméten.

En viktig insats i det inledande skedet var att skolledningen inventerade behovet och utsig vilka
som skulle fungera som lokala VFU-ledare. De tilltinkta handledarna anmildes till handledarut-
bildning. Till en bérjan utsags lirare som redan var erfarna handledare till uppdraget, men di de
inte rickee till fick dven oerfarna larare ga in i rollen. Det visade sig att de erfarna handledarna var
mindre bendgna att prova nya tankesitt kring handledning eller att anamma forsokets grundidéer,
sasom handledning i grupp. Personal som anstillts efter att forsdksverksamheten dragit iging in-
formerades om f6rsoksverksamheten och handledaruppdraget redan vid anstillningen. Helt nya
handledare tyckte det var lite skrimmande att ta sig an uppdraget utan att férst ha gatt handledar-
utbildningen. En del handledare ansag sig inte ha fitt veta alla forutsiteningar for uppdraget. Det
kunde till exempel handla om information om tid och ersittning for uppdraget. Det talades om
att uppdraget att vara 6vningsskola var "hela skolans angeldgenhet” men upplevelsen av verklig-
heten varierade. Delar av personalen var positiva till att bli en 6vningsskola.

Som stdd for lokala VFU-ledare ordnade Hogskolan regelbundna triffar med utrymme for att
lyfta goda exempel, utmaningar, fallgropar och losningar frin de olika skolorna. Triffarna var
uppskattade och skapade en samhérighet mellan skolorna dven om de lokala uppliggen var olika.
Bland lokala VFU-ledare fanns dock en viss ridsla fér 6kad arbetsbelastning. Férutsittningarna
for deras uppdrag forindrades under det forsta aret och férutsittningarna var svara att implemen-
tera och motivera ute pa skolorna. En sddan friga var VI-dagarnas syfte och innehall som vreds
och vindes pa under minga triffar pa Hogskolan. Aven studenterna lyfte problematiken med att
utforma tydligare strukturer for VI-dagarna. De upplevde att uppgifterna kopplade till VI-da-
garna var for manga eller for stora och att dagarna kindes meningsldsa utan ett givet innehall.

Fallgroparna i det etablerande skedet handlade om praktiska frigor. Det var svart att ta emot
manga studenter samtidigt. Personalen krivde att skolan tinkte till kring personalutrymmen, in-
loggningar till skolans digitala system och nycklar. For att studenterna tidigt skulle fa en tydlig
bild av 6vningsskolan skapades informationsblad som studenter fick ta del av. Dessa innehéll rike-
linjer som utformades vid triffar pA Hogskolan. Infér varje ny studentgrupp fanns ett inbokat till-
fille for att skapa en forsta relation till studenterna redan innan de kom ut till skolorna.
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Provande skede

Det provande skedet var intensivt med hog arbetsbelastning f6r de utbildade handledarna. Med
nya studenter varje ldsar till relativt sma skolor innebar det till slut lika minga studenter som
handledare. VI-dagar och VFU-perioder krockade och handledarna tyckte att de stindigt hade
olika studenter i klassrummet. Aven studenterna mirkte att handledarna hade svart att prioritera
tid for handledning. Koncentrationen av studenter skapade behov av en paus fran att ta emot nya
studenter. Nya dvningsskolor littade pd trycket av studenter till de 6vningsskolor som varit med
fran borjan. P4 sa sitt blev véra olika skolor varandras vinskolor”. Nir den ena skolan var i den
studenttita utvecklingsfasen gick den andra skolan in i etableringsfasen av forsoksverksamheten.

Skolledarna uppmanade efter hand fler lirare att ga handledarutbildningen. Manga kinde det
som en plikt men upptickte behovet och nyttan, vilket medforde att fler blev intresserade. Det
uppstod diskussioner om malen f6r VFU. Nationella krav medf6rde att Hogskolan inférde bety-
get VG vilket skapade osikerhet hos handledarna. Bedomningen G eller VG blev littare att gora
nir handledarna diskuterade och lyfte exempel for varandra. Denna sambedomning syftade till
likvirdighet och samsyn. Studenterna efterfrigade framatsyftande handledning och visade genuint
intresse. De ville ha respons for att kunna utveckla sin undervisning. Med tydligare struktur och
nya verktyg 6kade kvaliteten pa handledningen och handledarna utvecklade ett gemensamt pro-
fessionellt yrkessprak. Studenterna upplevde att de fick feedback frin handledare som hjilpte dem
att reflektera pd en “hogre” nivd. De upplevde ocksa att det var viktigt med avsatt tid for "sittande
handledning”, dir savil student som handledare kunde forbereda sig infor samtalet.

Haégskolan erbjod workshops, dialogseminarier och lira-kinna-kurser f6r handledarna. Dialogse-
minarier om omdomen var uppskattade, inte minst seminarier om betygen G och VG. Seminari-
erna blev tillfillen att fa ta del av Hogskolans tankar och se hur andra skolor bedomde och formu-
lerade sig. VI-dagarnas innehdll var fortfarande otydligt; informationen 4ndrades, fran att skolan
sjilv fick paverka efter sin verksamhet, till att studenterna skulle skapa underlag att ta med sig till
Hogskolan. Men VI-dagarna gav ocksd utrymme till planering och forberedelse infér kommande
VFU-period. Innehiéllet i de lokala seminarierna under VI-dagarna blev efter hand tydligare.
Hégskolan initierade filmning for studenterna. Filmerna kunde sedan analyseras under seminari-
erna pa skolan. Seminarierna ledde till mycket givande samtal och studenterna uttryckte att de
tyckte det var skont att samtala utan att bli bedomd. Seminarierna kunde dven innehélla punkter
fran checklistan eller teman kopplade till kursernas innehdll. Hogskolans fortydligade dven ra-
marna for VI-dagarna gillande antalet timmar for studenterna sa att skolorna slapp den diskuss-
ionen.

Lirarna uttryckte att en lokal VFU-ledare var en férutsittning for samarbetet mellan Hogskolan
och 6vningsskolan. VFU-triffar och handledartriffar blev en viktig kanal for att formedla inform-
ation mellan Hogskolan och 6vningsskolan. Handledarna upplevde att de fick mycket stod av

skolledning och den lokala VFU-ledaren under hela perioden.

Granskande skede

Efter fem ar i forsoksverksamheten upplevde manga skolledare att flera moment i mottagandet av
nya studenter gick pa rutin. I méinga fall fanns en tydlig struktur som endast behovde finjusteras.
Forsoksverksamheten hade bidragit fler handledarutbildade lirare och dirmed 6kad kompetens i
att fora kollegiala samtal. Det skapades en rutin kring "avsked” i samband med utbildningens slut
och redovisning av studenternas utvecklingsarbeten for att uppmirksamma dessa.
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Handledare lyfte vikten av att studenter redan i borjan av utbildningen blev medvetna om att de
behovde byta handledare av olika anledningar. Vissa handledare upplevde att det var svért att
halla hog kvalitet pa savil handledning som VI-dagar, pd grund av alltfor tita inslag av studenter
under terminen. Handledare 6nskade bittre framforhdllning och tydligare struktur. En viktig ldr-
dom blev att avsitta tid i kalendariet {6r forsdksverksamheten. Arbetet med att handleda studen-
ter tog tid och det fanns handledare som upplevde att "inget tagits bort” utan att arbetsuppgifter
enbart lagts pa. Flera handledare upplevde det mer hanterbart nir uppligget dndrades till att ta
emot studenter vartannat dr. Vissa justeringar behovde goras i organisationen frimst utifrin ett
elevperspektiv. Det fanns dven 6nskemal om att senarelidgga dagar av olika anledningar for att
bittre kunna ta tillvara pa tiden som handledare.

Under senare delen av forsdksverksamheten inférdes MOSO som underlag f6r handledning.
Mainga studenter och handledare upplevde att redskapet var ltt att anvinda som underlag {or re-
flektion. Att kunna se en undervisningssekvens en ging till lyftes som en styrka. Negativt var att
mobilen storde lektionen for eleverna och att vissa tekniska funktioner inte fungerade fulle ut.
Under skolovertagningsdagarna uppmanades rektorerna att vara narvarande pé skolan for att si-
kerstilla ansvarsfrigan. Samtidigt erbjod Hogskolan forelasningar for handledarna.

Eleverna kunde sitta ord pa studenternas utveckling i undervisningen. De upplevde en trygghet i
att samma studenter dterkom, eftersom man hann lira kinna varandra. De uttryckee ocksa att
studenterna provade nya arbetssitt men att det under kortare perioder kunde bli l6sryckta arbets-
omraden. Aven om det var littare att fi hjilp med fler vuxna i klassrummet fanns upplevelsen av
att det kunde bli for manga vuxna i klassrummet, en uppfattning som dven handledare delade.

Vissa vardnadshavare upplevde brister i informationen om forséksverksamhetens uppligg och
syfte. Dessa framholl ocksa att deras barn hade svart f6r nya relationer och dirmed svért att han-
tera forindringar. De visade dven viss oro Gver en okad arbetsborda for redan stressade ldrare.
Vardnadshavares kinsla overlag var emellertid att deras barn upplevde det roligt med nya ansikten
och nya sitt att arbeta.

Avslutande lairdomar och reflektioner

En viktig lirdom frin det etablerande skedet 4r att det tar tid att férankra en forindring av detta
slag. Det ricker inte med att informera berérda parter, utan det krivs tid for diskussion, resone-
mang och reflektion for att alla ska kinna sig trygga med férindringen. Forsoksverksamheten
skapas under tiden som den pagar vilket i sig skapar stress och osikerhet. For kontinuerlig ut-
veckling ar det samtidigt nédvindigt att hela tiden vrida och vinda pé saker. Med ett fardigt kon-
cept skulle troligtvis firre lirdomar ha utvecklats. Men det 4r inte smirtfritt nir lirande pagar!

Under det forsta aret gjordes manga praktiska lirdomar. I inledning av all férindring tar ramar
och praktiska strukturer mycket plats. Forst nir det praktiska, sisom personalrum och nycklar vid
en markant okning av personalgruppen, fungerar kan lugn och ro skapas for att utveckla mjukare
fragor. Kanske méste man ta sig igenom dessa hinder f6r att hitta den organisation som gynnar
alla parter bist. Det dr i det provandet skedet som kunskap vixer.

Skolledningens beslut att uppmana ldrare att gd handledarutbildning och Hogskolans utformning
av handledarutbildningen 4r avgorande f6r kvaliteten pa handledningen. Den ger handledarna
trygghet och kunskap att hoja nivan frin géranden till etiska stillningstaganden. Denna kunskap
tar de med sig till skolan och den kvalitetsutveckling som sker inspirerar andra lirare att anmila
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sig till utbildningen och bidrar till mer likvirdiga bedomningar. Utveckling av handledningskom-
petens kriver att handledare gar handledarutbildning.

Det speciella for forsoksverksamheten i samverkan med Hégskolan i Halmstad 4r VI-dagar, dagar
som har fatt forindrade forutsittningar under forsoksverksamhetens gang. Man kan fundera over
om VI-dagarna hade blivit annorlunda med en klar riktning frin bérjan eller om tiden vi hade
behdvdes for att tillsammans forma den strukeur som skapades? VI-dagarna med seminarier som
utvecklades efterhand, upplevs idag som positiva av bide handledare, studenter och lokala VFU-
ledare.

Numera placeras studenter ur ett tydligare elevperspektiv. Det innebir flexibla studentplaceringar
som blir hela arbetslagets angeldgenhet. Vikten av att inte missa elevernas perspektiv har betonats

av savil vardnadshavare som handledare och elever. Framéver lyfter vi kanske blicken och véver in
ytterligare gruppers perspektiv i vart arbete att fortsatt utveckla forsdksverksamheten.

Sammantaget kan vi konstatera att det for oss inte dr nagot nytt att ta emot och handleda studen-
ter; det har ldrare gjort pa véra skolor i manga ar. Att fa vara en del av forsoksverksamheten med
ovningsskolor har diremot f6r oss medfort stora lirdomar som annars inte skett. Det har verkli-
gen gett oss nya dgon pa ett gammalt uppdrag (se var metafor)!

52



Fallbeskrivning 4: Med studenter in i framtiden
Mattias Andersson, Emmie Farnstrom, Petra Hyll och Kerstin Wallin

Nedanstiende text dr skriven av lokala VFU-ledare pa tre olika skolor i Halmstad kommun. Sko-
lorna gick in i forsoksverksamheten vid tva olika tidpunkter. Slottsjordsskolan var med fran star-
ten ar 2014. Nyhemsskolan och Jutarumsskolan kom med ar 2017.

Etablerande skede

At bli 6vningsskola upplevdes negativt till en bérjan bland annat pa grund av att rektorerna fat-
tade beslutet utan att bjuda in till dialog om uppdraget. Lirarna fick ingen tid och méjlighet att
processa for- och nackdelar och sg uppdraget som en extra uppgift som lades pa dem utan kom-
pensation. Skolhuvudman hade bestimt att ersittningen skulle ga till skolan. Skolledares moti-
vering till att g& med i férsdksverksamheten var att fa ta del av Hogskolans kompetens, det vill
siga kompetensutveckling for lirarna och dirmed utveckling av skolan. P4 en av skolorna kinde
sig ldrarna uppmanade att ga handledarutbildningen for att fa arbeta kvar. Vissa rektorer forsokee
dock arbeta f6r att 6vningsskolan skulle bli en angeldgenhet for all personal och hade kontinuerlig
uppfoljning med lokal VFU-ledare for att fortlopande bli insatt i forsoksverksamheten. Pa andra
skolor kom rektor inte iging med uppféljningar och utvirderingar i detta skede.

Skolledare utsag lokala VFU ledare i ett lige nir ingen visste vad uppdraget innebar. De lokala
VFU-ledarna upplevde i vissa fall motstind frin kollegor, men hade stort stéd i varandra. Trif-
farna pa Hogskolan var viktiga for att kunna driva och utveckla forsoksverksamheten pd den egna
skolan. VFU-ledarna informerade personal om VFU-perioder och studenternas kurser. Bade
handledare och studenter sig den lokala VFU-ledaren och dennes kompetens som avgorande for
VFU:n. Inledningsvis hade VFU-ledaren tita triffar med studenterna f6r att avlasta handledarna.
Dessa inneholl seminarier och genomgéng av checklistor. Pa en av skolorna tog VFU ledaren ett
(alltefor) stort ansvar och stottade kollegorna med samtal och bedomning f6r att forsoksverksam-
heten skulle kunna komma igang. Fér detta fick VFU-ledaren sirskilt avsatt tid. P4 de andra sko-
lorna gavs inte den tiden. Personal, elever och studenter lirde kiinna varandra allt eftersom och
personalen sig det som positivt att samma studenter dterkom till skolan.

At tidigt fa etablera en kontakt med en utbildad handledare var positivt f6r studenterna och av-
gorande for kvaliteten pd handledningen. Handledarna kinde sig osikra pd hur mycket handled-
ning studenterna skulle fi och lade inledningsvis ner mycket tid. Efter hand behévde handledarna
bli bittre pé att begrinsa tiden och efterfrigade handledningsmodeller som inte fanns i detta
skede. Det ridde ocksa osikerhet kring hur omdémen skulle formuleras. En styrka med forsoks-
verksamheten var att flera handledare pé en skola kunde hjilpas ét att gora sambedémningar. For-
bittringar kring arbetsborda och arbetstid dterkom pa alla 6vningsskolor.

Genom handledarutbildningen skapades okad forstielse for handledaruppdraget. Handledarna
ansdg att uppdraget var krivande da det tog tid i ansprék frin liraruppdraget och att mer tid
borde avsittas for handledning. Trots att de sig vinsten med att g& handledarutbildningen, var
det belastande att aven ansvara for undervisning som pégick pa skolan under utbildningstriffarna.
En stor del av studierna fick goras pa fritiden.

Provande skede

Under det provande skedet upplevde skolledarna att kompetensen kring bemétandet av studenter
stirktes. Att delta i en forsoksverksamhet var en stindig process som sakta men sikert ledde till
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kvalitetsutveckling. Handledare bérjade se vinster med att utveckla sin kompetens kring handled-
ning. Nir nigra av de tongivande lirarna deltog i handledarutbildningen gav det ringar pa vatt-
net. Plotsligt blev intresset f6r handledarutbildningen stort. Lirarna uttryckee att utbildningen
gav redskap for bade undervisning och handledning. Alla skolor uttryckte positiva effekter av
handledarutbildningen. Skolorna inforde olika strategier for att kunna férdjupa handlednings-
samtalet, exempelvis praxistriangeln och handledningsunderlag (Handal & Lauvis, 2000). Stu-
denterna fick dirmed storre mojlighet att ta egna initiativ och bli sjilvstindiga i planeringsfasen.
Studenterna anvinde praxistriangeln som en checklista nir de gjorde sina pedagogiska planeringar
(se centrala begrepp). Dir kunde de stimma av vilken niva den pedagogiska planeringen lag pa
och vidareutveckla planeringen pa egen hand.

Nir handledningen blev mer likvirdig bidrog det dven till trygghet hos studenterna. Handled-
ningssamtalet blev allt viktigare eftersom bade student och handledare lirde sig mycket om
undervisning. Handledarna bérjade uppticka fordelar med att handleda tillsammans. En del
handledare ville dock ha mer enskild handledning for att fa ett mer avslappnat samtal dir ingen
annan behdvde lyssna. En del handledare kinde sig obekvima i sin roll och behovde trina. Det
kindes tryggare i en mindre grupp. Fordelen med att handleda i grupp eller par var att all gemen-
sam information kunde ges en ging och att studenterna skolades in i ett kollegialt lirande. I bor-
jan gav den lokala VFU-ledaren mycket stottning kring beddmning av studenterna. Efterhand
skrev manga handledare bedomningarna sjilva. Pé skolorna anordnades triffar f6r sambedém-
ning. Ibland tog lirarna initiativ, ibland den lokala VFU-ledaren. Hogskolan erbjod fortbildning
kring bedomningar av VG-kriterier. Handledare som gick utbildningen framhéll att kollegiet fick
en storre samsyn och ett gemensamt sprak i uppdraget och bedomningen. I borjan var VI-dagar-
nas tema oppna och studenterna hade inga sirskilda uppgifter med sig. Efter hand korrigerades
detta och det blev en tydligare struktur vilket var positivt for handledarna.

Skolorna deltog i olika hog grad i fortbildningsinsatser som Hogskolan erbjéd, till exempel lira
kinna-kurser och fortbildning om MOSO eller beddmning. Insatserna fick genomgaende god re-
spons dven om de kunde vara stressande. Deltagandet hade okat ytterligare om ldrarna fitt ndgon
form av uppmuntran. En dterkommande friga for alla 6vningsskolor var tid och arbetsbérda.
Handledaruppdraget tog tid och engagemang fran handledaren, men skolledningen brast i att de-
legera uppgifter och i att kompensera for tid f6r handledning. Arbetsuppgifter togs inte bort och
tiden till handledning behovde regleras. Pa en skola reglerades tiden och det blev en rimligare ar-
betsborda, vilket uppskattades av lirarna.

Den lokala VFU-ledaren tog ofta ansvar for svara samtal med studenter och handledde handle-
dare nir riktigt svara situationer uppstod. Handledarna ansag att det var ett viktigt stdd. Genom-
giende fick skolorna stdd och hjilp frain Hogskolan med studenter som inte blev godkinda eller
andra med svérigheter som uppkom.

P4 en av skolorna upprittades en tydlig plan for forsoksverksamheten. Rektor och VFU-ledare
fortsatte att triffas regelbundet for att informera varandra. Pa sé sitt kunde skolledningen stotta
lararna i sitt uppdrag. P4 de andra skolorna sigs det som en brist att skolledningen inte var lika
engagerad. Det bidrog till att VFU-ledarna fick ett stort ansvar for fragor om tid och merarbete.
Vardnadshavare var 6verlag positiva till forsoksverksamheten och sig det som en stor tillging att
barnen fick triffa fler vuxna och ta del av nya tankar kring lirande.
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Granskande skede

I det granskande skedet upplevde handledare att deras kompetens 6kat. Genom utbildningen
hade de fatt redskap att anvinda i handledningssamtalen, samt ytterligare utvecklat formdgan att
bedéma studenters yrkeskunnande. Frin att handledningen tagit mycket tid hade de blivit bittre
pa att begrinsa tiden och fokusera mer pé utvecklingsomrdden. Det var en stor fordel att samma
studenter aterkom till skolan. Det gjorde att olika delar i liraruppdraget kunde fokuseras. Pa sko-
larna forfinades planen for studenternas checklista liksom arbetet med MOSO och de lokala se-
minarierna. Inférandet av MOSO var direke kvalitetshéjande for handledningen eftersom det
mojliggjorde kommunikation av genomférandet av undervisning pa ett konkret sitt. Bada parter
fick ett viktigt redskap som komplement till alla andra.

Bade handledare och studenter upplevde den lokala VFU-ledaren som ett std i handledning, i
organisatoriska fragor och i kontakten med Hégskolan. Rollen beskrevs som en bro mellan stu-
denterna, skolan och Hégskolan. Att ha manga studenter pé skolan innebar flera intensiva peri-
oder som ibland skapade stress i uppdraget. Dirfor var det positivt nir nya studenter tillkom
vartannat ar istédllet for varje. Det var ocksd positivt att VI-dagarna fick en tydligare struktur.
Handledare upplevde att VI-dagarna skapade forutsittningar f6r 6kad delaktighet och kontinui-
tet. Studenterna fick ocksa ett tydligare uppdrag pa sina VI-dagar och dagarna blev ett komple-
ment till VFU-perioden. VI-dagarna kopplades till det studenterna liste pa Hogskolan och under
VI-dagarna kunde studenterna forbereda och pabérja uppgifter. Handledarna sag en tydlig ut-
veckling hos studenterna nir det var dags for skoldvertagning under sista VFU-perioden. Fran att
har varit osikra pa sitt uppdrag tog de nu ett ansvar for hela lirarrollen utan att handledarna
fanns pa plats.

Eleverna etablerade kontakt med studenterna och upplevde saknad nir dessa gick tillbaka till
Hégskolan. De upplevde overlag att det var bra med extra vuxna som kunde hjilpa dem i olika
situationer och hade en tydlig uppfattning om varfér studenterna var pa skolan.

Det motstand mot forsoksverksamheten som fanns i borjan vinde pa en av skolorna. Pa andra
skolor fanns motstindet till viss del kvar och det framatsyftande samarbetet var otydligt.

Avslutande lairdomar och reflektioner

For att forsoksverksamheten med Gvningsskolor ska bli en framgangsfaktor 4r samarbetet mellan
den lokala VFU ledaren och rektorn pa dvningsskolan oerhort viktigt. Vi kan se tydliga skillnader
for skolor med stort eller begrinsat stéd fran rektor. Dir rektorer engagerade sig och sag forsoks-
verksamheten som kompetensutveckling blev forsoksverksamheten en stérre framging. Rektorer
behover ta ett tydligt ansvar for férsdksverksamheten och inte ligga ansvar och beslut pa den lo-
kala VFU-ledaren som inte har befogenheter.

Den lokala VFU-ledarens roll pa en skola dr sirbar om ansvaret ldggs pd en enda person. Slutar
den personen blir det svirt fér nigon annan att ta 6ver. En skola 1ste detta med att anstilla en ny
VFU ledare i god tid innan den ordinarie slutade sitt uppdrag. En annan modell ar att flera skolor
bildar ett nitverk och stottar varandra i den lokala VFU-ledarens uppdrag. Vid etablering av for-
soksverksamheten behover all personal pa skolan goras delaktiga for att kunna skapa en positiv
syn pa uppdraget. Vi-kinslan ar viktig for att kinna sig involverad. Utbildade handledare 4r en
annan framgangsfaktor. Vi kan konstatera att utbildningen bor genomforas tillsammans med en
kollega for att oka det kollegiala lirandet. Dock finns det risk for att den lokala VFU-ledaren bor-
jar serva handledarna for att avlasta stressen i vardagen.

55



Skoldvertagning dr centralt for att synliggora studenternas utveckling fran att vara osikra och
ménga ganger ridda infor uppgiften till att vara mogna infor hela lirarrollen. Overtagningen kan
girna paga mer 4n tre dagar. Det skulle gynna bade skolans utveckling och studenternas sjilvstin-
dighet. Med dessa insikter ser vi girna studenterna som vara kollegor i framtiden.

Att vara en 6vningsskola dr en kompetenshojande faktor. Skolorna fir insyn i ny forskning och
nya insikter kring lirande. Verksamheten pd en 6vningsskola behéver stindigt omprévas och for-
nyas. Tankar och idéer maste analyseras, provas i verksamheten och utvirderas. Vir metafor “bal-
longen” maste stindigt hallas i luften!
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Fallbeskrivning 5: Ett fonster av lardomar oppnas inte

av sig sjdlv: fran skola till 6vningsskola
Ulrika Carlsson, Anna Johansson, Marie Sinas Josefsson och Gerd Roth

Vi som har skrivit denna text representerar tvd 6vningsskolor som gick med i forsoksverksam-
heten ar 2017. Vi arbetar i Halmstad kommun pa Aledsskolan och Valhallaskolan. Texten beskri-
ver lirdomar frin tva skeden, da skolorna dnnu inte kommit till det granskande skedet (ar 4).

Etablerande skede

Att bli en 6vningsskola var nigot nytt for alla inblandade. Rektorerna stillde fragan till lirarna
och introducerade uppdraget med att bli en 6vningsskola for hela kollegiet. De belyste fordelar
med ett nira samarbete med Hogskolan och att pa sé vis fa ta del av aktuell forskning. Lirarna sig
till en bérjan fordelar med uppdraget. De skulle fa studenter som blev en del av deras klassrum
och som kunde ge ny inspiration samtidigt som de skulle dela med sig av all sin kunskap och erfa-
renhet.

Kollegiet tog gemensamt beslutet att ga in i forsdksverksamheten och bli en 6vningsskola. Rekto-
rerna tillsatte lokala VFU-ledare trots att ingen riktigt visste vad rollen innebar. Diskussionen som
uppstod mellan rektorer och lokala VFU-ledare handlade om hur mycket tid uppdraget skulle ta i
ansprik utdver det vanliga arbetet. De nytillsatta VFU-ledarna sig sina nya uppdrag som kompe-
tensutvecklande. P4 den ena skolan tillsattes tva VFU-ledare och pa den andra en, men nir den
personen slutade ersattes dven den av tva personer. Grunden var lagd och rektorerna informerade
alla medarbetare vid en APT. Rektorerna beskrev VFU-ledaruppdraget som en link mellan Hogs-
kolan, skolan och handledare. VFU-ledarna gjorde tidigt en kartliggning av vilka lirare som re-
dan hade den nya handledarutbildningen och vilka som kunde tinka sig att delta. Nagra anmilde
genast sitt intresse.

Vardnadshavarna informerades om forsoksverksamheten via en digital plattform och eleverna ge-
nom sina mentorer. Sedan triffade VFU-ledarna, tillsammans med rektorerna, sina nya studenter
under en "happening-liknande” dag pd Hogskolan. Nagra veckor efter triffen var det dags for stu-
denterna att komma pa sin forsta VFU. D4 konstaterades snabbt att det med tolv studenter blev
tringt pa personalparkeringen, i kapprummet och i personalrummet. En oro bérjade sprida sig
bland kollegorna. Vad skulle det egentligen innebdra och kriva att vara en 6vningsskola? Skulle
det ta en massa extra tid i ansprak frin en redan stressig vardag? Forvirringen blev under en pe-
riod total och 6vergick i annu mer f6rvirring nir tinkandet om logistiken paborjades. Det kindes
som att det skulle kunna bli en” invasion” av lararstudenter. Nir ldrarna sedan fick reda pa atc de,
som redan var erfarna och kompetenta, behévde gi en handledarutbildning som innefattade skri-
vande av en avslutande “miniuppsats” var grinsen niddd. Flertalet lirare uttryckte oro 6ver att
handledarrollen skulle ta for mycket energi och tid.

Nigot som tidigt framkom var studenternas och handledarnas olika forvintningar och syn pa
handledning. Nir skulle den ske, vad skulle handledas och hur mycket tid skulle dgnas at detta?
Nagot som ocksa kom upp i ljuset var att lirarna gjorde vildigt olika. En del handledde mycket
och ofta, nigra en timme i veckan och ytterligare andra en timme varje eftermiddag. Ett behov av
en gemensam struktur kring handledningen uppstod. Resultatet blev att handledningen skulle ske
cirka tvd timmar per vecka.
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Elevernas reaktioner pa studenter i klassen var positiv och de uppskattade att samma studenter
dterkom. De tyckte att det var kul med flera vuxna i klassen, vuxna som 4ven var ute pd rasterna.
Sé hir beskrev négra elever sina upplevelser:

- Studenterna har extra stora 6gon for att de ska se om det borjar brinna. D4 ska de hjilpa
oss att kldttra ut genom fonsterna (dk 1).
- Studenterna ska lira sig av oss. Vi ska lira dem hur vi dr och hur de ska gora (ak 2).

Vardnadshavarna var lika positiva. De sig ocksd att studenterna kunde bidra till utveckling av
skolan, for ldrare sivil som for elever. Nagra vardnadshavare uttryckte emellertid att det kindes
mindre bra med méinga nya ansikten som de inte kinde igen i korridorerna och att det kunde
kinnas "hackigt” for eleverna nir det kom nya personer hela tiden.

Nir forsta dret som dvningsskola nirmade sig slutet utvirderade VFU-ledarna tillsammans med
handledarna det gingna édret. Utvirderingen visade att handledarna, trots den kaotiska inled-
ningen, upplevde det forsta aret som positivt. Studenterna bidrog till god stimning och allt som
handledarna sig fram emot fran tidigare studenter hade forverkligats. Manga larare saknade tid
for att pd bista sitt ta hand om studenterna. Utifran resultatet kunde de lokala VFU-ledarna
skapa bittre forutsittningar infér nistkommande ar. Skolorna gick in i andra éret, det provande
skedet, med nya lirdomar och tankar om f6rbittringar.

Provande skede

Infor hostterminen 2018 forberedde sig verksamheterna for att ater ta emot studenterna. De lo-
kala VFU-ledarna upplevde 6kad respekt for sitt uppdrag med insikt om komplexiteten och om-
fattningen. Skolorna hade ocksé fatt bittre struktur pd sina uppdrag, bide f6r handledare och for
VFU-ledare. Det innebar méjligheter att forbereda all personal som skulle méta studenterna igen,
i syfte att vidareutveckla personalens delaktighet och ansvar. Stor tacksamhet riktades till vinsko-
lorna som varit behjilpliga med strukturer och goda rad under det etablerande skedet. Det kunde
handla om studenternas placeringar hos respektive handledare, hur kommunikationen skulle ut-
formas mellan alla inblandade eller uppligg och innehall for introduktion och seminarier.

Under andra aret tydliggjordes behovet av att utveckla kommunikationen mellan alla involverade.
En regelbunden mailkontakt med studenterna etablerades pa de lokala VFU-ledarnas initiativ.
Det blev naturligt med mer frekvent kontakt infor VI-dagar, infor kommande VFU-period och
gillande information om aktuella méten och projekt. Parallellt med detta behévde berorda hand-
ledare och lokala VFU-ledare tillsammans med studenterna erdvra en storre forstaelse for innehal-
let i studenternas utbildning; riktlinjer, bedomningsmatriser och checklista. Det behévde fortydli-
gas och genomarbetas for att anvindas som utgingspunkt vid planering av undervisning och vid
handledning. Rektorerna anvisade tider i kalendariet for att tillgodose behovet av dessa méten.

Med sitt forsta utbildningsar i bagaget uttryckte studenterna 6nskemail om fortydligande runt in-
nehall och férvintningar som bland annat rérde VI-dagar, fler samtalstillfillen med lokala VFU-

ledare och mer anvisad handledningstid. De lokala VFU-ledarna bokade in tider f6r att tillgodose
onskemilen och flertalet av dessa tillfillen samordnades med studenterna. De seminarier som or-

ganiserades utgick vid flera tillfillen frin studenternas egna erfarenheter pa skolan till exempel di-
lemmafrigor om forhallningssitt och agerande i kritiska situationer under skoldagen.

58



Aven handledarna upplevde en forbittring under andra aret bland annat tack vare genomgéing av
riktlinjer och matriser tillsammans med lokala VFU-ledare samt anvisade tillfillen f6r sambedém-
ning. Flera av lirarna deltog i handledarutbildning pd Hogskolan, vilket 6kade kunskaper, enga-
gemang och motivation for uppdraget. Overlag upplevde handledarna forsoksverksamheten som
positiv och utvecklande eftersom den egna undervisningen dirigenom blev synad och utvirderad.
Det var ocksé positivt att de lokala VFU-ledarnas uppdrag utvecklades och utgjorde ett stort stod
pa skolorna. Genom att VFU-ledarna fick utbildning pd Hégskolan kring sina handledande
funktioner kunde det praktiseras pa skolans handledare och bidra till kompetensutveckling dven
for handledarna. Rektorerna kunde se att handledarna blev sikrare i sina méten med studenterna
och att studenterna blev en naturlig del av skolan och lirandet. Mot bakgrund av olika insikter
fran det etablerande skedet var alla 6verens om att en tydligare struktur kring var och ens ansvars-
omrade behdvde formuleras och utformas sa att forvintningarna pd varandra skulle vara kiinda i
forvig.

Sévil handledare som lokala VFU-ledare hade goda erfarenheter av dialogseminarier och lira-
kinna-kurser som erbjods pa Hogskolan. Vissa handledare hade dock svért att komma ifrén sin
ordinarie undervisning for att delta. Handledaruppdraget var tidskrivande nir studenterna var
ute pa sina VFU-perioder. Det blev ibland svért att motivera ldrare att gi handledarutbildning
och ta sig an studenter. Samtidigt upplevde alla att det var utvecklande f6r den egna verksam-
heten just genom att den egna undervisningen granskades och utvecklades.

Tekniken som introducerades genom MOSO erbjod nya méjligheter att digitalt finga undervis-
ningssituationer att utga ifran i handledningen. Dock krivdes kunskaper om tekniken och tid
som var svar att tillgodose for alla handledare och studenter.

Avslutande lardomar och reflektioner

Med de inledande arens erfarenheter som 6vningsskola kan verksamheterna summera flera lirdo-
mar infor kommande ar och nya studentgrupper:

Matesplatser: Behovet av motesplatser for alla parter behover tillgodoses i hogre utstrickning dn
vad som kunde forutspés infor det forsta dret. Skolan behdvde organiserade kontinuerliga moten
savil mellan handledare och lokala VFU-ledare som mellan student och handledare samt 6vriga
involverade och i olika konstellationer. For att kvalitetssikra studenternas VFU och striva efter
likvirdighet i handledning och bedémning behéver handledare och studenter vara insatta i doku-
ment sisom riktlinjer, beddmningsmatris, checklista och progressionsmatris. Men det behdvs
dven mojligheter att gemensamt tolka och problematisera innehallet. Under studenternas inle-
dande kurser fungerar samordnade métesplatser i ett F-6 perspektiv, men en bit in i utbildningen
har studenterna behov av organiserade motesplatser tillsammans med studenter pé respektive sta-
dium.

Information, samarbete och erfarenhetsutbyte: For att all personal ska kinna ansvar och delaktighet i
studenternas utbildning krivs kontinuerlig information om vad var och en kan bidra med i olika
skeden av processen. Olika yrkeskategorier pa skolan behover involveras sa att studenternas l3-
rande omfattar innehéllet i allas roller och uppdrag, till exempel fritidspersonal, kurator, admi-
nistration, rektor och vaktmaistare. Ny personal som anstills behdver introduceras i dtaganden om
vad en 6vningsskola innebir och kompetensutveckling behover erbjudas och genomféras, bade
med stod av Hogskolan och internt pa skolorna. Att vara tvd lokala VFU-ledare pa en F-6 skola
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innebdr mojligheter att samarbeta, utbyta tankar, bjuda pa motstand och utveckla hela organisat-
ionen. Detta arbete borgar for att studenterna far ut si mycket som mojligt av VFU och VI-dagar.
Att kunna ge studenterna aterkoppling férutsitter dessutom kunskaper och egna erfarenheter frin
det stadium dir man befinner sig. Var slutsats ar att det kriver en lokal VFU-ledare med bak-
grund frin F-3 och en med 4-6. Virdet av stdd fran redan etablerade 6vningsskolor och vinsko-
lor har varit oerhort viktigt. Pa ett generdst sitt fick vi ta del av erfarenheter kring provade struk-
turer, paborjade rutiner och dven misslyckanden frin handledande funktioner pa nya dvningssko-
lor.

Rektorernas roll: Vara erfarenheter visar att rektors roll som beslutande- och styrfunktion ir en
viktig forutsittning for att skolan ska kunna organisera for fungerande, kunskapsutvecklande och
positiva VFU-perioder. Det finns behov av avsatt tid f6r motesplatser, sivil mellan olika funktion
som mellan handledare och studenter. Vi vill betona vikten av att skolans olika funktioner ska ut-
gora representativa ansikten gentemot studenterna och ge en realistisk bild av hur verksamheten
som helhet fungerar. Att forberedas for liraryrket och kunna sitta elevernas utveckling i centrum
innebir att kunna kommunicera med skolans alla yrkeskategorier pa ett positivt och utvecklande
satt. I synnerhet under det etablerande men dven under det provande skedet uppstod en mingd
fragor som behovde navigeras fram till fungerande 16sningar. Ett férvintanskontrake mellan stu-
denter och skolans olika funktioner, i huvudsak handledare och lokala VFU-ledare, behover ut-
formas s snart som maijligt for att sedan omformas utifrdn gjorda erfarenheter. Det ir viktigt att
alla vet som vad éligger student, handledare, lokala VFU-ledare, rektor och ovrig personal. Att bli
ovningsskola forutsitter att skolan dppnar upp sitt fonster mot omvirlden — man maste vara be-
redd pa bade med- och motvind (se var metafor).
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Fallbeskrivning 6:Tre laxar i en laxask

Anna Ericsson, Donald Hagerstrom, Niclas Johansson, Agneta Ljung, Ann-Charlotte Nilsson,
Angela Petersson, Johanna Palsson, Petra Storm och Jessika Sundell

Vi som har skrivit denna text har under férs6ksverksamhet varit lokala VFU-ledare i olika peri-
oder. Mellbystrand och Vallberga var de f6rsta skolorna fran Laholms kommun som gick in i for-
soksverksamheten ar 2014. Parkskolan kom med hésten 2017. Eftersom Vallbergaskolan haft
samma rektor som Skottorpsskolan har dven den enheten ingétt i forsoksverksamheten. Tillsam-
mans utgdr skolorna ”de tre laxarna” och forsoksverksamheten ”laxasken”.

Etablerande skede

Den 14 augusti 2014 satt Laholms kommuns samlade lararkdr bankade i gymnasieskolans aula,
laddade for att borja terminen. Upp pd scen tridde davarande utbildningschef. Entusiastiskt pro-
klamerade han: "Nu har vi en fantastiskt spinnande tid framfér oss. Laholms kommun ska delta i
en forsoksverksamhet med Hogskolan i Halmstad ddr tva av véra skolor ska ingd! Detta innebir
att...”. Utan ate riktigt forstd vad han pratade om, och kanske utan att slukas av samma entusi-
asm, tinkte vi nog alla att ”Ja ja, det blir nog bra...”. Ndgra veckor senare inbjdds rektorer och
lararrepresentanter frain Mellbystrandsskolan och Vallbergaskolan till Hégskolan for ett forsta
mote.

Det tva skolorna tog steget in i forsoksverksamheten utan att riktigt fundera Gver konsekvenserna.
Vi blev informerade om vad vi behovde forhalla oss till; stora studentgrupper, lokala-VFU-ledare,
VI-dagar och handledarutbildningar. Informationen var nagot férbryllande och kunde upplevas
som odverstiglig. Samtidigt kinde vi oss stolta och glada 6ver att ha blivit utvalda. Vi var f6rvin-
tansfulla infor utvecklingsmojligheterna. En viss osikerhet visade sig dock i kollegiet nir det sa
sméningom stod klart i vilken omfattning engagemang krivdes frin alla pé skolan.

Under forsta terminen utsigs en lokal VFU-ledare pa den ena skolan och tva pa den andra. Den
tredje skolan bérjade direkt med tvd lokala VFU-ledare nir de gick in i forsoksverksamheten ér
2017. De lokala VFU-ledarna bildade tillsammans en arbetsgrupp som fick utforma och utveckla
forsoksverksamheten. De agerade kommunikationskanal mellan Hégskolan, handledarna, rektorn
och studenterna samt ansvarade for samordning och organisering av VI-dagar, seminarier och
hogskolebesok pa skolorna. Pa skolorna utarbetades praktiska rutiner for forsoksverksamheten ut-
ifrdn arbetsgruppens forslag. Det innebar initialt att férankra férsoksverksamheten bland samtliga
medarbetare pd skolan och gora den till hela skolans angelidgenhet, men det innebar ocksa att 16sa
praktiska och pedagogiska frigor. Mycket arbete lades pa planering och utformning av VI-dagar,
vilka behovde finnas i ett sammanhang for bade studenter och skolan si att teoretiska kurser pa
Haégskolan kunde kopplades ihop med skolornas praktiska verksamhet. Nir nya lokala VFU-le-
dare tillkom till arbetsgruppen ar 2017 upplevde de nya att fokus fraimst lig pa sidant som dnnu
var avligset for dem. Det visade sig dessutom att de forsta skolornas rutiner och kommunikat-
ionskanaler inte var helt litta att verfora till den nya dvningsskolan; varje dvningsskola dr unik
med sina lokala férutsittningar.

Studenterna behdvde motas pé ett annat sitt dn tidigare. De stora studentgrupperna riskerade att
inte integreras med personalen pd samma sitt som nir studenterna kom ensamma. Integrering
krivde interaktion. I vissa studentgrupper behovde skolan arbeta med gruppdynamik for att
samtliga studenter skulle f4 utrymme att utvecklas utifran sina forutsittningar. Studenterna var
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overlag nojda med kvaliteten pé sin VFU. De upplevde att de blev vil mottagna och att de fick
goda mojligheter att trina sitt yrkeskunnande.

Under det inledande aret fanns framforallt tva utmaningar. Den ena var att forsdksverksamheten
skulle fungera rent praktiske och logistiskt. Vem skulle studenterna vinda sig till? Var skulle de
lasa in sina virdesaker och fanns det nycklar till skipen? Skulle studenterna betala for kaffe och
fika? Hur skulle vi géra nir studenterna satt med sina telefoner i lirarrummet hela tiden? Den
andra utmaningen var strukturer f6r VI-dagarna.

Det forsta aret var 16sningsfokuserat med fokus pa att skapa strukturer. Vi férstod inte alltid vilka
nya utmaningar som vintade, vilket innebar péfrestningar i kollegiet. Inledande ganska optimist-
iska tankar och insikter vindes till en mer negativ instillning efterhand som problem uppkom.
Da flera av dessa 16stes genom att underlidttande strategier och rikdlinjer utformades blev tonen
kring forsoksverksamheten ater positiv, dven om vissa farhagor fortlevde. Det fanns ocksi en tyd-
lig skillnad i intresse for forsoksverksamheten mellan lirare beroende pa om de var handledare el-
ler inte. Det var vidare viktigt att lirarna deltog i handledarutbildning pa Hogskolan. Under de
forsta aren utbildades ett stort antal handledare. Utbildningen upplevdes relevant, men det upp-
stod problem nir ménga lirare samtidigt limnade verksamheten under utbildningsdagarna.

Provande skede

I take med att de lokala VFU-ledarna fick mer erfarenhet och triffade VFU-ledare frin andra sko-
lor blev det littare att vara tydlig med vilka forutsittningar som behdvdes for ett gott arbete.
Detta ledde till att ytterligare en skola tillsatte tva lokala VFU-ledare, det som varit en framgangs-
faktor pa andra skolor. Dirmed hade alla tre skolor en lokal VFU-ledare f6r F-3 och en f6r 4-6

for att dessa skulle kunna agera bollplank och ticka upp f6r varandra.

Ytterligare forbittringar kring information och strukturer gjordes. Trots dessa var andra dret tufft,
framfor allt pd en av skolorna som hade fyra studentgrupper inne i verksamheten. VI-dagar fran
det ena ingingsaret krockade med VFU-perioder for det andra och vice versa. Schemat var fullspi-
kat och varje vecka behdvde undervisningen anpassas for att studenterna skulle kunna genomfora
sina uppgifter. Situationen stillde stora krav pa de lokala VFU-ledarna eftersom mycket informat-
ion skulle formedlas till handledare och studenter. Elever blev splittrade med ménga studenter
och handledare stressade av att inte ricka till vare sig for studenter eller for elever.

Diskussioner pd Hogskolan ledde till att information om VI-dagarnas innehall framgick tydligare
i kursplaner och till att informationen frin Hogskolan och 6vningsskolorna var i linje med
varandra. VI-dagarna gick frin att handla om att aktivera studenterna pa olika sitt till att fakeiske
vara en viktig del av utbildningen. I och med detta forindrades de lokala VFU-ledarnas roll till att
formedla samma innehall till studenter och handledare. Det blev viktigt att alla handledarna var
inforstidda med vilka uppgifter eller sammanhang som studenterna behévde fa tillging till, sna-
rare 4n vilka behov som skolan hade under dessa dagar. Det blev ocksa tydligt att kalendariet fran
Haégskolan behdvde vara synkat med den enskilda skolans kalendarium for att skapa optimala f6r-
utsdttningar for alla.

Pa Hogskolan fick gruppen med lokala VFU-ledarna ta del av forskning om filmning som red-

skap for att analysera undervisning. Filmning initierades under VI-dagar for att studenterna i lo-
kala seminarier skulle reflektera dver varandras undervisning, ofta med hjilp av praxistriangeln (se
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centrala begrepp. Det blev ett virdefullt redskap som genererade viktiga resonemang om genom-
forande och etik. Hur reflektionssamtalen genomférdes var avgorande for utfallet. Studenterna
blev efter hand mer bekvima med att filma sig sjdlva samt reflektera 6ver filmerna tillsammans
med andra studenter och lokal VFU-ledare. Seminarierna blev forum for flera utvecklande samtal
och studenterna vixte med uppgiften. Tva studentgrupper deltog dven i en pilotstudie om
MOSO (se centrala begrepp). Studenter och handledare fick en kort introduktion av appen som
sedan anvindes pd studenternas VFU-perioder under véiren 2017. Nagra handledare var skeptiska
och besvirade av att behdva sitta sig in i ett nytt redskap. Efterat var dock bide handledare och
studenter 6verens om att digitala observationsunderlag bidrog till att lyfta handledningssamtalen
ytterligare en niva.

Under den hir perioden inférdes dven VG som bedémning for lingre VFU-perioder vilket skap-
ade manga fragor hos handledarna. Manga upplevde initialt frustration 6ver vad kriterierna inne-
bar. An en ging blev betydelsen av samsyn kring kriterier, bedomning och handledning tydlig.
Bedémningsseminarierna pd Hogskolan gjorde att handledarna blev sikrare pd hur de skulle tolka
VG-kriterierna. Diskussionerna om bedomning fortsatte och sikerheten i att bedoma okade.

Antalet utbildade handledare 6kade under detta skede pa tva av skolorna, di utbildningen priori-
terades av rektorerna. Den tredje skolan hade redan ett stort antal utbildade handledare. Efter ut-
bildningen fick handledarna bittre samsyn kring vad handledning innebar och hur den kunde ge-
nomforas. Utbildningen var dock tidskridvande. Lirare som deltog samtidigt som de hade studen-
ter upplevde att handledningen med studenterna fick stryka pa foten. Forsoksverksamheten tog
mycket tid, och personalen upplevde stress periodvis. Skolan fick backa kring andra fortbild-
ningar och utvecklingsomraden som pabérjats. En av skolorna valde att fokusera sitt kollegiala 13-
rande pa att dven personalen bérjade filma och tillsammans analysera undervisning, vilket ledde
till hogre grad av reflektion kring olika situationer.

Granskande skede

I detta skede rorde sig ater flera studentgrupper pa skolorna fran olika ingdngar bide under VFU-
perioder och under VI-dagar. VFU-ledargruppen forsokte skapa strukturer for att gora det sa
overskadlig som mojligt for alla inblandade. Det blev viktigt att ha koll pa allt som skulle in i ka-
lendariet samt forbereda studenter och personal pd vad som vintade. De lokala VFU-ledarna hade
avsatt tid d& de kunde skdta mailkontakt med studenter eller anmala personal till freldsningar
och evenemang pa Hogskolan, men det behovdes ocksé forberedelser infér VEU-perioder, VI-da-
gar, besok frin Hogskolan och lokala VFU-ledartriffar. Den héga koncentrationen av studenter
var extra kinslig pa sma skolor. Trots ambitionen att 18sa problematiken lyckades det aldrig fulle
ut. Olika skolor tog emot studentgrupper fran olika ingdngar och till sist rickte inte veckorna till
for att fa ihop ekvationen utan “krockar”.

Under det fjirde aret kom de forsta studenterna till sitt sista ar vilket innebar nya utmaningar f6r
skolan. Studenterna skulle férbereda sina utvecklingsarbeten och i samrad med rektor, lokala
VFU-ledare och handledare hitta limpliga utvecklingsomriden for skolan. Studenterna visade sig
ha gedigna kunskaper inom valda omriden och arbetade méalmedvetet med sina utvecklingsar-
beten som blev givande. Arbetet krivde manga insatser och i de klasser dir tvd studenter genom-
forde utvecklingsarbeten blev det problematiskt. Bada skulle genomforas sina utvecklingsarbeten
och ocksd halla i s stor del av undervisningen som mdjligt. Studenterna behovde fa mer eget ut-
rymme under den sista VFU-perioden for att kunna vixa in i sin kommande profession.
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Tillsammans med Hogskolan tog skolorna beslut om tre dagars ”skolévertagning” under sista
VFU-perioden. Infér 6vertagandet pratade vi med studenterna om planering, lektionsinnehall
och praktiska rutiner i arbetet med eleverna. Aven om studenterna kiinde eleverna vil behévde de
ytterligare kunskap for att kunna ta ett storre ansvar for samtliga elever och deras olika behov;
vissa klasser var mer relationsbundna dn andra. Studenterna vixte med uppgiften och de flesta av
den ordinarie personalen fick majlighet att ta del av aktuell forskning pa Hogskolan. Trots att vi
hade f6rberett oss vil uppstod nagra situationer dir annan lirarpersonal fick ingripa. Till dret
didrpa hade vi lart oss av lixan och di gick skolévertagningen mycket bittre.

MOSO kom att anvindas i storre skala. Bade handledare och studenter upplevde fortfarande att
handledningen férbittrades. Den storsta vinsten var att bada parter var forberedda infér handled-
ningssamtalen. Eftersom reflektioner redan delgivits genom MOSO kunde samtalen inledas pa en
hégre niva och studenterna kom lingre i sin metareflektion. Aterkoppling i planeringsfasen upp-
levdes ocksd som en vinst. Pé skolorna gjordes insatser for 6kad forstielse av de bedomningskrite-
rier som fanns for studenterna. Handledarna diskuterade kriterier och de lokala VFU-ledarna fick
agera bollplank nir det uppstod fragor. Flera av handledarna deltog ocksa i ”lira-kidnna-kurser”
och nya bedémningsseminarier pd Hogskolan.

Sista dret av forsoksverksamheten upplevdes som en pendling mellan “himmel och helvete”. Vissa
delar var helt fantastiska: ”Sa mycket som jag har lirt mig under studentens utvecklingsarbete har
jag nog aldrig lirt mig innan...”, ”Det 4r ju helt fantastiske att vi kan dka ivig och fortbilda oss
nir studenterna har hand om eleverna” (om skolovertagningen), "Det hir har verkligen fatt mig
att tinka i nya banor” (om utvecklingsarbete). Andra ginger lit det mer som att "N4 nu fir det
a&# i mig ricka!!”, ”Vi har ju ingen chans att hinna med det hir.”, “Eleverna kinde sig vilsna nir
det var manga olika vuxna att skapa relationer med.”. En av skolorna beslot att inte ta emot en ny
studentgrupp femte éret, utan begrinsa antalet studenter for elevernas bista och for att kunna
gora ett bra handledningsjobb med studenter som redan fanns i verksamheten.

Avslutande lairdomar och reflektioner

At fa forsoksverksamheten till att bli "hela skolans angeldgenhet ” har varit en framgangsfaktor
som viger tyngre dn andra. Stora studentgrupper paverkar allt i skolverksamheten och dirfor blir
all personal pé skolan berérd pd ett sitt eller ett annat. Forutsittningar for att bygga upp rutiner
och kommunikationskanaler samt fortlopande fortbildning behévs for ate hilla sig uppdaterad
med kunskap och forskning som studenterna tillgodogér sig pa Hogskolan. Hela skolans verk-
samhet ska dessutom finnas representerad i det som studenterna moter, si att de fir med sig en
helhetssyn kring liraruppdraget. For att lyckas maste organisationen utformas sa att samtliga par-
ter far forutsittningar att gora ett bra arbete. Det dr ocksé viktigt att skolledningen ser till att for-
méner som forsdksverksamheten bidrar med kommer alla till gagn.

Den lokala VFU-ledarens roll som ”spindeln i nitet” har varit en avgorande framgangsfaktor och
uppdragets omfattning far inte underskattas. Den lokala VFU-ledaren maste ges goda forutsitt-
ningar, bade i tid och i kompetensutveckling, for att lyckas. Tva lokala VFU-ledare pa varje skola
ir en fordel for att kunna bolla idéer och diskutera problem. Aven strukturer utanfor den egna
skolan behéver fortsitta att utformas, till exempel hur huvudman pé olika sitt kan stotta de sko-
lor som ir och vill bli en évningsskola. Ovningsskolan behover ocksa ha nira samarbete och
snabba kommunikationskanaler med Hogskolan. Det ar viktigt att bygga upp en tydlig strukeur
for informationsflde till alla berorda. Nir fragetecken uppstar behdver svaren komma fort for att
inte studenter och handledare ska bli stressade och kinna sig obekvima. Under forsoksverksamhet
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har Hogskolan verkligen tagit stort ansvar for att bistd skolorna vid behov; utan dessa insatser
hade inte utfallet blivit s lyckat som det blev.

For att lyfta handledningssamtalen till en hogre niva var filmning och MOSO avggérande redskap.
Aven om bida redskapen initialt upplevdes som frimmande av studenterna och krivde samtal
kring etiska frigor, ir vi 6vertygade om att reflektions- och handledningssamtal inte hade nitt
samma hoga nivd utan dem. Med hjilp av redskapen utvecklar studenterna férmégan att reflek-
tera Gver sin undervisning pd en hogre niva dn vad vi tidigare har upplevt. Studenterna vixer suc-
cessivt in rollen som lirare och blir sikrare bade pa sig sjilva och i sin interaktion med eleverna.

Skolorna har utvecklats genom att vara vningsskola, att sitta ord pa kvaliteter i undervisning, att
ta del av ny forskning och att ha ett nira samarbete med Hégskolan. Det har gett en kvalitets-
stimpel och en konkurrensfordel vid rekrytering av nya medarbetare. Med vetskap om vad f6r-
soksverksamheten skulle kriva hade vi kanske inte tackat ja den dir studiedagen i augusti 2014.
Likval 4r vi vildigt glada 6ver att vi gjorde det eftersom de positiva aspekterna viger 6ver med
rige.

I inledningen liknande vi Laholms tre 6vningsskolor vid laxar och forséksverksamheten vid meta-
foren "laxask”. Likheten utgors av det faktum att askar har sidor inom vilka innehéllet maste be-
finna sig. Att vara en 6vningsskola innebir ocksa att gora anpassningar och férhélla sig till vissa
strukturer och ramar. Dessa ramar uppfattas i vissa avseenden begrinsande, men det ir samtidigt
dessa ramar som uppritthéller kvaliteten, utvecklar skolorna och som gor studenternas VFU sa
larorik som den ska vara. Med ritt hantverkare far asken dessutom vil avrundade hérn och blir
formbar nistan som ett mjuke paket.

Mellbystrand ———_,
Vallberga/Skottorp —
Parkskolan
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Fallbeskrivning 7: Fran idé till praktik

Martina Anderberg, Kristina Andersson, Susanne Gustafsson och Viktor Svensson

Vi som har skrivit denna text representerar olika ingangar i forsdksverksamheten och arbetar alla i
Angelholms kommun. Villanskolan var med fran borjan, hosten 2014. Toftaskolan gick med i
andra omgangen, hosten 2017.

Etablerande skede

Nir forsoksverksamheten skulle starta hosten 2014, fragade forvaltningschefen tva utvalda skolor
om de ville bli 6vningsskolor. Det var en del i arbetet for att Angelholm skulle bli en attrakeiv
skolkommun. En av dessa skolor var en av de skolor vi representerar. P4 den skolan tog skolleda-
ren frigan vidare till personalen och i en omrdstning visade sig majoriteten vara positiva. Nagra
ansdg dock att det skulle medfora okad arbetsbelastning och tyckte att det skulle vara ett fritt val
att bli handledare. Nir den andra skolan som beskrivs i denna fallbeskrivning fick frigan tre ar
senare blev utfallet detsamma.

Férhoppningen fran ledning och personal var att skolan via studenterna skulle fa ta del av aktuell
forskning. Detta skulle sedan kunna kopplas till gedigna erfarenheter som fanns i verksamheten.
Verksamheten skulle ocksd automatiske granskas kritiskt och ifragasittas av studenterna. Bida
skolorna gick med i forsoksverksamheten for att det skulle bli en naturlig kompetensutveckling
for skolan, samt i lingden en hjilp vid rekrytering.

I uppstarten tillsattes lokala VFU-ledare pa bida skolorna. Den ena skolan hade tvdi VFU-ledare,
en for lagstadiet och en for mellanstadiet. P4 den andra skolan fanns en ansvarig for hela skolan
(dndrades senare till en ansvarig per stadium). VFU-ledarna frin samtliga 6vningsskolor hade ini-
tialt stor nytta av varandra genom triffar pA Hogskolan dir de till exempel kom fram till vilken
kompetensutveckling som behévdes under forsoksverksamhetens gang. D4 skolorna fick manga
studenter behévde manga lirare vara utbildade handledare. P4 den ena skolan deltog manga lirare
i utbildningen samtidigt, sirskilt nir den forlades i Angelholm. P4 den andra skolan utbildades
nagra ldrare per lisar. Utbildningen bidrog till en storre forstaelse for handledaruppdraget och en
storre sikerhet i handledarrollen.

Under studenternas forsta VFU placerades de antingen parvis eller enskilt. Det kunde skilja sig at
mellan arbetslag och mellan skolor. En del studenter hoppade av, vilket medférde problem ef-
tersom manga studenter sig parplacering som en styrka genom att de kunde stétta varandra. De
lokala VFU-ledarna kunde efter triffar pd Hogskolan formedla en mycket positiv bild av forsoks-
verksamheten till kollegiet. Det vixte fram en prestigeldshet och dela-kultur mellan skolorna, dar
man béide delade med sig av framgéngsfaktorer och stottade varandra. Kulturen skapade en stérre
likvirdighet kring VFU mellan skolorna. Likvirdighet var nigot studenterna tidigt efterfrigade da
de pratade sig samman pa Hogskolan.

For att gora uppdraget till hela skolans angeligenhet utformades informationsplatser om forsoks-
verksamheten pé skolorna. Informationen skulle synliggoras for studenter, handledare och 6vrig
personal. Vardnadshavare blev insatta i forsdksverksamheten via veckobrev, digital lirplattform
och forildraméten. Forsoksverksamheten var dven en aterkommande punke pa APT dir VFU-
ledaren informerade om aktuella hindelser. Personal som inte var handledare, till exempel elev-
halsan, blev ocksé delaktig genom att studenterna besdkte deras verksamhet. P4 sa sitt tyckte stu-
denterna att de fick en bred bild av skolan.
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Tankar om att sprida skolornas positiva erfarenhet av att bli en 6vningsskola vixte fram under de
forsta aren. Budskapet spreds via utbildningsforum i kommunen, en konferens i Stockholm samt
ett uppskattat reportage i Pedagogiska magasinet. Nagra lirare deltog dven i ett forskningsprojekt
som baserades pa filmanalyser av handledningssamtal.

Provande skede

Varje termin inleddes med en uppdatering till personalen om hur VFU och VI-dagar var place-
rade for att alla skulle kdnna sig delaktiga i forsoksverksamheten. Ett kalendarium upprittades pa
larplattformen for att podngtera att studenterna var allas angelidgenhet. Det var ocksd viktigt med
skolledarens samordning si att det fanns fungerande rutiner pa 6vningsskolan, nagot som blev
sarskilt viktigt nir stora personalférindringar dgde rum. Rutinerna vixte fram under forsoksverk-
samhetens ging. En mycket viktig insats var att studenterna direkt faingades upp av verksamheten;

de kinde sig delaktiga och vilkomna.

De lokala VFU-ledarna hade blivit en naturlig link mellan Hégskolan, skolledare, handledare och
studenter. Skolledaren informerade nyrekryterade lirare om att handledarutbildning var en del av
tjansten, vilket héjde kompetensen pa 6vningsskolan. En systematisk utvirdering av pdgiende
verksamhet gav en kvalitetssikring bade for skolan och f6r studenterna. De lokala VFU-ledarna
fick i uppdrag att anordna lokala seminarier f6r studenterna under VI-dagarna, vilka ocksi belyste
olika delar av skolans verksamhet.

De forsta 6vningsskolorna skrev en gemensam verksamhetsplan och ett lokalt nitverk for VFU-
ledarna bildades i kommunen i syfte att skapa likvirdighet och dela erfarenheter. Hosten 2017
anslot ytterligare skolor. Det var viktigt att ha en gemensam arena och att VFU-ledarna hade
kontinuerliga méten. De fasta motestiderna var centrala f6r likvirdigheten for den 6vergripande
forsoksverksamheten men ocksa for den egna skolans verksamhet. Genom det lokala nitverket
fick nya VFU-ledare ta del av andras erfarenheter och goda méjligheter att arbeta sig in i en struk-
tur som passade den egna verksamheten. Det skedde flera skiften av skolledare under forsoksverk-
samheten och de lokala VFU-ledarna var behjilpliga vid dessa 6vergangar. Den lokala VFU-leda-
ren fortsatte att vara ett stort stod for och en gemensam link mellan handledarna och studen-
terna. P4 den ena skolan med flera skolledare utsags en rektor som ansvarig for forsoksverksam-
heten, en rektor som blev en viktig samtalspartner f6r de lokala VFU-ledarna. P4 den andra sko-
lan fick de lokala VFU-ledarna sjilva bira forsoksverksamheten efter flera skolledarbyten.

Under VFU-perioderna placerades studenter i mojligaste man hos utbildade handledare. Med for
fa utbildade handledare bidrog det till att de blev isolerade och hinvisade till vissa klasser. Det
blev pl6tsligt inte hela skolans ansvar lingre nir arbetsférdelningen och ansvar fordelades skevt.
Samtliga handledare var dock Gverens om att handledarrollen var lirorik eftersom man tvingades
sitta ord pa sin praktik och analysera sin undervisning. Trycket pa personalen bérjade bli allt for
stort, sirskilt nir personalomsittningen 6kade och antalet handledare varierade kraftigt frin ar till
ar. Kvaliteten hotades att sjunka. Det var viktigt att inte gldomma elevernas syn pa studenternas
ndrvaro i klassrummet. Flertalet sig det 6vervigande positivt med fler vuxna i klassrummet och
med varierande undervisning. Ibland upplevde dock eleverna osikerhet hos studenterna liksom
att studenternas forklaringar ibland var svara att férstd. De var emellertid medvetna om att stu-
denterna skulle lira sig och att de behdvde trina. Eleverna uppskattade studenter som visade en-
gagemang och nirvaro i klassrummet. Ménga elever kinde sig utvalda och sag att de bidrog till att
studenter lirde sig att bli bra larare. De forstod att det inte var enkelt att vara ldrare och de ville
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bidra till givande VFU-veckor. Lirarna noterade dock att eleverna paverkades av stindigt nya stu-
denter. Forindringen till intag av studenter vart annat ér i stillet for varje resulterade i ett storre
lugn pé skolan.

Granskande skede

De lokala VFU-ledarna fick under de sista aren av férsoksverksamheten gehor for sina nskemal
om gemensam tid for att tillsammans oka likvirdigheten pa skolorna. Alla var stolta 6ver organi-
sationsstrukturen som utvecklats over tid. Skolledarna och lirarna sdg dock en risk nir andra ut-
vecklingsomraden blev viktigare, att man da inte prioriterade utbildningsinsatser pa Hogskolan.
Detta skedde trots intentionen att 6vningsskolan skulle vara en del av skolans kompetens- och ut-
vecklingsarbete. Skolledarna sig att skolovertagningen som genomférdes under studenternas sista
termin mojliggjorde spontan skolutveckling for viss del av personalen.

I detta skede hade vningsskolorna skapat annu tydligare riktlinjer for VFU och VI-dagar. Det
paverkade likvirdigheten nir larare kinde sig insatta i studenternas aktiviteter (jfr checklistan) un-
der utbildningstiden. Studenterna uppskattade att uppgifter mejlades till handledarna, men tyckte
dnda inte att alla handledare var uppdaterade nir de kom till sin VFU. Trots tydligare riktlinjer
papekade studenterna fortfarande att VFU:n skiljde sig at mellan skolorna. De betonade att Hog-
skolan borde informera 6vningsskolan om vilka dokument som gillde och ifragasatte varfor Hog-
skolan la utbildningar f6r handledare nir det var VFU eller VI-dagar. De tyckte att handledaren
behovde vara pd plats, samtidigt som Hogskolan menade att studenterna behovde 6va sjilvstin-

dighet.

Studenterna upplevde blandade kinslor kring VI-dagarna. Ménga ville ha ett tydligt innehall,
med koppling till checklistan, medan andra ville ha friare dagar. Skolan bemétte kritiken genom
att erbjuda seminarier som studenterna kunde vilja efter behov. Studenterna upplevde ocksa att
de tillsammans med handledaren fungerade som “ett kugghjul”. De kinde sig vilkomna till verk-
samheten. I och med att de manga ginger placerades i par genomféres dven handledningen i par.
Detta kunde inledningsvis vara utlimnande, men blev i slutindan nigot positivt. Studenter ut-

tryckte att de hade fitt den handledningen som de hade behévt.

Att vara handledare var utvecklande och det var givande att observera nya idéer i studenternas
undervisning. Ménga studenter efterfrigade kontinuerlig aterkoppling direke efter sin aktivitet
istillet for att vinta till handledningstillfillet. Nagra av handledarna hade méjligheten att deltaga
i forskningsprojekt kring handledningssamtal dar vikten av att dven studenten behéver tid att re-
flektera fore handledningstillfillet framhélls. Handledarutbildningen bidrog ocksa till insikter om
handledningssamtal med kvalitet. Olika analysverktyg och modeller bérjade anvindas for att ut-
veckla handledningssamtalet. Observationsredskapet MOSO var lirorikt och spinnande att jobba
med for att utvecklas i handledarrollen.

Studenterna upplevde ocksa att det var viktigt att fa reflektera 6ver sin undervisning och att de
fyllde pé sina erfarenheter efter olika “aktioner” i klassrummet. De kunde se sin progression i sitt
satt att vara ldrare. Ibland var det viktigt att bara fa trina, gd pa egna minor och uppticka dessa,
utan att f feedback. Ibland upplevde studenterna att det var tillatet att “misslyckas” i sitt arbete.
De ville ha den erfarenheten med sig. I och med att VFU-ledarna visade pé framgingar med digi-
tal observation av undervisningen (film och MOSO) provade dven handledarna dessa redskap och
upptickte dirmed fordelen med att anvinda observationsunderlag i handledningen.
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Avslutande lardomar och reflektioner

Att “studenterna skulle bli hela skolans angeligenhet” kom fran skolledningen i ett tidigt skede av
forsoksverksamheten. Under var “resa” har vi dragit manga lirdomar som vi vill formedla till
andra skolor som funderar pd att bli en 6vningsskola.

En fungerade lokal VFU-ledare har varit A och O: Den funktionen har fungerat som en link mel-
lan Hégskolan och den egna lokala skolan. Fasta motestider mellan skolledare och lokal VFU-le-
dare har varit viktigt for att utveckla verksamheten och bibehilla kvaliteten. Aven fasta motes-
strukturer mellan lokala VFU-ledare var viktigt for likvirdigheten av studenternas VFU och for
samordning av VI-dagarnas innehall. Strukturen i en sddan hir verksamhet 4r central.

For att hilla kvalitet behiovs utbildningarna pa Hogskolan: Vikten av handledarutbildning och
andra seminarier som Hogskolan erbjuder, dr en annan lirdom som dragits. Utbildningen har
gett gemensam grund f6r uppdraget bdde ur ett kvalitetssikrings- och ett kompetensutvecklings-
perspektiv. Utbildade handledarna dr mer insatta i aktuell forskning vilket gynnar bade student,
handledning och andra kollegiala samtal. Handledarutbildning har ocksa skapat stérre likvirdig-
het vilket underlittat sambedémning och svara samtal om olika problem som uppstatt. Sambe-
démning av studenter inom varje stadium har skapat trygghet och dven underlittat uppdraget.

Placering av studenter behover varieras: En aterkommande diskussion har varit huruvida studen-
terna ska placeras parvis i klasserna eller inte. Det blir ett problem nir de star pa olika niva och
det blir svért att synliggora enskilda kunskapsnivaer. Att handleda ir ett positivt och intressant
uppdrag, men det tar mycket tid i ansprik om all handledning ska ske pé individniva.

Vi behover erbjuda forutsitningar for att studenter ska forstd hela liraruppdraget: Studenterna har
uppskattat att se hela skolverksamheten, eftersom yrket inte bara innebir att undervisa. Studenter
har dven deltagit i aktiviteter frin checklistor och medverkat i pigdende utvecklingsarbeten pa
skolan. For att detta arbete ska fungera har VFU-ledaren varit en viktig kugge kring kurser, mé-
ten och seminarier. Men skolan behéver dven fundera éver moteskulturen s att moten som stu-
denter deltar i ar meningsfulla och gagnar deras utveckling.

Minga vuxna i klassrummet — hur kan det anvindas mer optimalt? Genom fors6ksverksamheten
har vi haft foSrméanen att vara flera vuxna i det lirande rummet. Fragan ir hur vi anvinder den si-
tuationen? En aspekt som vi mdste uppmirksamma 4r att minga elever ir oroliga och har svart
for att knyta an till flera vuxna. Vi kan alltid se detta ur olika perspektiv. Det kan vara en stor ut-
maning for studenter att erdvra mandatet som ledare och dé sirskilt i relation till elever i behov av
stod.

Frin att ha varit ett ben i vir lokala skolutveckling har Gvningsskolan blivit en del av sjilva sittdynan
av verksambeten: Skolledarna haft svirt att prioritera studenternas seminarier nir det lokala arbe-

tet kallar. Det har ocksa blivit svirare att fa lirare att gi handledarutbildning och prioritera triffar
och dialogseminarier pi Hogskolan. Skolledare maste skapa forutsittningar for att utbildning ska

bli mojlig for alla handledare.
Agandet paverkas negativt av personalomsittningar: Med stor personalomsittning mirker vi att &v-

ningsskolan inte lingre dgs av all personal. Information om forsdksverksamheten maste belysas
redan i anstillningsintervjuer s att nyanstillda inte upplever att uppdraget tillkinnages i efter-
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hand. Detsamma giller nir nya skolledare anstills. Overlimning av information om vad som for-
vintas ir oerhort viktigt. Under perioder av rektorsbyten har handledarna varit den stora trygg-
heten f6r studenterna.

Tillsammans med studenterna blir vi ett bra team — det Gr en av anledningarna till art vi har lyckats
gd fran idé till praktik: Like pusselmetaforen nedan har vi lirt tillsammans, studenter kommer
med “ny forskning” och vi stir for den gedigna erfarenheten. Det ir viktigt att alla ska kinna del-
aktighet och att skolan har ett ppet klimat for nya tankar och idéer. Det 6ppna klimat som vi
har f6rsokt skapa har gett studenterna en vig in i vir organisation (se den andra metaforen). Ge-
nom att folja studenterna 6ver tid har vi fitt syn pa deras progression. Det har i sin tur bidragit
till att en av skolorna anstillt fyra studenter efter sin examen.
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Fallbeskrivning 8: Ovningsskola i med- och motvind
Anna Arvidsson, Elin Engelback, Sandra Johansson och Ann-Charlotte Nilsson

Vi som har skrivit denna text representerar olika ingangar i forsdksverksamheten och arbetar alla i
Angelholms kommun. Rebbelberga skola paborjade forsoksverksamheten i forsta omgangen hos-
ten 2014 for ak 4-6. Hosten 2016 ansldt ak F-3 {or att fa en helhet pa skolan. Errarps skola gick
in i forsoksverksamheten hésten 2017.

Etablerande skede

Initieringen av forsdksverksamheten kom fran forvaltningen och skolledarna. Initialt blev den ena
skolan tillfragad 2014 men personalen var i detta ldge inte positiv. Efter patryckningar fran for-
valtningen blev det rektor som fick ta det slutliga beslutet. Det blev en termin i uppforsbacke
med manga forsok att omvinda personalen. Nir ak F-3 kom med 2016, togs beslutet efter dis-
kussion i arbetslagen vilka stillde sig positiva till beslutet. P4 den andra skolan blev personalen
tillfragad och gav ett positivt svar. Det resulterade i att rektorn pé skolan prioriterade férsoksverk-
samheten. Bada skolorna sig mojligheter att fa ta del av ny forskning, ny pedagogisk litteratur,
workshops, seminarier, akademiskt utbyte och framtida rekryteringar. Lararna upplevde ocksa att
skolorna hade mycket att ge och ville girna bidra till att utbilda morgondagens larare.

I det etablerade skedet tydliggjordes att forsoksverksamheten var ett viktigt uppdrag. Delaktig-
heten pa hela skolan prioriterades. For att verkligen gora det tydligt for alla att 6vningsskolan var
hela skolans ansvar, bjods all personal pa en av skolorna med pd en gemensam aktivitet. Det var
viktigt att alla kinde motivation for uppdraget. Information om att bli 6vningsskola och vad det
innebir gavs ocksa till virdnadshavare via den digitala lirplattformen, férildraméten, foraldrafor-
eningen samt via manads- och veckobrev.

Skolledarna utsig handledare i samrad med lokala VFU-ledare. Det bestimdes ocksa vilka som
prioriterades for att pibérja handledarutbildningen. I verksamhetsplanen f6r studenterna fram-
kom vad som kunde férvintas av rektor, lokal VFU-ledare och handledare, samt vad skolan for-
vintade sig av studenterna. Studenterna fick planen under "Happeningdagen”, d den gicks ige-
nom och undertecknades av studenter, rektor och lokal VFU-ledare.

I det etablerande skedet var VI-dagarnas funktion otydlig frin Hogskolan, bade f6r handledare
och for studenter. Strukturer kring VI-dagarna skapades, diskuterades och omstrukturerades i
flera omgangar under VFU-ledartriffar pa Hogskolan. Pa varje 6vningsskola skapades rutiner for
VI-dagar och det fordes samtal mellan lokal VFU-ledare och student om eventuella 6nskemél om
innehall.

Genom triffar for lokala VFU-ledare kunde gjorda erfarenheter delges till skolor som tillkom ér
2017. Det bidrog till att forberedelser att bli en 6vningsskola underlittades. Informationen fran
lokala VFU-ledare till handledarna kring VI-dagar och VFU blev ocksa tydligare men fortfarande
fanns vissa oklarheter mellan studenter och Hégskolan. Handledarna uppskattade triffar infor
VFU och i slutet av VFU for att tillsammans hjilpas it med uppligg och beddmning. Det var
mindre framgingsrikt nir studenter stod i riskzonen for underkinnande. Nir allt flot pa hjilptes
handledarna 4t med samtal, planering och bedomning, men det kiindes ensamt nir en student
skulle underkinnas. Det var svirt och en stor utmaning att formulera negativ dterkoppling och ett
omdéme dir studenten blev underkind. Kunskap om hur man héller denna typ av handledar-
samtal beh6vde utvecklas; stottning fanns, men beslutet lig pd handledaren.
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Provande skede

Personalen blev allt eftersom mer positiv till att vara en 6vningsskola och till att ta emot studen-
ter. Arbetslagen blev mer positiva nir vinsterna med duktiga och engagerade studenter blev syn-
liga. Studenterna & sin sida bérjade ta for sig mer. Vissa studenter markte under sin studietid att
de hade valt fel utbildning och hoppade darfér av. Andra studenter kom oerfarna, men vixte mer
och mer in i sin roll med hjilp av god handledning.

P4 den ena skolan skedde férindringar i skolledningen och det blev uppenbart att skolan behovde
bli en 6vningsskola for hela F-6. Beslutet togs gemensamt med personalen. Organisationen utoka-
des med ytterligare en lokal VFU-ledare med ansvar for F-3. Det fanns nu mojlighet till utbyte
mellan de tvéd lokala VFU-ledarna vilket underlittade det organisatoriska arbetet. Skolan sig nu
studenterna som “véra studenter”. Tillsammans med lokala VFU-ledare diskuterades olika delar i
handledarskapet under F-3- respektive 4-6-méten.

VI-dagarna fick en bittre strukeur efter triffarna pd Hogskolan: en storre frihet istillet for plane-
rade aktiviteter men som inda f6ljde undervisningen i klassen. VFU-ledare bjods tillsammans
med handledare till seminarier av Hogskolan vilket framfér allt 6kade handledarnas kontakt med
densamma. Samtliga lokala VFU-ledare triffades pd gemensamma dagar for att tillsammans ut-
veckla forsoksverksamheten, vilket gav ny energi in i verksamheten. Att vara "en vningsskola i
med och motvind” blev en verksamhet i stindig utveckling dir det var nédvindigt med kontinu-
erliga triffar och dialog mellan involverade parter.

Nir skolledningen férindrades dven pa den andra skolan dndrades vissa forutsittningar. Manga
nya delar att sitta sig in i for en ny rektor gjorde att forsdksverksamheten inte lingre prioriterades
i lika stor utstrickning som tidigare. Det blev didrmed svérare att fa ldrare att kinna sig motive-
rade att gi handledarutbildningen och att 6verhuvudtaget vara handledare. Struktur pa VI-dagar
stottades frimst av andra lokala VFU-ledare i kommunen, vilka frikostigt delade med sig av erfa-
renheter och dokument. Ett 6kat samarbete med och mer stdttning frin Hogskolan efterfragades,
och vid f6rflyttning av student gavs sidant stod. Tredje ret inleddes med energi fran skolledning,
lokala VFU-ledare och en ny omgéng studenter. Flera kollegor kommer att ga handledarutbild-
ning viren 2020).

P4 bada skolorna uppstod svarigheter nir VI-dagar i engelska for F-3 skulle organiseras. Flertalet
larare undervisade vildigt lite i amnet, och de flesta inte alls. Det blev manga studenter i klass-
rummet under engelsklektionerna. Samma sak gillde f6r studenter 4-6, nir det bara fanns en
engelsklirare for hela mellanstadiet. I ett fall ledde det till att engelsklararen fick ansvar for sex
studenter under en VFU-period. Skolan valde dirfor att enbart ta emot fyra studenter f6r 4-6.
Skolan gjorde ocksi ett tydligare schema for F-3 for att sikerstilla att alla pa skolan skulle hjilpas
dt att skapa tillfillen for studenterna att fA med sig s mycket engelska som maijligt.

Granskande skede

Under det granskande skedet uppfattades inte lingre dvningsskolor som en forsoksverksamhet.
Skolorna genomgick en lirarkarusell” med manga lirarbyten vilket paverkade antalet handledare.
Skolorna beh6vde dra ner pa antalet studenter och géra omtag kring hur utbildningen skulle or-
ganiseras.

I den kommunala gruppen for VFU-ledare utvecklades en samsyn kring uppdraget. VFU-ledarna
triffades tva ganger per ar for att utbyta erfarenheter kring hur skolorna arbetade med VI-dagar,
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lokala seminarium och férutsittningar f6r handledarna. Gemensamma dokument skapades och
detaljer inom forsoksverksamheten forfinades.

Vardnadshavarna var positiva; dven om de inte hade forstaelse for hela konceptet 6vningsskola sig
de flera vuxna i klassrummet som en férdel. De betonade ocksd vikten av att studenterna dterkom
och pa s vis hann skapa relationer bide med elever och med vardnadshavare. Att skapa relationer
ar centralt for yrket och bidrar till att studenterna redan frin borjan betraktas som kollegor.
Ocksé eleverna upplevde det positivt med fler vuxna i klassen och med studenter som hjilpte till
ndr lirarna behovde stéd. De kunde dock ocksa uppleva att manga vuxna ibland bidrog till for-
simrad studiero. For att underldtta for eleverna arbetade skolorna med tydlighet och gemen-
samma normer i klassrummet.

Avslutande lardomar och reflektioner

Vi har avslutningsvis valt att delge lirdomar utifrin fyra aspekter som vi anser sirskilt viktiga.

Ledning — prioriterat omrdde — personal — tid: Att bli en 6vningsskola méste vara ett prioriterat om-
rade och ett arbetssitt pa hela skolan. Skolledningen behver vara motiverad och aktiv i proces-
sen. Nir skolan rekryterar personal behover vi fortydliga vad det innebir att vara en 6vningsskola
i samarbete med Hogskolan i Halmstad. Lirare maste vara beredda pa att vara handledare och gi
handledarutbildning. Aven skolledarbyten kriver dverlimning kring var skolan befinner sig i pro-
cessen att bli en dvningsskola. Skolledare behover dven forstd den kontinuerliga stottning som

krivs i forhéllande till lokal VFU-ledare och handledare.

Lokala VFU-ledare — HH — ledning: Om seminarier och kurser forliggs lokalt finns battre forut-
sattningar for lirare och handledare att delta. Halvdagar dr mer attraktiva. Vi behéver kunskap
om handledarsamtal nir vi uppticker brister i studentens undervisning eller bemétande och hur
vi ska balansera grinsen mellan godkind och underkind. Fér att underlitta situationen behovs ett
okat samarbete mellan ldrare frin Hogskolan, handledare och lokal VFU-ledare. De kollegiala
vinsterna med att vara en vningsskola dir studenterna dterkommer har gett en storre kontinuitet
bide for personal och for elever. Vi maste dock vara tydliga nir vi inte klarar att fullf6lja uppdra-
get med att ta emot ett visst antal studenter. Vi ser emellertid en stor fordel med att fa vara en del
av forskning, ta del av ny pedagogisk litteratur och delta i workshops, seminarier och akademiskt
utbyte.

Strukturer inom och mellan 6vningsskolor: Det maste finnas planerade motestider for de lokala
VFU-ledarna samt mellan ledning och VFU-ledare. Vi har sett vikten av att inf6r varje termin
uppdatera all personal om 6vningsskolans arbete. De lokala triffarna har gett mojlighet att skapa
gemensamma dokument och férfina detaljer i forsoksverksamheten, men framfor allt bibehélla
likvirdigheten inom kommunen. De har ocksa bidragit till att uppritthalla motivation och kraft i
rollen som lokal VFU-ledare. Vi behéver dock aktualisera dokumenten varje ging studenter kom-
mer pa VFU samt diskutera och utvirdera varje ar. Aven handledarutbildningen kriver god fram-
forhéllning. Det behovs en tredrsplanering dir skolan planerar och prioriterar vilka som ska gé
handledarutbildningen eftersom alla arbetslag behdver kunskap om handledning. Det finns dock
vissa svarigheter att hélla sig till planen d arbetslagen forindras 6ver tid.

VI-dagar/VFU: VI-dagar kan resultera i att studenterna kinner sig mer delaktiga i verksamheten.

De ger storre mojlighet att ldra kiinna helheten pé skolorna. Vi ser dock behov av mer struktur
och tydligare forvintningar om vilket ansvar som vilar pa handledare respektive student.
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”Ovningsskola i med- och motvind” har varit en forsoksverksamhet i stindig utveckling. Vi ser en
fara i att befdsta det som en produkt som blivit fardig eller att skolan har gitt i mal; det skulle inte
bidra till den utveckling som kan vintas framéver. ”Skola och undervisning” ir i stindig utveckl-
ing. Vi vill betona bdde undervisning och utbildning eftersom vi ibland stéter pa problem som
enbart kan 18sas genom samverkan mellan Hogskola, studenter och handledare, likt en ”pussel-
metafor” av kollegialt lirande.
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