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Sammanfattning

Forskolldrarprogrammet pd Hogskolan i Halmstad har under perdioen 2014-2019 ingatt i en {or-
soksverksamhet med 6vningsforskolor tillsammans med kommunala huvudmin i Falkenberg,
Halmstad, Laholm, Béstad, Angelholrn, Héganis och Helsingborg och en fristiende huvudman i
Halmsta.

I denna rapport beskrivs hur det nationella uppdraget om 6vningsférskolor har utformats pa
Hogskolan i Halmstad. Rapporten bestar av tvé delar. I den forsta delen presenteras hur forsoks-
verksamheten har organiserats for koncentration, kompetens och samverkan, utvirdering och lar-
domar gjorda av Hogskolans personal. I den andra delen presenteras 6vningsforskolornas egna
sjalvvirderingar i form av atta fallbeskrivningar.

Rapporten har skrivits i samverkan med 6vningstérskolorna och ir baserad pa data kopplad till
forsoksverksamhetens etablerande, provande och granskande skede. De resultat som presenteras
visar att forsoksverksamheten har forindrat grundsynen pa verksamhetsforlagd utbildning bland
alla involverade. Samtliga parter lyfter fram samverkan och relationsskapande mellan lirositet,
programmets VFU-ledare och 6vningsférskolorna som centralt for den férindrade grundsynen.
Haégskolan har utmanats i att balansera samverkan med 6vningsférskolorna med intern kommu-
nikation om forsoksverksamheten. Det krivs fortsatt arbete for atct VFU-frigorna ska bli allas an-
geldgenhet pd Hogskolan.

Ovningsforskolornas fallbeskrivningar pekar pa att forsoksverksamheten har bidragit till 6kad
kompetens pa forskolorna kopplat till VFU, nigot som i sin tur har skapat bittre forutsittningar
for progression i studenters praktiska yrkeskunnande. Ovningsforskolorna har erdvrat rollen som
lararutbildare och vill fortsatt vara med och paverka morgondagens kollegor, trots att rollen ir
krivande och att strukturer dven forsittningsvis behéver forfinas. Resultaten visar att 6vningsfor-
skolor skapar forutsittningar for studenter att bli en del av en professionell gemenskap for lirande
vilket frimjar studenternas utveckling av en professionell identitet.
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Forord och lasguide

Intentionen med foreliggande rapport ir att synliggora forsoksverksamheten med 6vningsforsko-
lor i samverkan med Hogskolan i Halmstad 2014-2019. Vi har valt att ligga sirskild vikt pa pro-
cesser som skett pa 6vningsforskolorna genom att lyfta fram rekeorers, handledares och lokala
VFU-ledares roster. Det unika ir att rapporten har 24 medférfattare som har skapat och analyse-
rat data tillsammans, som mynnat ut i dtta fallbeskrivningar. De 24 medférfattarna ir tillika for-
soksverksamhetens nyckelpersoner — de lokala VFU-ledarna som representerar samtliga 6vnings-
forskolor. Hela skrivprocessen har ledsagats av en kollektiv grundsyn: Kollegialt lirande i en for-
skola for alla — har varit en forutsitining for utveckling av VFU i samverkan.

Rapporten bestar av tvéd delar, som kan lisas som en helhet eller var for sig. I den forsta, mer gene-
rella delen, beskrivs det nationella uppdraget om 6vningsskolor som fér Hogskolan i Halmstad
resulterade i "Halmstadmodellen”. Hir beskrivs ocksa genomforande, utvirdering och lirdomar
fran Hogskolans personal samt en analys av 6vningsforskolornas lirdomar. I den andra, mer spe-
cifika delen, beskrivs genomforande och lirdomar frin évningsforskolornas perspektiv.

Del 1: Hogskolan: Bakgrund, genomférande och lirdomar.
Del II: Ovningsfbrskolor: Lardomar i form av étta fallbeskrivningar.

Fo6r mig har rollen som projektledare bidragit till manga kraftfulla lirdomar om implementering
av projeke, lirarstudenters professionsutveckling samt lirares och rektorers roll som aktiva ldrarut-
bildare i praktiken. Det har varit en stor forman att under fem ér vara en del av kaos, kreativitet
och risktagande. Samtidigt har jag fact uppleva massor av mod och positiv energi med profess-
ionsutveckling i fokus. Den erfarenheten ir viktig att ha med sig nir denna form av VFU inte
lingre uppritthills av en projektorganisation, utan ska bli en integrerad del av lirarutbildningens
arbetsorganisation i samverkan med berdrda skolhuvudmin.

Jag vill sirskilt tacka alla ovirderliga medforfattare for ett gediget och systematiskt arbete. Inne-
hallet i fallbeskrivningarna visar det viktiga vardagsarbetet med att bli en 6vningsforskola — ett
tufft arbete som hanterats pa ett professionellt sitt — bade i vatt och torrt. Nagra kollegor fran
Hogskolan har ocksa varit ovirderliga och pa olika sitt bidragit med kreativitet och eftertinksam-
het men 4ven bidragit med virdefulla guldkanter under vir gemensamma resa med forsoksverk-
samheten. Eva Hansson, Yvonne Hildingsson och Gun Wedding har deltagit pa hela resan och
Caroline Nagy och Jaana Nehez har deltagit i utvirderings- och skrivarbetet. Tack vare Er har
mitt uppdrag kints som ett stort gemensamt projekt.

Halmstad i november 2019. Tack till 2//a for ett fantastiskt samarbete!

AM WWW (projektledare)
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Inledning

Varen 2014 fick Hogskolan i Halmstad ett positiv besked frin Universitets- och Hogskoleradets
provning om att starta forsdksverksamhet med 6vningsskolor och férskolor tillsammans med
skolhuvudmin i Falkenberg, Halmstad, Laholm och Angelholm samt en fristaende skolhuvud-
man. Idag, fem ar senare har vi valt att sammanstilla och delge erfarenheter och lirdomar fran
véra 6vningsforskolor. Pa sa sdce vill vi sdrskilt lyfta fram samverkan kring VFU och hur det upp-
fattas av av involverade aktorer utanfor Hogskolan. Forsoksverksamhetens utformning och Hog-
skolans lirdomar finns ocksd med i rapporten, men inte i samma omfattning. Mer om lirdomar
frin samtliga deltagande lirositen finns att ldsa i tva nationella utvirderingar (UKA, 2017, 2019)
och en tredje kommer 2020.

Regeringens yttre inramning av forsoksverksamheten handlade om tre aspekter: Koncentration,
kompetens och samverkan. De bakomliggande tankarna med att koncentrera lirarstudenter pa
nagra fa dvningsforskolor var dels att utveckla och 6ka kvalitén pa den verksamhetsférlagda delen
av utbildningen och dels att stirka studenternas professionsutveckling. Men minst lika viktigt var
att intensifiera samverkan med lararutbildningen for att bidra till utveckling och kompetenshoj-
ning for lirare och skolledare pa 6vningsférskolorna. Att utvecklas till en vningsforskola hand-
lade inledningsvis om att identifiera en situation dir bade lirositet och enskilda forskolor blev
vinnare. For lirositets del handlade det om att studenter skulle bli rustade for helheten i lirarupp-
draget och for den enskilda forskolan om en kvalitetsutmirkelse: Att vara en sirskilt utvald for-

skola.

Innan samtliga lirarutbildningar erbjods att ansoka om deltagande i en forsoksverksamhet pagick
ett pilotprojekt i Stockholm sedan hosten 2012. Det var dock svért att jimfora dessa stora skolor
med upp till 50 inskrivna lirarstudenter med de sméd och medelstora skolor och forskolor som tog
emot studenter fran lirarutbildningen i Halmstad. Det fanns flera tveksamheter innan en lokal
utformning utkristalliserade sig. Varken dvningsskolor i Stockholm eller Finland kunde fungera
som forebild for en lokal "Halmstadmodell”. Modellen kom slutligen att utgd fran tre hornstenar.
Den f6rsta hornstenen innebar en tydlig lokal organisering av VFU som skulle ledas av en loka/
VFU-ledare med god lokalkinnedom. Den andra hornstenen, verksambetsintegrerade dagar (VI-
dagar), innebar att studenter regelbundet genomfor studier i verksamheten pa sin 6vningsforskola
utéver VEU-perioderna. Tanken var att fi till stdnd en tydlig integrering av teori och praktik i
den hogskoleforlagda utbildningen (HFU). Den tredje hornstenen innebar att studenterna skulle
analysera egen undervisning genom att delta i lokala seminarier pd sin 6vningsforskola baserade pa
digitala observationsunderlag. Att bli en 6vningsforskola i vart fall innebar forst och frimst, att
lokalt organisera och genomféra VFU med en grupp studenter (koncentration), och darutover
implementera VI-dagar och lokala seminarier (kompetens och samverkan).

Syftet med denna sjilvvirdering ir att dra lirdomar av forsdksverksamheten samt att identifiera
forbattringsomraden for framtida samverkan kring VFU-perioder och VI-dagar. Sjilvvirderingen
har inneburit att analysera processen och formulera sirskilt viktiga lirdomar av perioden 2014-
2019.

I den text som foljer presenteras Halmstadmodellens tre hérnstenar, projektorganisationen, avtal
med huvudmin, organisering av VFU, koncentration av studenter, kompetensutvecklingsinsatser
och samverkan.



Tre barande hornstenar i Halmstadmodellen

For att konkretisera regeringens tre aspekter (koncentration, kompetens, samverkan) i forsoks-
verksamheten krivdes en synvinda hos alla parter. Koncentration av flera studenter pa samma 6v-
ningsférskola innebar nya sitt att tinka om samverkan och kompetens. Om samverkan skulle bli
viktigt pa riktigt behdvde lirositet delegera mer ansvar 4n tidigare till forskolan, och for att kunna
ta ansvar krivdes hogre grad av delaktighet. Omfordelningen av ansvar och delaktighet kom in-
ledningsvis till uttryck i VI-dagar som kontinuerligt genomférdes i verksamheten. For att organi-
sera storre grupper av studenter utformades en ny position — lokal VFU-ledare — med sirskilt an-
svar for VI-dagar och lokala seminarier.

Lokala VFU-ledare

Lirositets VFU-ledare hade fore forsoksverksamheten direktkontakt med varje enskild VFU-
handledare. Med en ny lokal VFU-ledarroll, forindrades kontaktvigarna. Fran att tidigare ha haft
kontakt med hundratals handledare, kommunicerade Hégskolan istillet med ez lokal VFU-ledare
fran respektive 6vningsforskola. Varje forskola utsag en lokal VFU-ledare som ansvarade for att
organisera VI-dagar, anordna lokala seminarier med studenterna samt ge stod till handledare

kring handledning och bedémning (figur 1).
handledare

lokal VFU-ledare handledare
handledare

VFU-ledare HH
handledare

lokal VFU-ledare handledare
handledare

Figur 1: Nyckelpersoner f6r VEU: Hogskolans VEU-ledare, lokala VFU-ledare och handledare.

De lokala VFU-ledarna ingick i programmets arbetsgrupp i nira samarbete med Hégskolans
VFU-ledare och lirare inom hogskoleférlagda kurser. Intentionen var att samarbetet genom VI-
dagar skulle bidra till att skapa “underlag” pa forskolan som sen kunde anvindas for analyser i
HFU-kurserna. Nigra lokala VFU-ledare engagerades ocksa inom HFU-kurser for att pa sa sitt
sakerstilla praktiskt yrkeskunnande och beprovad erfarenhet.

Den lokala VFU-ledaren var oftast en skicklig forskolldrare med bade god lokalkinnedom och in-
sikter om didaktisk forskning. Hon/han beh6vde dven vara 6ppen for att anvinda observation for
att synliggora undervisning som analyserades i form av seminarier. Seminarierna blev ett kollegialt
lirande dir bade studenter, lokal VEU-ledare och handledare kunde delta (se centrala begrepp).
Eftersom ovanstiende aspekter har avgorande betydelse for kvalitén av VFU, har den lokala VFU-
ledaren ingatt i kontinuerlig kompetensutveckling under f6rsoksperioden. Uppdraget som lokal
VFU-ledare har bekostats av forsoksverksamheten men intentionen var att dven skolhuvudmin
skulle bidra med resurser.
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Verksamhetsintegrerade dagar (VI-dagar)

For att systematiske integrera teori och praktik i HFU introducerades verksamhetsintegrerade da-
gar (VI-dagar). Konceptet baseras pa forskning om VFU och hade tidigare provats inom Linnéu-
niversitetet (jfr Gardesten & Hegender, 2015; Nordinger & Lindqvist, 2012). En bakomliggande
tanke var att studenten, och inte uppgifter frin Hogskolan, tar rollen som aktor i integrering av
praktik och teori. Intention kriver att teori och praktik inze ses som atskilda eller uppfattas som
varandras motpoler, men det innebir ocksa att lararutbildningen inte delas in i teoretiska och
praktiska delar. Istillet behdvs ett synsitt som visar att det inom utbildningen finns olika prakti-
ker, savil i verksamhets- som hogskoleférlagda kurser, som behéver hélla hogsta kvalitet. Utveckl-
ing av studentens yrkeskunnande innebir att aktivt delta i, och réra sig mellan, dessa praktiker.

VI-dagar enligt Halmstadmodellen innebar att studenterna utéver VFU-perioderna genomférde
studier pd dvningsforskolan under fyra terminer av utbildningen (ca 6-10 dagar per termin). VI-
dagarna genomfordes alltid som tvd sammanhingande dagar. Kontinuiteten frvintades bidra till
att studenter sigs som sjilvklara delar i verksamheten, nigot som pa sike skulle frimja allas pro-
fessionsutveckling. Dagarna skulle priglas av deltagarperspektivet snarare dn dskadarperspektivet.
Innehéllet i VI-dagarna hade inledningsvis ett 6ppet didaktiskt tema frin respektive kurs som
kopplades till undervisning. Studenterna férvintades efter hand vara aktiva, ta egna initiativ, visa
sjalvstindighet samt erbjudas goda mojligheter att trina sitt praktiska yrkeskunnande.

Under perioden och i samband med att betyget VG skulle inféras for VFU fick Hogskolans larare
i uppdrag att se 6ver samtliga kursplaner och sikerstilla att det fanns mél och beddmningsmo-
ment i kursen som innefattade underlag frin VI-dagarna. For att kunna skapa relevanta underlag
som inte bidrog till styrning av forskolans verksamhet erbjods bland annat, en inspirationsforelis-
ning fran en 6vningsskola kopplad till Linnéuniversitetet. Underlag fran VI-dagar skulle vara na-
got annat 4n traditionella VFU-uppgifter. Det var dock ett stort steg att gi fran ett generellt di-
daktiskt tema under VI-dagarna till att skapa beddmningsunderlag att ha med sig till kurser pa
lirositet. I likhet med erfarenheter frin Linneuniversitetet kom underlagen frin VI-dagar allt ef-
tersom att bli betydelsefulla delar av respektive kurs (jfr Gardesten & Nordinger, 2018)

Lokala seminarier — en form av kollegialt lirande

De senaste tio aren visar bide nationell och internationell forskning att kollegialt lirande som ut-
gangspunkt for professionsutveckling varit framgingsrike f6r att utveckla undervisning (jfr Blos-
sing & Wennergren, 2019; Stoll m. fl., 20006). Kollegialt lirande, i form av seminarier baserade
pa filmade undervisningssekvenser, introducerades efter hand pé 6vningsforskolorna for att yteer-
ligare stirka studenternas professionsutveckling. Traditionell VFU har oftast byggt pa idén att en
student planerar och genomfor undervisning och ez handledare observerar och dokumenterar, ett
en till en forhallande. I det kollegiala lirandet delar en grupp lararstudenter tillsammans med den
lokala VFU-ledaren ansvar for att analysera och reflektera 6ver varandras undervisning. Inled-
ningsvis anvindes korta filmsekvenser men efterhand anvindes 4ven andra digitala observations-
underlag.

Projektorganisation

Planen var att starta forsdksverksamhet med studenter i grundlirarprogrammet hosten 2014 och
med forskolldrarprogrammet hosten 2015. Eftersom forsoksverksamheten skulle pigé i fem ar
etablerades en projektorganisation som bestod av olika grupperingar, dir vissa innefattade samt-
liga lararprogram som deltog medan andra var specifika for varje program (figur 2).
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Arbetsgrupp
A:l

Arbetsgrupp
A:2

Styrgrupp Projektgrupp

Arbetsgrupp
B

Figur 2: Projektorganisation.

Styrgruppen bestod av representanter fran samtliga skolhuvudmain, chefen for lirarutbildningen,
projektledare samt en extern ledamot. Styrgruppens uppdrag var riktat mot samverkan kring VFU-
fragor. Den operativa projektgruppen bestod av projektledare samt deltagare frin de tva lirarpro-
grammen; programansvarig och VFU-ledare. Projektgruppens uppdrag var riktat mot att etablera
ovningsskolor tillsammans med rektorer och lokala VFU-ledare samt att sikerstilla samverkan
och kompetensutvecklingsinsatser. I anslutning till detta bildades arbetsgrupper med representan-
ter fran varje skola (lokala VFU-ledare) som under hela férsoksverksamheten haft regelbundna
sammankomster som letts av Hogskolans VFU-ledare. Arbetsgruppernas uppdrag var att verka for
en likvirdig VFU i samverkan med 6vningsforskolorna men ocksa att delta i kompetensutveckl-
ing pé avancerad nivd for uppdraget som lokal VFU-ledare. Ibland delades arbetsgruppen in i tvé
grupper for att fa fordjupa sig i olika frigestillningar. Den ena gruppen utgjorde grupp A:1 med
fokus pd att etablera nya 6vningsforskolor och den andra kom att utgéra grupp A:2 med fokus pa
att omprova och granska sig som 6vningsforskola. Skolledarna hade ocksa kontinuerliga méten pa
Hogskolan och utgjorde en egen arbetsgrupp (B). Styrgruppen triffades 4 tillfillen per r, pro-
jektgruppen 4-6 tillfdllen och arbetsgrupper med lokala VFU-ledare en ging per manad. Skolle-
darna triffades 1-2 tillfdllen per ar.

Det var en utmaning att fordela ansvar av arbetsuppgifter mellan dem som hade sirskilt ansvar for
forsoksverksamheten inom Hogskolan. Eftersom det handlade om att préva och omprova olika
forsok byggdes arbetsfordelningen upp efter hand med en tydlig explorativ ansats. Ansvaret férde-
lades inledningsvis pd organisations- grupp- och individnivi mellan projektledare, programansva-
rig och VFU-ansvarig. Det fungerade si linge personer inte byttes ut. Men nir personer byttes ut
och forsoket skulle 6verga till ate gilla samtliga studenter (2017) blev det viktigt att frtydliga hu-
vudansvaret mellan négra centrala roller. Projektgruppen gjorde da féljande ansvars- och uppgifts-
fordelning.

o  Projektledare: Leda styrgruppen, initiera och prioritera nya évningsskolor/forskolor, pla-
nera for kompetensutvecklingsinsatser, identifiera data for projektdvergripande utvirde-
ringar samt initiera kvalitetsuppfoljning.

®  Programansvarig: Planera och sammanstilla uppfoljningar och utvirderingar inom pro-
gram (en ging/ar), kvalitetssikra insatser till skolor och skolledare, informera och kom-
municera om dokument och praktiska insatser inom programmet samt uppdatera styr-
gruppen.

o VFU-samordnare: Huvudansvar for studentkontakter, uppstartsdagar, avtal, fordela stu-
denter, samt ta emot och ge information.

o  VFU-ledare Hogskolan: Organisera och genomfora méten med lokala VFU-ledare, skapa
forutsiteningar for integrering av VI-dagar (skolans behov och kursers innehill), introdu-
cera nya lirare pd Hogskolan i tankarna bakom VI-dagar, identifiera behov av och planera
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kompetensutveckling riktad till lokala VFU-ledare och handledare samt uppritta kalenda-
rium varje termin for VFU och VI-dagar.

Parallellt med de externa insatserna pagick organisering inom programmen for VFU och VI-da-
gar. Ansvariga for program och VFU arbetade pi olika sitt med kursansvariga for att etablera VI-
dagar i berorda kurser.

Sarskilda avtal

Huvudman hade ansvar for att anmiila intresserade frskolor att bli en vningsforskola och Hogs-
kolan gav kontinuerligt information till rektorer och lirare. Nir forskolan vil hade tagit beslut
om att delta som ovningsforskola inom forséksverksamheten skrevs sirskilda avtal mellan rektor
och ldrositets akademichef som innefattade foljande fyra kvalitetskriterier:

e Forkolans ledning visar hog kvalitetsmedvetenhet kring: organisation, undervisning, kompetens
och utvecklingsarbete.

e Rektor beddmer nuvarande handledares erfarenhet och kompetens av handledning som god och
ir beredd att ge forutsiteningar till utbildning for de handledare om inte har formell handledarut-
bildning.

e Rektor beddmer personalens instillning till att bli och utvecklas till en 6vningsforskola som god,
sa att forsoksverksamheten blir hela forskolans angeligenhet.

e Rektor bedémer i samarbete med Hogskolan att forskolan har kapacitet att ta emot nya student-
grupper under férsoksverksamheten.

Utover kvalitetskriterierna ovan innehéll avtalet dven riktlinjer om: Placering av studenter, stod
till lokala VFU-ledare, ersittning, handledarutbildning, studenters utvecklingsarbete och arlig ut-
virdering.

Organisering av VFU pa 6vningsforskolor

Aven om de forsta studenterna inte startade forrin hosten 2015 pabérjade arbetsgruppen sitt ar-
bete redan under varterminen. Tanken var att sjdlva forsoket skulle innefatta tre intag av studen-
ter: hosten 2015 samt vér och hést 2016. Under den perioden kom si minga positiva signaler om
utfallet att det inte gick att aterga till mer traditionell VFU. Dirfor kom forsoksverksamheten re-
dan 2017 att omfatta samtliga studenter pa programmet. | Halmstadmodellen inkluderas hela
grupper av studenter i terminsvisa intag till programmet.

For att studenterna skulle fa kontinuitet pa sin 6vningsforskola genomfordes all VFU de forsta
fyra terminerna pd en och samma forskola. Under perioden genomf6rdes dven VI-dagar pa 6v-
ningsférskolan. Under femte och sjitte terminen genomfordes VFU pa forskola som inte var en
ovningsforskola. En bakomliggande tanke var att studenterna skulle fa insikter om olika lokala
forutsiteningar for yrket. Till den sista och avslutande VFU-perioden aterkom studenterna till sin
ovningsforskola. Figuren nedan visar hur VFU-perioder pa totalt 20 veckor samt VI-dagar forde-
lades under utbildningstiden.

Termin | VFU VI-dagar
Tva veckor pé vningsforskola
Tva veckor pé évningstorskola
Ingen VFU

Fyra veckor pa évningsférskola
Tre veckor pa en annan férskola
Fyra veckor pa en annan forskola
7 Fem veckor pa évningsforskola

Figur 3: Férdelning av VFU och VI-dagar.
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Koncentration av studenter

Koncentration av studenter enligt Halmstadmodellen innebar att placera grupper av 6-8 studen-
ter pa samma 6vningsforskola. Varje termin tillkom nya grupper. Visserligen var studenterna pa
en annan forskola under tredje dret men nir studenterna aterkom pa sin sista VFU-period fanns
det bade VI-dagar och VFU-perioder som skulle fordelas for olika studentgrupper. Aven om tan-
ken var att undvika “krockar” fanns det dagar nir mer 4n en studentgrupp var pa plats samtidigt.
Krockarna blev till slut 6vermiktiga och 2017 tog Hogskolan beslut om att varje forskola enbart
skulle ta emot nya studenter hdst- eller varterminer och att antalet studenter skulle relateras till
forskolans storlek.

Férindringar av antalet 6vningsforskolor

Utover ovanstdende férindringar togs dven beslut om att samtliga studenter pa forskolldrarpro-
grammet skulle genomféra VFU pa 6vningstorskolor. Forsoksverksamheten hade fallit sa vil ut
gillande kvalitet och likvirdighet att samtliga studenterna behévde ingd. Dirmed 6vergick for-
soksverksamhetens med 6vningsforskolor till lirositets ordinarie sitt att genomféra VFU. Ytterli-
gare tre skolhuvudman tillkom: Bastad, Helsingborg och Héganis kommun. Hosten 2018 var
totalt 24 Svningsforskolor etablerade eller pa vig att etableras. Nedan framgér hur antalet nya 6v-
ningsforskolor fordelats mellan aren (figur 4) och i en bilaga framkommer hur 6vningsforskolorna
fordelats mellan skolhuvudmin (bilaga 1).

Startdr | Antal nya 6vningsférskolor
2015ht | 9
2016vt | O
2016 ht | 1
2017 ve | 8
2017 ht | 4
2018 vt | 1
2018 ht | 1
2019vt | O

Figur 4: Tidpunkt for etablering av nya évningsforskolor.

For att ytterligare stirka likvirdigheten gjordes ytterligare en forindring. Studenterna skulle ge-
nomféra samtliga VFU-perioder pa 6vningsforskolor, en 6vningsférskola under forsta och andra
utbildningsaret och en annan under tredje och fjirde aret.

Kompetensutvecklingsinsatser

I regeringens uppdrag om 6vningsskolor var kompetens en central ingrediens. Lirare som handle-
der studenter inom forsoksverksamheten behovde relevant kompetens f6r uppdraget. Dirfor star-
tade ldrositet kontinuerligt handledarutbildning pa 7,5 hp under hela forsoksperioden. Intention
var att samtliga handledare skulle genomga handledarutbildning men dven att 6vriga lirare som
berordes av VI-dagar skulle erbjudas utbildning. Fér ovrigt gillde samma riktlinjer kring handled-
ningsuppdraget som tidigare. Under f6rsoksperioden har 6ver 600 lirare genomgétt utbildningen
och andelen utbildade handledare har 6kat fran 30 till cirka 80 procent. Vi kan konstatera att 6v-
ningsférskolornas rektorer tagit stort ansvar for att prioritera handledarutbildning f6r alla. Men vi
kan ocksa se tendenser att férskollirare frin andra férskolor i hogre grad anmile sig till utbild-
ningen.

For att kvalitetssikra nivan pd kompetens har dven andra utbildningsinsatser genomférts for

handledare pa 6vningsforskolorna. Under perioden har till exempel didaktiska work-shops och
bedémningsseminarier erbjudits i samband med VFU och VI-dagar. De lokala VFU-ledarna fick
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ibland fungera som stdd f6r handledarna och for detta indamal deltog de i seminarier kring meta-
handledning, grupphandledning, observation och videoanalys.

Bedomningen av studenters yrkeskunnande efter varje VFU-period genomférs av handledare,
ibland i samrdd med den lokala VFU-ledaren. Hogskolans lirare gér beddmningar av VFU vid
tva tillfillen under utbildningstiden, vilken innebir att studenten blir observerad och far dter-
kopplingar i ett tre-parts-samtal dir summativa och formativa aspekter lyfts fram. VFU-besoken
inom forsoksverksamheten har successivt forindrats och blivit en kollegial angeligenhet som byg-
ger pa samarbete mellan studenter, handledare och Hogskolans lirare. Nagra har dven provat di-
gitala redskap som underlag for tre-parts-samtalen som ett sitt att ytterligare sikerstilla en likvir-
dig beddmning. Under f6rs6ksperioden har Hogskolans lirare med ansvar for tre-parts-samtal
kontinuerligt erbjudits kompetensutveckling. Utover handledarutbildning behévdes mer kunskap
kring specifika delar i liraruppdraget, bedomning av praktiskt yrkeskunnande och bedémnings-
samtal.

Samverkan i olika former

Tack vare VI-dagar och lokala VFU-ledare i Halmstadmodellen har samverkan genomsyrat hela
forsoksverksamheten. De lokala VFU-ledarna har deltagit i ett gemensamt arbete med ldrare och
VFU-ledare pa Hogskolan nistan en ging per méinad. Sedan har de lokala VFU-ledarna dven
iscensatt egna processer pa 6vningsforskolan — dir studenter, handledare och skolledare ingatt. Vi
kan konstatera att samverkan skett pd manga olika nivéer.

Samverkan i form av kombinationstjinster har allt eftersom involverat lirare och lokala VFU-le-
dare pd ovningsforskolorna. Omfattningen har dock rort sig om enstaka uppdrag eller 20 %
tjanstgoring i kurser eller VFU-besok. Inga kombinationstjinster har etableras frin Hogskolan
till 6vningsforskolorna. Négra forskolor har efterfrigat enstaka kompetensvecklingsinatser — som
genomforts, men i begrinsad omfattning.

Samverkan har ocksa skett genom olika former av forsknings- och utvecklingsarbeten (FoU) i for-
soksverksamheten. Forskningen har kopplats till forskningsmiljén inom akademin och genom-
forts i ndra samarbete med Gvningsskolor och Gvningsférskolor. Under 2015-16 initierades pilot-
projekt ddr forskare tillsammans med férsoksverksamheten identifierat fragestillningar som bland
annat handlade om: Beddmning av praktiskt yrkeskunnande, lokala seminarier, verksamhetens
kultur samt lokala VFU-ledares praktik (jfr Jonasson, 2019; Zimmerman Nilsson, 2019). Aret
dirpa startade FoU-projekt om digitala observationsredskap for att paverka kvalitetsutveckling i
VFU-handledning. Projektet har gett positiva resultat och pagér fortfarande i samverkan med
Universitet i Agder och Troms6 (Wennergren, Thornberg, Bjorndal, & Mathisen, 2018). Arbetet
med digitala observationsunderalg har pagatt i stérre utstrickning pa vningsskolor men dven
provats pa 6vningsforskolor. Med lirdomar frin tre nordiska lirositen ir forhoppningen att red-
skapet ytterligare provas i samverkan mellan kursansvariga och VFU-handledare i fler kurser inom
programmet.
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Hogskolans lardomar: Process inom programmet

I den text som foljer beskrivs utfallet av arbetsprocesserna inom forskolldrarprogrammet for att
etablera, prova och granska samverkan kring VFU i form av 6vningsforskolor. For att rikta fokus
pa regeringens intentioner om VFU med koncentration-kompetens-samverkan har vi har valt att
koncentrera oss pa projektorganisationen, vilket innebir att ldrare som pa nagot sitt varit berorda
av VFU och VI-dagar finns med genom samtal, intervjuer eller skrivna berittelser. Sirskilt ansva-
riga f6r underlag och text har varit: Programansvariga, VFU-ledare, VFU-samordnare, kursansva-
riga samt projektledare. Processen beskrivs i tre skeden): Etablerande skede (ar 1), provande skede
(&r 2-3) och granskande skede (ar 4-5). Se figur 6 i kommande avsnitt (Forssten Seiser, 2017).

Etablerande skede

Som nimnts i inledningen initierade ldrositet en arbetsgrupp dir programansvariga, Hogskolans
VFU-ledare samt lokala VFU-ledare frin intresserade forskolor deltog under varterminen 2015.
Gruppens arbete innebar att bygga upp strukturer for etablering utifrin regeringens aspekter:
koncentration, samverkan och kompetens. Genom grundlirarprogrammets erfarenheter (2014-
15) fanns en yttre ram att utgd frin. Studentkoncentrationen skulle 6ka pa ett mindre antal for-
skolor. Verksamheten skulle bygga pa samverkan mellan HFU och VFU och kompetensen i re-
spektive roller skulle uppmirksammas parallellt med att utbildningen av VFU-handledare skulle
breddas och intensifieras.

Tvé centrala fragor om VFU i samverkan uppstod: Vad skulle férsdksverksamheten innehélla for
att skilja sig frain den VFU som tidigare genomforts och hur skulle forsoksverksamheten genom-
foras for att VEU:n skulle bli kompetenshojande och meningsfull f6r alla involverade aktorer? I
projektgruppen formulerades innehall och utformning av VI-dagar. Dagarna skulle bidra till inte-
grering av teori och praktik genom att fungera som en brygga mellan forskolans ordinarie verk-
samhet och mélen i kurserna. Inledningsvis tenderade 6vningsférskolorna att vilja liknande or-
gansiering av forsoksverksamheten. Efter forsta halviret hade dock deltagarna identiferat olika
strategier for att ta sig an sin forsta studentgrupp utifrin den egna forskolans forutsittningar.

Det etablerande skedet fokuserade starkt pd extern samverkan vilket gjorde att varken studenter
eller lrare frin Hogskolan var representerade i projektgruppen. Studenterna kunde ventilera fra-
gor i programradet som forsvarades av att alla studentgrupp inte hade kinnedom om &vningsfor-
skolor. Lokala VFU-ledare och kursansvariga fick begrinsade mojligheter att tillsammans skapa
en gemensam forstaelse for samverkan riktat mot VI-dagar. Detta ledde till att HFU och VFU
inledningsvis kom att drivas i parallella spar vilket skapade ett avstind mellan filtet och Hogsko-
lan. Det blev dven ett hinder for samverkan och resulterade i att studenterna ofta fick dubbla bud-
skap. En annan begrinsande faktor i detta skede var att rollerna mellan projektledare, programan-
svarig och VFU-ledare pid Hogskolan endast hade en 6vergripande inramning. Forvirringen som
uppstod ledde till att Hogskolans VFU-ledare fick ta ett stort ansvar f6r utformning och innehall
av forsoksverksamheten. Trots bristerna upplevdes forsoksverksamheten som framgangsrik. De
lokala VFU-ledarnas vilja att tinka nytt och dela med sig utvecklade kinslan av ett gemensamt
dgarskap av forsoksverksamheten.

Lirdomar fran det etablerande skedet visade att VFU-ledarnas medvetna arbete, att tillsammans
med 6vningsforskolorna skapa lokala frutsittningar for att etablera forsoksverksamheten, hade
gett goda resultat. Av tradition hade VFU-fragor endast involverat nigra f lirare pA Hogskolan
men med ett nytt sdtt att samverka kring VFU och VI-dagar hade fler lirare behovts redan frin
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start. Eftersom det tog tid att forstd vilka nya roller som behévdes och direfter forstd rollernas
uppdrag behvde roller och ansvaromriden inom ldrositet fértydligas och kommuniceras.

Provande skede

Efter tre terminer med tre intag av studenter pa 6vningsforskolorna blev det tydligt att lirositet
hade underskattat arbetsbérdan att ta emot studenter varje termin. Dirfor rekryterades fler for-
skolor som delades in i hdst- och var-forskolor. Deltagande forskolor kunde dirmed ta paus en
termin och ta emot firre nya studenter. P4 Hogskolan tillsattes ytterligare en VFU-ledare i takt
med att antalet 6vningsforskolor férdubblades. Trots att nya forskolor inte fick samma forbere-
delsetid kunde nyrekryterade av forskolor genomféra sin etablering utan strre missdden. Lokala
VFU-ledare som redan var inne i férsoksverksamheten utgjorde ett viktigt stod for nytillkomna
forskolor. Gemenskapen i gruppen dppnade for samarbeten dven utanfér Hogskolans regi i form
av mentorskap, vilket ldg i linje med lirositets grundtanke: etablera, prova och lira tillsammans.
Triffarna med lokala de VFU-ledarna specificerades i detta skede utifrin tre ben: Information,
mentorskap och kompetensutveckling. Kompetensutvecklingen riktades mot nya uppdrag i den
lokala VFU-ledarrollen, som till exempel att leda lokala seminarier baserade pa studenters filmade
undervisning.

Nya forskolor innebar nya situationer att forhilla sig till. Hogskolans VFU-ledare upplevde att de
forsta 6vningsforskolorna behdvde nya utmaningar, medan de helt nya behévde tid att sitta sig in
i forsoksverksamheten. En central friga var dven vilka kommunikationsvigar som krivdes for att
minimera missforstind och 6ka delaktigheten i forandringsprocessen. Nir nagon enstaka forskola
kom in i férs6ksverksamheten fick de inte samma forutsittningar att introduceras i forsoksverk-
samheten som nir flera forskolor startade samtidigt. Nir en forskola hade fatt sent besked om att
bli 6vningsforskola fungerade inte Hogskolans insatser med att ge en forsta introduktion pa for-
skolan. Informationen kom f6r snabbt och personalen visste for lite for att vara mottagliga.

En annan forindring under det provande skedet var att VI-dagarna behovde skrivas in i kurspla-
ner for att bli en del av kursens examination. Beslutet fattades f6r att obligatoriska moment be-
hévde sikerstillas mot formulerade mél och bedomningsunderlag. Férindringen kunde ha bidra-
git till ate stirka VI-dagarnas status och legitimitet, men bristande férankring fran lirositets sida
ledde till frustration, sirskilt for forskolor som varit med fran start. Underlagen som skulle anvin-
das i de hogskoleforlagda kurserna visade sig inte alltid vara kompatibla med forskolans verksam-
het. Fé kursansvariga valde att mota de lokala VFU-ledarna innan instruktioner till underlagen
utformades vilket ledde till brister i kommunikationen. Ovningsforskolorna upplevde ocksa att
det gemensamma dgarskapet forsvagades. En stor del av métestiden gick at till att diskutera och
kritiskt granska VI-dagarna ur flera perspektiv.

Parallellt med samtal om dgarskap av VI-dagar noterades dven forbattringar av progression gil-
lande VI-dagar och VFU. Vir tolkning 4r att det kan ha samband med att lirarlaget pd Hogsko-
lan tillsammans med studenter arbetade med bedomningskriterier for VFU, att VG-kriterier in-
fordes och att kompetensutveckling i beddmning erbjéds. Handledarna fick och tog ett storre an-
svar for studenternas progression. Fler forskolor vigade underkinna studenter och studenter som
behovde extra stdd faingades upp tidigt. Beslut vid underkinnanden var vil férankrade pa 6v-
ningsforskolan och i de flesta fall aven hos rektorerna, ndgot som inte skett tidigare. Projektgrup-
pen fungerade i detta skede som en referensgrupp for att prova forindringar, sisom nya sitt att
gora VFU-besok eller VG-kriterier vid bedéomning. Det blev ett sitt att knyta HFU, VFU och

VI-dagarna nirmare varandra och lyfta fram vningsforskolornas betydelse for lirarutbildningen.
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Storre erfarenhet och deltagande i det kollegiala lirandet bidrog till att de lokala VFU-ledarna
borjade identifiera lokala strategier for ssmbedomning samt hitta balans mellan enskild handled-

ning och grupphandledning.

I detta skede uppstod dven en del "krockar” av studentgrupper — vilket blev alltfor belastande, sir-
skilt for sma forskolor. Det blev minga vuxna och for vissa barn blev det for manga personer att
knyta an till. Hogskolans VFU-ledare fick dgna mycket tid att synkronisera kalendariet och till-
motesgd allas 6nskemadl. For att hitta strategier framat gjordes kontinuerliga utvirderingar som var
gemensamma for de tva ldrarprogram som ingick. Halvvigs in i det provande skedet ombads de
lokala VFU-ledarna beskriva frsoksverksamheten med ett begrepp (se sammanstillning nedan).
"Bemétande” i positiv bemirkelse var det mest framtridande begreppet samt att relationerna haft
stor betydelse for utfallet. Alla involverade var losningsfokuserade och konceptet "6vningsfor-
skola” verkade skapa storre flexibilitet 4n traditionell VFU. Vi kunde konstatera att férsdksverk-
samheten var pa ritt vig.
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En viktig lirdom fran det provande skedet var att beslut som togs pa lirositet behdvde férankras
och implementeras tillsammans med dvningsférskolorna for att inte bryta etablerade kanaler for
kommunikation. En annan lirdomar var att det krivdes tydligare rutiner for introduktion av helt
nya forskolor. En tredje lirdomar var att HFU-ldrare och lokala VFU-ledare beh6vde formulera
underlag for VI-dagar tillsammans. Underlagen skulle bide vara relevanta for kursens innehall
och genomforbara i pigiende verksamhet. Ett sidant arbete behdvde kontinuerligt f6ljas upp och
utvirderas tillsammans med studenter.

Granskande skede

Under det granskande skedet etablerades allt fler enstaka 6vningsforskolor. For att forbittra intro-
duktionen och forskolans forsta mote med studenterna dkade antalet férberedande méoten fran
tva till tre: Ett med den enskilda forskolan, ett med den lokala VFU-ledaren och ett tillsammans
med andra forskolor som skulle ta emot studenter samma termin. Nya lokala VFU-ledare fick
dirmed maijlighet att sitta sig in i dokument, digitala plattformar och stilla fragor i lugn och ro.
Utmaningen att planera méten for hela gruppen med lokala VFU-ledare blev emellertid mer pa-
taglig nir behoven alltmer skilde sig dt mellan helt nya férskolor och de som varit med nagra ar.
Det var viktigt att gemensamma triffar blev meningsfulla for alla. Forskare frin lirositet bidrog
ocksa till kompetenshojning pa olika sitt. De lokala VFU-ledarna fick ta del av relevant forskning
och tillsammans foresla inrikening pa foreldsningar. Andra inslag som bidrog till framging var
kompetensutvecklingsdagar med “guldkant”, dir deltagare frin lirositet och forskolorna ocksd
lirde kdnna varandra. Utfallet av olika insatser bidrog till att gemensam kunskap kunde synliggs-
ras samt att det framkom en kinsla av trygghet i varandras kompetenser.
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Som en konsekvens av forskolldrarnas 6kade beddmningskompetens 6kade andelen underkinda
pa VFU:n dven under detta skede. Dessutom 6kade mingden ”VFU-drenden”, varav vissa krivde
dialog med rektor dé studenterna kunde ses som en form av medarbetare pé forskolan. Den ckade
koncentrationen av studenter synliggjorde ett behov av systematiserade rutiner och regler kring
exempelvis underkind VFU eller "om-VFU?”, vilket inte varit transparent for alla aktorer. Hog-
skolans lirarlag skrev och reviderade dokument om VFU och VI-dagar f6r att ytterligare synlig-
gora vad som gillde for olika parter. All information samlades pa Hogskolans hemsida for VFU.
Enskilda handledare kunde ladda ner information i stillet fr att behova gi genom den lokala
VFU-ledaren eller kontakta lirositet. Genom detta arbete fick alla syn pa och kunde reflektera
over progression under olika VFU-perioder, vilket successivt bidrog till 6kad rittssikerhet for stu-
denterna.

Utvirderingarna visar att aktiviteter, roller och funktioner i stort sett hade landat. Férskolorna
lyfte fram samverkan, delaktighet och gemensam utveckling som positiva aspekter. De efterfra-
gande fortfarande bittre kommunikation mellan lokala VFU-ledare och kursansvariga, dven om
VI-dagarna fungerade bittre. Studenterna konstaterade i vissa fall bristande likvirdighet mellan
ovningsforskolornas olika krav, uppgifter, kompetens och beddmningsrutiner. Trots att det ge-
mensamma dgandet av studenters utbildning 6kat framstod likvirdighet i beddmning som ett ut-
vecklingsomride, bade inom och mellan férskolor. Utéver redan genomférda insatser frin Hogs-
kolan sida, fanns ytterligare behov av kompetensutveckling.

Den centrala insikten som uppstod under detta skede var att normen f6r VFU och VI-dagar hade
forindrats over tid: Fran en student till par-placeringar, frin bedémning som ensamarbete till
sambedomning, fran att handleda en student till att genomfora grupphandledning, frin "min stu-
dent” till *forskolans ansvar”, och fran en “osynlig rektor” till en “aktiv akeor”.

Avslutande lirdomar och reflektioner
Till andra lirositen som vill etablera VFU-samverkan i form av évningsforskolor vill vi delge fyra
sarskilda lirdomar som dragits av processerna pa lirositet.

VFU som bygger pa koncentration, samverkan och kompetens stiller hoga krav pa alla positioner pa
larositet: Det ir en stor omstillning att g frin traditionell VFU med en student och till att hitta
fungerande strukturer for en grupp studenter. Samverkan har krivt goda relationer mellan lirosi-
tet, programmets lirare och évningsforskolorna; frin handledare till rektorer. Kompetensen pé
lirositet om likvirdig VFU som sker i progression har 6kat. Det finns dock en hel del kvar att
gora for att VFU-fragorna ska bli allas angeldgenhet. Ett sitt kan vara att bdde kursansvariga och
Haégskolans lirare deltar i gemensam kompetensutveckling med handledare och lokala VFU-le-
dare.

Forsoksverksambet i praktisk handling, har varit en relevant ingdng for att gé frin att lirositet digde
alla premisser for VFU till ett gemensamst dgande mellan lirositet och Gvningsforskolor. Processen i
forsoksverksamheten har hela tiden rort sig framdt men absolut inte rake fram. Tiden frin idé till
genomfoérande har tagit flera r. En forsoksverksamhet handlar om att "gora forsok” vilket ocksa
okat forstaelsen till att forindringsarbete 4r en process som tar tid. P4 6vningsforskolorna fanns
det utrymme f6r anpassning till lokala forutsittningar— minga tog bollen medan andra efterfra-
gade tydligare rikdlinjer frin Hogskolan. Att arbeta i en process som denna, har varit spinnande
och lyckosam mycket tack vare modiga deltagare som drivits av en vilja att vara delaktiga. Forsok-
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verksamheteten har gitt fran att gora lika till ate gora olika, men med stérre likvirdighet. Bedom-
ningskompetensen och ansvarstagandet bland handledare har 6kat, vilket bidragit att studenter i
behov av stdd fingas upp tidigare. Sammantaget har kompetensen pa férskolorna skapat bittre
forutsittningar for progression i studenters praktiska yrkeskunnande.

Forsoksverksambeten blev tidigt ett sitr att gora VFU for samtliga studenter och det fanns en yttre tids-
press att involvera réitt antal Gvningsforskolor till ett visst antal studenter. Projektorganisationen fick
dirmed aldrig landa och birja forvalta, hela tiden etablerades nya externa kontakter. Att vilja en ex-
plorativ ansats for att etablera en ny form av samverkan har haft sina for- och nackdelar. Vi kan
konstatera att de externa insatserna var akuta och behévde prioriteras. A andra sidan var det inte
konstigt med tanke pi att det externa arbetet sigs som en betydligt storre utmaning. Skolhuvud-
minnen var engagerade och ville att manga f6rskolor skulle fa information och stéd, och utan in-
tresserade forskolor hade det inte blivit nagon forsoksverksamhet. Med facit i hand borde den in-
terna etableringen pa Hogskolan gitt till pé liknande sdtt som etableringen med exerna aktdrer

Mer kontinuerlig kommunikation om projektorganisationen, ansvar- och rollfordelning hade skapat en
tydligare forstdelse kring forsoksverksambeten. Fran besked om deltagande i forsoksverksamheten till
att det fanns studenter pa nio nyetablerade 6vningsskolor tog det fem ménader, och ytterligare
tolv méanader senare fanns studenter pa nio nyetablerade 6vningsforskolor. Inte konstigt att det
uppstod kaos och forvirring for alla involverade. Vi hade skrivit en plan i ansékan och den skulle
foljas. Tack och lov blev vi klokare efter hand och skét upp starten med Gvningsforskolor en ter-
min. Vi hade dock kunnat forbittra kommunikation, ansvar och rollférdelning om vi anvint ett
helt ldsir for intern etablering. Fragan 4r om det hade godkints vid den externa uppféljning som
kom redan 20162

Avslutningsvis kan vi konstatera att en kombination av trygghet och utmaningar bidragit till ett
oppet klimat dir alla VFU-frdgor varit vilkomna, alla har kunnat ge svar eller bjuda in till samtal.
Delaktighet och inflytande har varit ett viktigt mantra i samarbetet med att bygga upp en ny form
av VFU. Som vir metafor visar har modet att
prova nya former f6r VFU varit pataglig under
hela perioden. Vi vigade ta springet utan att veta
om och var vi skulle landa. Vi klarade det — till-
sammans!
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Genomforande av ovningsforskolornas sjalvvardering

Denna del riktas mot dvningsférskolornas utvirderingsarbete och beskriver datainsamling, analys
och textproduktion som de lokala VFU-ledarna frin 24 forskolor genomfort i atta team. Under
tva tillfillen pé varen och tva pa hosten 2019 arrangerade personal frin Hogskolan sa att lokala
VFU-ledare kunde delta i analysarbetet och framskrivande av resultatet i dtta fallbeskrivningar.

Utvarderingar under forsoksverksamheten

Under en f6rsoksverksamhet som ska pdgé i fem ar behévs @ ena sidan kontinuerliga underlag och
analyser for att dra lirdomar och korrigera kursen (processutviirdering). A andra sidan kan det Litt
uppsta en slags utvirderingsutmattning. En rapport om grundlirarprogrammet sammanstilldes
efter forsta aret (2014-15) for att kunna sprida lirdomar till férskolldrarprogrammet (Wenner-
gren, 2015). Direfter genomférdes tva delutvirderingar och en avslutande utvirdering som resul-
terat i foreliggande rapport.

Vid den forsta delutvirderingen var alla instillda pa att endast de f6rsta nio forskolorna skulle
vara en del av forsoksverksamheten. Efter beslutet om évningsforskolor for alla studenter kom en
stor del av Hogskolans uppdrag och arbetsuppgifter att handla om att etablerat nya 6vningsfor-
skolor varje termin. I det skedet togs dirfor beslut om att endast gora mindre delutvirderingar
och ligga mer tid pa en avslutande sjilvvirdering. Till delutvirderingarna bidrog alla involverade
med underlag for att kunna gora forindringar och justeringar under resans gang. For att direke
sprida erfarenheter presenterades resultaten muntligt tillsammans studenter, lirare, lokala VFU-
ledare, skolledare och personal frin Hégskolan (figur 5).

(O Delutvirdering 1 r~ Delutvérdering Il 00 Ingen delutvirdering gy Avslutande

8 Muntliga S SWOT-analyser som 8 = utvérdering

Nl presentationer av Nl presenterades i o N\l Underlag fran alla
samtliga akvariesamtal med malgrupper
ovningsforskolor olika malgrupper: samlades in och
utifran givna teman: Studenter, analyserades.
Rektor, lokal VFU- handledare, lokala Provpresentation for
ledare och studenter VFU-ledare och rektorer och
pa varje forskola rektor. Nya forskolor skolhuvudman.
presenterade och larare fran
gemensamt. D Hogskolan var D D

dhorare.

Figur 5: Sammanstillning av utvdrderingar under respektive ér.

Det slutliga analys- och skrivprocessen har liksom hela implementeringen varit explorativ och ge-
nomsyrats av delaktighet dir allas roster skulle horas bade i analys och textproduktion. Dirav dr
samtliga lokala VFU-ledare medforfattare i rapportens atta avslutande fallbeskrivningar (24 forfat-
tare).

Underlag och tematisering av sjilvvardering

For att planera for sjilvvirderingen utsdgs en referensgrupp med lokala VFU-ledare. Planeringen
resulterade i att hela forsoksverksamheten skulle tematisera i tre skeden: etablerande, provande
och granskande skede (figur 6). Det etablerande skedet skulle fokusera pé det allra forsta ret nar
konceptet 6vningsforskola implementerades. Det provande skedet skulle fokusera pd andra och
tredje aret nir forskolorna bérjade prova olika site att korrigera kursen eller andra rikeningen. Det
granskande skedet skulle fokusera pa det fjirde och femte dret som handlade om att forfina kvali-
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teten pa olika delar i konceptet. De 6vningsforskolor som startade hosten 2015 hade vid analys-
tillfllet endast haft en studentgrupp (2015-2018) som tagit examen. De f6rskolor som startade
2016 eller senare hade dnnu inte haft en studentgrupp under sista utbildningséret.

Det Det
etablerande granskande
skedet skedet
Det
provande
skedet

Figur 6: Tre skeden i en femdrig process (Forssten Seiser, 2017).

Som stdd for att samla data till analysen utgick forskolorna fran genrella fragestillningar som for-
mulerades i samrdd med referensgruppen. Fragorna riktades till rektorer, handledare, lokala VFU-
ledare, studenter och 6vrig personal (figur 7). Till varje skede formulerades dessutom specifika
foljdfragor tillsammans med samtliga lokala VFU-ledare. Underlag och fragor till barn och vérd-
nadshavare formulerades pd den lokala forskolan och utgick frin utvirderingar som redan var ge-

nomférda.
Etablerande skede 4r 1 Prévande skede ar 2-3 Granskande skede ir 4-5
(ngot nytt implementeras) (korrigera kursen/riktningen) (kvalitetsutveckling)
Vad etablerades och varfor? Vad provades och varfor? Vad granskades och varfér?
Hur genomférdes etableringarna? Hur genomférdes korrigeringarna? Hur genomférdes granskningen?
Hur blev det? Hur blev det? Hur blev det?
Sirskilda lirdomar? Vad har varit Sirskilda lirdomar? Vad har varit Sirskilda lirdomar? Vad har varit
framgangsrikt och mindre fram- framgangsrikt och mindre fram- framgangsrikt och mindre fram-
gangsrike? gangsrike? gangsrike?

Figur 7: Generella frigor till olika skeden.

Analysarbete

Analysarbetet skedde under tva dagar i slutet av varterminen 2019 genom att 24 évningsforskolor
delades in i dtta team. Det innebar att varje team skulle analysera och redovisa utfallet frin tva-tre
forskolor. Med tanke pé den stora mingd data som samlats in for att spegla en femarig process var
det viktigt att det fanns strukeurer for att avgrinsa sin data. Arbetet underlittades av post-it-lap-
par, blidderblock samt olika former f6r firgkodning av materialet.

Analysarbetet bestod av sortering, prioritering och avgrinsning. Sorteringen innebar att tematisera
all data i tre skeden och prioriteringen innebar att viga in vad som varit mest visentligt for utfal-
let. Avgrinsningen innebar att "tratta ner” sin data till ett innehéll som slutligen skulle presenteras
i en fallbeskrivning. Instruktionen framstod som enkel att folja medan det praktiska arbetet blev
mer komplext efter hand (figur 8). Samtalen inom teamen blev oerhért viktiga for att skapa en
slags gemensam forstielse av underlagen som skulle mynna ut i en gemensam text. Det var inte
helt enkelt att gora prioriteringar och avgrinsningar — man ville girna beritta allt — alla insatser
framstod som lika viktiga. Processen utmanades ytterligare av att teamen bestod av manga forfat-
tare.
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Figur 8: Instruktion till analysarbetet for varje skede.

Som sista moment under analysdagarna gjorde varje team en muntlig presentation som visade sir-
skilt visentliga lirdomar i varje skede. Presentationerna avslutades med en metafor som skulle ge-
stalta vad som genomsyrat den femariga processen. Metaforen anvinds senare i texterna for att
kunna "héja blicken” till en metaniva i de avslutande lirdomarna. Samtliga rektorer och skolhu-
vudmin var inbjuda for att ge dterkoppling pa innehéllet i presentationerna. I rollen som kritisk
vin var uppgiften att ge skriftlig dterkoppling pa post-it-lappar. Lapparna sattes upp pa viggarna
for att vara synliga for alla.

Skrivprocessen

Under hésten 2019 samlades teamen vid tva tillfillen pd Hogskolan for att formulera utfallet av
analyserna i 16pande text. Textproduktionen delades in i tre moment; beskriva, kondensera, och
resonera. Varje skede skulle beskrivas och som sista moment skulle forfattarna kondensera det allra
viktigaste och resonera kring nigra utvalda lirdomar. Nir det forsta utkastet fanns pa plats fick
alla skriftlig respons av redaktorerna, som bearbetades vid nista skrivtillfille. Samtliga team utsig
en sirskilt ansvarig forfattare, som tog ansvar for den sista finjusteringen eller for att triffade sitt
team vid ytterligare ett skrivtillfalle.

Utan att forega fallbeskrivningarna kan vi konstatera ett gediget engagemang bade for analys- och
skrivprocessen. Att producera och bearbeta text har dock krivt mer tid 4n vad férfattarna var in-
stilla pa. En lirdom ir att Hogskolan borde ha underlittat arbetet genom att mer tydligt férankra
med rektorerna for ett avlutande skrivtillfille pA hemmaplan. En annan insike 4r att samtliga for-
skolor har bidragit till att deras erfarenheter kan prévas och beprovas av andra. Arbetet har helt
enkelt skapat forutsiteningar for att leva upp till skollagens skrivning om att erfarenhet ska kunna
provas och beprovas.

Lirdomar av analys- och skrivprocessen

P4 den avslutande skrivardagen i november 2019 skrev de lokala VFU-ledarna ner sina lirdomar
om analys- och skrivprocessen. En sammanstillning av lirdomarna visar att analysprocessen bi-
dragit till att de lokala VFU-ledarna blivit medvetna om allas syn pé férsoksverksamheten, hur
den har paverkat forskolorna och hur olika delar hinger samman i en helhet. Nagra uttryckte att
de blev 6verraskade 6ver hur central den lokala VFU-ledarrollen varit for forsoksverksamhetens
framskridande. Det var nagot som blev tydligt forst nir de sag resultaten av sina egna analyser.

De lokala VFU-ledarna pétalade ocksa att det var intressant att méta VFU-ledare fran andra for-
skolor och att analysera och reflektera i team. Pa sé vis fick de syn pa likheter och skillnader mel-
lan olika 6vningsforskolor. Analysprocessen blev en slags 6vning i att analysera. De fick syn pa
vikten av att ha relevanta dataunderlag som utgingspunkt for sina analyser, underlag som de
bland annat skapat via intervjuer. Flera av de lokala VFU-ledarna uttryckte ocksa en férvaning
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over att analysarbetet f6rflot sd pass smidigt trots det omfattande underlaget. De foreslagna ana-
lysredskapen, till exempel att sortera underlaget med hjilp av post-it-lappar, upplevdes som effek-
tivt. Sorteringen bidrot till att det blev enkelt att smalna av och identifiera essensen. Nigra pata-
lade att de genom analysprocessen fitt en metod att anvinda i analysarbete pd den egna forskolan.

Skrivprocessen underlittades av att de lokala VFU-ledarna, genom analysarbetet, var vil insatta i
underlaget. Men det forsvirade av att analysen gjordes i maj 2019 och att den f6rsta gemen-
samma skrivardagen pd Hogskolan dgde rum forst efter sommaren. Flera VFU-ledare tog med sig
lirdomen att tiden mellan genomforda analyser och sammanstillningar inte bér vara si ling. Man
behdvde piminna varandra om resonemangen vid analystillfillet for att kunna ta avstamp i skri-
vandet.

De sammantagna tankarna om analys- och skrivprocessen pekar pa flow och kreativitet, ord som

de lokala VFU-ledarna sjilva anvinde. De uttryckte ocksd att de var glada och stolta dver sitt del-
tagande i analys- och skrivarbetet.
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Ovningsforskolor: Summering och reflektioner

Detta avsnitt 4r en summering med reflektioner av de dtta fallbeskrivningar som mer specifike
presenteras i del II. Nedan foljer tva sitt att analysera och reflektera 6ver 6vningsforskolornas ldr-
domar: Dels genom att sammanstilla titlarna frin fallbeskrivningar och dels genom att anvinda
Wengers (1998) sociala teori om ldrande for att visa en teoretisk forstielse av resultaten.

Den f6rsta summeringen utgdr frin atta intressevickande titlar pa fallen:
Investera i engagemang och professionella relationer

Malet ar ingenting — vigen ir allt

Vem far man lov att bli?

Ovningsforskolor — métesplatser for lirande

Att bygga ihop

Sjilva kan vi gora sa lite, tillsammans kan vi géra mycket

Viga att lyfta

En 6vningsforskola dr en extra bra forskola

PN AN R R =

Det budskap som framtrider mest tydligt i titlarna handlar om att forskolorna har erévrat rollen
som ldrarutbildare. Man ville ha rollen, man har tagit ansvar men det har ocksa kostat pa. Det gar
ocksa att ldsa in en stolthet att zillsammans vara med och paverka morgondagens kollegor. Resan
att bli en 6vningsforskola ses som en process som handlar om att skapa métesplatser for relat-
ioner, lirande och engagemang. Att kritiskt granska sig som en plats f6r utbildning har skapat fra-
gor om vilka forskolldrare man erbjuder fortsittningar for. Att delta har kravt mod men ocksé gett
kvitton pi att forskolan haller kvalitet.

Den andra analysen ska visa hur férskolornas lirdomar kan forstés i ljuset av en teori om lirande
inom en praktikgemenskap, i vart fall en 6vningsforskola. Teorin 4r tinke att bidra till forstaelse
kring de processer som krivs for att det kollegiala lirandet pa en 6vningsforskola ska ses som a//as
angeldgenhet och ytterst synas i professionsutveckling for alla, studenter, pedagoger och skolledare.
Sarskile viktiga ingredienser for en praktikgemenskap ar: ett gemensamt projeke (innehall), kollek-
tiva redskap och ett dmsesidigr engagemang (figur 9). Betoningen pa den kollektiva dimensionen
visar sig i begreppen: gemensamt, kollektivt och 6msesidigt. Projekt och redskap enligt Wenger
(1998) har en annan innebord dn den vardagliga betydelsen. "Projekt” handlar om att erdvra ett
gemensamt innehdll Gver tid, och “kollektiva redskap” handlar om gemensamma strukturer, ruti-
ner, metoder eller begrepp i organisationer och grupper. Wenger anvinder dven begrepp som del-
tagande, forhandlingar och forverkligande for att visa pa aktiviteter som stindigt behover paga
inom en gemenskap. Ingredienserna ovan ir tillika kvaliteter som utmirker samarbete pa fram-
gangsrika forskolor (jfr Blossing & Wennergren, 2019; Jarl, Blossing & Andersson, 2017).

Gemensamt

Omsesidigt
projekt

engagemang
Figur 9: Teori om kollegialt lirande inom yrket som en del av professionsutveckling (Wenger, 1998).

Gemensamt projekt
Man dr inte en 6vningsforskola man b/ir en 6vningsforskola genom ett medvetet och langsiktigt
arbete med att gora forsoksverksamheten till forskolans gemensamma projekt. 1 grund och botten
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har de intensiva insatserna inneburit forhandlingar kring olika fragor som pégatt parallellt, till ex-
empel: Vad innebir VI-dagar, hur ska strukturerna och logistiken utformas, nir och hur ska sam-
arbetet mellan lokal VFU-ledare, skolledningen och handledarna ske eller hur paverkas barngrup-
perna? Nir en part i férhandlingen byts ut méste innehéllet i forhandlingarna bli foremal f6r om-
tag — annars inkluderas inte nya medarbetare. Nigra f6rskolor vittnar om problem som uppstatt
ndr nya rektorer inte haft kinnedom om avtalet med Hogskolan varvid hela uppdraget landat i
knidt pa den lokala VEU-ledaren. Det dr genom kontinuerliga forhandlingar som férsoksverksam-
heten utvecklas till hela férskolans angeligenhet. Utan koncentration av studenter behévs inga
forhandlingar men nir det nu fanns en grupp studenter har de ocksa fatt delta i forhandlingar
kring vissa fragor. For ndgra forskolor har det varit en process som fitt ta tid, medan man pa
andra forskolor velat skynda pd processen och kanske missat poingen med att forverkliga genom
olika fors6k, och prova lokala strukturer som sen forfinats efter hand.

Agandet av det gemensamma projektet kan i vissa fall dven reducera studenters sjilvstindighet.
Det dr en skor balansging att forverkliga en ny roll (lokal VFU-ledare) som ska gora insatser for
att underlitta for forskolan, utan att 6vergd till en roll ddr man tar pd sig for stort ansvar och ser-
var bade studenter och handledare. Allas ansvar kring det gemensamma projektet behéver klargo-
ras. Precis som ett av fallen beskriver finns det risk for att ju mer VFU-ledaren levererar desto
mindre initiativ tar andra, och deltagande i det gemensamma arbetet blir mer perifert. Det r en
skor balansging mellan att leda en grupp studenter som ska utveckla sjilvstindighet och att ge
service som reducerar egna initiativ. Som exempel pa balansgingar att hantera, kan vi i nigra fall-
beskrivningar lisa om lokala seminarier som den lokala VFU-ledaren ansvarar fér. Seminarier
handlar om kollegialt lirande som en forutsittning for att skapa ett dmsesidigt engagemang inom
studentgruppen kring det gemensamma projektet att utveckla sin undervisning. Det hade inte va-
rit mojligt i traditionell VFU — en student en handlare. D4 4r det angeldget att de lokala seminari-
erna fortsitter att fokusera pa studenters aktiva deltagande i gemensamma analyser av undervis-
ning och inte blir ett forum dir man kan ta rollen som passiv deltagare.

Kollektiva redskap

Fallbeskrivningarna visar en mingd olika redskap som steg for steg erdvras av fler personer for att
allt eftersom ses som kollektiva redskap. Redskapen visar sig pad alla nivaer: Organisations-, grupp-
och individnivé. P4 organisationsnivé kan vi utldsa att det har etablerats manga olika strukturer
och rutiner: tidstrukturer i forskolans kalendarium, métesplatser for olika malgrupper, motesplat-
ser for olika grupper, utrymme pd dagordningen for information, frekvens fér handledning osv.
Den lokala VFU-ledaren ses som spindeln i nitet, den som férhandlar bide uppat och nedit i or-
ganisationen och ser till att redskapen forverkligas och forfinas tillsammans.

Pa gruppniva dgnas mycket tid och engagemang for att etablera strukturer for VI-dagar. Det har
inte varit nagon linjir process. Det har mer handlat om ett steg framat, for att sedan ta tva till-
baka. Frustration och dubbla budskap kom i négra fall att tillfilligt paverka engagemanget pa for-
skolan. Ménga forskolor visar dven pé en synvinda — att gd fran fokus pé individer till att ligga
fokus pa gruppens perspektiv i olika gemenskaper. Det innefattar bade studenter och handledare
och gér helt i linje med hur lirande pa en arbetsplats utformas enligt Wenger (1998). Synvindan
har dock inte varit smirtfri; handledning av studenter har av tradition haft ett starkt individfokus.
A andra sidan har den fokusforflyttningen underlittats av forskolans traditioner av alltid delta i en
gemenskap. Nir handledning och bedomning av studenters yrkeskunnande skett i grupp, har det
ocksa péaverkat flera viktiga aspekter i utbildningen sasom: Likvirdighet, progression, kvalitet och
samverkan. Som i all bedomning uppstar krockar nir fokus pa samarbete och kollektivt ansvar
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ska trattas ner i en graderad skala pa individniva. Det dr dock samma aspekter som ldrare pa hog-
skolefdrlagda kurser kontinuerligt brottas med. Vi kan konstatera att det finns manga lirdomar
att ta tillvara mellan studenternas olika kontexter — pa lirositet och pa vningsforskolan.

I grinslandet mellan grupp och individniva har det pagatt spinnande forsok med redskap som
mdste erovras av individer, men ddr mervirdet inte blir synligt forrdn i grupp- och pararbete. Ex-
emplen som ges handlar bide om lokala seminarier och grupphandledning. I fallen noteras vikten
av att studenterna ir varandras kritiska vinner bade fore, under och efter seminarier och handled-
ning (se centrala begrepp). Det framkommer 4ven andra exempel pa redskap som varit ovirder-
liga f6r handledning och bedémning till exempel att tillsammans erévra matrisen f6r progression
eller att prova olika samtalsmodeller. Vi kan ocksé lisa om redskap i form av métesplatser for att
byta erfarenheter och ge varandra stdd pé vigen till att bli en vningsforskola. I fallen hinvisar
forskolorna till sin partnerférskola som gett specifike stod , sarskilt under det etablerande skedet.
Man hinvisar ocksd till ndtverk som finns i ndgra kommuner och som varit viktiga for forsko-
lorna men kanske dnnu viktigare for att skolhuvudman ska kunna delta och dirmed péaverka lik-
virdigheten i samverkansuppdraget.

Omsesidigt engagemang

Att tillsammans delta i forhandlingar om det gemensamma projektet har varit de viktigaste insat-
serna for att paverka allas engagemang. Fallbeskrivningarna visar att samverkan och samarbete
skett bdde i mot- och medvind. I motvind visar texterna hog grad av kritisk reflektion indt mot
verksamheten — stillet for att gora sig till offer och konstatera vad andra aktorer skulle kunnat
gora bittre eller annorlunda. Det kan vara en av anledningarna till att man lyckats vinda negativa
trender och komma vidare i arbetet med att bli en vningsforskola. I termer av Wenger har delta-
gandet pendlat mellan att vara en aktiv deltagare (aktdr) — for att sedan ta ett steg tillbaka och bli
mer perifer. Det dr si det fungerar i praktikgemenskaper, alla har inte samma grad av deltagande
hela tiden, men alla kinner sig delaktiga i det gemensamma projektet. Ansvar och delaktighet 4r
tva sidor av samma mynt. Bdda delar har tydligt visat sig i forskolornas lirdomar. Det betyder att
mélet om 6kad samverkan mellan forskolan och lirositet har uppnatts pa en betydligt djupare
niva an tidigare. Fallbeskrivningar visar med all tydlighet att man tagit rollen som lirarutbildare
pa forskolorna och att koncentration av studenter i hég grad paverkat engagemanget.

Avslutningsvis kan vi konstatera att studenterna fatt trining i att utveckling sin professionella
identitet. En professionell identitet formas nir lirare under lingre tid fir erfarenhet av att befinna
sig i en praktikgemenskap dir det kollegiala lirandet 4r en sjilvklarhet (Blossing & Wennergren,
2019; Svedberg, 2016). Studenter som pa sin évningsforskola blir del av en professionell gemen-
skap for lirande kan relativt snabbt utveckla en sddan identitet, medan studenter som hunnit
vinja sig vid att arbeta isolerat behover lingre tid pa sig for ate bygga tillit till ett gemensamt 13-
rande i sitt kommande yrke.
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Centrala begrepp

Checklistan: Hogskolan har sammanstillt en checklista pa delar av forskollirarens uppdrag som
inte sker kontinuerligt i versamheten. Listan visar dven pa olika professioner i férskolan som stu-
denter behéver triffa och kinna till. Tanken 4r att listan ska vara ett stod under hela utbildningen
for att samtliga studenter ska fa forstaelse for alla delar i forskollirarens uppdrag (www.hh.se/vfu).

Digitala observationsunderlag: Genom applikationen MOSO kan lararstudenter skapa digitala ob-
servationsunderlag som innefattar film, foto och textkommentarer (MOSO, 2020). Tanken ir att
observationsunderlagen ska bidra med forutsittningar for handledning av hog kvalitet eller ana-
lyser av undervisning i grupp (lokala seminarier). Under en pilotstudie 2017 konstaterades posi-

tiva resultat bdde gillande studenternas deltagande i handledningssamtalen och nivin pa samtalen
(Wennergren, Thornberg, Bjorndal, & Mathisen 2018). Féljande filmer ger mer information.

Ovningsforskola: 1 min pa norska: https://video.uia.no/media/0 _n7qlpbmgq
Ovningsskola: 7 min pa svenska: https://www.hh.se/forskning/forskningsmiljoer/centrum-for-larande-kultur-och-

samhalle-clks/forskningsprojekt-inom-clks/moso-mentoring-and-observation-software---interaktiv-observation-.html

Kollegialt lirande: Kollegialt lirande ska, enligt ridande styrdokument. priglas av ett vetenskapligt
forhallningssitt ddr systematik, analys och kritisk granskning star i forgrunden. Fér detta krivs
underlag att analysera (jfr Blossing & Wennergren, 2019). Det dr nagot som studenterna trinar
under lokala seminarier.

Kritisk vin: Begreppet “kritisk vin” sammanfattar vad begreppet handlar om. ’Kritisk’, som inne-
bir analys, bedémning, virdering och kvalitet, kombineras med 'vin’, som innebir relationer,
tillit, stod och bekriftelse (Handal, 2007). En kritisk vin gor sitt yttersta for att hitta balans mel-
lan bekriftelser och utmaningar i sin respons. Bekriftelser ir en positiv forstirkning som behover
beskrivas och motiveras, till exempel i responsen pa studentens undervisning. Usmaningar hante-
ras ofta med hjilp av frigor for att studenten ska komma djupare i sin forstielse, uppticka fler
perspektiv eller se olikheter som en tillgang. For att kunna ge bekriftelser och utmaningar krivs
biade engagemang och en vilja att stddja andras kunskapsutveckling, men dven hég grad av mod
och tillit mellan handledare och student.

Lokala seminarier: Fran utbildningens andra ar analyserar studenter sin undervisning i grupp. Ob-
servationsunderlagen kan vara film eller andra observationsunderlag. De lokala seminarierna leds

av den lokala VFU-ledare (jfr Zimmerman Nilsson, 2019).

Praxistriangeln: Praxistriangeln ir ett beprovat redskap for att paverka nivan pa handledningssam-
talens innehdll (Handal & Lauvis, 2000). I den praktiska situationen behéver bide handledare
och studenter ha viss forstelse for tankarna bakom redskapet. P4 sa sitt kan alla hjilpas at att
stilla fragor for att pé ett medvetet sitt forflytta beskrivningar av undervisningen (P1) till moti-
veringar av didaktiska val i undervisningen (P2) eller virderingar och omvirderingar av den egna
undervisningen (P3).

Utvecklingsarbete: Under sista utbildningsiret genomfor studenterna ett kvalitetsutvecklande ar-

bete pa sin 6vningsforskola. Arbetet utgir fran ett problemstillning pa forskolan och genomférs i
SKA-processens fyra steg (Skolverket, 2015): Var dr vi, vart ska vi, hur gor vi och hur blev det?
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Bilaga |

Tabellen nedan visar vilka 6vningsférkolor som ingar i samverkan med Hégskolan i Halmstad,
samt vilken termin forskolan bérjade etableras som &vningsforskola. Aven forskolor som tillkom
ht 2019 finns med. Tabellen visar ocksd det totala antalet studenter varen 2017 och varen 2019.
Antalet inom parentes visar antagna studenter ht 2019.

Ovningsforskolor och (starttermin) Antal studenter Antal studenter
viren 2017 viren 2019
Falkenberg
Herting Gard/Kristineslitt (ht 2015) 6 16
Dals Angar/Hillinge/ Troingeberg (ve 2019)
Halmstad
Eldsberga/Tronninge (ht 2015) 8 22
Kirleken/Sofieberg (ht 2015) 10 14
Trollberget/Klockargird (ht 2015) 6 7
Vittra (ht 2015) 4 11
Vistanvinden/Kimbogérden/Guldfisken (ht 2015) 8 20
Bickagird (vt 2017) 8
Laxon (vt 2017) 12
Aled (vt 2017) 9
Haverdal (ht 2017) 12
Klackerup/Teknik (vt 2018) 6
Nordala (ht 2018) 10
Osteriing (ht 2019) (6)
Laholm
Glinningesjé/Gronkulla (he 2015) 6 17
Bastad
Malen/Ostra Karup (vt 2017) 12
Appelbyn och Pironbyn (ht 2017) 11
Angelholm
Lunnagirden/Lunnaméllan/Méllebacken (ht 2015) 6 7
Munkabyn (ht 2015) 6 20
Hjirnarp (ve 2017) 19
Magnarp (vt 2017) 14
Rebbelberga (vt 2017) 13
Skilderviken (ht 2017) 10
Hoganis
Bruksomridet (vt 2019) 7
Jonstorpsomradet (ht 2019) (4)
Helsingborg
Drottninghdg (ht 2017)
Odakra (ht 2017) 10
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Fallbeskrivning |:Investera i engagemang och

professionella relationer
Lizette Johansson, Camilla Karlsson och Rebecka Unosson

Vi som har skrivit fallbeskrivningen representerar Tronninge och Eldsberga forskolor i Halmstads
kommun samt Hertings Gard, Kristinesldtt, Dals dngar och Hillinge férskola i Falkenbergs kom-
mun. Forskolorna har haft olika ingangar i forsoksverksamheten: hosten 2015 och varen 2019. Pa
en av forskolorna har den lokala VFU-ledaren bytts ut tre ginger och pd en annan har rektor
bytts ut lika minga ginger.

Etablerande skede

De f6rskolor som var med i forsoksverksamheten fran start fick extra férberedelsetid for inldsning
och bearbetning av information. Det var positivt for det fortsatta arbetet. Genom regelbundna
traffar pd Hogskolan upplevde dessa verksamheter ett starke stod, vilket ocksa blev en styrka for
genomforandet i det etablerade skedet. Forskolor som kom in senare fick inte samma startstricka,
utan fick lira genom att direkt bérja agera.

En lokal VFU-ledare pa forskolan var nagot nytt. Till uppdraget valde rektor en skicklig och 6d-
mjuk forskolldrare som var rak i sin kommunikation, hade reflektionsforméga och kunde inspi-
rera och agera kritisk vin i handledningssituationer (se centrala begrepp). En utmaning fér rektor
och VFU-ledare i uppstarten var att involvera all personal. I teorin hade alla kollegor sagt okej till
forsoksverksamheten, men i praktiken var inte alla helt 6vertygade. Det fanns farhagor angdende
krav och forvintningar. Skulle vi kunna leva upp till detta? Nigra kinde nyfikenhet, intresse och
var losningsfokuserade, medan andra var mer motstriviga och problemsokande. Motivation, driv-
kraft och engagemang i en gemensam samvaro var nigot som behévde prioriteras. Rektors enga-
gemang genom att anskaffa vikarier, visade sig vara en viktig faktor for handledarna att kunna ge-
nomfora utfora sitt uppdrag. Forsoksverksamheten gav “status” at forskolan och verksamheten
kinde sig sirskilt utvald, men det blev ocksi lite av en smekmaénadsperiod. Det fanns ingen stra-
tegi for att gora det intressant for dem som inte var handledare. I samband med att arbetslagen
fick fler utbildade handledare och egna studenter, 6kade emellertid motivationen och “vi-kins-

»

lan”.

Inledningsvis tog VFU-ledaren ansvar f6r informationsdelning, s att forsoksverksamheten skulle
bli bra och att ingen skulle kdnna sig besviken. Rektor, handledare och 6vrig personal uppskat-
tade VFU-ledaren som en link mellan Hégskolan och forskolan. I de fall dir VFU-ledaren ansva-
rade for flera 6vningsforskolor blev det en forutsittning bade gillande information och engage-
mang att ha en extra engagerad och insatt kollega som en forlingd arm pé “partnerforskolan”. In-
formationen till vairdnadshavare i bérjan av barnets férskoletid fungerade vil. Virdnadshavare
som var med fran bérjan och fick information, var mer insatta i innebérden av att vara 6vnings-
forskola jamfort med andra. P4 de forskolor ddr informationen presenteras fortlopande vid varje
inskolning var virdnadshavarna lika insatta oavsett skede.

Mingden studenter var ocksi nagot nytt for dvningsférskolorna. Studenterna togs emot av bade
VFU-ledare och rektorer. Utifrin det kunde rektor och lokal VFU-ledare placera studenterna pa
det sitt som passade bade studenter och handledare. Att i ett tidigt skede investera i professionella
relationer underlittade missforstind och brister i kommunikationen lingre fram. Relationerna
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blev extra viktiga i de sammanhang dir all handledning och bedomning skulle ske i grupp, ef-
tersom det i borjan kunde vara kinsligt att blotta sig och fi konstruktiv kritik.

Provande skede

Ett forbittringsomrade som uppmirksammades under det prévande skedet var att informations-
flodet behévde forbittras; all information behévde na ut for att dnnu tydligare gora forsoksverk-
samheten till allas angeldgenhet. Det krivdes att sdvil rektor som VFU-ledare regelbundet arran-
gerade tillfillen f6r samtal om uppdraget sd att allas fragor och farhagor blev synliggjorda. Det hir
blev sirskilt viktigt dd en partnerforskola tillkom eller byttes ut; information blev en forutsittning
for ett vixande engagemang.

Vid byte av rektor saknades utarbetade rutiner f6r hur 6verlimningen av forsoksverksamheten
skulle ske och vilka forvintningar som fanns fran Hogskolan, huvudman, VFU-ledare och arbets-
lag. Hir behévde uppdrag och ansvar utifran olika roller klargoras. Forsoksverksamheten Gver-
levde eftersom det fanns en VFU-ledare som kunde féra engagemanget vidare. Dock saknades
kunskap om avtalen gillande 6vningsforskola vilket fick konsekvenser vid senare rektorsbyten. Pa
den férskola som bytte VFU-ledare blev det aldrig ostadigt eftersom forsoksverksamheten priori-
terades av rektor. Det mojliggjorde f6r den nya VFU-ledaren att sitta sig in i uppdraget. Rektors
engagemang och prioriteringar visade sig ha stor betydelse for forsoksverksamhetens fortsatta
framgéng. I de fall ddr forsoksverksamheten presenterades redan vid rekrytering av medarbetare
blev effekten att gnistan holls vid liv. Det bidrog dven till att fler ville utbilda sig till handledare.
Avsaknaden av engagemang frin rektor ledde till att firre utbildade sig och de avdelningar som
saknade utbildade handledare och studenter visade sig hamna utanfor férséksverksamheten trots
att de fick samma information.

Nir rektor mojliggjorde for handledare att métas for dialog och utveckling uttryckte handledarna
att de fick en djupare forstdelse f6r uppdraget. Svéra samtal blev enklare att genomf6ra och stu-
denternas progression kunde synliggdras. Handledarna blev varandras kritiska vinner nir de dis-
kuterade dilemman eller bedrev handledning och bedémning tillsammans. De méttes i sina olik-
heter, stillde fragor med 6dmjukhet och sikerhet, och vagade ta stillning utifrin det de sg eller
hoérde. At stilla fragor till verksamheten normaliserades: Varfor gjorde vi som vi gjorde, vilka teo-
rier eller perspektiv lag bakom? Samsynen om f6rvintningar pé studenterna 6kade bland handle-
darna. Handledarna blev ocksé bittre att kommunicera dessa férvintningar.

En forutsitening for att kunna utféra VFU-ledaruppdraget pa ett hallbart sitt blev att regelbundet
avsitta tid for uppdraget. VFU-ledaren behdvde visa ett tydligt ledarskap, ligga steget fére och
satta granser, da det skapade tydlighet for alla involverade och 6kade forutsittningarna for likvir-
dig VFU for studenterna. Frin att VFU-ledaren forst organiserade innehallet pa VI-dagarna kring
gemensamma teman, skulle innehallet i detta skede tydligare kopplas till kurserna pa Hogskolan,
vilket resulterade i férvirring. I 6vergangen hade vissa studenter uppgifter bade frin Hogskolan
och frin VFU-ledare. Det blev VFU-ledarens uppgift att fa klarhet i vad som gillde. En utma-
ning under VI-dagarna var att vissa studenter saknade en meningsfull balans mellan teori och
praktik. Handledarna diskuterade problemet och kom fram till att de behévde “promota” VI-da-
garna. Direfter uppmanades studenterna att se VI-dagarna som en majlighet att "forska” i verk-
samheten. Alla studenter filmade och analyserade sin egen roll, vilket berikade bade lokala semi-
narier och verksamheterna. For den forsta gruppen VFU-ledare blev filmning en metod som an-
vindes bade i handledning och i seminarier.
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Vidare medforde VI-dagarna att studenterna kom till forskolan mer regelbundet. Det mojlig-
gjorde ett mer fokuserat arbete med formativa omdémen mellan VFU-perioderna. Regelbunden-
heten uppskattades bade av barn och av virdnadshavare; studenterna kindes igen och det fanns
fler hander och 6gon att tillga. For pedagogerna bidrog regelbundenheten till f6rdjupade relat-
ioner och mod att viga utmana varandra, vilket mojliggjorde méten av mer kinslig karakedr. Det
blev mojligt att “ligga fram ndgot pa bordet” och analysera det i forhéllande till olika mallar, mo-
deller eller begrepp som till exempel offer och aktdr. Studenterna bérjade pa si sitt vinda tanken
indt och reflektera over sin egen roll. Ju lingre de var i verksamheten desto mer bekvima blev de
med utmanande och problematiserande fragor som syftade till att de skulle utvecklas i sin profess-
ion. Effekter av studenternas mod visades nir de sjilva valde att delta pa gruppbedémning trots
medvetenheten om att de var underkidnda. De ville ta del av det lirande som skedde dir.

Granskande skede

Nir informationsflodet forbittrades 6kade delaktigheten for samtliga parter i forsoksverksam-
heten. Men trots att forutsittningar for inkludering hade skapats, fanns det fortfarande pedagoger
som inte kinde sig delaktiga. Det bidrog till en svar balansging mellan vad VFU-ledaren skulle
delge och vad som var pedagogens eget ansvar. Vissa ansig att de behovde fa all information ser-
verad medan andra tog egna initiativ och gjorde sig delaktiga. Ju mer VFU-ledaren servade hand-
ledarna med information desto mindre eget ansvar togs.

Nir VI-dagar och VFU-perioder krockade uppstod problematik pé forskolorna. Det blev hog
koncentration av studenter och dirmed for manga vuxna i barngrupperna. Det blev svérare att
arrangera meningsfulla dagar for varje student, di varken barn, handledare eller dagar rickee till.
Belastningen blev dven stor for dvrig personal som fick kompensera nir handledare och studenter
behovdes triffas. Det stora antalet studenter resulterade i att verksamheten blev tvungen att f6r-
fina detaljer i organisation gillande handledning och bedomning. Bedomning i grupp tog mycket
tid frin verksamheten eftersom studenter och handledare fattades i barngruppen. Situationen
tvingade fram nya strukturer och tidseffektivisering, till exempel arrangerades handledningstill-
fillen infér bedomningen dir varje student visade en film av sin egen undervisning. Nir filmen
visades fick studenter och handledare fylla i bedémningsmatrisen med de formagor och strategier
som studenten visade, samtidigt som studenterna fick granska det som framkom. Handledarna
kunde bedoma hur studenterna reflekterade och problematiserade. Matrisen blev ett underlag
som studenten fick med sig infor bedomningen samtidigt som den blev ett lirande for alla delta-
gare.

Samtliga involverade upplevde att utbildningskvaliteten 6kade for varje 4r. Handledarna upplevde
att de blev skickligare pa att handleda. I kontinuerliga handledarméten analyserades mallar, mo-
deller och dilemman som bidrog till gemensamma strategier for férhandledning, handledning och
bedémning. Handledarna hade ocksa blivit bittre pa att anvinda varandras kompetenser och sin
partnerforskola i gemensamma seminarier. Handledning i grupp bidrog med en mangfald av per-
spektiv, tillvigagangssitt och pedagogiska strategier, vilket var utvecklande bade for handledare
och for studenter. Handledarna blev mer medvetna om den kunskap de sjdlva bar pa och stillde
hogre krav pd sig sjilva att vara palista och gora ett bra jobb. Vidare fick de hogre forvintningar
och blev bittre pa att stilla krav pa och sitta grinser for studenterna. Studenterna blev i annu
hogre utstrickning hela arbetslagets angeldgenhet. Det var littare att bjuda in studenterna i avdel-
ningens arbete. D4 studenternas aktiviteter utgick frin verksamhetens projekt minskade arbetsbe-
lastningen samtidigt som studenternas delaktighet 6kade. Verksamhetens projekt berikades och
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det systematiska kvalitetsarbetet férdjupades. Ju lingre tid forskolan deltagit i forsoksverksam-
heten, desto skickligare blev arbetslagen pa att se och utgd frin studenternas behov, men ocksd ut-
mana dem pa ett utvecklande sitt. Progressionen fran vér resa blev tydlig nir studenter under sista
terminen ledde ett seminarium for nyare studenter. De fick da agera kritiska vinner och stilla
problematiserande frigor utifrin olika teoretiska perspektiv. De "dldre” studenterna blev sjilva
forvanade 6ver hur mycket de lirt sig och for ”de nya” blev det tydligt hur mycket de hade kvar
att lira. For verksamheten blev det ett kvitto pd den faktiska progression som studenterna gjort
sedan utbildningens borjan.

Avslutande lirdomar och reflektioner

Under f6rsoksverksamhetens ging har vi stott pa flera hinder som har gjort att vi hamnat i "gro-
pen” men sedan har vi tagit oss upp och blivit klokare. Anledningen till att vi har lyckats ar att vi
har investerat i engagemang och professionella relationer. Vi har haft mod att ge oss in i forsoks-
verksamheten och gora den till vir. De nyckelord vi valt for att beskriva vér framging ir alla och
dela och dessa vill vi beskriva med féljande metafor:

Var metafor: Bild pd “molnen” inspirerat av Runsten och Werr (2016).

En cykel bestér liksom forsoksverksamheten av flera olika delar: en stomme som haller allt sam-
man (VFU-ledare), hjul som rullar (studenter), pedaler som trampar (handledare och pedagoger),
en sadel som stottar (rektor) ett styre som leder riktning (Hogskolan), en kedja som driver oss
(barnen) och skruvar som hjilper oss (virdnadshavare). Alla delar ar viktiga och behover samverka
for att det ska bli mojligt att ta sig framat. Molnen i bilden symboliserar denna samverkan. Vi bi-
drar alla med var egen del men det 4r nir vi mots i kommunikation och reflektion, och delar per-
spektiv, som vi lir och utvecklas tillsammans. Ju mer vi delar desto mer elektricitet far var cykel,
vilket gor det littare for oss att cykla i motvind. Med det som bakgrund har en avgdrande fram-
gangsfaktor varit att investera i professionella relationer for att redan frin bérjan 6ppna upp for
och skapa ett klimat dar alla vigar vara varandras kritiska vinner. Allas olikheter ar en tillging och
olika perspektiv berikar varandra. Vi behover tinka hégt tillsammans f6r att genom dialog se hur
det kollaborativa lirandet bidrar till det enskilda lirandet. “Alla tillsammans” borgar f6r en 6v-
ningsforskola av hog kvalitet.

Vigen vi cyklar pa blir till under tiden vi cyklar. Vi tittar oss omkring och svinger ibland, men vi
gor medvetna stillningstaganden om svingar och hastighet. Dock 4r det si att en cykel ibland be-
hover repareras. Om nagon del inte fungerar tappar vi fart, bromsar eller stannar. Viss reparation
sker med f6rdel pa handledarméten medan andra behver andra servicedtaganden. Vi vill dela
med oss av nigra rad for att undvika vissa reparationer. For att skapa en hallbar organisation ir
det viktigt att rektor skapar gynnsamma forutsittningar for alla att utfora sina uppdrag. Tydliga
roller och vad som ingér i uppdraget kan férhindra att VFU-ledaren tar pd sig for stort ansvar och
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dirmed servar savil handledare som studenter i alltfor for hog grad. Risken ér att ju mer VFU-
ledaren levererar, desto mindre initiativ tar andra. Det ir nédvindigt att klargora allas egenansvar
for att alla ska orka halla i och driva arbetet vidare; med uppdraget foljer bide rittigheter och
skyldigheter.

D3 uppdraget att vara en dvningsforskola stricker sig 6ver flera ar r det viktigt att utarbeta ruti-
ner for hur det limnas 6ver till ansvarig rektor eller VFU-ledare vid eventuella byten. Den eller de
som tar dver ett ansvar behdver sitta sig in i forutsittningarna for ate bibehalla sévil kvalitet som
formdga att entusiasmera bade befintliga och nya medarbetare. For att alla ska kinna sig delaktiga
ar det viktigt att alla fir samma information. Ett sitt att méjliggora delaktighet kan vara att samla
dokumentation med reflektioner och lirdomar kontinuerligt. P4 si sitt kan alla, som vill och be-
héver, ta del av utvecklingen av att bli en vningsforskola.

Avslutningsvis vill vi synliggdra att studenter, sdvil som handledare och arbetslag, kan hitta nya
16sningar for att fa resurserna i barngrupp att ricka till. Studenterna méste ses som en tillging och
detta synsitt dr en forutsittning for att kunna vara en 6vningsforskola. Under vért skrivarbete har
vi delgett varandra manga goda exempel och uppticke vinster med olika sitt att organisera semi-
narier, handledning och bedomning. Vilken eller vilka former som limpar sig bist for detta beror
pa verksamheternas rddande kultur, ekonomiska férutsittningar samt organisationens méjligheter
till ndtverkande i olika former. Vi vill uppmana vara ldsare att ha mod och tillit att testa olika sitt
och inte ge upp om ni tror pd nagot, allt ir mojligt! Genom att investera i engagemang och pro-
fessionella relationer etableras en samverkande atmosfir med 6ppenhet for det ovintade. Anta ut-
maningen tillsammans!
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Fallbeskrivning 2: Malet dr ingenting — vagen ar allt
Anneli Kallstrom, Susanna Lejfjord och Marie Lundin

Vi som har skrivit denna fallbeskrivning representerar Trollbergets, Klockargards, Bickagérds,
Laxdns och Klackerups forskolor samt Teknikforskolan. Alla férskolor finns i Halmstad kom-
mun. Forskolorna har haft olika ingingar i forsoksverksamheten: hosten 2015, varen 2017 och
varen 2018.

Etablerande skede

Vi upptickte tidigt i det etablerande skedet att samsynen kring studenterna behovde ses 6ver pa
vara forskolor. Det mirktes bade nir vi skulle ta emot en ny studentgrupp och pa olika krav som
stilldes pa studenter och handledare samt nir omdomen skulle skrivas. Aven det nya “kravet” att
ta emot fler dn en student per avdelning och handledare skapade osikerhet bland bade handledare
och 6vriga pedagoger. I det tidigare arbetssittet kring VFU hade studenterna tagit en mer undan-
skymd plats. Det hade i stort sett bara berdrt den avdelning eller den handledare som hade ansva-
ret. Nu blev de plétsligt hela forskolans ansvar och det blev mer uppenbart for alla, inklusive barn
och vardnadshavare, att vi var en 6vningsforskola. Att studenterna var allas angeligenhet imple-
menterades pé olika sitt. P4 forskolor dir alla pedagoger tidigt fick information, och blev 6verty-
gade om sin viktiga roll for studenternas lirande, blev personalen positivt instillda till uppdraget.
Vikten av entusiastiska rektorer, lokala VFU-ledare, handledare och 6vriga pedagoger mirktes
tydligt. Det mirktes ocksd att det blev lattare att fi handledare att utbilda sig och ta pa sig upp-
draget dd det fanns en lokal VFU-ledare som stottade dem i uppdraget.

VI-dagar var nagot nytt i uppstarten av évningsforskolorna. Den forsta informationen var att vi
“dgde” ansvaret for dessa dagar; studenterna skulle fi en mojlighet att ta del av den verksamhet vi
erbjod och det var upp till den lokala VFU-ledaren att dela ut uppgifter samt halla i seminarium
(ensam eller med handledare/annan pedagog). Det var ocksd viktigt att studenterna fick mojlighet
att se manga olika delar av frskolan. Vi placerade dem dirfor pé olika avdelningar i olika kon-
stellationer vid nistan alla tillfillen med VI-dagar.

I samband med uppstarten av 6vningsforskolorna etablerades dven den nya rollen lokal VFU-le-
dare, ett uppdrag som innebar att det plotsligt fanns en ledarroll i kollegiet. Hir var rektors roll
viktig, att tydliggora uppdraget, delegera och ge mandat att leda. Gillande detta var forutsitt-
ningarna olika, bade tidsmissigt for skapandet av information till forskolan, studenter, handle-
dare eller virdnadshavare och for att hitta forum for att sprida informationen. Hur skulle inform-
ationen spridas och hur manga skulle vara mottagare? Det var ménga fragor som inte hade ett
svar.

I detta skede var vi i behov av ett lokalt nitverk som var mindre 4dn det vi métte pa Hogskolan
riktat mot var kommun. Vi skapade ett sidant, bjod dven in vara rektorer och diskuterade amnen
sasom VI-dagar, kriterier for beddmningar, organisering, uppligg pa seminarium bade f6r studen-
ter och for handledare. Vi arbetade for att i nigon form av samsyn i de olika frigorna sa att vi
kunde erbjuda likvirdighet. Samtidigt var det viktigt att betona att rittvisa inte 4r att gora lika for
alla, men att grunden ska vara likvirdig, utifran allas olika forutsittningar. En del rektorer hade
kravet att forskolldrare = handledare medan andra gjorde det majligt att vilja om man ville vara
handledare eller inte. Bland virdnadshavarna mirktes bade en positiv instillning till att barnen
fick fler forebilder och att personalen fick nya perspektiv, men ocksa en oro om att det skulle ta
energi frin personalen, sa att personalen inte skulle ge lika mycket tid till barnen.
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Provande och granskande skede

I den tidiga rollen som lokal VFU-ledare var det ltt att uppfattas som en serviceperson som
skulle avlasta handledaren och delvis rektorn i de flesta frigor som f6ljde med uppdraget som 6v-
ningsforskola. Det som tidigare hade varit handledarens ansvar blev den lokala VFU-ledarens, i
stort och smatt. Méinga handledare uttryckte att de inte skulle vara handledare om den lokala
VFU-ledaren inte funnits. Detta upplevdes dven frin studenterna som gick till den lokala VFU-
ledaren med fragor som tidigare hade stillts till handledaren. Rollen behovde tinkas igenom, bli
tydligare med forvintningar och uppgifter. Vikten for VFU-ledare att triffa ovriga lokala VFU-
ledare pa Hogskolan och delta i nitverk for att diskutera olika dilemman, stétta och ge varandra
goda exempel, blev pataglig. VFU-ledarna triffades tvd ganger per termin. Det skapade en trygg-
het att det fanns ett forum dir de kunde ta upp frigor som kom upp kring studenter, pedagoger
och organisering. De delgav varandra bide goda och mindre goda exempel och lirde av varandra.

Handledarna borjade efterhand efterfriga fler mojligheter till vidareutbildning frin bide forsko-
lan och Hogskolan. Detta mirktes sirskilt nir beddmningar av studenter skulle skrivas och nir
betyget VG infordes. De gemensamma handledartriffarna blev allt viktigare och pedagogerna
blev allt mer engagerade. Dialogen i arbetslagen blev mer 6ppen och rektorerna uttryckte att det
bidrog till 6kad professionsutveckling pa forskolan bland annat genom ett tydligare yrkessprik i
det systematiska kvalitetsarbetet. Detta kan ha samband med vanan att skriva omdomen och ldr-
domen att gora sambedémningar. P4 handledartriffarna behandlades reflektion, begrepp om le-
darskap samt olika teorier. Handledartriffarna blev ocksd mer reflekterande, bide tillsammans
med handledarkollegor och studenter; allt mindre "guru” och mer “kritisk vin” (se centrala be-
grepp samt Handal, 2007). Det fanns ett stdd och en forstaelse nir minga gict handledarutbild-
ningen. Det var inte bara handledarna som fick majlighet att dela med sig av sin kunskap. Andra
pedagoger, forskolldrare och barnskotare med riktad kompetens om uteverksamhet, ergonomi och
IKT, fick ta ansvar for olika seminarier.

Den tidigare svarigheten att métas i olika forum loste sig genom att studenter fick ta mer ansvar
och 16sgora andra pedagoger pa avdelningen. Detta skapade mojligheter for avdelningen att fa
mer tid till reflektion men ocksd for studenten att fi mer kvalitetstid. Det blev ”p4 riktigt” nir
studenten tog en plats i arbetslaget. Samtidigt fanns det en osikerhet bland f6rskolans pedagoger
angdende vilket ansvar man kunde ge studenterna.

Vi sig ett okat intresse av att diskutera férvintningar pé studenter och inte bara pa oss sjilva som
ovningsforskola. Vad kunde krivas av studenterna, hur skulle forsoksverksamheten gagna oss?
Hir upptickees ocksé att det inte alltid var positivt att placera studenterna tva och tva. Alla stu-
denter kom inte till sin fulla ritt nidr de var i sillskap av en annan student; nigon tog 6ver, eller
bida blev passiva. Ur ett barnperspektiv upplevde pedagogerna att det kunde bli f6r minga vuxna
kring barnen. Det visade sig genom att barn blev osikra pa vilka regler som gillde da det saknades
samsyn bland pedagogerna.

Handledning har skett bade enskilt och i grupp, aven om studenterna har placerats en och en. De
har dven face tid ate triffas och reflektera i grupp utan pedagoger. Detta har upplevts positivt.
Manga pedagoger satte ocksa ord pd svarigheten att fi med studenter i verksamheternas egna pa-
giende projekt; verksamheten blev vilande under VFU och VI-dagar pé grund av att studenterna
hade med sig digra uppgifter frin Hogskolan. Forskolans riktade uppgifter tog allt mindre tid al-
ternativt forsvann helt. De fasades ut efter att studenterna prioriterade Hogskolans uppgifter vilka

kunde ta upp till en hel VI-dag i férfogande. I denna fraga behévde de lokala VFU-ledarna och
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handledarna vara mer tydliga med férskolans forvintningar pa VI-dagarna och att det ir forsko-
lans verksamhet som ska vara i fokus.

Barnens syn pé studenterna var positiv. De sig studenterna som “nya och roliga” pedagoger som
kom med nya idéer och erbjod roliga aktiviteter for barnen. Barnen triffade fler vuxna men fick
dven en chans att lira kinna samma studenter eftersom de aterkom pa VI-dagar. Personalen upp-
levde att det inte paverkar barngruppen lika mycket nir studenterna frekvent aterkom och inte
bytte avdelningarna ofta. Detta var nagot vi lirde oss och tog till oss frin det etablerande skedet;
att alla tyckte att det blev rérigt och ostrukturerat med f6r méanga placeringar under VFU och VI-
dagar. Det blev bittre med en fast placering under lingre tid (exempelvis en termin). Kinda stu-
denter hade ldttare for att bygga meningsfulla relationer med barnen och vardnadshavarna.

Vardnadshavarna upplevde att de inte fatt s& mycket information om vad det innebar att ha sitt
barn pa en 6vningsforskola men de upplevde att studenter dterkom. Personalen sig att vardnads-
havarna borjade ta mer kontakt med studenterna dn vad de gjorde i borjan. Om detta berodde pa
att studenterna aterkom mer kontinuerligt till avdelningarna kan vi bara spekulera i.

Avslutande lairdomar och reflektioner

Aven om vi kommit in i forsoksverksamheten vid olika terminer och ar sa ser vi manga gemen-
samma nimnare i vira erfarenheter kring att bli en 6vningsférskola med allt vad det innebir. De
lokala VFU-ledarnas roll har varit avgorande for att 6vningsforskolan ska fungera. VFU-ledarupp-
draget har dock fatt olika forutsittningar. Till exempel har ndgon haft mer tid 4n en annan f6r att
utféra uppdraget. Tid till organisering kring en 6vningsforskola har varit helt avgérande for resul-
tatet. Det dr en av punkterna som tagits upp i nitverk d rektorerna varit med. Diskussionen
kring likvirdighet giller sivil studenter som lokala VFU-ledare. Denna friga ligger pd huvud-
mannaniva da det rér forskolans ekonomiska forutsittningar.

Forsoksverksamheten har resulterat i att handledartriffar, moten infor VFU och gemensamma
formuleringar av omdémen blivit en sjilvklarhet. Det som man tidigare hade ensamt ansvar for
gors nu gemensamt. Studenterna fir mojlighet till bedomning frin flera handledare, fler 6gon ser
dem och kan ge dem feedback och bedémning. Det ir av stor vikt att handledarna fir fortsitta att
arbeta pé detta vis. Forskolan har gitt fran att ha varit smd 6ar med studenter och handledare, ett
ensamarbete avskilt frin 6vriga handledare, till att ha blivit ett gemensamt ansvar for studenternas
progression i en samarbetande kultur. Detta har dven inneburit en progression f6r forskolans 6v-
riga pedagoger.

Vi ser att en framgdngsfaktor for oss har varit att skapa entusiasm genom att involvera alla i ar-
betslaget. Vi behéver fa fram vad vi pa forskolan kan ha for vinning av att vara évningsforskola,
inte bara vad vi har att erbjuda. Det behover lyftas att vi utvecklats som forskola; studenterna del-
ger oss nya teorier, fortbildning frain Hogskolan, majlighet till olika slags nitverk, andra ekono-
miska forutsittningar till bland annat foreldsningar och studiebesok med mera. Rektorerna méste
visa att dvningsforskolan ir viktig genom att visa entusiasm och intresse och visa att 6vningsfor-
skolan tar plats. Som ett exempel kan vi ta hur man lyfter punkter kring 6vningsforskolan pa for-
skolans APT. Ligger det forst eller sist pa programmet? En framtida tanke ir att dven bjuda in
kommunens verksamhetsutvecklare med flera till vért ndtverk for att presentera oss och 6vnings-
forskolorna for att visa vad vara verksamheter kan bidra till i kvalitetsarbetet.
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Studenterna har under hela férséksverksamheten upplevts som mer aktiva under VFU in VI-da-
gar. Indikationer antyder att en av orsakerna ir att ingen skriftlig beddmning sker under VI-da-
garna och att studenterna da slappnar av mer. Studenterna har dven under hela férsoksverksam-
heten mer eller mindre ifrdgasatt nyttan med VI-dagar. De upplever att de inte riktigt har tid for
dessa. Lokala VFU-ledare hade under starten liten insyn i de uppgifter som delades ut frain Hogs-
kolan. Detta skapade en osikerhet hos alla; studenter, handledare och VFU-ledare. Efter att upp-
gifterna delgavs VFU-ledarna kunde de littare planera for uppgifterna, men kinde samtidigt att
forskolornas egen planering runt uppgifter samt seminarium f6ll bort. Som vi tidigare beskrivit si
behover forskolan bli tydligare i att fokus liggs pa verksamheten. Vi vill gora studenterna upp-
mirksamma pa att VI-dagarna ir ett utmirke tillfalle att trina pd det som de behdver trina pa och
rustas med infor framtiden, vilket de tydligt kan se i sina formativa omdomen fran tidigare gjorda

VFU-perioder.

. . o [ Ibland undrar
Visst kan vi nu undra hur det gatt for alla studen- jag hur det gétt
ter som vara dvningsforskolor har varit med och ; for alla

stackare som

visat vigen for (se var metafor). Att fa mojlighet : ¢
» fragat mig om

att vara en del av vara studenters vig till firdiga
forskollarare och en blivande kollega dr en mycket | 3

.....

viktig del av vart arbete och vi utgr frin att de

. . . . . -
studenter som vi visat vigen har hittat fram till L—-—
sin roll i yrket. e

Som slutsats, efter att ha fatt vara en del i forsoksverksamheten som 6vningsforskolor, ser vi det
viktiga i att sta for ett gemensamt kvalitetstink. Det sker genom att vi har handledare som har ge-
nomgatt handledarutbildning och lokala VFU-ledare med formagan att lyfta sina kollegor genom
seminarier och nitverk. Den lokala VFU-ledaren kan ses som en bro mellan Hogskolan och 6v-
ningsforskolan och det som i ett tidigt skede upplevdes som dilemman har visat sig losa sig med
erfarenhet av att vara 6vningsforskola. I forhallande till studenterna tinker vi att naturligtvis 4r
malet ace bli fardig forskollrare viktig, men det dr pa vigen dit som du samlar kunskapen som
formar dig till den forskolldrare du blivit nir du 4r klar med dina studier. For att citera Robban
Broberg och knyta an till var rubrik; "Malet 4r ingenting, vigen ar allc”.
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Fallbeskrivning 3:Vem far man lov att bli?
Ann-Karolin Bengtsson, Lena Fors Bengtsson och Johanna Tufvesson

Vi som har skrivit denna fallbeskrivning representerar Vistanvindens, Guldfiskens, Kimbogar-
dens, Haverdals och Wekalyckans férskolor samt Vittra forskola. Forskolorna finns i Halmstad
och har haft olika ingdngar i forsoksverksamheten: hosten 2015 och véren 2017.

Etablerande skede

I det etablerande skedet blev val av lokal VFU-ledare ett betydelsefullt forsta steg. En forskollarare
som brann for att ta emot studenter och driva 6vningsforskolan framat valdes. Det var dven bety-
delsefullt att personen var positiv till forsoksverksamheten, for att det skulle smitta av sig till dvrig
personal. VFU-ledaruppdraget krivde tid f6r uppdelning av studenterna och delegering av upp-
gifter till handledarna. Forsoksverksamheten innebar ett nytink nir det gillde placeringen av stu-
denter da vi tog emot fler studenter samtidigt till skillnad frin hur det var forut. Detsamma gillde
handledningen; handledning i grupp blev en utmaning for en del handledare. Dirav sigs vikten
av att utbilda fler handledare sa alla skulle kinna att de fick forutsittningar for att ta emot studen-
ter, samt att kvalitén hojdes.

Handledarutbildningen bidrog till att handledarna upplevde den egna rollen som betydelsefull.
Ett dilemma f6r dem var att fa tid f6r handledning och bedomning utan att barngruppen och
kollegorna péaverkades. Tilliten till kollegor och studenter blev betydelsefull nir handledarna lim-
nade over ansvar till studenterna och inte sjilva var i verksamheten. Strukturen och organise-
ringen var betydelsefull for att handledarna skulle fA mojlighet att delta pa olika triffar samt fa tid
till handledning och bedémning. Det behovdes dven en struktur for VFU-ledarens uppdrag sa
forskolan fick bista forutsittningar att ta emot studenter, samt att studenterna fick de bista forut-
sattningarna pd VFU. Vi sig tidigt vikten av bade ett barnperspektiv och arbetslagsperspektiv nir
studenterna placerades: Vad passade bist for forskolan, personalgruppen samt barngruppen for

tillfillee?

En av framgangsfaktorerna under det etablerande skedet var att handledare och VFU-ledare fick
triffas i olika mentorsgrupper och nitverk, for att tillsammans diskutera olika dilemman. Handle-
darna uppskattade att fa komma till Hogskolan, gi pa foreldsningar och tillsammans stéta och
bl6ta, na samsyn och bli mer likvirdiga i beddmningar. P4 nitverksméten fick VFU-ledare ta del
av varandras tankar och sitt att hantera utmaningar samt tips pa hur andra forskolor la upp tid
och uppgifter. Det ledde till att uppligget med VI-dagar och VFU blev mer likvirdigt mellan for-
skolorna, vilket fick positiv effekt for studenterna. Positivt var att dven cheferna bjods in bade till
nitverk och till Hogskolan. Det gav dem méjlighet att vara mer delaktiga.

De flesta var positiva till att gd in i forsoksverksamheten redan frin bérjan. De forskolor som var
med frin start hade forberedelsetid, vilket efterfrigades av de forskolor som kom in senare. Fore
starten informerades virdnadshavarna om att forsoksverksamheten skulle starta samt vad det
skulle innebira. Forsoksverksamheten sigs som en framgingsfaktor dven om verksamheten kunde
uppleva att det saknades samstimmighet frin lirarna pd Hogskolan gillande uppgifter pa VI-da-
gar, antal timmar och s vidare. Verksamheten sig mojligheterna med att ta emot studenter och
fa ta del av ny forskning och litteratur samt kunna delge varandra olika kunskaper. Att ta emot
studenter sdgs som en kompetensutveckling som gynnade hela forskolan. Att vi var vningsfor-
skolor var dven ndgot som trycktes pé vid rekrytering av ny personal.
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Att se studenterna som en tillging i verksamheten blev viktigt for all personal eftersom alla blev
involverade i forsoksverksamheten frin start. Hir blev det betydelsefullt att kollegorna sig handle-
darens och VFU-ledarens jobb som meningsfullt och nigot som gynnade verksamheten {or att
dirmed kunna avvara tid for det. Nir all personal var med pé tiget och forsokte se VFU:n och
VI-dagarna som en tillging upplevde alla att de utvecklades av att ha studenter pé sin avdelning.
Personalen utmanades av att de tvingades sitta ord pa det de gjorde, vara en del av VFU:n och
delaktiga i studenternas arbete oavsett vilken utbildning de hade. Det som dock péaverkade arbets-
lagen negativt var att forsdksverksamheten rullade pa for snabbt och studenternas arbeten och
uppgifter tog 6verhand; personalen fick komma i andra hand. Att ha studenter skulle vara en 6m-
sesidig vinst. Hir blev det viktigt att vdga pausa frin att ta emot for manga studenter samtidigt
och pa samma avdelning, och ligga vikten pi att personalen och barngruppen madde bra. Det var
ett arbete som studenterna inte alltid kunde vara delaktiga i d4 det handlade om personalens vil-
mdende.

Provande skede

I det provande skedet behovdes en mer Gverskadlig strukeur for att gora organisationen tydligare,
till exempel genom att skriva in i kalendariet nir VI-dagar, VFU-perioder, sambedémningar och
handledning dgde rum. Alla fick da 6verblick nir studenterna kom och kunde férbereda sig.
Handledarna efterfrigade tillfillen f6r sambeddmning for att fa en sé likvirdig beddmning som
mojligt. Det var dven av vike att ha dterkommande triffar med skolledare och lokal VFU-ledare
dir det skedde en 6ppen dialog kring forsoksverksamheten. De lokala VFU-ledarna tinkte mer pa
hur och var studenterna placerades. Detta pa grund av indikationer pa att det kunde bli for
mdnga nya ansikten pa avdelningarna ur ett barnperspektiv, di yngre barn har svirare att knyta
nya kontakter. Nya strukeurer for allt detta bidrog till god kvalitet. Vi blev dven bittre pa att
kinna in hur studenterna var och vad de behévde. En del studenter klarade bittre av att vara flera
pa samma avdelning, andra behdvde fa vara ensamma for att utvecklas i sin blivande roll som for-
skolldrare. Virdnadshavare uttryckee att det var positivt att det kom studenter till férskolan, att de
var en tillgang och spred glidje. VEU-ledare kinde sig stirke i sin roll, upplevde en tydlighet i vad
uppdraget gillde och fick forutsittningar att utfora det, eftersom det sigs som nigot viktigt som
gynnade hela forskolan.

Handledarna uttryckte vikten av att triffas i olika forum, dé det stirkte deras roll som handledare.
De lokala VFU-ledarna efterfragade fler tillfillen pd Hogskolan dir aven handledarna kunde fa
input och triffa handledare frin andra 6vningsforskolor for att utbyta erfarenheter. Svarigheten
att tillsdtea vikarier gjorde det dock inte majligt att skicka handledare till Hogskolans olika triffar.

Férskolan sag vikten av planerad handledning for att fi ut det bista av den. Bade studenterna och
handledarna upplevde det positivt med handledning i par och i grupp eftersom det sparade tid

och studenterna lirde av och utmanade varandra. Dock kunde det bli svart da studenterna befann
sig pé olika nivd. For att alla skulle kinna sig sedda behévdes dirfor dven individuell handledning.

Handledarna blev stirkta i sin roll som férskollirare. De blev mer medvetna om sin undervisning,
utmanades och fick ta del av ny forskning. Det kollegiala lirandet sigs som en framgingsfaktor.
Handledarna blev bittre pa att finga upp studenter som inte nidde de uppsatta mélen for
VFU:n. Handledarna stillde hogre krav pa studenterna och blev modigare i att inte lata dem
slinka igenom bara for att vara snilla. Handledarna kinde sig dven stirkta i handledarrollen och i
vad uppdraget handlade om. De bérjade sitta tillsammans vid bedomningar for samsyn och lik-
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virdiga bedomningar. De vagade tro mer p4 sig sjilva och att det de gjorde var av betydelse. Stu-
denterna blev en del av arbetet pa forskolan, en tillging i vir verksamhet. Verksamheten blev
ocksa bittre pd att ge studenterna mer ansvar. Arbetslagen upplevde att det var utvecklande att ha
studenter. Alla pedagoger skulle kinna sig delaktiga och fick vara en del av VFU. Pedagoger som
inte var handledare uttryckte att de kinde tillit till sin formaga att kunna méta studenterna och
svara pd deras fragor. Det blev mer betydelsefullt att hélla dialogen med studenterna levande och
att ha en rak kommunikation dir vi blev tydliga i vara forvintningar pd varandra. Samtidigt
kunde pedagoger som inte hade studenter kinna att de fick en 6kad arbetsbelastning da handle-
daren var borta mycket frin barngruppen; de fick ta mycket av det vardagliga arbetet.

Granskande skede

Da forsoksverksamheten varit iging ndgra ar och verksamheterna blev mer varma i kliderna och
da bade handledare och VFU-ledare kinde sig trygga i sina roller och gick in i det granskande
skedet var alla eniga om vikten av att ha en lokal VFU-ledare som ledde f6rs6ksverksamheten vi-
dare. Hens uppdrag gjorde att det fanns en tydlighet och likvirdighet nir det gillde strukturen pa
VFU och VI-dagar mellan forskolorna samt att tydligare information bidrog till allas delaktiga i
studenternas arbete. Personalen var enig om att det var betydelsefullt att méjliggora for VEU-le-
darens uppdrag sa att bade forskolan och studenterna fick basta forutsittningar. VFU-ledarna
borgade for struktur och tydlig organisering.

Vi fokuserade mer pé mojligheterna och fordelarna med att ta emot flera studenter. Forsoksverk-
samheten sigs som en kompetensutveckling dir vi fick ta del av ny forskning och litteratur utifrin
den kurs studenterna liste, till exempel modellerna i specialpedagogiken. Samtidigt blev vi bittre
pa att viga pausa och att utgd ifrin barngruppen da studenterna placerades. Den lokala VFU-le-
daren hade tillsammans med rektor behovt vara tydligare med att bygga upp en struktur f6r VFU
och VI-dagar redan fran start fr att undvika en del dilemman. Vi kunde se bide fordelar och
nackdelar med att vi tagit lirdomar frin dessa och utformat bade VFU-ledarens och handledarnas
roller allt eftersom. Vi sig dven betydelsen av att varje 6vningsforskola byggde sin strukeur da for-
utsittningarna sag olika ut. Nagot som vi ocksé insdg var att vi redan frin bérjan skulle ha varit
tydliga med véra férvintningar pa bade studenterna och Hogskolan samt deras férvintningar pa
oss. Vi kinde att vi hade fatt klim pa forsoksverksamheten ”pa riktigt” vilket gjort ate det flét pa
bittre.

Intresset for att gd handledarutbildningen fortsatte och det sigs som en stor méjlighet att fa vara
handledare nir man sjilv utvecklades och stirktes i sin roll. D3 alla kinde sig inkluderade blev det
enklare att ge varandra tid f6r handledning. Det uttrycktes vidare vara en foérdel att kunna sitta i
grupp och diskutera bedomning for att pa sa vis 6ka likvirdigheten.

Nir vi tinkte tillbaka pa starten kinde all personal sig positiva till att fortsitta och kunde se att
forsoksverksamheten hade bidragit till en 6kad kvalitet for férskolan, vilket ocksd underlittade vid
rekrytering av ny personal. VFU-perioderna och VI-dagarna sigs nu som en 6msesidig vinst dir
vi utbytte erfarenheter med studenterna. Handledarna uttryckte att de kinde sig bekvimare med
att ta sig an uppdraget och att de visste vad som forvintades av dem pa ett annat sitt 4n tidigare.
Till skillnad fran tidigare kidnde sig all personal mer inkluderad och vagade lita studenterna vara
en del av verksamheten genom att inkludera dem i védra projekt och ta ansvar di handledaren inte
var pa plats.

49



Avslutande lairdomar och reflektioner

Nir verksamheten gick in i forsdksverksamheten som 6vningsforskola sig vi fram emot fragvisa
studenter som kunde inta rollen som kritiska vinner sa att pedagogerna fick sitta ord pa det de
gjorde och vise versa. Nir vi nu ser tillbaka ser vi att forsdksverksamheten till stor del har blivit
den 6msesidiga vinst vi férvintade oss. Handledare och lokal VFU-ledare har fitt kompetensut-
veckling via Hogskolan och studenterna. Aven 6vrig personal har fitt majlighet att ta del av stu-
denternas tankar. Genom att lata studenterna vara delaktiga vid verksamhetens reflektionstid far
de mojlighet att vara en del av virt systematiska kvalitetsarbete. De flesta studenterna har emeller-
tid upplevts som forsiktiga nir det gillde att kritiskt granska verksamheten och vara en kritisk vin
(jfr Handal, 2007). En framgangsfaktor for forsoksverksamheten ir att rektorerna har blivit mer
delaktiga och engagerade in tidigare. Rektorerna vet nir det kommer studenter, vilka de ir och de
delger studenterna information kring verksamheten, till exempel anmilningsplikt. Lokal VFU-
ledare kinner ocksa ett stod i sin roll frin rektor.

Nir de lokala VFU-ledarna reflekterar 6ver forséksverksamheten ser de att strukturen tar stor
plats. Samtidigt har de sett vikten av en tydlig struktur och vad som krivs av verksamheten, stu-
denter och Hogskolan for att alla ska veta vad som forvintas av dem.

De lokala VFU-ledarna har emellandt kint sig forvirrade angdende om de
dr pa rite vdg; "Vem far man lov att bli” pa var 6vningsforskola, bide nir
det giller studenter, pedagoger och barn? Den 6versta metaforen speglar
vara frigetecken och vér forvirring. Verksamheten vill att 6vningsforsko-
lan ska vara en triningsarena dir studenterna fir verktyg, men sedan ir
det upp till studenterna att férvalta dem. I utbyte far pedagogerna ta del
av aktuell forskning och teorier vilket kan vara till gagn for barnen. I ef-
N terhand kan vi lokala VFU-ledarna se att vi har varit med om manga

spinnande moten som gett ringar pa vattnet. Men det har ocksé bidragit
® o med forstdelse for att det kan, och far, se olika ut och att vi 4r pa rite vig.
Alla ir vi olika. Dirav ir det betydelsefullt hur vi tillsammans beméter
och lyfter varandras styrkor och tar vara pa olikheterna (se den andra me-
taforen).
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Fallbeskrivning 4: Ovningsforskolor — métesplatser for

larande
Ann-Charlotte Bodmar, Camilla Kristén och Mia Paulsson

Vi som har skrivit denna fallbeskrivning representerar Kirlekens, Aleds och Nordala forskolor
som varit med i forsoksverksamheten frin hosten 2015, varen 2017 och véiren 2018.

Etablerande skede

I det etablerade skedet var det viktigt att skapa rutiner och strukturer fér organisering som anpas-
sades till forskolornas 6vriga verksamhet. Vi behovde hitta former och skapa forutsiteningar for
att ta oss an uppdraget. Hur vi kommunicerade blev betydelsefullt for att alla skulle kinna delak-
tighet och forsta forsoksverksamheten. Den lokala VFU-ledaren fick en viktig roll for att etablera
nitverk och lirgrupper i den egna organisationen. Exempel pa lirgrupper var handledare som
samlades infor VFU for att skapa en gemensam bild av beddmningsmaterial och innehll for
VFU:n. Andra grupper hade som syfte att utveckla handledningssamtalet och stirka handledarrol-
len.

En viktig forutsittning f6r den lokala VFU-ledaren var det delade ansvaret med och stod och f6r-
troende fran rektor. Utan detta blev VFU-ledaren ensam i sitt uppdrag och fick ta allt ansvar.
Konsekvensen blev att handledare och 6vrig personal gick sina egna vigar och det blev svért att fa
till en samlad forsoksverksamhet med gemensamma utgingspunkter.

Férskolan behdvde g ut med information till virdnadshavare om forsoksverksamheten, att verk-
samheten nu skulle ha fler vuxna som skapade relationer med barnen, vilket var bade pé gott och
ont. Den lokala VFU-ledaren behéovde stédja handledarna och utveckla ett kollegialt lirande med
erfarenhetsutbyte i gruppen. Stédet var beroende pa vilken tidigare erfarenhet handledarna hade
med sig, om de hade handledarutbildning eller hur utrymme f6r handledarutbildning skapades.
Nu behévde vi ocksa tinka handledning och bedomning i grupp mer 4n individuellt. Var strivan
var att forsdksverksamhet skulle bli allas angeldgenhet och insatser gjordes for att skapa insyn och
delaktighet for alla i arbetslaget pd hela forskolan. Detta blev speciellt viktigt di dvrig personal
bland annat uttryckte att det blev f6r mycket med tvd studenter samtidigt per avdelning och det
visade sig vara svért att fd alla i arbetslaget att inse virdet och nyttan med studenter.

Exempel pa insatser i det etablerande skedet var att skapa fler och tydligare kanaler f6r informat-
ion. VFU och VI-dagar, tider for handledning av studenter och seminarier f6r handledare lades in
i verksamhetens gemensamma kalendarium. I en verksamhet, behandlades f6rsdksverksamheten
pa varje arbetsplatstriff. Vi kunde da se att information om uppligg, innehall och vilka som
skulle komma nir gjorde att fler fick insyn och forstéelse for forsoksverksamheten. Problem upp-
stod dock dnda pa grund av att alla i arbetslaget inte tog till sig information som delgavs.

Det var bra att det fanns ramar frin Hogskolan for vad forsoksverksamheten skulle innehalla,
men att det ocksd fanns friutrymme att utforma den efter respektive verksamhets forutsittningar.
Detta var en mojliggérande fakeor for att kunna starta och driva forsoksverksamheten. Det enda
bekymret, som en rektor betonade, var att det saknades en samstimmighet frin Hogskolan kring
VI-dagarnas innehall och vem som ansvarade for vad. Detta redde vi ut i dialog med Hogskolan.
Viktiga insikter frin det etablerande skedet var sammanfattningsvis att det dr centralt att: hélla i
dven vid motstand frin arbetslag och vid otydliga direktiv, utveckla fungerande kommunikation
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genom olika forum for handledning, beddmning, svarigheter och arbetslagsdialoger samt skapa
plats for forsoksverksamheten bland allt annat som ingér i férskolans arbete.

Provande skede

I det prévande skedet borjade rutiner och strukturer sitta sig och vi vigade ompréva vissa struk-
turer. Exempel pd detta var att vi i allt storre utstrickning hade handledning i grupp dir antalet
handledare blev firre. Det gav studenter mojlighet att méta pedagoger med kompetens utifrin
det innehall som var fokus i VFU:n. En vinst for arbetslagen var att inte si manga behovde g
ifrdn barngruppen. Vi blev tryggare i vart uppdrag och vigade skapa utrymme for att tillsammans
bygga var forsoksverksamhet. Varje forskola skapade sin modell utifran sina forutsittningar och
sina formagor, bade pa organisations-, grupp- och individnivé, men med ett gemensamt mal att
utveckla studenternas VFU. Seminarierna utvecklades till lirande méten mellan VFU-ledare och
handledare. Vi sig att vi kom djupare i vira samtal och att vi 6versatte erfarenheter till lirdomar.

Triffarna for de lokala VFU-ledarna pid Hogskolan blev virdefulla for att utbyta erfarenheter mel-
lan de olika verksamheterna och de andra lokala VFU-ledarna. Hir himtade vi lirdomar att
bygga vidare pa i den egna verksamheten. Stodet frin de andra lokala VFU-ledarna blev en trygg-
het for att utvecklas i rollen. De som varit med linge fungerade som mentorer f6r nya, vilket var
utvecklande, da vi fick sitta ord pa viért sitt att utforma forsoksverksamheten.

Férmagan att kommunicera utvecklades, vilket gjorde att 6vriga pedagoger tog ett storre ansvar
for organisering av barngrupp och dagligt innehall utéver det som studenter och handledare var
involverade i. Tilliten till studenternas formagor okade frin 6vriga, vilket ledde till utvecklat sam-
spel mellan dessa och studenterna. Pa s sitt utvecklades lirandet for samtliga i arbetslaget och vi
anvinde véra olika kompetenser mer. Studenterna stillde alltfler fragor till barnskétare. Vi pré-
vade ocksa olika former for handledarna att stédja varandra, bland annat genom att skriva omdé-
men tillsammans och halla i grupphandledning med olika inriktning.

Barnen uttryckte glidje 6ver vuxennirvaron i deras lekar. Virdnadshavare sig studenterna som en
kompetensutveckling for pedagogerna, men visade dven oro dver minga vuxenrelationer pd avdel-
ningarna. Ovrig personal sig vinsterna med att samma studenter kom tillbaka och att vi var fler
vuxna i verksamheten under VFU och VI-dagar. De uttryckte att: “Studenterna ir mer sjilvstin-
diga och en storre tillging pd VI-dagar, vilket mojliggor att verksamheten fir ett annat innehall
och vi kan till exempel dela in oss i mindre och fler grupper”.

Studenterna uppmuntrades att filma och filmerna lag allt oftare till grund for seminariedialoger.
Vi sig att studenterna borjade reflektera allemer over sitt eget lirande och sin paverkan pa barns
lirande. Detta visade studenterna genom att efterlysa fler tillfillen dir de fick mojlighet att reflek-
tera i grupp. Reflektionen utvecklades frin att handla om gérande till att utga frin hur vi skapar
forutsittningar for barns lirande.

Sammanfattningsvis var sirskilt viktiga insikter fran det provande skedet att studenterna gavs
storre plats i verksamheten. De blev dirmed mer sjilvstindiga och en tillging f6r verksamheten.
Deras lirande 6kade och handlade alltmer om férutsittningar f6r barns lirande. Studenternas fra-
gor berikade verksamheten och involverade 6vrig personal. Pedagogerna blev bittre pa att besk-
riva f6rskolans verksamhet.
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Granskande skede

I det granskande skedet 6kade andelen grupphandledningstillfillen och bedémningsgenom-
gangar. Manga arrangerades spontant av handledarna. Genom att studenterna linkade i det ar-
bete som pagick, borjade vi ocksa se att deras arbete paverkade och bidrog med underlag till det
systematiska kvalitetsarbetet. De bidrog med kritisk granskning, teorier och forskning, vilket
stirkte kvalitén pa det systematiska kvalitetsarbetet, vilket i sin tur bidrog till lirande och verk-
samhetsutveckling.

I takt med att samma studenter kom tillbaka, kunde de tillféra andra tankar och perspektiv i de
gemensamma, reflekterande samtal vi hade tillsammans. Innehéllet i samtalen &verfordes till ar-
betslagens dialoger som grundande sig i kritiskt tinkande och alltmer bidrog till kollegialt l4-
rande. Rektor papekade att "Ovningsforskolan har bidragit till att alla har en stérre forstaelse for
forskolldrarens ansvar och forskolans uppdrag i stort.”

Vi lyckades vidare skapa en vil inarbetad organisation for hur vi tog emot studenter. Vi hade lirt
oss vilka stillningstaganden vi behovde gora for att nd kvalitativ balans mellan barnens undervis-
ning, tillfredsstillande arbetsmiljo f6r pedagoger och att ta emot studenter. For denna balans be-
hévde rektor involveras och fatta vergripande beslut. Vid nyanstillningar presenterades férskolan
som en 6vningsforskola och i vissa omraden stilldes krav pa forskolldrare att ga handledarutbild-
ning samt ta emot studenter. Allt fler utbildade handledare visade sig vara en vinst for alla parter,
da vi kunde sprida och fordela studenter mellan avdelningarna.

Sammanfattningsvis var sirskilt viktiga insikter frin det granskande skedet att 6vrig personal allt-
mer bérjade se vinsterna med forsoksverksamheten och att den blev en naturlig del av férskolan,
en del som ocksd bidrog till utveckling och lirande. Handledning var inte lingre ett ensamarbete
och en angelidgenhet mellan student och handledare. Arbetet var allas ansvar, vilket gav studen-
terna mojlighet att bli sedda och bedomda av flera.

Avslutande lirdomar och reflektioner

Att vara en 6vningsforskola har innefattat niringsberikande méten for lirande. Det var varit
ménga facetter att sitta sig in och forsta hur de dr sammanlinkade med och beroende av varandra.
Det har inte alltid varit omtycket av alla, men har dndé gett niring i form av lirande f6r manga.
Nir vi vil har face forsoksverksamheten att fungera har vi kunnat njuta av det goda vi har fate till-

baka.

Avgorande faktorer for att lyckas gora forsoksverksamheten till en niringsberikande métesplats
for lirande (se var metafor):

e Skapa rutiner och strukturer samt utveckla

en fungerande kommunikation mellan alla
inblandade.

e Halla ut — delaktighet och lirande tar tid,
ett fokuserat arbete med ovanstiende ger ef-
terhand resultat — studenterna blir en natur-

lig del av férskolans utbildning.

o  Se till att rektor skapar férutsittningar f6r VFU-ledare att genomfora sitt uppdrag.
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e Skapa balans mellan mottagandet av studenter, barnens undervisning och pedagogernas
ovriga uppdrag.

Struktur och rutiner kan fa en forsoksverksamhet att linka i verksamhetens 6vriga arbete. Kom-
munikation skapar insikt och engagemang. Det var dock svart att skapa rutiner och strukturer
samt kommunicera syfte och hur genomférandet skulle ga till, eftersom vi inte insag vidden av
vem som behovde veta vad. Missar ledde till irritation, speciellt hos 6vrig personal. Det ricker
inte att informera, utan det maste ocksd finnas intresse frin mottagaren att gora sig informerad.
Strukturer som gynnsamt dndrades var att handledning gick fran ensamarbete till att bli en ge-
mensam och delad process mellan handledare. Handledare tog ocksa ensamma ansvar f6r semi-
narier beroende pa innehall och handledarens kompetens. Hir kunde dven 6vrig personal bidra
med kunskap, vilket gynnade allas delaktighet och utveckling.

I takt med att kommunikationen utvecklas blir forséksverksamheten mer kind och fler blir posi-
tiva till att ha studenter pa forskolan. Hos oss sdgs det i forlingningen inte att det bara var sa
manga fler vuxna, utan fler hinder och 6gon som mojliggjorde andra aktiviteter for barnen. Detta
ser vi som att projektet har hittat sin fungerande form och studenternas nirvaro blivit en naturlig
del av verksamheten. Vi tinker att det handlar om att hélla i och inte f6rindra f6r snabbt utan
prova och arbeta sig in i en forindring innan vi omprévar.

Eftersom forsoksverksamheten ir en del av verksamhetens utveckling, bor rektor i allra hogsta
grad ha insyn, och vara delaktig. D4 forstar ocksa rektor vilket mandat lokal VFU-ledare behéver.
VFU-ledaren ir ju inte bara VFU-ledare, utan ocksé kollega och en del av arbetslaget. Hos oss
fanns exempel pa splittringar mellan lokal VFU-ledare och arbetslaget samt handledare, nir VFU-
ledare inte fick forutsittningar att driva och utveckla 6vningsforskoleverksamheten. Det ledde
4dven till att rutiner och strukturer f6ll.

Med fungerande rutiner och strukturer f6r mottagande av studenter, rutiner som omprovas efter
behov och forutsittningar for alla, faller uppdragens roller pa plats och vigar till samarbete hittas.
Det handlar ocksa om vilka krav vi stiller, hur vi utmanar och later oss utmanas for att uppna en
omsesidig vinst. Nir vi sdg att antalet vuxna paverkade vissa barn negativt insig vi dven att barn-
perspektivet behdvde vara tydligare, dven frain Hogskolans sida. Studenterna var gister i barnens
utbildning och inte tvirtom. Samtidigt sig vi att nir studenterna var inne i arbetslagen i samtliga
dagliga situationer (inklusive planering och reflektion) blev de ocksa mer delaktiga. Via sidana
insikter skapas slutligen balans mellan mottagandet av studenter, barnens undervisning och peda-
gogernas ovriga uppdrag.
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Fallbeskrivning 5: Att bygga ihop

Anita Andersson, Camilla Johansson och Lena Ljungstrom

Vi som skrivit denna fallbeskrivning representerar Gronkulla, Glinningesjo foérskolor i Laholm
samt Malens, Ostra Karups, Appelbyns och Pironbyns forskolor i Bastad. Forskolorna har haft
olika ingangar i forsoksverksamheten: hdsten 2015 samt varen och hésten 2017.

Etablerande skede

Borjan pa livet som 6vningsforskola medférde manga fragor som vi behovde svar pa for att bygga
individuella 6vningsforskolor: Vad innebir det att vara en 6vningsforskola? Vad férvintas av oss?
Hur blir vi en 6vningsforskola? Har vi alla med pa taget? Vad ska en lokal VFU-ledare gora? Har
vi handledare till alla studenter? Vilka skulle vara handledare? Ville alla? Behovde nagra ga hand-
ledarutbildningen? Hur sdg samarbetet med Hogskolan ut? Vad skulle vi f ut av detta? Det fanns
manga olika forvintningar.

Beslutet att bli 6vningsforskola fattades av rekror tillsammans med Hogskolan. Rektorerna hade
olika motiv till varfor de valt att bli en 6vningsforskola. De ville ta del av Hogskolans forskning
och kunskap. En del personalgrupper upplevde det som en 6msesidig vinst, andra var inte helt
med pa tiget och nigra var negativa. De som var positiva, sig att de kunde fi del av ny forskning
och ny kunskap. I det hir etablerande skedet var det viktigt att inkludera all personal sa att alla
skulle kiinna sig delaktiga. Studenterna skulle vara allas angeligenhet. Méanga tyckte att det var
oklart och lite otydligt men 4ndé spinnande och utmanande. Pedagogerna upplevde det positivt
att bli ifragasatta av studenterna samt att arbetslaget utmanades. Plotsligt hade vi nya begrepp att
lira, sasom VI-dagar, VFU och seminarium.

I borjan var det viktigt att arbeta fram strukturer for hur det skulle fungera att vara en 6vningsfor-
skola och det arbete som var och en skulle ansvara f6r. Dir var rollen som VFU-ledare central.
VFU-ledarna utsags av rektor. Rektorerna sig det som viktigt att stddja VFU-ledarna i sitt upp-
drag, bland annat nir det giller studenter med svarigheter. Négon rektor kinde att tiden inte
rickte till for detta stdd dd kommunen haft organisationsforindringar som inneburit férindringar
for rektorerna. Hur som helst etablerades genom gemensamma triffar med Hogskolan ett gott
samarbete mellan forskolor och Hogskolan samt mellan de lokala VFU-ledarna. Dessa triffar lade
en mycket god grund och det var av stor betydelse for VFU-ledarna att det fanns tid avsatt for
uppdraget; utan detta skulle inte forsoksverksamheten fungera. VFU-ledarna hade ett stort stod i
varandra och kunde pé si vis vixa in i uppdraget, vilket var viktigt.

En annan central faktor i det etablerande skedet var att tillse tillgingen till handledare. Hogskolan
erbjod handledarutbildning till de férskolor som blev 6vningsforskolor= Det forenklade for dem
som ville utbilda sig till handledare och flera valde att gi utbildningen. Dock upplevde handle-
darna att de var alltfor fa i antal.

I det etablerande skedet ansig manga att det blev kompetenshojande f6r hela personalgruppen att
ha studenter pa forskolan, eftersom det var uttalat att studenterna var allas ansvar. All personal
skulle stddjas att delta med engagemang i arbetet med studenterna. Genom att skapa forutsite-
ningar for detta sig rektorerna att pedagogerna utvecklades i sitt ledarskap och i kunskap om sin
profession. Alla blev tvungna att tinka efter och ta stillning i olika fragor som studenterna stillde
och det blev tydligt vilket sprik man anvinde och vikten av spriket. Nigra upplevde att det upp-
stod olikheter i allas ansvar for studenterna. Genom att fler utbildade sig till handledare 6kade
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kompetensen och medvetenheten kring uppdraget och dirmed samhérigheten. Manga handle-
dare hade en positiv instdllning till att vara handledare. De ville vara med och péverka "kom-
mande kollegor”.

Sérskile viktiga val for oss i det etablerande skedet var sammanfattningsvis att skapa tydliga struk-
turer, etablera ett bra samarbete mellan lokala VFU-ledare, utbilda handledare och inkludera all
personal.

Provande skede

I och med att vi gick in i det provande skedet skedde en omstrukturering av forsoksverksamheten
pa véra 6vningsforskolor. Ny organisation, byte av rektor och lokal VFU-ledare gjorde att det be-
hovdes ett fortydligande av uppdraget och nya strukturer. Bland annat upptickte vi att det behdv-
des fler utbildade handledare, vilket darfor prioriterades ocksé i detta skede. Det behdvdes en ny
arbetsordning dir vi fortydligade uppdragen och hur de skulle fordelas nir organisationen f6érind-
rades. Ndgot som rektorerna lyfte var att uppdraget krivde mer tid och att kostnaderna blev hogre
dn beriknat. For att involvera all personal i forsoksverksamheten och fi med pedagogernas tankar
fanns forsoksverksamheten som en stiende punkt pé olika moten. Det skapades ocksa nya gemen-
samma informationskanaler, till exempel delade dokument i Google Drive.

I detta skede blev det markbart att det blev 6vermiktigt for de forsta dvningsforskolorna som gick
in i forsoksverksamheten att ta emot nya studenter bide vér och host. Detta gjorde att organise-
ringen forindrades till att endast ta emot studenter en ging per lisr, antingen var eller host.

I det provande skedet bérjade vi se ett ménster i forsdksverksamheten. Lokala VFU-ledare hade
arbetat fram en grundstomme for uppligget av VI-dagarna som blev aterkommande och 4dndrades
efter olika behov. I detta skede fick de lokala VFU-ledarna mindre tid f6r uppdraget pa enhet-
erna, samtidigt som uppdraget stillde storre krav. Studentgrupperna blev samtidigt fler, vilket
krivde en mer genomtinkt placering av studenterna.

Studenter bérjade kinna sig mer hemma pé 6vningsforskolorna. De stillde hdgre krav och blev
tydligare i sina férvintningar pa 6vningsforskolorna och handledarna, till exempel att de skulle ha
en viss mingd handledning och att férutsittningarna skulle vara lika for alla. Detta krivde att de
lokala VFU-ledarna tvingades att bli tuffare och tydligare i sin roll, samt att de delgav forvint-
ningar pd studenter, handledare och 6vriga kollegor. Kraven fran studenter, rektorer, kollegor och
Hogskolan blev hogre, vilket utvecklade VFU-ledarrollen till att bli “spindeln i nitet”. Till exem-
pel fick lokal VFU-ledare ligga tid pa samtal kring olika problem som blivit synliga. Uppdraget
upplevdes betungande.

Samtidigt som studenterna borjade stilla hogre krav pa handledningen kindes sig handledarna i
detta skede mer sikra i sin roll. Handledningen férindrades genom variation mellan enskild
handledning, grupphandledning samt att det i nagra fall férekom handledning studenterna emel-
lan. Handledarna utvecklades genom utbildningar pd Hogskolan i bedomningsmatriser och de
deltog pa workshops om kursinnehdll. Genom sambedémningen fick handledarna stottning av
varandra; de hjilptes it med formuleringar och inneborden i omdémesblanketten. I detta skede
upplevde handledarna att informationen kring VI-dagarna och VFU i princip var obefintlig eller
kom vildigt sent frin studenterna.
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Forskolldrare och 6vrig personal ansag under det provande skedet att det ibland var f6r manga
studenter pd forskolan och att det blev stokigt f6r bide barn och vuxna, framfor allt under peri-
oder di olika studenters VFU-perioder eller VFU-perioder och VI-dagar krockade med varandra.

Fran alla parter pa 6vningstorskolorna upplevdes det emellertid positivt nir studenterna dterkom.

De frimsta lirdomarna for oss under det provande skedet var sammanfattningsvis att en forsoks-
verksamhet kriver kontinuerliga omstruktureringar. Vi blev ocksd uppmirksamma pa betydelsen
av stod fran lokala VFU-ledare, kompetenshéjning f6r handledare, sambedémning samt tufthet,
trygghet och tydlighet for hog kvalitet i forsoksverksamheten.

Granskande skede

I vart analys- och skrivteam tillkom ytterligare en férskola under det granskande skedet. Under
den korta perioden som 6vningsforskola har den forskolan genomgitt en organisationsférindring
som inneburit ny rektor samt flertalet byten av lokal VFU-ledare.

De viktiga valen under det granskande skedet var att g frin att vara en forskola med bide vér-
och héstintag till att bli enbart en forskola med var- eller hostintag samt begrinsning av antal stu-
denter. Rektor upplever att férskolorna kommit in vil i arbetet med studenterna och att minsk-
ningen av antal studenter varit positiv. Ovningsforskolan som varit med under hela forsoksverk-
samheten har haft férdel i att ha rekryterat en fore detta student till f6rskolan.

En framgangsfaktor var tva lokala VFU-ledare pd samma forskola som kunde hjilpas &t med upp-
draget. Tillsammans kunde de planera och strukturera arbetet nir det gillde mottagandet av stu-
denter men dven finnas till for varandra vid de problem som uppstod. Nir det giller VFU-ledarna
blev det ocksa tydligt att forsdksverksamheten hade resulterat i att de inte bara hade antagit en ny
roll utan ocksa stirkes i sin roll som forskollirare.

Samarbetet med Hogskolan nir det gillde studenter i svirigheter var bra och det fanns mojlighet
till relevant stottning. I detta skede fanns dven en 6nskan om att frbéttra samarbete nir det giller
kompetenshojande foreldsningar eller workshops i olika amnen, till exempel bedémning, digitala
verktyg eller handledarskap. Det som var utmanande var problem mellan studenter och férsko-
lorna samt personal. Det var tidskrivande och ibland svart att forklara allt f6r studenterna. Ur ett
barnperspektiv var det ibland manga vuxna samtidigt med foljden att de yngsta barnen fick knyta
an till manga personer. Barnen sjilva upplevde att studenterna var pa férskolan nir évrig personal
var frinvarande och det var bra nir barn slogs eller skadade sig. Nagra vardnadshavare uttryckte
oro over att deras barn fick alltfér minga relationer samt att barnen beh6vdes anknyrta till en
vuxen som bara var dir en kort tid. Samtidig uttrycktes att forsoksverksamheten bidragit till 6kad
kvalitet och kompetenshéjning bland personalen. Virdnadshavare 6nskade i 6vrigt generellt mer
information om vad studenterna gjorde for utvecklingsarbeten tillsammans med deras barn da
barnen inte berittade sd mycket hemma (se centrala begrepp). Virdnadshavare hade blandad
kunskap och engagemang i innebérden att vara 6vningsforskola. Tydligare information behévde
alltsd utarbetas till vairdnadshavare.

Handledarskapet borjade under det granskande skedet bli mer bekvimt och handledarna blev
bittre pa att se studentens egenskaper, bade positiva och negativa. De hade dven utvecklats som
handledare. De hade funnit fungerande vigar att diskutera studenterna dé de i detta skede sig
studenterna som allas ansvar och hjilptes 4t med handledning och att skriva omdémen. Tydliga
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underlag fran Hogskolan under VI-dagarna medforde att handledaruppdraget upplevdes klarare.
Handledarna blev tydligare med att inte sopa banan for studenterna.

Ovrig personal pa forskolan upplevde det som positivt att det fanns en arbetsging nir det giller
att ta tillvara pd varandras olika kompetenser. Utifrin de kurser som studenterna ldst samt deras
uppgifter kunde handledarskap och seminarium fordelas utifran olika intressen och kompetenser.
Strukturen som hade tydliggjort studenternas uppgifter under VFU och VI-dagar upplevdes som
positiv och arbetslagen upplevde sig mer delaktiga. Hir diskuterades vikten av att lyfta en friga
fran studenterna direkt och inte vinta tills handledaren var dir. Studenterna var allas ansvar och
det gav fel signaler om det inte fanns en gemensam samsyn i arbetslaget.

Sammanfattningsvis blev det under det granskade skedet tydligt att manga studenter kan resultera
i for ménga relationer f6r barnen och att information till arbetslag, barn och vardnadshavare ir
viktigt. Det blev ocksd tydligt att omstruktureringar, tydliggoranden och information slutligen
kan leda till engagemang bland all personal och att allas kompetenser dirmed tas tillvara.

Avslutande lairdomar och reflektioner

Vi konstaterar att barnens perspektiv borde ha lyfts mer under forsoksverksamhetens gang. I in-
ledningen samtalade eller tinkte vi inte utifrin barnens synvinkel. Efterhand borjade detta disku-
teras och forskolorna bérjade ta hinsyn till hur forsoksverksamheten paverkar barnen. I det eta-
blerande skedet var det studenternas uppgifter som stod i centrum och férskolans egna projekt
hamnade lite i skymundan under studenternas VFU och VI-dagar. Hir har fokus dndrats; studen-
terna involveras i férskolornas projekt och uppgifterna planeras utifran férskolans verksamhet och
utifrin barnens perspektiv.

Négot som vi blivit extra medvetna om under forsoksverksamhetens gang ar behovet av att inklu-
dera alla parter pd forskolorna, det vill siga alla pedagoger, barn och virdnadshavare. Studenterna
har blivit en del av arbetslagen och hela férskolan genom att de inte bara f6ljt sin handledare. Stu-
denterna har uppmuntrats att stilla fragor till all personal, vilket gjort att alla kint sig lika viktiga
och fatt sitta ord pa sitt eget arbete. Vi ser dven att det dr viktigt att fortldpande informera vérd-
nadshavarna. De behover informeras pé olika sitt, i olika forum. Detta f6r att nd ut till s2 manga
som mojligt och ge virdnadshavarna en inblick i studenternas utbildning och vad forsoksverk-
samheten innebir.

Under forsoksverksamhetens tid har en del organisationsférindringar skett. Det innebar att nya
fragor har uppstatt lings vigen. Vi har uppticke vikten av att ha en fungerande struktur for nir
saker intriffar. Personer inom olika yrkeskategorier slutar ibland, vilket medf6r nya sitt att fun-
gera och for detta behover forskolan ha viss beredskap. For att underlitta for organisationsforind-
ringar pd kommunniva ir det viktigt att gora huvudminnen medvetna och involvera dem mer i
uppdraget att vara en 6vningsforskola. Det ir viktigt att de ar medvetna om hur forsoksverksam-
heten fungerar, vilket arbete som ligger bakom och vilket samarbete som krivs mellan lokal VFU-
ledare och Hogskola. Det dr vidare viktigt att fundera dver hur huvudminnen kan stotta forsko-
lorna i sina uppdrag och skapa goda forutsittningar for studenters VFU.
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Att bygga ihop har inneburit att vi bygger ihop (se vir metafor).Vi sitter ihop alla byggstenar, by-

ter ut vid behov for att fa till en fungerande organisation inom forsoksverksamheten, men vi gor
det tillsammans. Alla parter har varit virdefulla och behévts for

varandra for att kunna ro férsoksverksamheten iland och samti-
digt bli stirkta i sina kompetenser. Genom litteratur, seminarier,

“
reflektion, forskning och forelisningar har yrkesrollerna stirkes. < :’
”Att bygga ithop” behovs for vi gemensamt ska na framging och |~ — oy / £
det innefattar alla parter: barn, personal, lokal VFU-ledare, vird- —ag" TF
nadshavare, Hogskolan, studenter, rektorer och skolhuvudmin, =
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Fallbeskrivning 6: Sjalva kan vi gora sa lite —

tillsammans kan vi gora mycket
Anette Ahlvin, Caroline Persson och Maria Rellmar

Vi som skrivit denna fallbeskrivning representerar Munka Ljungby och Hjirnarp i Angelholms
kommun, nirmare bestimt Munkabyns, Lunnagirdens, Munkalyckans, Méllebackens, Lun-
namollans, Hjirnarps och Morkullans férskolor. Ingingarna i forsoksverksamheten har varit hos-
ten 2015 och viren 2017.

Etablerande skede

I det etablerande skedet hade den lokala VFU-ledaren en viktig roll som link mellan forskola och
Hogskola. All personal uttryckte vikten av den lokala VFU-ledarens stottning samt betydelsen av
att organisera och strukturera VFU-platser, seminarier, beddmningsforberedelser och information
mellan Hégskolan och férskolan. Rektor gav den lokala VFU-ledaren mandat for att det skulle bli
tydligt for alla vem som hade det 6vergripande ansvaret for VI-dagar, organisering av studenterna
och VFU. Uppdraget gillande samordning, forberedelse av handledartriffar och uppfoljning var
tydligt och VFU-ledaren fick avsatt tid for att fullfolja sitt uppdrag. Férutsittningarna resulterade
dven i att de lokala VFU-ledarna sjilva upplevde att de var ett viktigt stéd till handledarna.

Foérberedelsetiden innan forskolorna tog emot studenterna upplevdes givande och lugnande samt
skapade trygghet. De involverade kunde i lugn och ro implementera och bygga upp idéerna med
vad en 6vningsforskola skulle vara. De forskolor som kom in senare i forsoksverksamheten kunde
sedan anvinda fokala VFU-ledare frin mer erfarna 6vningsférskolor som mentorer. De triffades
regelbundet bide fore och under forsoksverksamhetens ging. Kontinuerliga triffar tillsammans
med Hogskolan och andra lokala VFU-ledare 6ppnade upp for att ta del av varandras kunskaper,
erfarenheter och lirdomar. Det skapade ocksd ett naturligt natverk av personer att anvinda sig av
vid frigor och dilemman. Vi byggde var metafor kring vad en 6vningsforskola var eller skulle bli,
nimligen “Det har jag aldrig provat, si det klarar jag sikert” (Pippi Langstrump).

Rektorerna blev under det etablerande skedet betydligt mer delaktiga och intresserade an under
tidigare VFU da placeringar av studenter skedde centralt. Rektorerna fick upp dgonen for vikten
av handledarutbildning och satsade resurser pa att si manga som mojligt skulle ga utbildningen.
Rektorernas satsning pd implementeringen gjorde att uppdraget att beméta studenter blev hela
forskolans angeldgenhet, vilket var nytt i och med forsoksverksamheten. Att paborja en stor sats-
ning med att utbilda férskolldrarna till handledare infor sitt kommande handledaruppdrag skap-
ade 6kad kompetens kring handledaruppdraget och den egna praktiken. Minga utbildades tidigt i
forsoksverksamheten vilket ocksd skapade samhérighet och resulterade i utveckling av ett gemen-
samt akademiskt sprak. Det skapades ocksd mojligheter for handledarna att vinda sig till varandra
for rad och stod i handledarrollen. Det var enligt handledarna en stor férdel att bli 6vningsfor-
skola, eftersom det ledde till minga utbildade handledare att bolla sina fragor och funderingar
med.

Forskolorna som var med frin bérjan tog emot studenter tre terminer i f6ljd. Det resulterade se-
nare i att vi hade tre VFU-perioder efter varandra véiren 2019. Det blev nistan droppen for hand-
ledarna som blev lite trotta pé sitt uppdrag. Sammanfattningsvis var de sirskilda lirdomarna frin
det etablerande skedet att:
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o Lokala VFU-ledare som forberedde férsoksverksamheten och senare kunde agera mento-
rer at nya lokala VFU-ledare var en sirskilt viktig insats.

e Regelbundna triffar med Hogskolan var viktiga.

o Rektorns delaktighet bidrog till att studenterna blev hela forskolans angeligenhet.

e Utbildning och lokala nitverk f6r handledare bidrog till 6kad kompetens hos handledare.

e Koncentration av studenter som kom tre terminer efter varandra blev for mycket.

Provande skede

Kontinuerliga inbjudningar for bide handledare och lokala VFU-ledare till seminarier kring be-
démning samt studenttriffar pd Hogskolan upplevdes under det provande skedet som en positiv
och ldrande faktor for alla. Seminarierna gav handledarna stérre sikerhet kring formulering av be-
démningar samt delgivning av samma information. Det har i sin tur motverkat missuppfattningar
i kommunikationen med studenterna. Hogskolan bidrog med olika handledningsmodeller {6r att
oka kvaliteten i handledningen. Strukturerna bérjade ta form med informationskanaler, VFU-
ledarens ansvar, organisering, utbildade handledare och rutiner sisom seminarier, mentorskap och
placeringar. Det medf6rde att all personal pa forskolorna kinde sig tryggare.

Barnen borjade under detta skede kinna igen studenterna och det blev naturligt att de fanns pa
véra forskolor, eftersom de fanns i alla grupper/avdelningar. Det visade sig genom att barnen tog
kontakt med studenterna och frigade efter dem nir de inte dr pa véra forskolor. Nir studenterna
inte var dir pd VFU sa kommer de nigon ging pa VI-dagar. VI-dagarna var fortfarande otydliga;
bide handledare och lokal VFU-ledare upplevde olika budskap frin Hogskolan, kursansvariga
och studenter, vilket skapade oenighet mellan forskola och studenter. Nagonstans i detta bestim-
des det att studenternas VI-dagar skulle kopplas till kursen de var inne i. Konsekvensen av detta
blev att forskolornas paverkan pa innehallet pa VI-dagarna minskade och att uppgifterna upplev-
des alldeles for stora i forhillandet till tvd VI-dagar.

P4 grund av att forskolorna tog emot en storre koncentration av studenter tvingades handledarna
forindra strukturen i sin handledning. De valde att handleda och sambedéma studenterna i
grupp for att pa si sitt spara in tid samt dra nytta av varandras tankar och reflektioner. Sambe-
domningen utvecklade ocksé storre kompetens hos handledarna kring bedémning. Som handle-
dare kindes det tryggt att fa bolla tankar och idéer med andra handledare och lokal VFU-ledare.
Handledarna fick konkreta forslag pa problem som de tidigare under traditionell VFU suttit en-
samma med. For studenterna resulterade det i 6kad likvirdighet i bedomningen. Tillsammans
kunde vi dstadkomma s mycket mer dn nir vi var ensamma.

Sammanfattningsvis var de sirskilda lirdomarna frin det provande skedet att:
o Kontinuerliga triffar for bade handledare och lokala VFU-ledare skapade 6kad trygghet i
uppdraget.
e Hogskolans gemensamma seminarium f6r handledare och studenter skapade forbattrad
kommunikation.
¢ Nya handledningsmodeller och sambedémning ckade kvaliteten i handledningen.

Granskande skede

Under det granskade skedet konstaterade rektor att studenternas insatser generellt borjade hélla
en mycket hogre kvalitet dn tidigare. Uppligget med 6vningsforskola sags som en framgingsfak-
tor eftersom forskolorna, genom att folja studenternas progression och samtala om férskolldraryr-
kets barn- och kunskapssyn, fick méjlighet att paverka sina framtida kollegor. Men det fanns dven
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en annan sida av myntet. Rektor uttryckte att den stora koncentrationen av studenter krivde
mycket tid, vilket resulterade i att férskolans uppdrag blev lidande. I en tid d4 pedagoger, och
dirmed handledare, byter arbetsplats for lonens skull och personalomsittningen dirmed ir stor,
utarmades forskolorna pa utbildade handledare. Foljden blev att arbetsbelastningen dkade for de
handledare som var kvar och att det blev svért att placera studenterna pa avdelningar med utbil-
dade handledare. De handledare som fanns fick 6kad arbetsbelastning i och med att de “tvinga-
des” att ta emot fler studenter oftare. Bland nyanstillda fanns ingen motivation att bli handledare
da det vid anstillningsintervjuer inte blivit tydligt att det stilldes krav pd handledarutbildning.

De lokala VFU-ledarna upptickte under det granskade skedet att det krivs flexibilitet i student-
placeringar (placering i par eller en och en) f6r att forutsittningarna kunde se olika ut. Sddana
forutsittningar var hur barngruppen sig ut, om det fanns handledare pa tillrickligt manga avdel-
ningar eller om handledarna var 6verbelastade. Det kunde ocksa vara sd att studenterna inte pas-
sade ihop, konkurrerade med varandra eller bara satt och pratade med varandra.

Rektorerna skapade under det granskande skedet en vi-kinsla och en stolthet bland personalen
genom att kontinuerligt lyfta det positiva med att vara en 6vningsférskola; motivationen hos per-
sonalen pa forskolorna dr en firskvara som maste underhallas. Det blev tydligt att pedagoger och
studenter skapade en 6msesidig relation och en samhérighet. Att fa méjlighet att ta emot en stor
grupp studenter under en lingre tid bidrar till att man skapar en relation till studenterna som blir
en viktig del av utbildningen f6r all personal, barn och virdnadshavare. Studenterna blir dirmed
som en del av arbetslaget. Forsoksverksamheten medforde att férskolorna kunde rekrytera studen-
ter till sina forskolor, vilket ocksd skedde.

I det granskande skedet uttryckte en del handledare att det var en positiv utmaning att under
samma termin handleda olika drskurser med studenter. Det medfor okad kunskap om progress-
ionen i utbildningen. Handledarna betonade ocksa att den stora koncentrationen av studenter pa
forskolan skapade en gemenskap pé forskolan.

Sammanfattningsvis var de sirskilda lirdomarna frin det granskande skedet att:
® Dagens arbetsmarknad med hog personalomsittning resulterade i en brist pa utbildade
handledare.
® God kvalitet pd VFU krivde flexibel placering av studenter.
o Forsoksverksamheten medforde mojlighet ate rekrytera studenter.

Avslutande lairdomar och reflektioner

En sirskild framgangsfaktor for forsoksverksamheten har varit Hogskolans roll i stéttningen av
lokala VFU-ledare kring information, utbildning i handledning och bedémning. Detta har bidra-
git till ate utveckla den lokala VFU-ledarens position sa att den lokala VFU-ledaren i sin tur ska
kunna hjilpa och stotta handledarna i verksamheterna. Detta skapar en samsyn pé studenternas
VFU sd att den blir si likvirdig som méjligt. Genom f6rsoksverksamheten har forskolorna blivit
direke delaktiga i studenternas utbildning. Detta sammankopplar teori och praktik pa ett vildigt
konkret sitt och verksamheterna fir méjlighet att paverka sina framtida kollegors kunskaper och
forhéllningssitt. Den lokala VEU-ledaren har spelat en mycket central och viktig roll i samman-
hanget. Manga har uttrycke att utan den funktionen hade forsoksverksamheten inte kunnat fun-
gera. Mycket av det som lokal VFU-ledare gjort har underlittar for forskolorna och handledarna
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vad det giller organisation kring studentplaceringar, information frain Hogskolan, placeringar, se-
minarier, organisation for sambedomning och for att studenterna ska fi en djupare forstaelse for
forskolldraruppdraget. Det ekonomiska stodet fran Hogskolan blir dirmed avgérande f6r den
fortsatta organisationen dir den lokala VFU-ledaren ingar.

Handledarutbildningen av férskolldrare har pd ménga sitt bidragit till 6kad kompetens bide att ta
emot studenter och att utveckla arbetet pa forskolorna. Detta blev resultatet av att forskolorna
gick in i forsoksverksamheten. D4 fanns nimligen inte valet att tacka nej till handledarutbild-
ningen. Det blev rektors ansvar att gora upp en utbildningsplan for att se till att alla forskolldrare
genomforde utbildningen. Professionsutvecklingen pé forskolorna har tack vare forsoksverksam-
heten 6kat, vilket kommit hela férskolan till gagn. Nagra tvingades vilja bort utbildning pa grund
av privata skil. Rektors ambition att kunna stédja med tid for lisning har inte kunnat realiseras.

Med facit i hand hade vi kunnat hantera den stora koncentrationen av studenter annorlunda. Vi
hade kunde gora en annan férdelning och varit mer flexibla utifrin barngrupp, antal handledare
och hur ofta handledarna haft studenter. Kanske hade det gynnat barngrupper och handledare att
ibland ha en student at gingen och ibland ha tva? Kanske att handledare pa samma avdelning
kunde ha varsin student? Vissa terminer har ett antal handledare varit utan studenter. Om vi an-
vint alla handledare oftare hade nog belastningen minskat.

Hela forsoksverksamheten har skapat en gemenskap dir vi,
handledare, lokala VFU-ledare, rektorer, pedagoger, barn,
Haégskolan och vardnadshavare tillsammans har skapat nagot
nytt. Vi har gett form &t nagot som tidigare varit oprovat.
Med tillférsike och en positiv instillning ”det hir klarar vi
helt sikert” vill vi fortsitta att utvecklas (se var metafor).
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Fallbeskrivning 7:Vaga att lyfta

Anna Lonningen, Susanne Rimsby och Kristina Strand

Vi som skrivit denna fallbeskrivning representerar forskolor i tre rektorsomriden i Angelholms
kommun: Skilderviken, Magnarp och Rebbelberga. Forskolorna ir Villervalla, Aventyret, Po-
mona, Skogslyckan, Silen, Masen, Vita Villan och Boklunden. Ingingarna i forsdksverksamheten
har skett varen och hésten 2017.

Etablerande skede

Infor vért deltagande i forsoksverksamheten visste vi inte fullt ut vad vi kastade oss in i, men vi
kinde att det fanns en stor positiv grund som gjorde att vi vigade. Nir vi gick in i denna forsoks-
verksamhet vicktes initialt manga fragor om hur vi skulle handskas med vira nya utmaningar. En
av frigorna som vi funderade pi handlade om delaktighet och inkludering, hur skulle vi se till att
alla blev engagerade? Hur skulle vi utforma den nya rollen som lokal VFU-ledare? Hur skulle lo-
kal VFU-ledare arbeta gentemot rektorer, handledare, dvrig personal, barn och vardnadshavare?

Det var av stor vike att rektor var delaktig och insatt men samtidigt fick den lokala VFU-ledaren
fortroende att hilla ihop tradarna. Rektorerna var ocksd genomgdende tydliga med att forsoks-
verksamheten var hela férskolans uppdrag; studenterna var allas. Férankringsprocessen sig sedan
olika ut pd vara rektorsomriden. Flera rektorer betonade vikten av att vara med pé vilkomstmétet
med de nya studenterna. Nir rektorerna inte deltog mirkte de att de inte fick samma kontake
med studenterna. Det var viktigt ur ett arbetsgivarperspektiv att ge studenterna lite tyngd i upp-
draget; de kom till en arbetsplats med skyldigheter och férvintningar. Andra rektorer gav den lo-
kala VFU-ledaren uppdraget att ansvara for vilkomstmotet. De lokala VFU-ledarna tyckte sig se
att det uppstod fler méten mellan olika avdelningar och forskolor i och med att det krivdes en
samsyn kring studenterna, vilket ledde till 6kade relationer och kinslan av delaktighet.

Inledningsvis var det mest fokus pa att fa all personal delaktiga, vilket med facit i hand kanske
gjorde att tydligheten och inkluderingen gentemot barn och virdnadshavare tappades bort. Bar-
nen kunde till exempel uttrycka att de inte alltid visste skillnad p& vem som var student och vem
som var vikarie. Dock berittade vissa av barnen att studenterna var i vira verksamheter for att
“ldra sig vara froken, trina pa att jobba som fréken, bli en bittre forskolldrare” vilket skulle kunna
tolkas som om att de trots allt kinde en viss delaktighet i forsdksverksamheten.

Till en bérjan hade vi i vara forskolor ganska fa utbildade handledare. Handledarutbildningen
fick en hég prioritet och vi skickade manga forskollirare pi den. Samtliga av vira handledare me-
nade att detta gjorde stor skillnad. De fick en drivkraft av att gi utbildningen tillsammans och
den gav redskap till handledningen, till exempel olika samtalsmodeller. Betydelsen av att ménga
gatt utbildningen mirktes framfor allt i att kvaliteten i handledningen 6kade och att en dialog
gillande bedomningen av studenterna uppkom.

En annan aspekt av stor betydelse under det etablerande skedet var inférandet av den nya rollen
som lokal VFU- ledare. Hur det 6kade ansvaret axlades sig olika ut pa véra forskolor. I starten av
forsoksverksamheten uttryckte en lokal VFU-ledare att det var svart nir det inte fanns nigot fir-
digt koncept; man fick prova sig fram och med hjilp av andra lokala VFU-ledare och sin tillde-
lade mentor hitta ett arbetssitt. En annan lokal VFU-ledare tyckte tvirtom att det var littare att
starta utan nagot fardigt koncept; det gav mojlighet att sjilva fi forma och anpassa ramarna efter
den aktuella verksamheten. I den rollen var det viktigt att ha kunskap om vad det innebir att vara
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ovningsforskola for att kunna stdtta och informera samtliga handledare men ocksa 6vrig personal.
For handledarna utgjorde de ett stod i manga situationer, till exempel vid genomging av bedém-
ningsunderlag samt vid triffar f6r handledare dir aktuella frigor diskuterades. Forutsittningar i
form av tid och mandat fran rektor var nédvindiga for att de lokala VFU-ledarna skulle kunna
genomfora sitt uppdrag. Férutsittningarna for véra lokala VFU-ledare sag olika ut. Nagon fick tio
procent i tjinsten for att utféra uppdraget medan nigon annan tog ut tid nir det behévdes och
fick ersittning efterhand.

For att lyckas med att vara 6vningsforskola blev det tydligt att det i ett tidigt skede dr hogst vi-
sentligt att gora dvningsforskoleverksamheten till allas angelidgenhet.

Provande skede

I det provande skedet hade den lokala VFU-ledarrollen landat och det upplevdes som att det
fanns storre trygghet i uppdraget. Friheten att anpassa efter var och ens verksamhet blev en till-
gang nir alla hade hittat siz sitt. Kalendariet och informationen fran Hogskolan blev viktigare
och viktigare nir studentantalet 6kade. Studenterna borjade jimfora uppligg av VI-dagar med
varandra. Det blev dirfor viktigt att tydligt betona vikten av att innehéllet i hogre grad anpassades
efter varje grupps utveckling och behov; det skulle inte se likadant ut f6r alla.

Koncentrationen av studenter var nagot som rektorerna i grunden sig som positivt men dock inte
nir VI-dagar krockade med VFU. Aven barnen uttryckte att dven om det var “bra med studenter
sa behovde de inte komma nir det var f6r manga froknar”. Ur ett virdnadshavarperspektiv fram-
gick en viss oro att det kunde skapa otrygghet f6r barnen med manga nya ansikten. De hade
ocksa asikter om att det var for korta perioder som studenterna var ute. Vi forstod detta utifrin
att de tva forsta dren var det de korta VFU-perioderna som studenterna var ute hos oss och det
var ocksa da som vi gjorde utvirderingen.

Avslutande lirdomar och reflektioner
Studenternas och férskolornas vig genom f6rsoksverksamheten
har krévt att vi alla har skirpt var yrkesskicklighet. Det har ta-
git kortare eller lingre tid att f4 alla bitar pa plats och emel-
lanat har det varit svajigt. Med stdd av varandra, andra handle-
dare, kollegor, Hogskolans utbildare, rektorer och barnen har
vi kunnat behalla lugnet och tryggheten i att det ordnar sig.
Till exempel har fler utbildade handledare pé forskolorna gjort
att samarbetet kring studenternas progression blivit allas ange-
ligenhet. Hogskolans utbildningskrav och férskolans erfaren-
het samt barnens utbildning och undervisning liggs ihop bit
for bit. Tack vare att vi vigade hoppa in i forsoksverksam-

heten, utan att vi egentligen visste var vi skulle landa, har vi
kint att vi alla har blivit lyfta (se var metafor).

Det var en utmaning i bérjan di det var helt nytt, men fordelen av att inte komma med forrin en
bit in i forsoksverksamheten gjorde att de nya 6vningstérskolorna kunde lira av dem som varit
med fran starten. Motena pa Hogskolan var betydelsefulla for att kunna utbyta erfarenheter och
diskutera dilemman och utmaningar. Det blev ocksd ldttare for oss att stotta handledarna ute pa
forskolorna da vi fick information om det som var aktuellt och viktigt att veta. Mentorskapet for
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lokala VFU-ledare méjliggjorde for de “nya” lokala VFU-ledarna att kunna forma uppdraget till

sitt eget och utnyttja de erfarenheter som de "gamla” gjort.

Vi har ocksa efterhand lirt oss att ménga studenter i grupp kan vara negativt om det inom grup-
pen finns ett klimat dir studenterna jamfor sig med varandra och hela tiden ser sig ofordelaktigt
behandlade. Likasa om det inte fungerar mellan studentpar som hamnar pa samma avdelning. D4
dr det skont att ha byggt upp en organisation som gor det lattare att hantera detta. Vi tar ocksa
med oss en lirdom om att utvirdera VI-dagarna tillsammans med studenterna redan termin fyra
da de sedan inte kommer tillbaka till vir verksamhet forrin pé sin slut-VFU. Detta med syfte att
fd en mojlighet att forbidttra eller tinka annorlunda kring kommande VI-dagar f6r nista ars stu-
denter. Det vi ocksa ser framéver kan vara ett 6kat samarbete mellan véra olika 6vningsférskolor
kring gruppseminarierna ju lingre fram i utbildningen studenterna kommer. Avhopp i student-
gruppen paverkar kvaliteten i samtalen pa ett negativt sitt. Vi kan se att ett samarbete da kanske
kan bidra till 6kad kvalitet. Det kan ocksd leda till broar mellan vara olika férskolor inom kom-
munen.

Att ¢i med i forsoksverksamheten var en bra méjlighet for att kunna bygea broar mellan teori och
g JU1g Y88

praktik, samarbeta pd flera olika plan mellan studenter, forskolor och Hogskola och tillsammans
vara med i véra blivande kollegors utbildning. En reflektion som har gjorts under forsoksverksam-
hetens ging samt nu under utvirderingen, ir att det inte finns nigon vig tillbaka till hur det var

gang g g g

tidigare. Det dr en kvalitetshojande faktor att ingd i en 6vningsforskola, att fortsitta bygga broar,
gora dem sikrare och bittre, bredare och stabilare samt vaga att lyfta varandra nir bron kinns sva-
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Fallbeskrivning 8: En ovningsforskola dar en extra bra

forskola
Annika Ericson Hallstrom, Annika Espelund och Aleksandra Meller Bielecki

Vi som har skrivit denna fallbeskrivning dr Drottninghogs och Odaikra forskolor i Helsingborgs
stad samt Larlyckan, Peter-Lund och Visby forskolor i Hoganis kommun. Forskolorna har haft
olika ingingar i forsoksverksamheten: hdsten 2017 och varen 2019.

Etablerande skede

Det etablerande skedet f6r oss som kom in senare i forsdksverksamheten skedde dirmed senare dn
for dvriga. Fragan om att vara en 6vningsforskola kom sent frain Hogskolan, vilket ledde till en
stressig introduktionsfas. En viktig insats i det etablerande skedet blev darfor att skapa en tydlig
organisation och struktur; gemensamma beslut i ledningsgrupp pa férskolan samt ge tydlig in-
formation om perioder och kurser for att skapa delaktighet och en gemensam forstaelse. En rektor
uttryckte att: "All personal har fitt en tydlig forvintan pa att medverka pd ett eller annat sitt un-
der studenternas VFU-period eller VI-dagar. Tydlig information ger engagerade pedagoger. Stu-
denterna ir allas ansvar.” Det var dven viktigt att alla pedagoger fick information om studenternas
uppdrag. Pi en forskola dir pedagogerna var mer negativa var barnens roster ocksd mer negativa.

Bade rektorer och handledare lyfte fram att den lokala VEU-ledaren hade en viktig roll som den
som holl i alla trddar samt skapade férutsittningar for bade studenter och handledare. VFU-leda-
ren var ocksa linken mellan Hogskola och respektive verksamhet. De lokala VFU-ledarna upp-
levde inledningvis brist pa information frin Hogskolan, att ”det var rorigt utan en firdig mall och
det var svart att hitta all info i inledningsstadiet”. En mentor i form av en erfaren kollega var bra
for att fa tips, idéer och stod kring organisering infor och under varje VFU-period. Handledarna
sag handledarrollen som en del av sin yrkesroll. Nagra av dem fick sjilva vilja uppdraget, medan
andra blev tilldelade uppdraget. De sistnimnda upplevde till en bérjan det negativt att ha studen-
ter vilket skapade stress. Handledarna upplevde att handledarutbildning och gemensam litteratur
skapade en samsyn.

Etableringsprocessen lyftes fram som sirskilt viktig i motet med studenterna samt for att skapa si
goda forutsittningar som mojligt. I etableringsfasen var information till barn och forildrar viktig
for att skapa en forstaelse om studenternas uppdrag pa forskolan. Forildrarna ansag att det var pe-
dagogernas ansvar att formedla information om studenterna. De blev informerade via férildra-
moten, samtal, inskolningar och genom digitala plattformar. En del vardnadshavare upplevde att
det blev ménga vuxna pa avdelningen nir studenterna var i verksamheten. En del barn uttryckte
ocksa att det kunde bli mycket prat bland de vuxna: “Jag vill bara ha en froken vid bordet nir vi
dter for annars pratar ni bara”.

Det blir tydligt i vér analys att redan under det etablerande skedet bidrog det till hogre kvalitet att
vara en ovningsforskola. Férmagan att koppla teori till praktik skapade ménga intressanta refleke-
ioner mellan studenterna och pedagogerna. Handledningen kunde ge djupare och flera perspek-
tiv.

Vara enkiter visade att barnen sig lirarstudenter som virdefulla f6r sin utveckling och lirande:
“Det ir roligt att vara med dem”. De upplevde att studenterna var delaktiga och aktiva i deras ak-
tiviteter och projekt. De sig dem som ett resursstdd i verksamheten. Vardnadshavarna upplevde
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precis som barnen att studenterna sig deras barn men ocksa att de bidrog till nya tankar pa for-
skolan. De framhall att det faktum att forskolan var en 6vningsforskola visade att forskolan har
extra bra kvalité. Rektorerna sig 6vningsforskoleverksamheten som en utbildning for pedago-
gerna, dels genom handledning och vetenskaplig kunskap via Hogskolans utbildningar, dels ge-
nom att pedagogerna i métet med studenterna fick sitta ord pa sin undervisning och utvecklades
av att bli kritisk granskande. De lokala VFU-ledarna ansag att det bidrog till en stolthet att vara
en Svningsforskola: "Det blir en bekriftelse pa hur bra vi dr och det bidrar till att vi fir granska
oss sjilva och var organisation vilket gér att man utvecklas som pedagog och nya utmaningar ge-
nererar ny arbetsglidje. Det ir roligt och spidnnande att fa vara en del av studenternas kunskaps-
resa”. Aven handledarna sig det som en utmaning och ett 6msesidigt utbyte som skapade en li-
rande kultur.

Det vi identifierade som viktigt for att i det etablerande skedet fa sa god genomslagskraft som
mojligt var allas delaktighet i processen, likvirdiga forutsittningar, allas delaktighet vid vilkom-
nandet av studenterna, tydlig information frin Hégskolan samt stod frain VFU-ledare och mento-
rer.

Provande skede

[ analysen av det provande skedet synliggjordes vikten av att se 6ver organisationen och skapa nya
forutsiteningar for lokala VFU-ledare och handledare nir antalet studenter 6kade. Rektorer me-
nade att det var viktigt att skapa en organisation och struktur som mojliggjorde tid for handled-
ning och reflektion. En rektor forsokte organisera si att studenterna fick arbeta med barn i olika
dldrar och ocksi se olika avdelningar. Det gav studenterna ytterligare infallsvinklar. En rektor ut-
tryckte att det i besparingstider blev allt svdrare att hitta forutsittningar f6r handledare och lokala
VFU-ledare: ?Om vi skall bibehalla kvaliteten maste Hogskolan 6ka sitt ekonomiska bidrag”.

De lokala VFU-ledarna upplevde att de kinde sig mer trygga i sitt uppdrag under det provande

skedet. De hade fortsatt en viktig roll genom att de tillsammans med handledarna utformade al-
ternativa eller nya vigval vid behov, till exempel vid parplaceringar, svira samtal samt praktiska

och relationella hinder. VFU-ledaren var dven med vid bedémningarna av studenterna.

Handledningens betydelse for studenternas utbildning till forskollarare lyftes fram i enkiterna om
det provande skedet. Handledarna betonade att olika handledningsformer berikade samtalen. Alla
triffar genererade nya infallsvinklar och forbittringsomraden. Studenternas respons pa handled-
ningen togs emot positivt bade vid ris och ros. Nackdelar med att handleda i grupp/par var att
varje forskollararstuderandes behov inte synliggjordes. Fordelarna var att studenterna kunde re-
flektera och samtala tillsammans med en annan student.

Handledarutbildningen sigs som viktig for handledarnas egna utveckling: “Mycket bra utbild-
ning. Men skulle velat ha mer tid for att studera”. Aven 6vrig personal upplevde att handledarut-
bildningen bidrog till kollegialt lirande dven om de sjilva inte gick den: "De som gatt utbildning-
arna har dven mycket som de delger oss andra. Vi har utvecklats mycket, granskar oss sjilva, vagar
och blir tvingade att tinka nytt.” Handledarna hade dock inte mojlighet att delta i kompetensut-
veckling pd Hogskolan, endast den lokala VEU-ledaren hade den méjligheten. Det var svart att
komma ifrdn arbetet. Rektorerna tyckte att det var roligt att se studenterna utvecklas. De note-
rade ocksi att personal och barn skapade relationer till studenterna. Rektorerna betonade att det
var viktigt att vara en attraktiv arbetsplats dir pedagoger stannade kvar eller sokte sig till.
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Under det prévande skedet blev det tydligt att erfarenheterna frin forsta aret gav tryggare och
sikrare handledare och lokala VFU-ledare. Utveckling skedde hos alla. An en ging blev det tyd-
ligt att det bidrog till hogre kvalitet att vara en 6vningsforskola.

Avslutande lardomar och reflektioner

Under var analysprocess har alla deltagande aktorer pa véra 6vningsforskolor konstaterat ett antal
lirdomar:

Barnen gor som vi gor och inte som vi siger. Pedagogernas forhallningssitt gentemot studenterna
speglar tydligt vad barnen uttrycker i enkiter. P4 avdelningar dir studenterna ses som en i arbets-
laget far studenterna storre virde f6r barnens utveckling och lirande och ses som en likvirdig pe-
dagog. Barnen har di dven storre forstaelse for varfor studenterna ir pa 6vningsforskolorna. Pa

avdelningar dir studenternas kompetens ifragasitts betraktas studenterna mer som extra resurser.

Virdnadshavarnas intresse och lyhordhet for vad som sker pé forskolan speglar hur de tar dill sig
information. I verksamheter dir pedagogerna tydligt formedlar syftet med att vara en 6vningsfor-
skola och att ta emot studenter 4r virdnadshavare bade positiva och mer fragvisa. De anser att
studenterna bidrar till nytink och att det blir en kvalitetsstimpel pé forskolorna. I verksamheter
med bristande kommunikation av syftet 4r virdnadshavare mer negativa och uttrycker att det ar
for manga vuxna pa avdelningar. Dessa virdnadshavare upplever forsoksverksamheten som rorig
och blir ocksi oroliga.

Rektorerna tycker att det ar viktigt att vara en 6vningsforskola, eftersom det bidrar till verksam-
hetens utveckling och en stolthet, vilket i sin tur kan bidra till en attraktiv arbetsplats. Rektorerna
behover dock sikerstilla att alla som ar handledare har en handledarutbildning. Brister i handled-
ningen har férekommit pd grund av pedagogernas bristande kompetens och bristande kommuni-
kation. Samtliga rektorer lyfter fram de lokala VFU-ledarna, i form av en link mellan Hogskola
och verksamhet och 6vergripande ansvarsbirare for samordningen, som den storsta framgangsfak-
torn f6r en fungerande Gvningsforskola. Rektorernas egen kontakt med Hogskolan behéver dire-
mot forbicttras fér en lugnare start och bittre forankringsprocess. Tydlig information ger engage-
rade och delaktiga pedagoger. Det dr ocksd av stor vike att skapa rutiner och mojliggéra tid till lo-
kala VFU-ledare och handledare, di det gir mycket tid till att handleda bade studenter och hand-

ledare.

Handledarna ser alla vikten av en handledarutbildning. De efterfragar diremot likvirdighet kring
planeringstid for bade for handledare och lokala VFU-ledare, f6r att handledarrollen ska bli opti-
mal. Ett forslag dr ate fa tydliga ramar frin Hogskolan. Aven handledarna, precis som virdnadsha-
varna och barnen, upplever att det stundtals ir minga vuxna pa samma avdelning och att det kan
kinnas rorigt. En 16sning ir att fordela och strukturera alla pedagoger. Det uttrycks dven att om
man har tvi studenter med olika handledningsbehov kan man kinna sig splittrad i sin handled-
ning. I analysarbetet har det blivit tydligt att om pedagogerna sjilva far vilja handledaruppdraget
blir engagemanget stdrre; de ser det som en kvalitetsstimpel och blir stolta 6ver uppdraget! Ate bli
tilldelad handledaruppdraget kan diremot skapa negativ stress. Hir behdvs det struktur, organise-
ring och framférhillning, “fa alla med pa tdget innan man kor”! Det 4r dessutom viktigt att hand-
ledarna tar ett eget, aktivt ansvar att s6ka information. Att kdpa in och samtala om "P3 egna vill-
kor” till alla handledare, och blivande handledare, ir ett sdtt att under handledartriffarna skapa
samsyn pa handledaruppdraget.
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De lokala VFU-ledarna har uppenbarligen varit avgorande for forskolornas utveckling till 6vnings-
forskolor genom att de redan frin start har skapat goda forutsittningar genom tydlig organisering
och struktur. De lokala VFU-ledarna har haft en nira kontakt med Hogskolan, men en lirdom ir
att dven handledarna behéver en sidan kontake. Vi behover skapa forutsiteningar for Hogskolan
att komma niarmare vira handledare med foreldsningar. I nuldget tar det for lang tid for oss som
bor langt frin Halmstad att medverka i det utbud som erbjuds pid Hogskolan. Hir behéver vi
tinka klokt tillsammans, for vigen till att bli en 6vningsforskola bidrar till vira verksamheters ut-
veckling och som sagt ocksa till en stolthet hos bdde ledning och medarbetare. Forsoksverksam-
heten har varit en ny utmaning for de lokala VFU-ledarna, en utmaning som har lett till ett 6kat
ansvarstagande och bidragit till arbetsglidje.

Sammanfattningsvis vill vi dirmed rekommendera andra som stér i startgroparna till att bli 6v-
ningsférskolor att ligga vike vid organisering, rutiner och struktur, eftersom det bidrar till att allt
fungerar och missforstinden i kommunikationen blir firre. Mdtet med studenter 6ppnar upp nya
vinklar och ger férskolorna tillging till ny forskning. Férskolorna blir dven sedda med andras
ogon. Ibland kan dessa 6gon se negativa saker, men i gengild bidrar det till att forskolans arbete
forbittras pé sikt, bade nir det giller personal, lokaler och arbetssitt.

Textens titel "Att vara en 6vningsforskola dr en extra bra forskola” — ar ett citat fran en stolt foril-
der. Metaforen nedan ska symbolisera att 4ven verksamheten kinner stolthet med vad vi astad-
kommit tillsammans med studenterna: Rektorer, pedagoger, handledare och lokala VFU-ledare.
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