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Hogskolans kvalitetssystem

Hogskolans kvalitetssystem ar integrerat i all verksamhet och ska
vara en naturlig del av Hogskolans arbete med att sdkra och utveckla
kvaliteten i utbildning, forskarutbildning och forskning. | frimjandet av
en positiv kvalitetskultur ska saval personal som studenter kdnna ett
ansvar och engagemang for att utveckla och driva kvalitet.

Hégskolestyrelsen och rektor har ett dvergripande ansvar for
Hogskolans kvalitetsarbete. Hogskolestyrelsen fattar beslut
om Hégskolans kvalitetspolicy och rektor har ett évergripan-
de ansvar for att verksamheten bedrivs i enlighet med kva-
litetspolicyn. Till sin hjilp har rektor ett kvalitetsrad som ir
beredande och radgivande till rektor infor beslut. Hogskolans
kirnverksamhet bedrivs pa fyra akademier. Akademichefen har
det 8vergripande ansvaret for kvalitetsarbetet vid akademierna
samt att verksamheten vid akademierna bedrivs i enlighet med
kvalitetssystemets beslutade processer och aktiviteter. Hogsko-
ledirekedren har det dvergripande ansvaret for verksamhets-
stodets kvalitetsarbete.

Hogskolans forsknings- och utbildningsnimnd (FUN) ir ett
kollegialt organ som ansvarar for kvalitetssikring och utvir-
dering av kvaliteten i Hogskolans forskning och utbildning.
Hégskolans system for utvirdering syftar till att, med hjilp av
externa sakkunniga, dels kontrollera att lirositet lever upp till

Hogskolans kvalitetssystem bygger pi
olika cykler — pusselbitar. Varje bir
bestir av olika aktiviteter som i sin

tur byggs upp av styrdokument.

1

2.
Extern utvardering
- forskning

4.
Doktorand-
barometer

5.

7.
Medarbetarundersokning

9.
Uppfoljning
- program

10.
Uppfoljning
- forskar-
utbildning

1.
Uppfoljning
-forskning

12.

T

l-ia.ndled.ar
undersokning
- forskarutbildning

Uppfoljning
- verksam-
hetsstodet

de krav som stélls utifrin forordningar och egna lokala mal, och
dels vara en kvalitetsdrivande process for att fortsatt ge liro-
sitet verktyg for att fortsitta utveckla och stirka utbildning
och forskning.

Kvalitetsarbetet ir en viktig forutsitening for act uppnd Hog-
skolans vision och uppsatta mél. Hogskolans systematiska
kvalitetsarbete omfattar ett kontinuerligt forbictringsarbete
som sker enligt givna processer och rutiner inom ramen for
kvalitetssystemet med syftet att sikra och utveckla hela verk-
samheten. Dessa processer och rutiner sker bide inom varje
nivd ovan och mellan olika nivder. Processerna och rutinerna
askadliggors genom nedanstiende bild.

Verksamhetens utveckling tar sin utgingspunke i “Vision,
malbilder och strategier for Hogskolan i Halmstad — mot
2030”. Utifrén detta factar hogskolestyrelsen drligen ett beslut
om &vergripande verksamhetsplanering for den kommande
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En stor del av Hogskolans kvalitets-
arbete sker pa drlig basis, vilket
illustreras i detta drshjul.

Resultat
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trearsperioden. Rektor fattar sedan med utgingspunkt i sty-
relsebeslutet ett beslut om kompletterade verksamhetsupp-
drag till akademier och verksamhetsstod. Uppfoljning och
avrapportering sker for Hogskolan i drsredovisning och for
akademierna och verksamhetsstodet i verksamhetsberittelser
samt vid dialoger mellan hégskoleledningen och ledningen.
Kvalitetsarbetet 4r en integrerad del av dessa processer. Den
arliga cykeln illustreras i drshjulet nedan.

Arshjulet illustrerar de arliga processerna i kvalitetssystemet
avseende dialoger, utvirdering av utbildning samt uppfolj-
ning av utbildning, forskning och forskarutbildning. I ars-
hjulet illustreras dessutom att de utvecklingsomriden som
identifieras i samband med resultatet frin utvirderingar (juni)
fingas direke upp i den arliga uppféljningen av utbildnings-
program (juli-december). P4 sd sitt sker en kontinuerlig och
systematisk kvalitetsutveckling dir resultat fran lirositets ege-
ninitierade externa utvirderingar, men dven fran utvirdering-
ar frin exempelvis UKA, omhindertas.

En viktig reflektion i Hégskolans systematiska kvalitetsarbete
handlar om hur lirositet formar att skapa ett kvalitetssystem
som inte ir alltfor betungande samtidigt som det bidrar till
att utveckla verksamheten. I den arliga uppféljningsproces-
sen av utbildning pd grundnivi och avancerad niva som dir

Utbildning
& forskning
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lirosdtets samtliga drygt 50 utbildningsprogram har f6ljts
upp, ir erfarenheten att kvalitetsarbetet har blivit allt mer
integrerat i den dagliga verksamheten. Utbildningsprogram-
men skriver en rapport pi fem sidor med reflektioner Gver
utvecklingsomraden och goda exempel i relation till progra-
mindikatorer, en process som allt mer har bérjat sitta sig.
Detsamma giller uppfoljning pa utbildning pé forskarniva
som genomfors under véren och resulterar i en uppf6ljnings-
rapport. Utvirderingsprocessen som genomférs av. FUN
innebir att ett utbildningsprogram utvirderas vart sjitte 4r.
Utdver uppféljning och utvirdering genomférs kontinuerli-
ga analyser av kursvirderingar, dialoger i programrad och ett
antal regelbundet dterkommande enkiter sisom sistadrsenka-
ten, handledarundersékningar och doktorandbarometer. En
utmaning med omfattande systematik och uppf6ljning ir att
kvalitetssystemet riskerar att ta tid frin annan verksamhet,
det vill siga undervisning och forskning. Det krivs dirfor ba-
lans mellan arbete med kvalitetssystemet i forhillande till den
dagliga verksamheten. Ett kontinuerligt utvecklingsomrade
for ldrositet 4r dirfor att i dnnu hogre grad integrera kvalitets-
arbetet inom ramen f6r det upprittade systemet i den dagliga
verksamheten. I detta ligger ocksé ett hégre matt av dgande-
skap av kvalitetssystemet bland Hégskolans medarbetare och
studenter.
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Kvalitetsarbetet under aret

Ar 2020 priglades av covid-19-pandemin. All verksamhet inom Hégskolan paverka-
des av de férdndrade och instabila forutsattningar med start i mars 2020. Mdnga av
de aktiviteter som akademierna hade avsikt att genomféra fick prioriteras ned efter-
som fokus lag pa att uppratthalla undervisning och forskning av acceptabel kvalitet.

5 — i

Sprita hiinderna
Disinfect your hands

Hogskoleovergripande utvecklingsomriden

i 2020 &rs kvalitetsrapport

Hogskolans kvalitetssystem ir under kontinuerlig utveckling
vilket ocksd aterspeglas i de arliga processerna. Utifran slut-
satser i 2019 ars kvalitetsrapport identifierades foljande hog-
skoledvergripande utvecklingsomraden avseende utveckling
av kvalitetssystemet:

Kopplingen till milbilder och strategier i uppfoljning

av utbildning behover stiirkas och tydliggiras

Avseende koppling till malbilder och strategier i uppfolj-
ningssystemet kvarstdr utvecklingsarbetet f6r programmen att
forhalla sig till mélbilderna, medan det fungerar mer tillfred-
stillande i akademirapporterna. Infér drets revidering av rike-
linjerna fér uppfdljning kommer kopplingen till Hogskolans
malbilder och strategier att tydliggoras.

Hillbar utveckling och internationalisering i utbildning
behover utvecklas genom kvalitetsutvecklande insatser
Under 2020 tog kvalitetsrddet fram definitioner f6r hallbar
utveckling och internationalisering for att stodja program-
men. Analyser visar inda pé ett behov av fortsatt utveckling
och sirskilt stod till programansvariga for konkreta genom-
lysningar och aktiviteter, men dven avseende analyser pa en
overgripande niva.

6

Doktorand- och arbetslivsperspektivet i uppfoljningen av
utbildning pa forskarnivi behover utvecklas

Avseende inspel frin doktorander och arbetslivet utanfor
Hogskolan i uppféljningen av forskarutbildningen har detta
lyfts med berérda akedrer i processen och utfallet kommer att
analyseras i samband med kvalitetsridets dialog om érets upp-
foljningsprocess i juni 2021.

Hoigskolans kursutbud pé forskarnivi behover synliggoras
Jfor doktorander vid Hogskolan och vid andra lirosiiten
Hogskolans kursutbud pa forskarnivd behéver utvecklas,
vilket har resulterat i en lirositesgemensam Sversyn av hur
kurserna presenteras pA Hogskolans webbplats for att tydlig-
gora att kurserna riktar sig till forskarstuderande.

Det finns ett behov av aktiviteter for att stirka
majligheter till externfinansierad forskning

For ate stirka mojligheterna till externfinansierad forskning
har Hégskolans forskningsstdd under aret genomfort aktivi-

teter ddr prioriterade finansidrer har bjudits in.

Utéver de hogskoledvergripande utvecklingsomradena fran
2020 ars kvalitetsrapport har ett flertal processer genomférts
under éret.

Kvalitetsrad och kvalitetsdialog

Kvalitetsridet, som 4r rektors ridgivande organ for kvalitets-
fragor, forindrades under sommaren med sivil fortydligat
och reviderat uppdrag som forindrad sammansittning. Detta
i syfte att tydligare betona radets analyserande och radgivan-
de roll for att utveckla verksamheternas kvalitetsarbete. Ra-
dets fornyade uppdrag ligger i linje med att prorektor, tillika
kvalitetsradets ordférande, genomfor kvalitetsdialoger med
akademiledningen baserat pd uppfljningsrapporter, utvir-
deringsresultat, indikatorer och nyckeltal samt andra interna
undersokningar. Kvalitetsdialogen genomftrdes forsta gangen
under viren och ir nu ett dterkommande komplement till
den befintliga verksamhetsdialogen.

Arbete med sjilvvirdering infor lirositesgranskning

Aret priglades i stor utstrickning av forberedelser infor UKA:s
lirositesgranskning av kvalitetssdkringsarbetet och den sjilv-
virdering som limnades in februari 2021. Under viren 2020



genomforde prorektor med stod av hdgskolekansliet dialoger
med samtliga akademiledningar for att med utgangspunke i
ett sjilvskattningsformulir identifiera styrkor och svagheter
inom kvalitetsarbetet. Sjilvskattningen byggde pa de beddm-
ningsomriden som omfattades i UKA:s lirositesgranskning;
styrning och organisation, forutsittningar, utbildningens genom-
forande och resultat, jamstilldbet, studentinflytande och arbets-
liv och samverkan. 1 samband med dialogerna upprittades
en tidsplan for hdstens arbete for att skapa tydlighet i roller,
leverans av underlag samt nir utkast till sjilvvirdering skul-
le finnas tillgingligt for férankring och dterkoppling. Under
hésten genomfordes regelbundna informationstillfillen om
sjalvvirderingsarbetet med personalen pad Hogskolan. Exem-
pel pd detta var information frin prorektor pa akademiernas
info-fika, nyheter pd intranitet samt information i rektors
nyhetsbrev och digitala personalméten. Arbetet med sjilv-
virderingen gick helt enligt tidsplanen och den 10 februari
laddades sjilvvirderingen upp till UKA. Parallellt med det in-
tensiva arbetet med sjilvvirderingen fortsatte Hogskolan ut-
vecklingen av befintliga komponenter inom kvalitetssystemet
genom att arbeta vidare med att kvalitetssikra indikatorer och
nyckeltal, effektivisera system och sikerstilla uppféljningen
genom att forstirka de cykliska inslagen. Dirdll firdigstillde
och implementerade Hogskolan nya komponenter som be-
skrivs mer utforligt senare.

Utbildning pa grundniva, avancerad
nivé och forskarniva

En viktig del i Hogskolans kvalitetssystem ir de arliga upp-
foljningarna av samtliga utbildningsprogram pd grundnivi
och avancerad nivd samt uppfoljning av forskarutbildning.
Under varen 2020 fortsatte utvecklingen av modellen for
uppféljning av utbildning pd grundnivé och avancerad niva
efter dialoger med akademiledningar, programansvariga och
studenter. Efter 6nskemal frin akademierna tydliggjordes an-
svarsfordelning och anvisningar till akademirad och progra-
mansvariga. Kvalitetsrddet genomférde stodjande insatser i
form av tvd workshops med samtliga programansvariga for att
dterkoppla erfarenheter frin uppfoljningsprocessen. D3 fore-
giende drs uppfdljningsprocess har identifierat utmaningar
avseende definitioner av jimstilldhetsintegrering, hallbar ut-
veckling och internationalisering, formulerades tydligare defi-
nitioner av dessa tre omriden i de reviderade riktlinjerna infér
uppf6ljning 2020. I uppféljningsomgingen 2019 uttryckees
dessutom ett behov av att i en bittre bild av utbildningarnas
samverkan, vilket resulterade i att dven detta perspektiv lades
till i den arliga uppféljningen for 2020.

Vid uppfoljningsomgangen 2020 ingick 50 program. I upp-
foljningsrapporterna identifierade respektive utbildningspro-
gram vid de fyra akademierna tre atgirder att arbeta med tills
foljande 4rs programuppfoljning, 2021. Utbildningsledaren
ansvarade for att aggregera drets uppfoljningsrapporter till en
kortfattad akademirapport. I akademirapporten summerades
overgripande iaktragelser och tendenser kopplat till program-
uppfoljningsprocessen och innehillet i uppfoljningsrappor-
terna. Dessutom ska det i akademirapporten reflekteras Gver
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hur programmen har arbetat med de olika omriden som be-
lyses i Hogskolans vision och mélbilder: en studentupplevel-
se och erfarenhet av higsta kvalitet, en kreativ och innovativ
Hogskola samt samverkan for 6msesidig vitalitet och nytta.
Akademirapporten anvinds i savil akademins verksamhetsbe-
rittelse som ldrositets drsredovisning. I akademirapporterna
identifierade respektive akademi ett antal omriden som de
skulle prioritera under 2020 for att utveckla kvaliteten i ut-
bildningen. Dessa utvecklingsomraden beskrivs under avsnit-
tet Akademiernas kvalitetsarbete.

Under kvalitetsridets internat i februari 2021 diskuterades
programuppféljningsrapporterna och de fyra akademirap-
porterna. Baserat pa kvalitetsridets fortydligade uppdrag att
stddja, samordna och utveckla genomfordes analyser och ge-
nomlysningar av samtliga programuppfoljningsrapporter och
de fyra akademirapporterna. Syftet med analyserna var att
resultera i rdd och rekommendationer for att stimulera kva-
litetsutvecklingen avseende utbildningsverksamheten. Analy-
ser och genomlysningar skulle ocksa resultera i férslag pa hur
kvalitetssikringen av utbildning kan utvecklas och stddjas.
Kvallitetsradets ssammanfattande analys av samtliga rapporter
fran uppfoljning av program 2020 visar pa foljande slutsatser
med avseende pd sjilva processen:

* Uppféljningsprocessen har fungerat mycket bra och ir
integrerad i ordinarie arbete.

e Kvaliteten pd analyser avseende jimstilldhetsintegrering
har stirkes.

e Akademiraden har blivit mer erfarna att bedoma rapporter.

e Ett behov av att ytterligare betona det cykliska i rapporterna
dd det i vissa fall forekommer upprepningar frin tidigare ar.

Vad giller utvecklingsomriden i uppfoljningssystemet identi-
fierades ett antal aspekter:

e Arbeta med intern kommunikation fér att bygga kvali-
tetskultur och skapa ett dgarskap avseende programuppfolj-
ningarna hos akademierna.

* Tydliggdra akademirddens roll i kvalitetssikringsarbetet.
e Stirka malbildernas plats i uppfoljningen.
* Ytterligare tydliggdra och folja upp studentinflytande.
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Avslutningsvis identifierades ett antal hégskolegemensamma
utvecklingsomraden:

e Utveckla stodet till strategisk kompetensférsorjning.

* Fortsatt aktivt arbete med analyser och hogskoleover-
gripande stdd med jimstilldhetsintegrering.

* Hogskoleovergripande analyser, tydligare definition
och stédjande insatser avseende internationalisering.

e Hogskoledvergripande analyser, tydligare definition
och stédjande insatser avseende hallbar utveckling.

* Hogskoledvergripande analyser, tydligare definition
och stddjande insatser avseende samverkan.

Baserat pa kvalitetsridets analyser kommer Hogskolan att dis-
kutera och prioritera bland de utvecklingsomriden som har
identifierats.

I juni 2020 genomfordes for andra gingen uppféljning av
utbildning pa forskarnivd inom omridena informationstek-
nologi, innovationsvetenskap samt hilsa och livsstil. Upp-
foljningssystemet sikerstiller att en 4rlig dokumenterad upp-
foljning av utbildning pé forskarniva genomfors och att den
involverar sivil doktorander som externa parter av relevans
for forskarutbildningen. D3 uppfoljningen visar pd utveck-
lingsméjligheter, identifierar insatser och tydliggér vad som
forindrats under dret, bidrar den dill en kvalitetssikring och
kvalitetsutveckling av ldrositets forskarutbildningar.

Vid kvalitetsradets analyser av uppfdljningen av utbildning
pa forskarnivd identifierades foljande hogskoledvergripande
utvecklingsomraden:

* Vikeigt att uppfoljningsrapporten ir ett resultat en
kollegial process.

* Betona det cykliska i uppfoljningsrapporterna.

* Utveckla anvindningen av kvantitativa data frin under-
sokningar si som doktorandbarometer och handledar-
undersokning.

¢ Behov av att infora kursvirderingar pa forskarutbildningen
for ate utveckla doktorandernas inflytande pa utbildningen.

* Behov av hogskolegemensamma insatser och stéd och/eller
fortydligande av definitioner avseende hallbar utveckling
och internationalisering i forskarutbildningen.

Uppfoljning fristiende kurser

Under aret kompletterades Hogskolans kvalitetssystem med
en nyutvecklad komponent avseende uppféljning av fristd-
ende kurser. Kvalitetsridet tog fram ramar {or uppfoljning-
en vilken bygger pa kvalitetssikrande indikatorer och nyck-
eltal. I uppféljningen analyseras indikatorer och nyckeltal,
varefter akademiradden beslutar vilka kurser som behover
foljas upp ytterligare i en skriftlig analys. Akademiradet an-
svarar direfter for vidare dtgirder baserat pa den skriftliga
analysen.

Uppfoljning forskning och arbetet med
forskningsstrategier

En viktig del i Hogskolans kvalitetssystem é4r den érliga upp-
foljningen av forskningsmiljdernas kvalitetsarbete. Under
2020 och 2021 dgnades ett omfattande arbete 4t Hogskolans
process med forskningsstrategier dir respektive forskningsmil-
jo och profilomréde tog fram en sjilvvirdering och en forsk-
ningsstrategi for sina respektive omraden. Forskningsmiljéer-
nas och profilomradenas sjilvvirderingar och strategier listes
av externa expertpaneler som gav rid och rekommendationer
for hur strategierna kunde utvecklas och forindras. Under
januari 2021 genomférdes intervjuer mellan expertpanelerna
och Hégskolans forskningsmiljoer och profilomriden. Den
fortsatta processen i strategiarbetet innefattar framtagandet
av en hogskoledvergripande forskningsstrategi. Den 6vergri-
pande forskningsstrategin kommer att bygga pa Hogskolans
malbilder och strategier, de enskilda miljéernas och profilom-
ridenas strategier samt ytterligare medskick och bidrag frin
hégskolestyrelsen och rektor.

I och med det intensiva arbetet med sjilvvirderingar och forsk-
ningsstrategier under viren 2020 beslutades att de fem forsk-
ningsmiljoerna i den drliga uppfoljningen av forskning endast
skulle skriva en kortare reflektion infor kvalitetsradets dialog
avseende genomforda aktiviteter baserat pa foregiende drs
identifierade utvecklingsomraden. Vid kvalitetsridets dialog i
juni 2020 uttryckees en positiv upplevelse med erfarenhetsby-
ten mellan forskningsmiljéer och att synliggora gemensamma
utvecklingsomrdden. En sammanfattande reflektion frin dia-
logerna ir:

* De olika forskningsmiljerna arbetar pa olika sitt avse-
ende uppfoljning av hur forskningsmedel, savil interna
som externa, anvinds i miljon. Det uttrycktes ett behov av
stddjande insatser for ekonomisk uppféljning av exempel-
vis externa projekt inom forskningsmiljoerna.

e Samtliga forskningsmiljer arbetar for 6kad extern finan-
siering. En gemensam bild var att det hir behovs samord-
nade insatser.

* Det behévs strategier for hur forskning ska synliggdras och
kommuniceras externt pd Hogskolans webbplats. Behovet
behéver ses i ljuset av att marknadsféra Hogskolan och
vara en yta for rekrytering.

Det sitt pd vilket akademiernas forskningsmiljoer arbetade
med drets identifierade utvecklingsomraden beskrivs under
respektive akademi i avsnittet Akademiernas kvalitetsarbete.

Externa utvirderingar och granskningar

FUN genomforde under ret den andra omgangen av utvir-
dering pa grundniva och avancerad nivi i lirositets egen regi.
Utvirderingen involverade studenter, lirare, administrativ
personal samt externa sakkunniga. I drets omging forindra-
des omdémesskalan och ett tredje omdéme, hdg kvalitet med
forbehall, tillkom som ett komplement till omdémena hog
kvalitet och ifragasatt kvalitet. I utvirderingsomgingen ingick



dtta program. Utvirderingen resulterade i att tre program er-
héll omdémet hég kvalitet, fyra program omdémet hog kva-
litet med f6rbehéll och ett program fick omdémet ifrigasatt
kvalitet. Alla program fick forslag pa utvecklingsomréiden att
arbeta vidare med, ndgot som ocksa gjordes inom ramen for
uppfljningssystemet.

Hogskolan erhsll omdémet hog kvaliter i UKA:s utvirde-
ring av imneslirarutbildningen med ingingsimnet svenska,
som gjordes under aret. Dessutom genomfordes ett omfat-
tande atgirdsarbete pa grundlirarutbildningen F-3 samt
4-6 relaterat till UKA:s utvirdering ar 2019 da Hogskolan
fick omdémet ifragasatt kvalitet i. Atgﬁrdsarbetet resultera-
de i omdomet hog kvalitet i UKA:s uppfoljande granskning
som gjordes under 2020.

Under éret justerades och formaliserades Hogskolans rikelinje
for granskning av examensarbeten och denna granskning gors
nu vart tredje dr. Rutinen bygger pd att en extern sakkunnig
granskar ett urval av examensarbeten och skriver ett utlitande
som utgdr underlag for programmens utveckling. Utlatandet
ingar dven i utvirderingssystemet.

UKA genomforde under 2020 en juridisk regeltillsyn dir re-
sultatet av tillsynen utgdr ett underlag i UKA:s granskning
av ldrositenas interna kvalitetssikringsarbete. Regeltillsynen
granskade 4tta omriden: tillgodoriknande, studentinflytan-
de, kurs- och utbildningsplaner, kursvirderingar, anstillning
av personal, éverklagande och klagomal, bisysslor samt ored-
lighet i forskning. Tillsynsrapporten inkom till Hégskolan i
december och lyfte olika utvecklingsomraden inom de atta
omradena. Dessa hanteras och atgirdas under &r 2021.

HOGSKOLAN ITHALMSTAD | KVALITETSRAPPORT 2021

Ett utvecklat studentinflytande

Under 2020 fordjupades dialogerna med studentkaren av-
seende studentinflytande i Hogskolans kvalitetsarbete. En
overenskommelse gjordes under 2020 med studentkiren
om hur studentinflytande ska sikras. I den framgir var och
nir studenterna ska vara representerade och hur samréd ska
ske. Overenskommelsen ska arligen revideras i dialog mellan
Hogskolan och studentkaren for att kontinuerligt forbittra,
utveckla och sikerstilla att det skapas och finns forutsittning-
ar for studentinflytande. I kommande ars dialog om éverens-
kommelsen ska synpunkterna frin Universitetskanslersimbe-
tes regeltillsyn beaktas.

Hogskolan och studentkdren genomforde olika utbild-
ningsinsatser for de olika studentrepresentanterna om kvali-
tetsarbetet med syfte att identifiera vilka omriden och verktyg
som studenterna behover for att kunna bidra och delta mer
konstruktivt. Utbildningsinsatser utvecklades for nytilltridda
studentrepresentanter for att sikerstilla att samtliga far en in-
troduktion till respektive uppdrag och organ.

Under hosten bjéd studentkaren till ect méte for ace diskutera
kursvirderingsprocessen, vilket resulterade i att det genom-
fordes en enkit bland samtliga examinatorer i november, dir
Hégskolan féljde upp efterlevnaden av riktlinjer fr kursvir-
deringar samt kursambassadérsmodellen. Hir var utredare
fran Hogskolan inbjuden till studentkdren fér att informera
om Hégskolans arbete med uppféljningar och utvirderingar
pa grundniva och avancerad niva. Utifran resultatet kommer
riktlinjer och modell att utvecklas yteerligare under 2021.
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Enkiter och undersokningar

Under varterminen 2020 genomfordes, pd uppdrag av rektor,
for andra gingen den sa kallade sistadrsenkiten som Hogsko-
lans avgiende studenter hade mojlighet att besvara. Syftet
med sistadrsenkdten ir att kartligga studenternas upplevelse
av hela sin studietid vid Hogskolan i Halmstad. Sistadrsen-
kiten har under tvd ar genomférts bland de studenter som
avslutar sina studier pd varterminen. D4 program som slutar i
januari inte tidigare har omfattats av sistadrsenkiten genom-
fordes enkiten for forsta gingen dven i januari 2021.

Resultatet frin 2020 ars sistadrsenkit visade att den generella
tillfredsstéllelsen ligger pa 83 procent, vilket 4r en procents
okning sedan foregiende ar. Enkiten visade positivt resultat
for frigan om utbildningen har dkat studenternas intresse for
utbildningsomradet (92 procent), att utbildningen har varit
fordomsfri, inkluderande och fri frin diskriminering (90 pro-
cent) och att utbildningen har utvecklat studenternas forma-
ga att tinka kritiskt (87 procent). De pastienden som fick
lagst instimmandegrad i arets enkit ir att det 4r tydlige hur
studenternas feedback pa utbildningen har tillvaratagits (45
procent), att man har fict anvindbar och konstruktiv dter-
koppling pa arbeten (55 procent), att studenten har upplevt
tydlig koppling mellan utbildningen och kommande arbets-
liv (55 procent). Resultaten av sistadrsenkiten anvinds i den
arliga programuppféljningen och ger viktiga indikationer for
respektive programs utvecklingsarbete.

Under véaren 2020 genomférdes en enkit till samtliga stu-
denter for att fa kinnedom om hur distansstudierna fungerar
under covid-19-pandemin for studenterna och dra lirdomar
av den nuvarande situationen, som kan anvindas till att for-
bittra undervisningen och stodet for distansstudier. Enki-
ten skickades till 5 040 studenter som i vanliga fall ldser en
campusforlagd utbildning eller fristiende kurs. Omridena
studenterna skulle ta stillning till var: Hogskolans teknik/
verktyg for studier pa distans; kontake med ldrare pa kursen;
kontakt med Hogskolans studentstéd och olika former av
service till studenter; samarbetet med studiekamrater; fysisk
studiemilj i hemmet; kursens uppligg; eget maende (even-
tuell stress, oro m.m.). Bist upplevdes Hogskolans teknik och
verktyg for studier pa distans fungera, dir éver 70 procent
av studenterna svarade att det fungerat bra eller mycket bra.
Siamst upplevdes det egna méiendet, dir strax éver hilften av
studenterna upplevde att det dr mindre bra eller diligt. Hog-
skolan valde att gora en uppféljande enkit i november 2020.
Resultatet fran novemberenkiten skilde sig inte mycket frin
den f6rsta enkiten. Tekniken ir fortfarande det som studen-
terna upplevde fungerade bist och upplevelsen av det egna
méendet var mindre bra eller diligt.
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I juni genomférdes dessutom en enkit bland samtliga Hog-
skolans ldrare for att kartlidgga lirares digitala kompetens och
utmaningen av digital undervisning som en konsekvens av
situationen med covid-19. Majoriteten av de svarande tyck-
te att mdendet var likvirdigt eller bittre och att Hogskolans
teknik och verktyg, liksom kontakten med Hogskolans stéd
och service fungerade bra eller mycket bra. Likasé tycker en
majoritet att samarbete med kollegor och kontakt med chef
fungerade bra eller mycket bra. Upplevelsen av den fysiska
arbetsmiljon i hemmet fick nigot simre resultat dverlag.

Under 2020 genomférdes Hogskolans doktorandbarometer.
Doktorandbarometern ir en stdrre enkitundersokning som
genomfors vart tredje dr och rikear sig till Hogskolans dokto-
rander och forskarstuderande med syftet att fa en vergripan-
de bild av hur doktoranderna uppfattar forskarutbildningen.
Doktorandbarometern ger lirositet underlag for att systema-
tiskt utveckla forskarutbildningen. Resultatet visade att den
hégsta instimmandegraden finns i pdstdendena som knyts till
omradet handledning. “Jag upplever att jag har kunnat arbeta
s sjilvstindigt som jag onskat” (83 procent), “Jag upplever
mig delaktig i upprittandet av min individuella studieplan”
(83 procent). De pastiende med ldgst instimmandegrad ir:
”Jag upplevde att jag redan vid antagningen hade en klar bild
av vad som férvintades av mig som doktorand” (38 procent)
och "Jag anser att jag fick god inblick i mina rittigheter och
skyldigheter som doktorand nir jag startade min utbildning”
(44 procent). Hir dterfinns de tva ligsta virdena inom omra-
det Rekrytering och antagning.

Under hésten 2020 genomférdes en handledarundersokning
bland alla handledare knutna till Hégskolans egna forskarut-
bildningar. Handledarundersékningen syftar till act Hogsko-
lan far en 6vergripande bild av handledarnas erfarenheter av
forskarutbildningen och utgdr ett underlag i den analys som
gors relaterat till forskarutbildningens kvalitet och utveckling.
Resultat fran handledarundersokningen visar att det bland
handledare finns upplevt behov av utdkad seminarieverk-
samhet och utbud av relevanta forskarutbildningskurser for
doktoranderna. Positivt resultat var att nistan samtliga pasta-
enden om den individuella studieplanen (ISP) fick hégre vir-
de i handledarundersokningen 2020 jimfort med foregdende
undersékning. Det pistdende som dkade mest i instimman-
degrad var pistdendet om att ISP innehéller en planering for
hur doktoranderna blir klara inom givna tidsramar.
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Kvalitetsarbetet vid akademierna

Akademin for foretagande, innovation och hallbarhet (FIH)

Utbildning pa grundnivé och avancerad niva

Inverkan fran covid-19-pandemin innebar en digital omstill-
ning som gick vildigt snabbt och effekterna var ménga och
hade genomslag pa olika sitt. Fér Akademin var det resurs-
krivande och innebar omfattande planering for savil lirare
som studenter. I vissa fall gick det inte att ersitta undervisning
med digitala verktyg. Detta giller exempelvis laborationer och
andra praktiska moment i undervisningen. Det hade ocksa
konsekvenser for planerad utveckling av internationalisering i
form av samarbeten och utresande studenter. P4 den positiva
sidan ska dock uppmirksammas att Akademin implemente-
rade digitala extrakurser sisom lirplattformen LearnEasy (di-
gitala kurser i Officepaketet som hela Akademin har tillging
till). Akademin arbetade med att ytterligare firdigstilla och
klargora digital examination, inklusive elektronisk hantering
av tentamina, men iven att fi stod i att gbra mer professio-
nellt utformad digital undervisning. Under aret gjorde Aka-
demin en dversyn av programansvarigas uppgifter for att ska-
pa en héllbar situation, di uppdraget éver tid har kommit att
inkludera fler och fler arbetsuppgifter.

N

Erfarenheterna frin FIH ir att uppfoljningsrapporternas
karakeir i den arliga programuppfoljningen klart forbittra-
des jamfort med tidigare ar. Kvantitativa data anvinds i storre
utstrickning. Processen gick dven frin att vara ett ensamarbe-
te for respektive programansvarig till ett storre engagemang
i ldrarkiren och studentrepresentanterna i respektive pro-
gramrid. Dessutom var akademiriden mer noggranna i sin
bedémning av rapporterna.

Uppfoljning av forra arets utvecklingsomraden

e Attrahera studenter, framfor allt fr act fi en jimnare
spridning av kén och nationaliteter.

* Utveckla aktiviteter for att stddja studenter i att kunna
skriva rapporter och genomféra examensarbeten under
foreskriven och utsate tid.

* Utveckla nya former f6r samldsning nir det giller att
bibehalla programidentitet.

For att attrahera studenter sigs webbplatsen éver och vid
framtagning av filmer fér program lades stor viket vid att hitta
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bide manliga och kvinnliga forebilder. Gillande nationalite-
ter initierade ett av masterprogrammen samarbete med ett
europeiskt universitet. Dessutom ska ett akademidvergripan-
de dokument tas fram som beskriver vigledande principer f6r
akademins arbete med breddad rekrytering och breddat del-
tagande ur ett konsperspektiv.

Vad giller att stédja studenter i att skriva rapporter och exa-
mensarbeten var arbetet framgangsrikt. Exempel pa detta ir
magisterprogrammet i Tillimpad miljé dir man noterade att
examensarbeten som var kopplade till forskningsprojekt vid
Hogskolan eller hos samarbetspartner i stdrre utstrickning
blev klara i tid och dirfor gjordes ett arbete att 6ka andelen
av denna typ av examensarbeten. Magisterprogrammet i ma-
skinteknik arbetade om riktlinjerna for examensarbeten och
Utvecklingsingenjérsprogrammet hade fokus pa rapportskri-
vande och forberedelser infér examensarbetet med tydligare
instruktioner och snabbare dterkoppling.

Avseende samlisning ingdr detta i det stora utvecklingsarbete
som gors pa ekonomisidan. Tre av programmen dr under ut-
veckling och dir ingdr denna friga.

Under 2020 identifierades ytterligare ett flertal utvecklings-
omriden som akademin lade till verksamhetsplanen. Det rér
sig bland annat om jimstilldhet och forskningsanknytning.
Exempel pd detta dr att skapa forutsittningar for kompetens-
utveckling for ett urval av medarbetare genom deltagande i
Hégskolans pedagogiska kurs om jimstilldhetsintegrering.

Manga program arbetar med att stirka sin forskningsanknyt-
ning genom att belysa forskningsanknytning i kurser och i
programmens examensarbeten. Exempel pa detta ir att knyta
dmnet till handledare och examinators forskningsomraden s
att studenterna fir en kunnig handledare. P4 avancerad nivé
pagar ocksa aktiviteter for att knyta examensarbeten till f6re-
tag och organisationer i storre utstrickning. Det ir relative f&
svenska studenter pd avancerad nivd och de utlindska studen-
terna behover stdtening for att skapa sidana kontakeer.

Programrapporterna visade dven att programmen arbetar med
att bibehélla samverkan nir den 4r pé en god nivé och utveck-
la denna nir den behdver utvecklas.

Som ett led i att 6ka studentinflytande och studentmedverkan
arbetade Akademin fram en modell for hantering av kursvir-
deringsrapport av icke-tillfredstillande karaktdr. Rapporten
skrevs av utbildningsledare i samarbete med student som
hade gdtt kursen och atgirderna diskuterades och féljdes upp
av savil studentkaren som Akademins studentrepresentanter.
Sammanfattningsvis hade pandemin naturligtvis en enorm
paverkan pa dret som var. En utmaning finns i form av att
utveckla det digitala arbetet ytterligare.
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Utvecklingsomraden utbildning 2021

* Utveckla det digitala arbetet ytterligare, firdigstilla och
klargdra digital examination, inklusive elektronisk hante-
ring av tentamina.

e Stirka forskningsanknytning av utbildningen.

¢ Arbeta med Akademins profil med hallbarhet pa bred basis

och dirmed férstirka akademins profil.

* Implementera lirplattformen Learneasy pd hela Akade-
min.

¢ Stddja utlindska studenter att komma till fdretag, arbeta
med internationalisering pi hemmaplan, stodja studenter-
na i kulturella fragor/teman.

* Fortsitta arbetet med att integrera jamstilldhetsperspektiv
i utbildningarnas innehall.

Uppfoljning av utbildning pa forskarniva

2020 4rs uppfoljning av forskarutbildning inom innovations-
vetenskap visade att forskarutbildningen utvecklades inom
flera omriden. Féljande utvecklingsomriden identifierades
for att 6ka forskarutbildningens kvalitet:

e Oka antalet doktorandkurser.

* Kommunikation, struktur och tillhérighet till en stark
forskarutbildningsmiljo.

e Rekrytering av doktorander.
* Uppfoljning/analyser av resultat frin doktorandbarometern.

¢ Kuvalitetssikring infor disputation.

Avseende arbetet med att 6ka antalet doktorandkurser in-
gicks bland annat ett samarbete med NORSI (Nordic Re-
search School in Innovation and Entrepreneurship) som ger
kurser inom entreprendrskap och innovationsvetenskap pa
doktorandniva samt SNABS (Swedish Network of Advanced
Business Studies) med webbaserade doktorandkurser. Kom-
munikation, struktur och tillhérighet till en stark forsknings-
utbildningsmiljé ir fortsatta utvecklingsomraden dven kom-
mande 4r.

Ett annat utvecklingsomrade ir rekryteringsirenden fér dok-
torander vilket Akademin kommer att arbeta vidare med
kommande &r enligt "europeiska stadgan for forskare ” (Euro-
pean charter for researchers) HRS4R_HR-Excellence. Akade-
min arbetar dven vidare med diskussioner och uppféljningar/
analyser av resultat frin doktorandbarometern och adjungerar
studierektor for forskarutbildning till akademirddet for ate fa
tydligare koppling till forskarutbildningen i olika drenden.

Ytterligare ett utvecklingsomride ir att fortsatt kvalitetssikra
infor disputation via kollegial granskning och seminariedis-
kussion med bland annat seniora forskare, doktorander och
eventuella utsedda granskare (reviewer, opponent).



Uppféljning forskning
I uppfoljningen av forskning 2020 identifierade CIEL (Cen-

trum for innovations-, entreprendrskaps- och lirandeforsk-
ning) fljande utvecklingsomraden:

e Soka och erhélla mer externa medel.
e Utveckla kompletta akademiska miljéer (KAM).

e Forstirka forskningsprofilen.

I uppfljningen av forskning 2020 identifierade RLAS (Ryd-
berglaboratoriet for tillimpad naturvetenskap) foljande ut-
vecklingsomraden:

e Skicka ansokan till Universitetskanslersimbetet om fors-
karutbildningsrittigheter inom forskarutbildningsomridet
“material och milj”

¢ Annu tydligare inventera och relatera miljéns forskning till
de globala hallbarhetsmélen.

* Inom ramen fér breddade definitioner av profilomradena
Hilsoinnovation och Smarta stider och samhillen mer
aktivt visa pd hur RLAS forskning passar in i Hégskolans
profilomriden.

e Titta pé jimstilldhetsaspekten for beviljade forskningsme-
del och hur RLAS bittre kan stédja vid ansékningsproces-
ser och inkludering i nitverk.

* Bevaka att tilldelade forskningsmedel kan utnyttjas i méj-
ligaste mdn under perioden.

Under 2020 genomfordes ett intensivt arbete med anledning
av Hégskolans arbete med forskningsstrategier. For att kva-
litetssikra och kvalitetsutveckla den forskning som bedrivs
formulerade bade RLAS och CIEL varsin forskningsstrategi
som utvirderades av internationella paneler dir rekommen-
dationer inkluderas i FIH:s vision och mal for forskning:

* Anknytning; forskning och utbildning.
e Rekrytering enligt HR Excellence Strategy.

¢ Oka samverkan i tvirvetenskaplig anda mot samhills-
utmaningar.

Forskningsmiljon RLAS kommer fortsitta att satsa pa det ge-
mensamma forskningsomradet “hallbarhet” samt arbetet med
en ansokan till UKA om forskarutbildningsrittigheter inom
material och miljé. Bemanning- och forskningshandlednings-
kompetensen sigs dver och flera nya rekryteringar kommer
att ske framéver. Externa forskningsbidrag erhillna i konkur-
rens har legat stabilt under de senaste tre dren men 4ven om
forskningsfinansieringen har legat stabilt har den vetenskapli-
ga produktionen stadigt gatt upp.

Uppféljning av forskning for CIEL visade pa forbittringar
gillande att sdka och erhélla externa medel. Sikerstillandet
av en komplett akademisk miljo pagick och ir ett fortsatt ar-
bete med bland annat en 6versyn av litteraturforankringen
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pa kurserna inom berérda masterprogram. Under aret stirk-
tes dven verksamheten mot profilomridena Hilsoinnovation
och Smarta stider och samhillen. Publiceringsinformation
for CIEL visade pd en forsimring bortsett frin antalet kon-
ferensbidrag. Antalet publiceringar varierar naturligt over
tid och med yrterligare rekryteringar och en fortsittning av
forskningsmiljéns seminarieverksamhet ir forhoppningen att
antalet publiceringar 6kar. Okningen av konferensbidrag in-
dikerar en potentiell 6kning av bokkapitel och forskningsar-
tiklar (peer-reviewed) framéver.

Reflektioner frin uppféljning fristiende kurser

Under 2020 genomfordes for forsta gingen en uppfoljning
av fristdende kurser vid Akademin. Statistiken var intressant
ur flera perspektiv. Ett exempel var att antalet studenter pa
fristdende kurser har 6kat med 50 procent sedan 2017 medan
antalet kurser har 6kat med 145 procent. En fortsatt analys
kommer att goras over Akademins fristiende kursutbud for
att se att Akademin fokuserar pa ritt utbud. Uppféljningen
resulterade dven i att en av Akademins amnesgrupper ska dter-
koppla till akademiridet om tva kurser som lag lagt savil i
kursvirderingsresultat som antal registrerade. Akademiradet
ta dérefter stillning till om kurserna ska utvecklas vidare eller
avvecklas.

Reflektioner frin utvirderingar under dret

Under viren 2020 utvirderades tre av Akademins program.
Magisterprogrammet i miljovetenskap erh6ll omdomet "hog
kvalitet” medan Masterprogrammet i industriell organisation
och innovation samt Utvecklingsingenjérsprogrammet erholl
omddémet “hég kvalitet med forbehéll”. De tva program som
utvirderades 2019, Civilekonomprogrammet samt Interna-
tionella marknadsféringsprogrammet som bada fick omds-
met “ifrigasatt kvalitet”, fortsatte under dret utvecklingsarbe-
tet och det dtgdrdsprogram som hade tagits fram for att kunna
uppnéd “hog kvalitet”. Civilekonomprogrammet erholl, efter
inlimnad &tgirdsrapport, omdémet hdg kvalitet. Diremot
rekommenderade forsknings- och utbildningsnimnden
(FUN) dill rektor att pausa antagningen till Internationella
marknadsféringsprogrammet under ett dr foér act finna tid
och kraft for att forbittra programmet i enlighet med rekom-
mendationerna. Rektor beslutade i enlighet med FUN:s re-
kommendation. Ett stérre utvecklingsarbete for att sikerstilla
kvaliteten pa Internationella marknadsféringsprogrammet ir
dirmed i startsfasen och i samma utvecklingsarbete, i min-
dre form, ingir Civilekonomprogrammet och Ekonompro-
grammet. Utvecklingsarbetet sker tillsammans med studenter
och med stéd frain Hogskolepedagogiskt centrum, FUN och
Akademins utbildningsledare och utredare. Malet ir att siker-
stilla god kvalitet och moderniserade program och ta fram en
process for utveckling av program pa Hagskolan.
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Akademin for larande, humaniora och samhalle (LHS)

I g l ‘
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Uppféljning av utbildning pa grundniva

och avancerad niva

2020 priglades av covid-19-pandemin och omliggning av
undervisningen tll digital form. En positiv konsekvens var
fordjupad medvetenheten om digitaliseringens mojligheter
och utmaningar avseende utbildningskvalitet och rittssiker-
het. Omstillningen frin campus- till digital undervisning bi-
drog till fordjupade samarbeten inom lirarkollegier med nya
idéer om hur digital teknik kan utveckla undervisningsformer
och innehall pa ett kvalitativt sitt.

En reflektion fran drets uppfdljningsprocess ir att sistadrsen-
kiten behover beaktas i hogre grad si att utexaminerade stu-
denters och alumners erfarenhet blir synligare i analyserna.
En annan reflektion ir att programrapporternas kvalitet har
forbittrats for varje dr och processen underlittas bide av en
upparbetad rutin och av den reviderade mallen.

Uppfoljning av forra arets utvecklingsomraden

I akademirapporten 2020 identifierades ett antal utvecklings-
omraden som Akademin arbetade med under aret:

* Kompetensforsorjning i form av nyrekryteringar inom det
didaktiska omradet for lirarutbildningarna.

* Utveckling av arbetet med internationalisering vad giller
student- och lirarutbyte.

¢ Utveckling av fler kurser pa engelska.

* Utveckling av relationen mellan teori och prakrik.

Vad giller kompetensforsorjning inom det didaktiska omra-
det tillsacte LHS under aret tre lektorsanstillningar och en
universitetsadjunktsanstillning. Under slutet av 2020 utlys-
tes ytterligare elva tjinster med didaktisk inriktning. Arbetet

14

med att utveckla internationaliseringen med student- och 13-
rarutbyte kunde pd grund av covid-19-pandemin inte drivas
som planerat. Inom programmet Statsvetenskap — samhills-
analys och kommunikation underlittades dock informella
lirarutbyten genom digital undervisning. Under aret genom-
fordes en utveckling av kurser pd engelska med kurser inom
Forskollirarprogrammet, Kultur och samhillsutveckling och
Statsvetenskap — samhillsanalys och kommunikation. Kurser
inom dessa program kommer under 2022 att kunna erbjudas
internationella studenter for samlisning. Under HT21 testas
kurspaket med fristdende kurser for inresande studenter.

Vad giller utveckling av relationen mellan teori och prakeik
utvecklade grundlirarutbildningarna en modell for progres-
sion i forskningsanknytningen. Fortsatta insatser planeras
kring progression pd temat “den forskande och reflekterande
liraren” for att stirka relationen mellan vetenskaplig grund
och studenternas framtida yrkesidentiteten. Inom Lirositen
Syd lirarutbildning utvecklades lirositesgemensamma kurser
pa avancerad niva for VFU-handledning (verksamhetsforlagd
utbildning) och kollegialt lirande. Detta genomférdes med
stdd i gemensamma analyser av utékade fortbildningsinsatser
for yrkesverksamma inom skolan.

Dessutom pigér arbete med jimstilldhetsperspektivet pa flera
olika nivder inom flera av Akademins utbildningar, med hin-
syn till sdvil innehall som student- och lirarperspektiv. Exem-
pelvis pdgar genomlysningar av utbildningars styrdokument
for att fortydliga jimstilldhet och relaterade begrepp.

Akademin arbetade dven med att integrera hallbar utveckling
i utbildningarna. Grundlirarutbildningarna bedrev utveck-
lingsarbete med hallbar utveckling i relation till Barnkonven-



tionen och FN:s globala hillbarhetsmal. Samarbetet mellan
den campusbaserade KPU:n (kompletterande pedagogisk
utbildning) och Amneslirarprogrammet 6ppnade for kvali-
tetsutvecklande utbildningssamverkan om imnesdidaketik,
hallbar utveckling och jimstilldhet/intersektionalitet.

Utvecklingsomraden utbildning 2021

Utifran drets process avseende uppfoljning identifierades fol-
jande utvecklingsomraden:

e Att utveckla relationen mellan forskning och utbildning
samt att utveckla relationen mellan samhillelig relevans,
arbetslivs- och forskningsanknytning.

* Att genomféra dcgirder for ate dka sdkeryck (och upprite-
halla attraktivitet efter covid-19-pandemin).

e Att bredda arbetet med héillbar utveckling f6r na bittre ba-
lans mellan den sociala aspekten (som LHS redan ir starkt
inom) och de ekologiska och ekonomiska aspekterna och,
inte minst, integrera de tre aspekterna.

Uppfoljning forskning

Arbetet med forskningsstrategin priglades i hog grad av stri-
van efter att skapa goda forutsittningar for en fungerande or-
ganisatorisk och social arbetsmiljo. Detta var en viktig process
som pa olika sitt hade en positiv effekt pA LHS forutsiteningar
att utveckla savil forskning som utbildning. En fundamental
del i detta ir integrationen mellan forskning och utbildning.
Vid LHS kommer "det forskande ldrarlaget” att arbeta med
att driva forskningsanknuten utbildning pa kvalitetsutveck-
lande, profilerande och strategiska sitt. Nedan foljer exempel
pa utvecklingsarbete inom de omriden som identifierades i
forskningsuppféljningen 2020:

¢ Tydligare fokusering pa lirande, digitalisering och social
forindring.

¢ Oka den externa finansieringen genom att skapa stod-
strukturer f6r ansdkningsskrivande.

e Utarbeta en publiceringsstrategi samt en modell for men-
torskap dir seniora forskare stdttar juniora forskare.

e Fordjupa samarbetet med andra akademier pa Hogskolan
med fokus pd Hogskolans fokusomrdden och forsknings-
program, samt skapa forutsittningar for fler samfinansiera-

de doktorander.

¢ Utveckla seminarieverksamheten med riktade och arbetan-
de seminarier dir forskarnas pagdende texter fokuseras.

e Involvera forskare i olika strategier och verktyg via nitverk
som skapar tillgang till olika vetenskapliga arenor.

* Genomféra en genomlysning av villkoren f6r akademins
forskare i forhallande till organisatorisk och social arbets-
miljo med specifike fokus pa konsaspekeer.

For atc oka den externa finansieringen bistods Akademins
forskare under dret med information om regionala och natio-
nella evenemang om forskningsfinansiering. Det giller dven
de hogskoledvergripande profilomridena Hilsoinnovation
och Smarta stider och samhillen. Interna forskningsmedel

HOGSKOLAN ITHALMSTAD | KVALITETSRAPPORT 2021

kunde under 2020 sékas for ansokningsskrivande och anvin-
des dven i hogre grad for medfinansiering.

Ett utvecklingsomrade for Akademin var att utarbeta en
publiceringsstrategi samt en modell for mentorskap dir se-
niora forskare stottar juniora forskare. En évergripande pu-
bliceringsstrategi och modell f6r mentorskap har dnnu inte
utarbetats. Diremot har samliga forskare och forskargrupper
har erbjudits hjilp med att ta fram kommunikationsstrategier
och tips om hur férmdagan att anvinda limpliga kommunika-
tionskanaler kan utvecklas.

Ett annat omrade var att férdjupa samarbetet med andra aka-
demier p&d Hogskolan med fokus pd fler samfinansierade dok-
torander. Samarbete med andra akademier om doktorander
genomfordes inte enligt plan. Diremot anstilldes fem dok-
torander, finansierade genom Vetenskapsradets forskarskolor
for lirarutbildare, pa avdelningen for lirande under hésten
2020. Dessutom inleddes ett samarbete med Portsmouth
University kring gemensamma doktorander.

Seminarieverksamheten utvecklades och i de forskningsgrup-
peringar som formerades under éret etablerades arbetande se-
minarier, till exempel for att diskutera texter, forskningsfrigor
och gemensamma projekt.

Ytterligare ett utvecklingsomrade var att genomlysa forskar-
nas villkor och férhéllningssitt till forskning baserat pa kon.
forskningsuppf6ljningen 2020 konstaterades att de fem fors-
kare som hade flest publikationer 2019 var kvinnor samt att
fler kvinnor dn min publicerade artiklar. Samtidigt beviljades
kvinnor mindre forskningsmedel/forskningstid. Det pekar pa
att kvinnor i hogre grad har bedrivit ofinansierad forskning.
Ytterligare analys planerades men har dnnu inte genomforts.

Reflektioner frin uppféljning fristiende kurser

Ett fital fristdiende kurser hade avvikande néjdhetsindex och
genomstromning. Aven om detta inte tycks vara ett mons-
ter, dd negativ avvikelse enligt genomlysningen inte upprepas
mellan kurstillfillen, inledde Akademin ett systematiskt arbe-
te med kvalitetsuppfoljning och forindring av utbudet for att
héja soktryck, néjdhet och genomstrémning.

Reflektioner frin utvirderingar under dret

Akademin hade under aret inga program som ingick i FUN:s
utvirderingar eller nationella utvirderingar som genomférs av
UKA. Diremot skrev grundlirarutbildningen F-3 respektive
4-6 fram atgirdsredovisningar for att redogora for utveck-
lingsarbetet som hade bedrivits i relation till de brister och ut-
vecklingsomraden som identifierades i forsta utvirderingsom-
gingen av programmen. Atgirdsredovisningarna limnades
in under varen och strax efter midsommar fick programmen
och ldrositet beskedet att bada utbildningarna hade erhillit
omdoémet hog kvalitet. Resultat innebar att samtliga ldrarut-
bildningsprogram som ingick i UKA:s utvirdering av lirarut-
bildningar hade erhillit omdémet hog kvalitet.
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Akademin for hdlsa och valfard (HOV)

y

Uppf6ljning av utbildning pa grundniva

och avancerad niva

Kvalitetsarbetet var i sirskilt fokus under aret. Ett omfattan-
de arbete gjordes for att sikerstilla transparens i utbildningen
och tillginglighet av reglerande dokument och beslut samt
for att stirka studenters delaktighet i olika beslutande forum.
HOV har i verksamhetsplan for 2020-2022 som malsittning
att 75 procent av programuppféljningsrapporterna ska ha en
sidan kvalitet att de kan godkinnas vid en f6rsta granskning
i akademiradet. Ar 2020 godkindes 75 procent (9 av 12) av
rapporterna vilket ir betydligt hogre 4n dret fére (25 procent
ar 2019). Ett steg i att uppné malet var att forbereda mallen
for uppfoljningsrapporterna t respektive programansvarig
samt erbjuda genomlisning av rapporterna innan de skickas
till akademiradet. Beddmningen 4r att det faktum att 9 av 12
rapporter i ar kunde godkinnas av radet, utan vidare atgird,
visar att denna strategi har lett till ett stérre fokus pa innehill
dn form. Denna rutin etableras nu men ytterligare arbete pla-
neras for att programrapporterna i dnnu hdgre grad ska bli ett
redskap att stirka kvalitetsarbetet i programmen.

Forra arets utvecklingsomriiden:

* Fortydliga och integrera begreppet hallbar utveckling i
utbildningen.

¢ Utveckla jimstilldhetsintegreringen i utbildningarna.

* Genomf6ra akademidvergripande seminarier for att siker-
stilla individuell ritessiker examination.

For ace fortydliga och integrera begreppet héllbar utveck-
ling i utbildningen genomférdes ett omfattande arbete i fle-
ra program for att utveckla kurser eller utarbeta lirandemal
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och undervisningsinsatser utifrin mél i Agenda 2030. Detta
resulterade i att héllbar utveckling genomsyrar flera kurser i
programmen pa olika sitt. Inom programmet Samhillsfor-
dndring och social hillbarhet utvecklades under 2020 tva
nya kurser som innebir en systematisering av kunskapen
om héllbar utveckling. Studenternas undersokning av kom-
muners arbete med social héllbarhet utmynnade i rapporter
som i sin tur bidrog till lirares forskning om hur kommuner
i Sverige arbetar med social hillbarhet. Innebérden i begrep-
pen internationalisering och héllbar utveckling i utbildning,
behéver fortydligas och utbildningsintegreras. En 6versyn av
kursplaner avseende mal, innehéll och examination kopplat
till hillbar utveckling behover goras. Flera programrapporter
lyfter att héllbarhetsperspektivet ska goras tydligare i exami-
nationsuppgifterna for att tydligare sikerstilla att hillbarhets-
aspekterna i lirandemadlen uppfylls.

Vad giller jimstilldhetsintegrering genomfordes ett flertal stra-
tegiska aktiviteter. Majoriteten av programmen inom HOV har
overvigande kvinnliga studenter. I Hégskolans sjilvvirdering
av Hilsopedagogiskt program framkom behov av tgirder for
att 8ka rekrytering samt 6ka kvarvaro av studenter av underre-
presenterat kon. I samarbete med programchef for jimstilld-
hetsintegrering pagir ett projekt inom ett flertal program fér ate
analysera vad som fir min att vilja att studera pd programmet.
Inom sjukskéterskeutbildningen finns frin HT20 lirandemal i
utbildningsplan samt kursplan om mins vild mot kvinnor och
vild i nira relationer. Akademin kommer att intensifiera arbe-
tet med marknadsforing for att attrahera fler manliga studenter
till utbildningarna samt fortsitta arbetet med avhoppsanalyser
och ta fram akademi6vergripande strategier for att 6ka kvarvaro
av underrepresenterat kon.



For att sikerstilla individuell ritessiker examination genom-
fordes ett flertal aktiviteter under aret. Utifrin den externa
utvirderingen 2019 av Hilsopedagogiskt program, gjordes
en oversyn och forindring av lirandemalen med fokus pa
att skapa en mindre forcerad progression. Andra program
har pabérjat en dversyn och forbittring av betygskriterier i
samtliga kurser. I ndgra kurser har betygs- och bedémnings-
kriterier utvecklats s att alla rittande lirare anvinder sam-
ma mall for riting och 4terkoppling. Studenter och lirare
upplever att bedémningen blivit enklare och mer rittssiker.
Dessutom planerades en workshopsserie om rittssiker exami-
nation for lirare pA HOV men den blev instilld pd grund av
covid-19-pandemin.

Dock visar bland annat sistairsenkiiten att Akademin behéver
arbeta med tydlighet och terkoppling gillande examinationer.
Studenter nskar tydligare instruktioner gillande examinatio-
ner dir det finns stora variationer av hur och i vilken omfattning
innehdll och uppliggs presenteras samt hur beddmningskriteri-
erna formuleras. Det finns ocksd en énskan om mer aterkopp-
ling pa examinationsuppgifter, inte bara vid underkint resultat
utan dven vid godkint/vil godkint resultat.

Utvecklingsomraden utbildning 2021
e Attrahera fler manliga studenter.

e Fortydliga och utbildningsintegrera innebérden i
begreppen internationalisering och hallbar utveckling.

¢ Oka svarsfrekvensen pé kursvirderingar.

e Arbeta med tydlighet och aterkoppling gillande

examinationer.

Uppfoljning av utbildning pa forskarniva
Uppf6ljning av forskarutbildningen indikerade fortsatt behov
av utvecklingsarbete dven om det ocksa hir gjordes ett stort
arbete under aret for att uppdatera och utveckla olika doku-
ment och processer i kvalitetshéjande syfte. En viktig forind-
ring 4r att Akademins forskningskoordinator frin 2021 knyts
som en resurs dven till forskarutbildningen.

Forskarutbildningen hilsa och livsstil vid HOV ska arbeta
med att:

* Se dver strukturen och progressionen i kurserna pd
utbildningen.

o Arbeta for att alla handledare deltar i handledartriffar.

¢ Tillsammans med akademiledningen se éver kommu-
nikationsvigar och métesplanering péd akademin for att
undvika krockar.

Under dret arbetade forskarutbildningen aktivt med att dka
antalet deltagare vid HOV:s handledarkollegium di det upp-
levdes vara en brist inom handledarkollegiet att det saknades
samsyn pd exempelvis kriteriet f6r en bra eller mindre bra
doktorsavhandling eller licentiatuppsats. Antalet deltagare vid
dessa tillfillen 6kade markant vilket kan hirledas till en digi-
tal kalenderinbjudan i god tid. Att det skedde via videoms-
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te i Zoom Skade flexibiliteten, och innehdll som erbjods vid
triffarna upplevdes som mer relevant. En utveckling kommer
att pagd under de tvd nistkommande aren for att forbittra
dnnu mer.

Dirutover arbetade forskarutbildningen under 2020 med in-
satser for att forbittra kvalitet och transparens i utbildningen.
Samlade dokument togs fram och uppdaterats, sisom riktlin-
jer for seminarier och riktlinjer for handledarskap. Rikdlinjer-
na dr samordnade med lirositets overgripande riktinjer for
handledning. Ett informationsdokument till sakkunniga for
doktorandgjinster, "Bedémning av ansokningar till dokto-
randgjinster i hilsa och livsstil”, och ett bedémningsprotokoll
till sakkunniga, "Bedémning av projektplan och vetenskapli-
ga arbeten i ansokan till doktorand”, togs fram.

Styrgruppen arbetade tillsammans med doktoranderna med
att skapa en tydligare struktur f6r flode och frekvens av fors-
karutbildningskurserna for att passa doktorandernas behov
under utbildningen. Forskarutbildningen genomférde sju
disputationer under 2020, varav fem under hésten och den
pagiende pandemin.

Uppfoljning forskning

Sedan viren 2020 har akademin och forskningsmiljon arbe-
tat intensivt med en sjilvanalys, det vill siga att forsknings-
miljons aktiviteter de senaste fem aren har belyst och kritiske
virderats. Med detta som utgdngspunkt limnade Akademin i
oktober in ett utkast till forskningsstrategi vilken sedan gran-
skades av en grupp externa experter. Den forskningsstrategi
som formedlades av Akademin for hilsa och vilfird inklude-
rade strategier for att hantera svagheter och utvecklingsom-
riden som identifierades i kvalitetsprocessen dret fore men
ocksd ytterligare utmaningar som sjilvanalysen synliggjorde.
Akademin utvecklade dirmed i denna process strategier for
att forbittra styrkan och nyttiggdrandet av forskningen si-
vil internt inom Akademin, inom Hégskolan som externt.
I uppfoljningen av Akademins forskning 2020 identifierades
foljande utvecklingsomriden:

e Fortsatt arbete med kvalitetsprocesser gillande externa
medel.

e Forbittrad extern kommunikation.
¢ Integration forskning och utbildningen.

¢ Etablering av strategiska samverkanspartner.

Ett huvudmal ir atc uppritthdlla och helst oka akademins
externa finansiering. En forutsittning for en formaga att oka
forskningsvolymen ér dirfor att rekrytera personal med spets-
kompetens inom Hogskolans profilomraden, med sampro-
duktionsforméga och med férmaga att erhilla externa forsk-
ningsmedel. For att 6ka extern finansiering har det inforts en
tydligare stddjande process for forskare som samverkar med £6-
retag och soker finansiering fran KK-stiftelsen. Tva seniora fors-
kare med ldng erfarenhet av att arbeta med foretag har fungerat
som mentorer och kritiska vinner under denna process. Cen-
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trum f6r forskning om vilfiird, hilsa och idrott (CVHI) har in-
vesterat strategiska interna medel i denna process for att stédja
dessa projektledare att utveckla kvalitative goda ansdkningar.
Malsdttningen dr 8kat antal externt finansierade projekt och en
bred finansieringsportfolj och under arets sista manader erholl
CVHI i samverkan med Akademin for informationsteknologi
ett storre forskningsbidrag (CAISR HEAITH) frin KK-stif-
telsen. Aven projekt Kompa Halland, ett nytt strre ESF-pro-
jekt, placerades vid HOV och utgdr didrmed en stdrre extern
finansiering under tva ar. Det 4r fortsatt endast ett mindre antal
forskare som erhéller externa bidrag varfor strategier for att for-
bittra detta kommer att fokuseras framéver. Vad giller interna
forskningsmedel fordelas dessa enligt en transparent modell.
Uppféljningen av tilldelade medel har dock brister vad giller
savil bredd som djup. Den nya organisationen for forskningen
inom Akademin som tillimpas frin den 1 juli 2021 kommer
att justera denna modell. Akademin prioriterade inte att for-
dndra detta under 2020.

For att forbictra extern kommunikation aterupptogs under
2020 dialogen med kommunikationsavdelningen angende
mojligheterna att sprida pdgiende forskning med framfor
allt oka den externa synligheten av Akademins forskning och
forskare. Detta forarbete resulterade i ett helt nytt omtag vad
giller forskningskommunikationen inom Akademin (men
dven inom hela Hogskolan).

Vad giller etablering av strategiska samverkanspartner dr Aka-
demins forskningsmiljé mycket aktiv i dialog med externa
partner. CVHI initierade under 2020 en serie frukostsemi-
narier (riktade till chefer och kvalitetsutvecklare) och hade
flera diskussioner med yrkesverksamma inom den offentliga
sekeorn (till exempel sjukskdterskor, socialarbetare, rehabilite-
ringspersonal och idrottsorganisationer) om utmaningar och
behov i praktiken. Flera nya samverkansformer startade under
2020. Ett nytt samverkansavtal med Halmstads kommun eta-
blerades och en av kommunen finansierad doktorand i socialt
arbete antogs.

En svaghet ir att Akademins forskare har en begrinsad repre-
sentation i forskningsfinansiirers granskningsgrupper, editorial
boards etc. Detta ir en friga som kommer att arbetas med un-
der 2021 genom en kartliggning av var och i vilka samman-
hang som de ir representerade, se dver mojligheten att nomine-
ra och uppmuntra forskarna att ta sig an dylika uppdrag.

Ytterligare ett utvecklingsomrade ér att oka forskningskompe-
tensen inom miljén. I kvalitetsgranskningen konstaterades att
en fortsatt hog andel lirare saknar forskarutbildning. Under
2020 avdelades strategiska medel inom Akademin vilket moj-
liggjorde antagning av tre tillsvidareanstillda adjunkter till
forskarutbildning. Antalet tjanster for yngre forskare (post-
doktorer och bitridande lektorer) har varit ligt pA HOV men
har 6kat under de senaste tva dren och under 2020 anstilldes
ytterligare en bitridande lektor och en forskningsassistent.
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Ytterligare ett viktigt utvecklingsomride ir att publicerings-
volym ska 6ka i vetenskapliga fackgranskade tidskrifter, i
internationella tidskrifter med hdg péverkan och 6kat antal
punkter pd den sd kallade NSD-listan. Dialog angiende pu-
blikationsstrategier pigar stindigt. Antalet publikationer som
produceras av CVHLI:s forskningsmiljo fortsatte att 6ka i bade
volym och kvalitet.

Reflektioner frin uppféljning fristiende kurser

Sammanstillning av nyckeltalen for Akademins fristiende
kurser under 2020 presenterades for akademiradet i januari
2021. Graderingen av de olika variablerna sig 6verlag bra ut.
Eftersom denna uppfoljning ir ny kommer akademiridet att
folja upp och folja eventuella férindringar i hur studenterna
utvirderar dessa kurser.

Under 2020 gjordes en fokuserad genomging av alla frista-
ende kurser som erbjuds av Akademin. Detta resulterade i en
betydande reducering av antalet fristiende kurser. Samman-
fattningsvis identifierades 66 fristdende kurser inom Akade-
min for hilsa och vilfird och totalt foreslogs att 27 av dessa
fristdende kurser skulle avvecklas. Det innebir att ndgra av de
kurser som foljdes upp 2020 inte kommer att dterkomma i
senare uppfoljningar.

Reflektioner fran utvirderingar

Magisterprogrammet i nordisk vilfird (SANOV) och Mas-
terprogrammet i hilsa och livsstil (SAHOL) har under aret
utvirderats genom Hégskolans sjilvvirdering, dir SANOV
fick bristande kvalitet och SAHOL hég kvalitet med f6rbe-
hall. Programansvariga for respektive program samt studie-
rektor for forskarutbildningen och dmnesansvarig for hilsa
och livsstil initierade och bildade ett gemensamt kollegium
med respektive examinatorer och lirare i kurserna for hilsa
och livsstil inom alla nivaer. Syftet ir att definiera och utveck-
la imnet och kurserna inom huvudomradet hilsa och livsstil.
Inom SANOV faststilldes nya behorighetskrav, eftersom pro-
grammet ger en magisterexamen i hilsa och livsstil har be-
hérighetskraven synkroniserats med SAHOL. Vidare gjorde
SANOV en éversyn av forskningsprojekten inom CVHI, som
visar fi projekt med nordiska perspektiv. Diskussioner fors
om att initiera projekt inom omradet delaktighet i ett forin-
derligt vilfirdssamhille som dven kan knytas dill studenters
examensarbeten.
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Akademin foér informationsteknologi (ITE)

Uppf6ljning av utbildning pa grundniva

och avancerad niva

Aret har priglats av covid-19-pandemin vilket har inneburit att
Akademin har gjort stora insatser for att utveckla digital under-
visning och examination. Behovet kommer bide av pandemin
och Akademins vilja att lingsiktigt erbjuda mer utbildning for
yrkesverksamma for forstirke livslingt lirande.

Forra arets utvecklingsomraden

* Genomf6ra olika aktiviteter for att skapa frutsittningar
for en bittre genomstromning.

* Utveckla inslag som ir sirskilt inriktade pa 6kad rekryte-
ring av kvinnliga studenter.

e Se éver hur undervisningen bedrivs och hur underrepre-
senterat kon pdverkas i studiemiljon.

* Arbeta vidare med hur yrkesrollen presenteras i utbild-
ningarna.

e Se ver antal timmar kontakttid med ldrare per student
inom varje kurs.

e Fortsitta utveckla stodet till uppsatsskrivandet for att ge
mer och snabbare dterkoppling.

Variationen i resultat inom studentgrupperna ir betydande.
Genomstromningen under drskurs ett dr fortfarande ligre 4n
onskat. Detta giller alla Akademins utbildningar dven om
en glidjande forbittring kan noteras pd flera program de tva
senaste aren.

For att 6ka genomstromningen pd utbildningarna erbjuds SI,
Supplemental Instruction, pa kandidat-, ingenjors-, och mas-
terprogram. Rutinerna for detta utvecklas vidare, i samarbete
med Hogskolans gemensamma stod och ovriga akademier.

Dessutom inforde Akademin f6r andra dret en ldrarledd repeti-
tion infér omtentor pa programmens forsta kurser i matematik
och programmering. Denna insats kan nu ses som en perma-
nent rutin.

Stddet for studenter som riskerar att inte fA tillrickliga resultat
eller funderar pa att hoppa av under forsta dret fortsitter i sam-
verkan mellan avdelningen f6r utbildningsstéd och program-
men i det s kallade Early Warning-systemet.

For att oka rekrytering av kvinnliga studenter genomférde
Akademin ett antal aktiviteter. Man har identifierat att pro-
grammens konsfordelning har betydelse for studiemiljén och
behéver fortsatt arbeta med detta, bade i studentrekryteringen
och i hur man hanterar den ojimna konsfordelningen pa vis-
sa program. Arbetet med jimstilldhetsfrigor fortsatte tillsam-
mans med studentforeningarna. Jimstilldhetsfrigor integrera-
des dessutom i lirandemal. Ect [ingsiktigt arbete for rekrytering
av kvinnliga studenter, sirskile dill civilingenjorsprogrammen,
inleddes 2016 i samarbete med kommunikationsavdelningen,
med produktion av film och annat marknadsforingsmaterial
och aterkommande diskussioner med kvinnliga studenter. Vid
antagningen 2020 visade de tv3 civilingenjérsprogrammen och
IT-forensik och informationssikerhet 6kad andel kvinnliga stu-
denter. Rekrytering av kvinnor till hégskoleingenjérsprogram-
men ir fortsatt svart.

Arbetet med att tidigt i utbildningen skapa forstaelse for yrkes-
rollen handlar sirskilt om de inledande kurserna pa ingenjoérs-
programmen: ~Perspektiv pa datateknik”, etc. De har dnnu inte
fate rite form, studenterna ser inte tillricklige tydligt mening-
en med dem eftersom de inte har ett tydligt teknikinnehall.
Utvecklingen fortsitter 2021.

19



HOGSKOLAN I HALMSTAD | KVALITETSRAPPORT 2021

Akademin inférde 2020 en rutin dir utbildningsledaren konti-
nuerligt samlar in data frin kursansvariga om antalet kontake-
timmar med ldrare per student. Detta komplicerades naturligt-
vis av distansundervisningen, men fortsitter.

Under dret gjordes stora insatser just for utveckling av dis-
tansundervisning. Detta behéver fortsitta, sirskilt utveckling
av examination pd distans. Behovet kommer bade av ridande
pandemin och viljan att langsiktigt erbjuda mer utbildning for
yrkesverksamma, for ett forstirke livslangt lirande.

Stédet for uppsatsskrivande pa engelska forbittrades genom
inférandet av verktyget Grammarly, som medférde en mirk-
bar avlastning for handledarna. Det mer generella stédet for
skrivande okade annars framfor allt genom tvé hogskoledver-
gripande forandringar: organisationen av den nya studentverk-
staden och genom inforandet av kursen Akademisk kommuni-
kation inom Common Core, dir tvi av Akademins program
deltar. Langsam &terkoppling pé inlimnade arbeten var dven ar
2020 den vanligaste kritiken i sistairsenkiten. Lirarna uppma-
nas vara uppmirksamma pd detta men problemet uppstér dill
stor del nir ldrare har stor arbetsbelastning under vissa perioder,
vilket Akademin arbetar med att uppmirksamma och undvika.

Utvecklingsomraden 2021
e Fortsatt arbete f6r 6kad genomstrémning, sirskilt i drskurs 1.

* Analysera konsfordelningen pa vissa utbildningar och
vilken inverkan den har pd studiemiljon.

e Forbittra aterkopplingen pé studenters arbete.
e Fortsatt forstirka skrivstdd, pd bade svenska och engelska.

* Fortsitta utveckla programmens koppling till akademins
forskning.

e Forstirka akademins amnesgrupper.

e Kartligga kontakttid med ldrare per student med langsik-
tigt mél att 6ka mingden kontaketid i vissa kurser.

 Utveckla anvindandet av lirplactformen och framfor allt
examination i distansundervisning.

Uppféljning av utbildning pé forskarniva

Fran uppféljningen 2020 ska forskarutbildningen i informa-
tionsteknologi vid ITE arbeta med:

e Att utveckla fler doktorandkurser (bade bredd och djup-

kurser) och marknadsféra dessa bland andra lirositen.

e Att utveckla och implementera en bittre webbsida dir
kurser presenteras med innehdll och tidsperiod.

e Att genomfora en workshop kring den nya individuella
studieplanen (ISP) avseende kopplingen mellan olika
aktiviteter och lirandemal, samt hur en ISP ska fyllas i pd
ett “juridiske tight” sitt.

* Starta arbetet med att bygga upp ett forskarutbildnings-
imne inom elektronik/elektromagnetism.

e DPiborja arbetet med att infora en digital ISP
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Ett intensivt arbete med att utveckla fler doktorandkurser pa
larositet har resulterat i flera nya kurser (bide bredd- och djup-
kurser) och en utvecklad kurswebbsida. En tydligare marknads-
foring av doktorandkurser r ocksa viktig for att attrahera dok-
torander verksamma vid andra ldrositen.

En genomging av olika system pa andra lirositen har genom-
forts och det ISP-system som Géteborgs universitet anvinder
verkar vara det mest attraktiva systemet for Hogskolan. I av-
vaktan pé ett nytt digitalt system togs en ndgot uppdaterad,
forenklad version av den befintliga ISP:n fram.

Akademin har under lang tid forsoke stirka forskningsomradet
inom avancerad elektronik/sensorutveckling. En svarighet har
varit att rekrytera forskarkompetent personal di konkurrensen
fran foretag dr mycket hard. En professor rekryterades under
dret, vilket 4r ett viktigt steg mot en utvidgning av forskarut-
bildningsrittigheterna i informationsteknologi dill att inklude-
ra smarta elektroniksystem. Arbetet med jimstilldhet, hallbar
utveckling och internationalisering i forskarutbildningen ir en
mycket viktig del av kvalitetsarbetet. Vid rekrytering av dokto-
rander, val av handledarkonstellation eller betygsnimnd vid dis-
putation stills krav pa god representation av bada kénen. Inom
informationsteknologi dr kvinnor underrepresenterade béde
vad giller doktorander, handledare och forskare. For att for-
bittra detta prioriteras alltid kvinnor vid samtliga rekryteringar
i de fall dir 6vriga meriter anses likvirdiga. En kurs erbjuds
arligen f6r handledare i forskarutbildningen dir bland annat
virdegrundsarbete och beroendestillning i handledarsituatio-
nen diskuteras. Rekrytering av all undervisande och forskande
personal (inklusive doktorander) gors internationellt.

Uppféljning forskning
I uppfoljningen av forskning &r 2020 identifierades att forsk-

ningsmiljon Inbyggda och intelligenta system (EIS) vid ITE
ska arbeta med att:

e Forbittra balansen och koppling mellan forskning och
utbildning,.

e Oka utbudet av fardigheter nir det giller anstillning och
mentorskap av nya minniskor.

e Fortsitta att utveckla fysiska och virtuella miljoer i relation
till samarbets- och innovationsarenor.

e Forbittra planering och uppf6ljning av externa projekt.

e Oka sin synlighet och igenkidnnbarhet, bade nationellt och
internationell.

e Identifiera viktiga teman baserat pé sina befintliga styrkor
men ocksa forvintningarna pd branschens framtida behov.

EIS forskning har okat stadigt de senaste aren och inbegriper
flera starka forskningsomriden: artificiell intelligens, maskin-
lirande, robotik, datorseende, mjukvarutestning och verifika-
tion, datornitverk och datorkommunikation, smart elektronik,
radarteknik, informatik, anvindarupplevelse och servicedesign.
I detta sammanhang var 2020 ett svart r pa grund av hur pan-



demin péverkade méinga externa partner. Flera projeke skdts
upp eller férsenades avsevirt. De nira relationerna med externa
partner dr mycket svarare att uppritthélla utan méjligheten ate
besoka och arbeta tillsammans. Det évergripande forskningsre-
sultatet, bdde vad giller kvalitet och kvantitet, var dock ganska
bra, frimst tack vare av hog flexibilitet. Hir kan nimnas den
snabba omstillningen kring specialprojekt som RELIFE och
DIGIBUS, forskningsnira distanskurser for yrkesverksamma.
Dessa tva projekt 4r ett resultat av ITE:s starka koppling mellan
forskning och utbildning. A andra sidan avtog utvecklingen av
utbildning kring temat Al for social good och ITE behéver cka
anstringningarna under 2021. Tanken ir att ITE under 2021
ska gora en betydande investering i detta koncept (2—4 perso-
ner kommer att fi timmar i sin ganst for att utveckla detta nya
program eller kluster av kurser).

Forbittringar i planering och uppfoljning av externa projeke pa-
gar, men kanske lingsammare 4n onskvirt. Omorganisering av
stddstrukturer och processer pigar for att ge en bittre dverblick
over projektens nuvarande status, frimst ur ett ekonomiskt per-
spektiv, bade till avdelningschefer och till projektledare.

Arbetet med artt identifiera de viktigaste forskningsteman for
EIS att fokusera kring, baserat pa befintliga styrkor men ocksé
forvantningarna frén framtida branschbehov, paskyndades av
forskningsstrategiarbetet. ITE maste ocksd skapa och kommu-
nicera férvintningarna gentemot personal med olika roller och
anstillningar och med olika fokus. Detta arbete dr nu ocksd en
del av strategiarbetet.

Kopplingen till innovationsmiljéerna stirktes. Elektronikcen-
trum har skapat en stark foretagsforankring dir aktiva forskare
fran ITE samarbetar med féretagsklustret. Leap for Life (tidiga-
re Hilsoteknikcentrum Halland) fokuserade verksamheten pa
informationsdriven vard med fokus pd Al. Denna fokusering
ligger i linje med den KK-profilansdkan som beviljades i de-
cember 2020, CAISR Health, med flera stora internationella
foretag i konsortiet. En stor satsning som gjordes under 2020
tillsammans med Region Halland ir en Health Data Factory
med syfte att positionera Halland och Hégskolan som ett na-
tionellt ledande centrum f6r informationsdrivande vérd analys.
I denna satsning samarbetar i dag alla stora Pharma-bolag.

Reflektioner frin uppféljning fristiende kurser

ITE hade lisaret 19/20 endast sju fristdende kurser, varav fem
var riktade till utbytesstudenter. Lisiret 20/21 kommer tvé av
kurserna inte att erbjudas lingre, varfor ingen djupare analys av
dessa genomférs. Akademin har ett stort utbud av kurser, men
i stort sett samtliga kopplar till ndgot utbildningsprogram. Med
tanke p4 att Akademin Sverproducerar, var det inte fokus pa att
utveckla eller erbjuda kurser som inte ingdr i nigot program.
Samtliga fristdende kurser har relativt fi studenter registrera-
de, forutom den sommarkurs som erbjuds pé distans. Samtliga
kurser har ett specifikt syfte: att riktas till utbytesstudenter eller
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vara projektkurser som inte erbjuds via nigot av Akademins
utbildningsprogram. Dessa kurser 4r pa grundnivd, och erbjuds
for att utbytesstudenterna ska kunna genomfora ett projekt
som inte ir ett examensarbete — eftersom de inte fir nigon ex-
amen. Ovriga kurser ir nimnda sommarkurs pa distans, samt
en kurs i affirssystem. Akademiridet ansig att inga dtgirder
krivdes utifrin de indikatorer som sammanstillts.

Reflektioner fran utvirderingar under dret

Under varen utvirderades atta av Hogskolans program, varav
tre var pd ITE. Affirssystemprogrammet samt Masterprogram i
informationsteknologi fick omdémet hég kvalitet, och Master-
program i inbyggda och intelligenta system fick omdomet hog
kvalitet med forbehall. Resultatet visar pa att det kontinuerliga
kvalitetsarbete som bedrivs pa Akademins program dir de arli-
ga programuppfljningarna ir en viktig del jimte méten med
programraden samt uppf6ljning av kursvirderingarna, ger ett
gott resultat. Fér Masterprogram i inbyggda och intelligenta
system, hanteras brister och utvecklingsomraden inom ramen
for den érliga uppfoljningen, och programmet ska aterkoppla
dtgirder och resultat till FUN senast vid nimndens forsta sam-
mantride 2022. Nagra av de brister som identifierades var att
hallbarhetsperspektivet bor skrivas fram tydligare samt att det
finns en diskrepans mellan betoningen av mélet med utbild-
ningen si som det skrivs fram i programbeskrivningen i rela-
tion till programmiélen.
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Kvalitetsarbetet 1 verksamhetsstodet

Inom verksamhetsstodet arbetar alla avdelningar utifran Hogskolans styrmodell
vilken ligger till grund for verksamhetsstodets kvalitetsarbete och kvalitetssakring.
Planeringen pa respektive avdelningen stracker sig &ver flera dr och skrivs fram i en
verksamhetsplan som drligen foljs upp genom upprattandet av en verksamhetsbe-
rattelse. Verksamheten analyseras med hjdlp av en mall for reflektion och riskbe-
doémning som tas fram av respektive avdelnings medarbetare utifran underlag for
att kunna identifiera forslag pa atgarder infor upprattandet av verksamhetsplan.

Den arliga uppfoljningen inom verksamhetsstddet, benimnd

reflektion- och riskbedémningsrapport, bidrar till medarbe-
tarnas delaktighet, kvalitetssikring och kvalitetsutveckling av
verksamheten, eftersom reflektionen och riskbedémningen
bygger pa analyser av avvikelser, statistik och erfarenheter som
redovisas i rapporter for att belysa utvecklingsmojligheter, iden-
tifiera risker, foresla insatser samt redovisa vad som forindrats
under aret. Kvalitetsarbetet bygger siledes pd att respektive av-
delning identifierar brister, avvikelser samt forbittringsforslag
inom omriden och processer.

Respektive avdelning dokumenterar 18pande och kortfattat hur
identifierade brister, avvikelser och incidenter hanterats eller
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kommer att hanteras i en avvikelsehantering. En reflektion och
riskbedomning dokumenteras i en reflektions- och riskbedém-
ningsrapport. Respektive avdelning summerar drets kvalitets-
arbete i en avdelningsrapport, som sammanfattar resultat av
kvalitetsarbetet och kopplar till prioriteringar i verksamhets-
planeringen. De brister/utvecklingsomriden som identifieras i
rapporterna analyseras och behandlas av respektive avdelning
och stims direfter av med hdgskoledirektdren for att gora en
overenskommelse om prioriteringar vilka skrivs in i respektive
avdelnings verksamhetsplan.

Under 2020 lag fokus pa att fortsatt implementera styrmodel-
len och att bérja anvinda Hypergene for verksamhetsplane-



ringen. Pi grund av hanteringen av pandemin blev ett flertal
utvecklingsprojekt forsenade pa de avdelningar som berdrdes
mest, exempelvis utbildningsstod.

I normalfall genomfors tvd sd kallade audits, men hogsko-
ledirektoren beslutade att gora ett undantag 2020. Under
2020 genomforde UKA en tillsyn av stora delar av Hogsko-
lans regeltillimpning och denna tillsyn fick ersitta en audit.
Regeltillsynen granskade atta omréden: tillgodoriknande, stu-
dentinflytande, kurs- och utbildningsplaner, kursvirderingar,
anstillning av personal, éverklagande och klagomal, bisysslor
samt oredlighet i forskning. Tillsynsrapporten inkom till Hog-
skolan i december och lyfte olika utvecklingsomriden inom de
4tta omradena. Dessa hanteras och dtgirdas under ar 2021.Vid
tillsynen fick Hogskolan limna in alla styrdokument rérande
studentinflytande, kurs- och utbildningsplaner, kursvirdering-
ar, anstillning av personal, 6verklagande och klagomal, bisyss-
lor samt oredlighet i forskning. Hogskolan skickade dven in be-
skrivningar av rutiner och processer. Studentkdren gavs ocksé
majlighet att ytera sig. UKA begirde dessutom in drygt 100
stickprov for att underscka om Hogskolan i praktiken ocksd
foljer lagar och egna regler.

Hégskolan fick skarp kritik for ett drende med oacceptabel ling
handlidggningstid. I 6vrigt fick Hgskolan ett antal rekommen-
dationer rérande formuleringar i styrdokument, och exempel
pa drenden som (eventuellt) inte hade hanterats korrekt. De
omriden som fick pdpekanden var bland annat tillgodoriknan-
de, kurs- och utbildningsplaner, kursvirderingar, studentinfly-
tande, bisysslor, oredlighet i forskning. Punkterna vid dllsynen
har forts in som avvikelser for respektive avdelning och finns
i verksamhetsplanerna. Punkterna kommer dirmed att f6ljas
upp i verksamhetsberittelsen f6r 2021 och vid dialogméten.
Exempel pd aktiviteter for att hantera papekandena ir att:
¢ handliggningstiderna pa utbildningsstdd nu foljs upp sys-
tematiske for att kunna agera om de bérjar dra ut pé tiden.
¢ handliggningsordningarna ses 6ver och mallarna for beslut
uppdateras si att ritt information om 6verklagande finns.

* en revision av rikdinjer for bisysslor har gjorts och
antagits.

¢ overenskommelsen med studentkiren om student-
inflytande kommer att revideras.

I foregdende ars rapport lyftes att relationen mellan verksam-
hetsstodets planeringscykel och kvalitetssystemet behover fort-
satt utvecklas och detta har gjorts genom att dndra stddet ars-
cykel. Det lyftes ocksa att en del avdelningsrapporter relaterar
endast i liten utstrickning till annan verksamhet vid Hogsko-
lan, kopplingen till kirnverksamheten behéver stirkas. Detta
har frimst forbattrats genom att infora en ny punke i akade-
miernas verksamhetsplaner dir de kan lyfta prioriterade frigor
for verksamhetsstddet att arbeta med for act akademierna ska
uppna sina mél. Detta fortydligades dven vid stddets lednings-
gruppsmote. Detta ir fortfarande ett utvecklingsarbete.
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En sammanfattande analys av verksamhetsstodets kvalitetssik-
ringsarbete visar pd foljande slutsatser:

¢ Implementeringen av verksamhetsstddet kvalitetssystem
och forindrat arbetssitt bérjar sitta sig och har blivit
effektivare och mer lika mellan avdelningarna.

o Arbetet med UKA:s granskning fungerade vil.

* Kopplingen mellan kirnverksamhetens och stédets kvali-
tetsarbete behdver forstirkas s att de blir mer integrerade.

* En 6vergripande kvalitetsrapport for hela verksamhetssts-
det utifrdn avdelningarnas rapporter bor ocksd tas fram.

¢ Riskanalyserna har blivit bittre men instruktionerna for
riskanalyser behéver férbittras.

e DPersonalens delaktighet vid ndgra avdelningar ir for lag.

* Rutinen att kontinuerligt dokumentera avvikelser behéver
forbittras pa nagra avdelningar.
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Jamstalldhetsintegrering 1 kvalitetsarbetet

Uppféljning av utbildning pa grundniva

och avancerad niva

Med utgangspunke i den hégskolegemensamma jimstilldhets-
analysen av 2019 ars uppfoljningsrapporter identifierades ut-
vecklingsomraden som rérde jimstilldhetsperspektiv i utbild-
ningars innehll, genomférande och utformning. Fér att mota

dessa utvecklingsomraden genomférdes foljande aktiviteter
under 2020:

¢ Stodjande workshoppar med programansvariga, lirare och
styrgrupper for utbildning.

¢ Utveckling av en digital utbildningsmodul — ”Jamstilld-
hetsintegrering och intersektionalitet i hgre utbildning
2,5 hp” som erbjuds alla medarbetare via Hogskolepeda-
gogiskt centrum.

* En hogskolegemensam kartliggning av hur jimstilldhets-
perspektiv beaktas i kursplaner. Denna visade pa en stor
variation inom och mellan akademierna och gav en fordju-
pad bild av i vilka utbildningar som behovet av utveckling
och stdd 4r som storst for att integrera ett jimstilldhets-
perspektiv i kursplanernas lirandemal.

* En enkit till lirositets examinatorer kring huruvida de
forindrade riktlinjerna for kursvirderingar har bidragit till
att analyser gors ur ett kdnsperspektiv. Resultatet visade att
jamstalldhetsanalyser gors i kursvirderingar. For att fort-
satt stodja lirare och studenter i arbetet med att frimja en
god studiemiljd for alla, oavsett kon, togs ett forskningsba-
serat stddmaterial som ror organisering och genomforande
av grupparbeten ur ett jimstilldhetsperspektiv fram.

Den hégskolegemensamma jimstilldhetsanalysen av 2020 Ars
uppfoljningsrapporter visade pd tvi positiva trender. Fler un-
derlag och data aberopades i analyserna in tidigare. Exempelvis
refererade en del utbildningar tll resultat i sistadrsenkiten, re-
kryteringsenkiten, egeninitierade rekryterings- och alumnenki-
tet, dialoger i programrad med mera. Analysen visade dven goda
exempel pa hur bdde utbildningsplaner, kursplaner, lirandemal,
examinationer och utbildningsmoment, studichandledning-
ar och motsvarande har utvecklats eller ska utvecklas. Utifrin
tidigare konstaterade utvecklingsbehov och den genomférda
kartliggningen av kursplaner ir detta vikeiga iaketagelser. Tvéd
omriden identifierades som utvecklingsomriden pd hdgskole-
gemensam nivd, vilka prioriteras under 2021 tillsammans med
de utvecklingsomriden som Hégskolan identifierade i sin sjilv-
virdering till UKA avseende lirositets kvalitetssikringsarbete:

* D4 ett antal uppféljningsrapporter "3teranvinder” tidigare
texter avseende jimstilldhetsperspektivet finns ett behov
av att understryka det cykliska i de arliga uppfoljningarna.
Detta omride behandlas bland annat under workshoppar
med akademiraden.

* Lirositet behver fortsatt utveckla akademispecifika och
hégskolegemensamma insatser for att frimja breddad
rekrytering och breddat deltagande ur ett konsperspektiv.
Hir ska de goda exempel pa fordjupade avhoppsanalyser
pd kvinnodominerade utbildningar som redan finns pa
programnivé anvindas och spridas, liksom de analyser
som har gjorts pd akademinivi.
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Uppfoljning av utbildning pa forskarniva

Foregiende 4rs hogskolegemensamma jimstilldhetsanalys av
uppfoljningsrapporterna pa forskarnivd visade pd utveckling-
spotential i tvi avseenden. Uppfljningsrapporterna kunde
bli tydligare nir det giller vilka atgirder som man planerar
att vidta i samband med att utmaningar konstateras. Utbild-
ningarna pa forskarnivi kunde i storre utstrickning analysera
utbildningarnas innehéll ur ett jimstilldhetsperspektiv och
identifiera eventuella utvecklingsomraden gillande allmin-
na studieplaner, kursinnehéll, lirandemaél och examinationer.
Den hogskolegemensamma jimstilldhetsanalysen under 2020
indikerade dill viss del att rapporterna har utvecklats nir det
giller att explicitgora dtgirder. Framfor allt noterades att upp-
foljningsrapporterna och dialogerna i hogre grad fokuserade
pa kvalitativa aspekter av jimstilldhetsarbete an under fore-
gaende ar da kvantitativa resonemang var mer framtridande.
I detta avseende visade analysen att det fanns en mer uttalad
medvetenhet bland forskarutbildningarna in tidigare att beak-
ta jimstilldhetsperspektiv i utbildningarna. Detta kommer till
uttryck i att dndringar i kursplaner och allminna studieplaner
gjordes eller ska genomféras. En omfattande genomlysning av
jamstilldhetsperspektivet i kursplaner gjordes under aret pd
initiativ av doktorander vid forskarutbildningen i hilsa och
livsstil. Utvecklingsforslagen presenteras for berérda examina-
torer under 2021. For att yreerligare stirka forutsittningarna
for integrering av jimstilldhetsperspektivet i utbildning pa
forskarnivd gjordes en genomlysning av styrdokument som
reglerar utbildning pd forskarniva. Efter en presentation och
diskussion av utvecklingsforslag i forskarutbildningsutskottet
fattade forsknings- och utbildningsnimnden beslut om revide-
ringar i centrala rikdinjer pd forskarniva. I dessa rikdinjer blev
jamstilldhetsperspektivet mer framtridande.

Med stéd i den hogskolegemensamma jimstilldhetsanalysen
under 2020 identifierades f6ljande utvecklingsomriden som
ror forskarutbildningarnas innehdll, genomférande och ut-
formning. Féljande aktiviteter ska genomforas for att mota
dessa utvecklingsomriden:

* Fortsatt utveckling och integrering av ett jaimstilldhets-
perspektiv i utbildningarnas innehall. For att frimja detta
arbete har frigor inkluderats i riktlinjerna for utformning
av kursvirderingar for utbildning pa forskarnivd, som
fangar i vilken utstrickning doktoranderna upplever att
ett jimstélldhetsperspektiv beaktas i kursernas innehall.
Revideringar har gjorts i centrala rikdinjer for forskarut-
bildningen f6r att stirka fokus pé jimstilldhetsperspektiv i
utbildningarnas innehall.

e Fortsatt genomférande av insatser for att frimja jimnare
kénsférdelning bland doktorander i vissa forskarutbild-
ningar.

* Fortsatt genomférande av insatser for att frimja jimnare
konsférdelning bland handledare. Som ett led i detta
arbete har riktlinjerna fr handledning i utbildning pa
forskarniva reviderats. I dessa framgar numera act bida
konen ska vara representerade i handledargruppen och att
motivering ska ges om detta inte ir mojligt att uppnd.
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¢ Systematisk dokumentation och analys ur ett jaimstilld-
hetsperspektiv av doktorandernas upplevelser av psyko-
social studiemiljé, diskriminering, sirbehandling och
trakasserier.

Forskning och Hogskolans arbete
med forskningsstrategier

I samband med att Hogskolans forskningsmiljéer och profil-
omriden skulle ta fram sjilvvirderingar och forskningsstrate-
gier framgick det i rektors instruktioner for arbetet med nya
forskningsstrategier (bilaga till rektors beslut) att ett jamstilld-
hetsperspektiv skulle beakras. Likasi skulle panelerna med ex-
terna experter ge rekommendationer och rid till forbittringar
av mél och strategier ur ett jamstilldhetsperspektiv. Hogsko-
lans programchef for jimstilldhetsintegrering gav stod och
inspel till miljéerna och profilomradena avseende hur ett jaim-
stilldhetsperspektiv utifrin sivil kvalitativa som kvantitativa
aspekter kunde beaktas i SWOT-analyser, sjilvvirderingar och
strategier. Bland annat lyftes forslag pd analyser avseende kéns-
fordelning i miljoerna och profilomridena; idéer for att frimja
rekrytering av underrepresenterat kén och frimja god arbets-
miljé; analyser av i vilken omfattning kvinnor och min och
soker externa medel inklusive beviljandegrad ur ett konsper-
spektiv; fordelning av interna medel och publiceringar/publice-
ringsménster ur ett konsperspektiv; beskrivningar och analyser
av vem/vilka forskningen kommer till gagn (till exempel kvin-
no- och/eller mansdominerade branscher/samhillsomriden)
samt i vilken omfattning kvinnor och min har uppdrag som
sakkunnig, opponent, keynote etc.

I lirositets fortsatta arbete med att utveckla organiseringen av
forskning i fokusomréden och forskningsprogram ir det dir-
for angeldget ta till vara de analyser och rekommendationer
som har gjorts ur ett jimstilldhetsperspektiv och eventuellt
komplettera med fler analyser och aktiviteter sd att lirositet
uppnar sitt langsiktiga mél avseende forskning: Ett jamstilld-
hetsperspektiv dr integrerat i forskningens forutsittningar och
genomférande. Det innebir att méjligheter och forutsittningar
att utvecklas och gora karridr som forskare vid Hégskolans i
Halmstad inte ska bero pa kon (Hégskolans plan for jamstilld-
hetsintegrering 2020-2022).

En genomlysning gjordes av forsknings- och utbildningsnimn-
dens modell for fordelning av forskningsanslag utifrin ett
jamstilldhetsperspektiv. Med stdd av Nationella sekretariatet
for genusforskning genomfordes en analys som presenterades
i forsknings- och utbildningsnimndens beredningsgrupp avse-
ende fordelning av forskningsanslag 2021 samt for forsknings-
och utbildningsnimnden.
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Utvardering av utbildning

Hogskolans system for utvdrdering av utbildning inkluderar externa granskare som yttrar
sig om utbildningens utformning, genomforande och resultat. Externa sakkunniga yttrar
sig dven om godkdnda sjdlvstdandiga arbeten. Dartill finns ett internt forfarande som kopp-
lar utvarderingen till de krav som stélls for inrdttande av utbildning och till utbildningens
utvecklingsarbete med utgangspunkt i de arliga programuppféljningarna. | utvdrderingen
involveras studenter, lararpersonal, administrativ personal samt externa sakkunniga.

Forsknings- och utbildningsnimnden genomférde under aret
den andra omgéngen av programutvirderingar i lirositets egen
regi. I utvéirderingsomgéngen ingick dtta program. Tre program
erholl omdomet hog kvalitet, fyra program erhéll omdomet
hég kvalitet med f6rbehall och ett program, Magisterprogram i
nordisk vilfird, erholl omdémet ifrdgasatt kvalitet. Omdomet
hég kvalitet med frbehall infordes infor drets utvirderingsom-
gang utifrin erfarenheterna frin forra rets utvirdering. Den-
na tregradiga skala dverensstimmer med den som anvinds vid
Universitetskanslersimbetets lirositesgranskningar.

Alla program som utvirderades fick forslag pa omriden att arbeta
vidare med i det fortsatta utvecklingsarbetet, nigot som ocksd
gjordes inom ramen for programuppfoljningssystemet. Utveck-
lingsomraden rérde exempelvis att fortydliga hur man skrev fram
delar av programmet i programbeskrivningen, fortydliganden i
forskningsanknytningen, 6versyn av progressionen i program-
men samt analyser utifrin ett jimstilldhetsperspektiv. For pro-
gram som erholl omddmet hog kvalitet med f6rbehall hanteras
brister och utvecklingsomréden inom ramen for den érliga upp-
foljningen och berord akademi aterkopplar atgirder och resultat
till FUN senast vid nimndens forsta sammantride 2022.

For Magisterprogram i nordisk vilfird identifierade de externa
sakkunniga flera brister som maste dtgirdas:

1. tydliggora programmets progression och se éver for-
kunskapskraven

2.06ka studenternas forutsittningar att uppna examens-
médlen genom fokus pa reflektion och vetenskapligt
kritiska perspektiv

3.fortydliga det nordiska perspektivet samt huvudomradet
halsa och livsstil

4. stirka studenternas vetenskapliga kompetens och férméiga
till vetenskapligt skrivande

5.stirka forskningsanknytningen i programmet.
Programmet ir relativt nytt och redan i sjilvvirderingen fram-

gick att det i lirarkollegiet fanns en medvetenhet om utbild-
ningens svagheter samt ett initierat utvecklingsarbete.
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Under hésten genomforde berdrd akademi ett analysarbete och
identifierade forslag pa forbittringar som FUN behandlade och
godkinde. Analyserna visade pd en god medvetenhet, sjilvin-
sikt och reflektion relaterat till utvirderingsutlatandena samt
insikt i de utmaningar som programmet star infor. Utvecklings-
arbetet implementeras under 2021 och redovisas nimnden i
juni. Direfter genomférs en ny bedémning for att sikerstilla
att utbildningen efter revideringar haller hog kvalitet.

Efter genomférd utvirderingsomging inleddes ett arbete med
att utveckla rutinerna for processen utifrin de erfarenheter som
gjordes. Rikdlinjer for utvirdering uppdaterades och faststilldes
dérefter av FUN och anvisningar och mallar utvecklades infor
den utvirderingsomging som startar 2021.

Under hésten granskades tva dtgirdsredovisningar fran Akade-
min f6r féretagande, innovation och héllbarhet, med anledning
av utvirderingsresultatet frin 2019 da Civilekonomprogram-
met och Internationella marknadsforingsprogrammet erholl
omdomet ifrigasatt kvalitet. Etc utvecklingsarbete bedrevs
inom respektive program och FUN hade att ta stillning till om
utbildningarna genom konkret redovisade dtgirder och planer
hade omhindertagit resultatet frin utvirderingen och dirmed
kan anses halla hg kvalitet. FUN beslutade i februari 2021 att:

¢ Civilekonomprogrammets dtgirdsredovisning visade att
vidtagna atgirder ger tillrickliga forutsiteningar for att
kunna sikra hog kvalitet i utbildningen.

* Internationella marknadsféringsprogrammets atgirder for
att korrigera brister och utvecklingsomraden inte siker-
stiller att utbildningen uppfyller kvalitetskraven for hog
kvalitet.

FUN:s beslut f6r Internationella marknadsforingsprogrammet
ledde till att rektor beslutade att programmet utgr ur utbild-
ningsutbudet 2021/2022 och att ingen ny antagning gors for-
rin ytterligare utvecklingsarbete 4r genomfort. Redovisning
sker till FUN i slutet av 2021 for en ny bedomning med hjilp
av externa sakkunniga.



Universitetskanslersimbetet genomfor utvirderingar som ir av

nationell angeldgenhet. Avseende utbildning pa grundnivi och
avancerad niva paborjade UKA under 2018 utvirderingen av
landets ldrarutbildningar. I denna utvirdering fick tvi av Hog-
skolans utbildningar, grundlirarutbildningen med inriktning
pa arbete i forskoleklass och grundskolans drskurs 1-3 samt
grundlirarutbildningen med inriktning pd arbete i grund-
skolans 4rskurs 4-6, omdomet ifrigasatt kvalitet.

En sammanfattande analys av drets utvirderingsprocess visar pa

foljande slutsatser:

Det interna uppligget for utvirdering bedémdes i huvud-
sak ha fungerat vil och erfarenheterna frin arets process
bidrog i utvecklingen av savil rikdlinjer som anvisningar
och mallar infér kommande ar.

Rutinen avseende atgirdsredovisningar for program som
hade erhillit omd6émet ifrigasatt kvalitet har 6verlag fung-
erat bra och erfarenheter fran drets process bidrar till att
justera rutinen ytterligare.

Utvirderingssystemet har lyckats identifiera savil styrkor
som svagheter i Hogskolans utbildningsutbud.

Utvirderingarnas resultat har genererat forslag pé acgir-
der som har integrerats inom ramen for det arliga upp-
foljningssystemet vilket bidrar till kvalitetsutveckling av
utbildningarna.
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* Processen for publicering av utvirderingsresultat har

reviderats for att sikerstilla en mer indamalsenlig rutin
utifrin akademiernas 6nskemal, vilket medfor att enbart
protokollet och beslutet publiceras i stillet for allt under-
lag (vilket var fallet i omging ett).

Behovet av att tydliggéra akademiernas ansvar for utvir-
deringsresultaten och kvalitetssikringen av atgirdsarbetet
maste sikerstillas.
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Kvalitetsutvecklande insatser

Aven om hosten i vildigt stor utstrackning priglades av férberedelser infér och faktiskt
skrivande av ldrosdtets sjdlvvdrdering, arrangerades under aret flera stodjande aktiviteter
och workshoppar. En dterkommande workshop dr varens méte med programansvariga
som tar sin utgdngspunkt i processen for uppféljning av utbildning och kvalitetsradets ana-
lyser. Workshopparna fungerar dven som ett erfarenhetsutbyte mellan programansvariga
dar man kan lyfta styrkor, fragor kring processen samt utvecklingsomraden.

I dessa workshoppar deltar dven programchefen for jimstilld-
hetsintegrering och redogér for de dvergripande analyser som
har kunnat utlisas samt presenterar forslag pa aktiviteter som
kommer att erbjudas kommande r.

Kvalitetsradet genomforde i slutet av varterminen 2020 den
drliga dialogen med representanter for akademiernas forskning
och forskarutbildning. Dialogerna méjliggor erfarenhetsutby-
te och diskussion om systemets utveckling. Programchefen for
jaimstalldhetsintegrering var aktiv i flertalet av de revideringar
av styrdokument som uppdaterades under aret inom forskar-
utbildningen och deltog terkommande pa forskarutbildnings-
utskottets ssmmantriden.

Hogskolepedagogiskt centrum (HPC) genomférde aterkom-
mande hdgskolegemensamma workshoppar om programbe-
skrivningar och kursplaner. I dessa deltog dven programchefen
for jimstilldhetsintegrering. Under 2020 utvecklades och lan-
serades ett forinspelat material med fokus pa diskussion och
arbetande tillfillen under viren 2021.

Kopplat till arbetet med programspecifika insatser gjordes
fordjupade analyser av exempelvis rekryteringsenkiten ur ett
jamstilldhetsperspektiv. Vid Akademin for hilsa och vilfird
genomfordes avhoppsanalys vid tre av Akademins program for
att f4 bittre kunskap om varfor studenter hoppar av sin ut-
bildning och hur akademin kan arbeta f6r att frimja kvarvaron
bland underrepresenterat kon. Den metod som har utvecklats
i detta projekt kan med mindre justeringar nyttjas av flera pro-
gram och akademier med liknande utmaningar.

Under de senaste drens programuppfoljningar har ett utveck-
lingsbehov identifierats kring utbildningars genomférande med
avseende pa grupparbeten som paverkar studiemiljon negativt.
HPC slutférde under 2020 — i samverkan med Studenthilsan
och programchefen for jimstilldhetsintegrering — rapporten
Grupper och samarbete (GOS) och utvecklade stédjande ma-
terial for lirare och studenter vad giller att verbrygga de ut-
maningar som kan uppkomma i samband med grupparbeten.
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Med anledning av pandemin stilldes hogre krav pi digital
kompetens, dir HPC var en viktig akedr under éret. Flera
utvecklingsinsatser avseende nyttjande av digitala system och
verktyg erbjéds och genomférdes, liksom olika former av ak-
tiviteter. Under 4ret introducerades veckobrev till personalen
som informerar om aktiviteter kommande vecka.

Inom verksamhetsstodet bedrevs ett utvecklingsarbete av kvali-
tetssystemets utformning i syfte att skapa en tydlighet i hur av-
delningarna ska tillvarata brister och utvecklingsomraden som
identifieras i risk- och reflektionsbeddmningar baserat pé er-
farenheter frin férsta omgingen. Férutom systemutvecklingen
som beskrivs i avsnitt Kvalitetsarbetet i verksamhetsstodet, ge-
nomférdes dven kompetenshéjande insatser pa hdgskolekans-
liet kring jimstilldhetsintegrering i styrdokument. Insatsen
medférde att en checklista med stddjande fragor togs fram for
att sikerstilla att ett jimstilldhetsperspektiv beaktas i samband
med att nya styrdokument tas fram och befintliga revideras.

Hégskolan brukar tillsammans med studentkdren varje host
ordna en workshop for studentrepresentanter i Hogskolans be-
redande och beslutande organ. Denna utgick i ar i dialog med
kéren, da karen ville prova ett nytt uppligg och formera sig lite
annorlunda for att skapa ett tydligare fokus pd olika gruppe-
ringarnas och deras mandat. Det innebar att olika representan-
ter och funkdoner vid Hogskolan bjéds in till de olika forum
som upprittades for att bistd med expertkompetens utifrin de
frigor som efterfrigades av studenterna. Dirtill erbjéds studen-
trepresentanterna en introduktion dill respektive organ tillsam-
mans med ansvarig handliggare/sekreterare.

I mars/april 2021 genomférdes en workshop for akademi-
riden som en uppfdljning pd 2019 érs workshop. Fokus for
workshoppen var studentinflytande, akademiridets roll och
specifikt ridets kvalitetssikrande roll inom kvalitetssystemet
didr man diskuterade upplevelsen av rollen, utmaningar, arbets-
former och mandat. Erfarenheterna fran workshoppen tas med
i det fortsatta kvalitetsutvecklingsarbetet.
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Studentkarens reflektioner
over kvalitetsarbetet

Det géngna aret har pd manga sett varit en utmaning och ett
bevis pd om kvalitetsarbetet pa ldrositet haller mattet. Om-
virldens paverkan har under éret paverkat bade studenternas
situation, vart sitt att ldra och satt nya frigor pd agendan. Stu-
dentkérens reflektioner tar sin utgingspunke i studentinflytan-
de och hur vi sjilva kan arbeta med att stirka det och vilken
stotening lirositet har. Vi fortsitter sedan for att diskutera de
storre hindelserna som hint under dret, utvirderingsarbete,
ifrgasatta utbildningar och en ny typ av ensamhet. Vi avslutar
sedan med att blicka framat och mélet att skapa ett mer utbild-
ningsnira studentinflytande.

Halmstad Studentkar har alltid varit en del av lirositets kva-
litetsarbete men under aret har vi i hdgre grad blivit en mer
aktiv aktdr. Vi kommer att fortsitta att utvecklas och arbetet
med vart uppdrag att bevaka utbildningen och studenternas
situation hir pd Hogskolan i Halmstad. Vi ser ett 6kat intresse
for utbildningsfrigor och méjligheten att paverka, bland stu-
denterna och det dr ndgot vi i Studentkaren kommer ta vara pé.

Utveckling av studentinflytande

Internt inom Studentkaren fanns det ett behov av organisering
for studentrepresentanterna for att stirka deras roll i organisa-
tionen och stirka frigan om utbildningsbevakning. Fokus har
legat pa att skapa samhérighet, 6ka kunskapen och stirka méj-
ligheten till att driva sakfragor. Studentkaren valde didrmed att
forindra sin organisation och stirka utbildningsbevakningens
och studentrepresentanternas position. Nya grupperingar och
typer av forum skapades och har under aret skapat nya méjlig-
heter for ett aktivt studentinflytande.

Att studentrepresentanter ir informerade och har forstelse
inom de beslutande och beredande organ som de ir represen-
tanter i ir visentligt for att uppna ett aktivt studentinflytande.
I enlighet med Hégskolans riktlinjer for studentinflytande ska
Hogskolan “verka for att studenterna tar en aktiv del i arbetet
med att vidareutveckla utbildningen”. Dirmed ligger ansvaret
inte enbart hos Studentkaren att skapa forutsittningarna for
att stirka studentrepresentanterna utan iven hos lirositet.

Hur har fSrutsittningarna for att stirka studentinflytandet
arbetats med i r? Med de nya grupperna och forumen har
Studentkdren och Hégskolan tillsammans kunnat ékat kun-
skapen och forstaelsen f6r, Hogskolans organisation, Hégsko-

lans verksamhet och syftet med utbildningsbevakning. Under

“gruppmdotena’ har flertal frin ledning, verksamhetsstdd och
kirnverksamhet deltagit med dialog och presentation for att
dka studentrepresentanternas kunskaper. Totalt har det blivit

24 olika gruppméten med representanter frin lirositet.

Hiindelser under dret ur ett studentperspektiv

Hogskolans arbete med sjilvvirderingen infor UKA:s liro-
sitesgranskning startade tidigt och man vilkomnade ett stu-
dentinflytande tidigt i processen. Studentkaren fick tidigt ta del
av det arbetet som lades ner for att skriva sjilvvirderingen och
gavs mojligheten att ge sitt perspektiv pa de delar som skrevs
fram. Det som Studentkéiren sedan hade som egen uppgift
var att skriva en studentinlaga, ett dokument dir man gav ett
studentperspektiv pa varje beddmningsomride och tyckte till
om ldrositets kvalitetsarbete. D4 Studentkaren deltagic tidigt
dven i arbetet med skrivandet i av sjilvvirderingen gav det
en stdrre och bittre insike till att skapa innehallet till student-
inlagan. Innehallet kunde dven bittre reflektera genom ett
studentperspektiv kring kvalitetsarbetet.
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Hogskolan utfor drligen egna externa utvirderingar av utbild-
ningar dir studentrepresentanter spelar en viktig roll for att fa
en insyn i utbildningen. I skrivande stund fortgar arets process
av de 4tta programmen som utvirderas men hindelsen som
Studentkéren vill lyfta finner man i tidigare utvirdering. 2019
fick Civilekonomprogrammet och Internationella marknads-
foringsprogrammet ifrigasatt kvalitet. Arbetet med ytterligare
analyser och étgirder pabérjades enligt riktlinjerna. Det som
forindrade situationen var nir forsknings- och utbildnings-
nimnden skulle avgora om de tagna atgirderna var tillrickliga
for att ge betyget hog kvalitet eller om man behovde vidta fler
dtgirder. Det som blev forslaget till beslut var att pausa antag-
ningen till Internationella marknadsforingsprogrammet ett ar.
Innan beslutet togs gavs information till studenter pa program-
met om vad som kan komma att ske och det skapade oro och
vickte frigor bland studenterna. Den oron och frigor pavisar
att ett fortsatt arbete med studentinflytande och studentmed-
verkande krivs for att ge studenter insyn i kvalitetsprocesser
och kvalitetssystemet.

Den hindelse som haft storst piverkan under dret 4r pandemin.
Distansstudier har paverkat studenternas studiesituation brett,
bide det studiesociala och i sjilva utbildningen. Digitalisering-
en av utbildning har under aret utvecklats markant n tidigare
vilket lete dll ett forindrat site att undervisa och examinera.
Det ar viktigt nu att ldrositet tar vara pd de lirdomar man er-
hallit under det gingna 4ret. Studenternas situation kommer
dock vara forindrad helt dven efter pandemin. Studentkdrens
farhaga 4r att framtida studenter kommer behover andra forut-
sdttningar for att genomfora studier pd hogre utbildning. Spé-
ren av pandemin kommer finnas kvar linge och det ir viktigt
att ldrositet synliggdr studenternas situation.
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Arbetet for ett utbildningsnira inflytande

Studentkéren ser behovet av att vi behéver ett mer utbildnings-
nira studentinflytande. Hogskolans kvalitetsarbete ligger vil-
digt nira utbildningarna medan Studentkirens organisation
ligger vildigt centrerat. Det har skapat en distans som beho-
ver minskas. Dirav ser Studentkdren att vart uppdrag ligger
i att arbeta nirmare hur studenter kan ha ett inflytande 6ver
sin utbildning och dess utveckling. Lirositets uppgift blir att
akademierna virdesitter studenters inflytande i allt hégre grad
och att vi tillsammans kan stirka de forumen som existerar och
dven hittar nya mojligheter till ett aktivt studentinflytande. Det
Studentkéren ser som visentligt i det hir arbetet ér att ta vara
pa studenters engagemang och 6ka intresset for utbildnings-
frigor. Ett centralt arbete for lirositet for att stirka ett utbild-
ningsnira studentinflytande 4r genom att arbeta for att oka
svarsfrekvenser i studentenkiter och att utveckla bearbetningen
av de analyserna som gors frin den information som alstras frin
enkiterna.



Indikatorer for utbildning
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Inom ramen for kvalitetssystemet genomfér Hogskolan i Halmstad kontinuerligt
uppfoliningar i vilka ett flertal indikatorer genereras. Dessa indikatorer dr viktiga for
att skapa en uppfattning om bade Hdgskolans och utbildningarnas évergripande
kvalitet samt for att identifiera omraden for kvalitetsutveckling.

For att hogskolestyrelsen ska fi en sammanfattande, men god
bild, av kvaliteten vid Hégskolan och utbildningarna har ett
antal av indikatorerna sdrskilt valts ut att ingd i kvalitetsrappor-
ten. Indikatorerna har kopplats till Hégskolan mélbilder.

Malbilder

En kreativ och innovativ

hogskola
e 1 I

Lle'! |4

1
|

AN

Samverkan for omsesidig
vitalitet och nytta

Indikator som ror utbildning

Studenternas néjdhet med sin
utbildning och sin studietid
Kdlla: Sistadrsenkdten

Studenternas néjdhet med
kurserna pa programmet
Kélla: Kursutvardering

Kvarvarande studenter termin 3
Kélla: Ladok

Studenternas etablering pa en for
utbildningen relevant arbetsmarknad
Kalla: Alumnenkdten

Doktorandernas ndjdhet med forskar-
utbildning
Kélla: Doktorandbarometern

Genomsnittlig studietid for doktoran-
der fram till doktorsexamen
Kélla: Ladok

Indikator som ror utbildning

Antalet forstahandssdkande till
program
Kalla: UHR

Studenternas upplevelse av att blivit
forberedda pa att arbeta i miljcer
med olika kulturer och sprak

Kalla: Sistadrsenkéten

Indikator som ror utbildning

Studenternas nojdhet med mojlig-
heterna att mota representater fran
arbetslivet under utbildningen

Kalla: Sistadrsenkéten

Studenternas nojdhet med kopplingen
mellan utbildningen och kommande
arbetsliv

Kalla: Sistadrsenkéten
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Metod

De indikatorer som redovisas hir har dels tagits fram ge-
nom Hogskolans egna uppfoljningar — sistairsenkiten,
kursvirderingar, alumnenkiten, doktorandbarometern —
dels fran Ladok och Universitets- och hogskoleradets sta-
tistikdatabas. For utbildning pa grundnivé och avancerad
niva redovisas indikatorerna totalt och i genomsnitt samt
fordelat pa amnesomraden enligt foljande:

* Ekonomi: I kategorin ingar i huvudsak program med
generell examen men ocksé Civilekonomprogrammet.

* Ingenjor/teknik: I kategorin ingir i huvudsak program
som leder till yrkesexamen, hégskoleingenjor och civilin-
genjor, men ocksd program med generell examen.

e Lirare: I kategorin ingdr endast program som leder till

yrkesexamen.

* Vard: I kategorin ingdr endast program som leder till
yrkesexamen.

o Ovrigt: I kategorin ingir program som leder till gene-
rell examen och som inte ingar i ndgon av ovanstaende
grupperingar, det vill siga program inom samhills- och
beteendevetenskap, humaniora och naturvetenskap.

For utbildning pé forskarniva redovisas indikatorerna for-
delat totalt och i genomsnitt samt per forskarutbildnings-
omréde:

e Hilsa och livsstil
* Informationsteknologi

* Innovationsvetenskap

Sistairsenkiten

Hogskolans sistadrsenkit genomfordes forsta gingen i
maj 2019. Enkiten skickas i slutet av lisiret till samtliga
studenter som genomfor sin sista programtermin. Virter-
minen 2020 besvarades sistadrsenkiten av 627 studenter,
en svarsfrekvens pa 55 procent. En 6kning frin 2019 da
svarsfrekvensen var 40 procent.

Studenterna kan svara utifrin en fyrgradig skala med
alternativen "Haller inte alls med” (1) till "Haller helt med”
(4). Alternativet “Inget svar” kan ocksd anges. Resultaten
har efter enkitens genomforande riknats om till indexvir-
den. For sistadrsenkiten har Hogskolan internt rangordnat
indexvirdena utifrin grinsvirdena 100-70 procent="pa
ritc vig’; 69-60 procent="forbittringspotential” och
59-0 procent="agera’.
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Kursvirderingar

Hogskolan genomfor i enlighet med Hogskoleforordning-
en (1993:100) kap. 1 § 14 kursvirderingar efter varje av-
slutad kurs. Kursvirderingarna ger studenterna méjlighet
att framf6ra sina erfarenheter och synpunkter pa kursen.
Resultaten bidrar till att identifiera goda exempel, brister
och forbittringsomraden. Kursvirderingsenkiter skickas
per automatik till alla studenter efter att en kurs har av-
slutats.

Alumnenkiit

Alumnenkiten skickas till tidigare studenter vid Hogsko-
lan, tvi ar efter avslutad utbildning. Bland annat ingir
frigan om alumnen efter avslutad utbildning upplever
att hens arbete ir i linje med utbildningen. Alumnenkit
2021 skickades till 1 169 respondenter och 424 svarade,
en svarsfrekvens pa 36 procent.

Doktorandbarometern

Hogskolans doktorandbarometer genomfors vart tredje ar,
senast 2020. Doktorandbarometern ir ett viktigt verktyg
for att samla in synpunkter frin doktoranderna och deras
bild av forskarutbildningen vid Hégskolan i Halmstad.
2020 besvarade 39 (av 70) doktorander barometern vilket
gav en svarsfrekvens pa 56 procent. Doktoranderna svarar
utifrdn en sexgradig skala med alternativen “Instimmer
inte alls” (1) dll "Instimmer helt” (6). Alternativet Vet ej/
Ingen uppfattning” kan ocksd anges. Resultatet har efter
barometerns genomf6rande riknats om till indexvirde.

Ladok

Frin Ladok har information om kvarvarande statistik in-
hamtats for utbildning pa grundnivé och avancerad niva
samt information om genomsnittlig studietid for utbild-
ning pa forskarniva.

Universitets- och hégskoleradet

Fran Universitets- och hdgskolerddet har information om
antagningsstatistik inhdmtats
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Indikator 1: Generell tillfredstdllelse med studietid och utbildning

Indikatorn ger en uppfattning om studenternas néjdhet med
studietid och utbildning vid Hégskolan i Halmstad.

Tabell Indikator 1 visar att studenterna for 2020 har ett nojd-
hetsindex for sin studietid pa totalt 76 procent och ett néjd-
hetsindex for utbildning pé totalt 72 procent. Bida virdena
ir en marginell forbittring frin foregiende &r. Bada resultaten
faller inom sistadrsenkitens dvre griansvirde pa ritt vig.

Av fem dmnesomraden hamnar fyra inom grinsvirdet p rict
vig. Ekonomi hamnar fér néjdhet med studietiden inom
gransvirdet forbittringspotential (66 procent) vilket dr en
forbittring med 7 procentenheter frin foregiende 4r. For
ndjdhet med utbildning hamnar ekonomi pa snarlik nivi som
foregaende ar, 53 procent dr 2020 respektive 55 procent ér
2019. Det 4r inom grinsvirdet agera.

Tabell Indikator | — generell tillfredstillelse med utbildning och studietid.

Ingenjor/ .
Totalt  Kvinnor ~ Min Vard Teknik Ekonomi Larare Ovrig utb.
Sammantaget néjd med studietiden 2020 76 % 78 % 77 % 80 % 80 % 66 % 79 % 78 %
Sammantaget n6jd med studietiden 2019 74 % 75 % 72 % 79 % 77 % 59 % 77 % 76 %
Sammantaget n6jd med utbildningen 2020 72 % 73 % 72 % 79 % 76 % 53% 77 % 76 %
Sammantaget ndjd med utbildningen 2019 71 % 71% 70 % 81 % 74 % 55 % 71 % 72 %

Kiilla: Sistadgrsenkiten 2019, 2020

Indikator 2: Studenternas uppfattning om en inkluderande och férdomsfri utbildning

Indikatorn ger en uppfattning om studenterna har upplevt
sin utbildning vara inkluderande och fri fran férdomar och
diskriminering.

Tabell Indikator 2 visar for 2020 ett sammantaget nojdhets-
index p4 totalt 81 procent vilket dr inom det dvre griansvirdet

Tabell Indikator 2 — inkluderande utbildning.

pa ritt vig och en forbattring med 4 procentenheter frin fo-
regdende 4r. Fordelat pa imnesomride hamnar samtliga inom
det dvre grinsvirdet pd rict vig. Liraromridet svarar for en
okning med 15 procentenheter frin foregdende ar.

Ingenjor/ B
Totalt Kvinnor  Min Vard Teknik Ekonomi  Liarare Ovrig utb.
Férdomsfri, inkluderande och fri fran diskriminering 2020 81 % 79 % 85 % 79 % 83 % 75 % 85 % 85 %
Fordomsfri, inkluderande och fri fran diskriminering 2019 77% 76 % 79 % 73 % 77 % 74 % 70 % 80 %

Kiilla: Sistadrsenkiten 2019, 2020
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Indikator 3: Studenternas néjdhet med kurserna pa programmet

Indikatorn ger en uppfattning om hur néjda studenterna ir  Tabell Indikator 3 — néjdhetsindex vid kursvirderingar (genomsnitt).
med kurserna pd programmet. I redovisningen har resulta-

ten fran samdliga program summerats och fordelats p& 4m- 2020 2019 2018 2017

nesomride. Tabell Indikator 3 visar att en mindre nedging | 1ou 1 64 % 67 % 8% 8%

n?ter%s itreav amnesoomradena. Ekonomi llgger oi?f)ranflnrat. [ Bonom 4% 4% 2% 6%
Vard ir det enda omrade som noterar ett hgre virde jim- : _

. . o | Ingenjor/Teknik 61 % 65 % 68 % 64 %

fort med foregiende r.

Larare 66 % 68 % 71 % 70 %

Vard 67 % 66 % 71 % 73 %

1 Ovrig utb. 65 % 69 % 68 % 69 %

Kiilla: Workbook — kursviirderingsverktyg

Indikator 4: Kvarvarande termin 3

Genom att folja upp utbildningarnas genomstrdmning Andel kvarvarande studenter termin 3 (alla program >=90 hp p helfarc).
(kvarvarande studenter) ger indikatorn en uppfattning 100%
om utbildningen matchar studenternas férvintningar. Att 9%
utbildningen héller kvalitet och studenterna far de resurser 9%

och forutsdttningar som krévs for att klara utbildningen. 8% G
82 %
80%

. 79%
<=2 - L 76%

Diagrammet visar kvarvarandestatistiken for studentkullar ~ 75% /W _______ s%
70%

2014-2019. Vid den senaste mitpunkten HT19 var ge- &%
nomsnittsvirdet for alla program 76 procent. Tre dmnes-  65%
omréden ligger dver snittet: ekonomi (82 procent), lirare 0%
(79 procent) och vard (83 procent). Under snittet ligger %%
Ingenjor/teknik (68 procent) och 6vriga utbildningar (76 5%
procent). Vird har gatt ned nigot frin féregiende ar och
Ingenjor/teknik ligger i stort oforindrat. Ovriga dmnes-
omréden har en férbittrad kvarvaro.

HT14 HI5 Hlé HI7 HI8 HI9

= = Allaprogram == Ekonomi = Ingengor/Teknik Larare Vard = Ovrigutb

Indikator 5: Studenternas etablering pa for utbildningen relevant arbetsmarknad

Indikatorn ger en uppfattning om studenternas attrak-  Tabell Indikator 5 — studenter som etablerat sig pé fér utbildningen
tivitet pé arbetsmarknaden efter avslutad utbildning.  relevant arbetsmarknad.

Det ger ocksd en uppfattning om utbildningarna ir 2020 2019 2018
utformade for att ge studenterna rite forutsiceningar |0 8% 88% 89%
for att etablera sig pa arbetsmarknaden. Resultatet ge-  1Fonom 1% 3% »%
nereras utifrin alumnenkiten som stiller frigan om I ngenjor/Telnic 87% 88 % 90%
alumnens nuvarande arbetssituation, tvi ar efter avslu- Larare 95 % 100 % 95 %
tad utbildning. Vard 96 % 94 % 97 %

| Ovrig utb. 75 % 79 % 80 %

Tabell Indikator 5 visar andelen alumner som tva
ar efter avslutad utbildning helt eller delvis upplever
att deras arbete ir i linje med utbildningen. Genom-
snittsvirdet f6r samtliga program var 2020 86 procent.
Fordelat pid dmnesomrade hamnar endast kategorin
ovriga utbildningar under genomsnittet (75 procent).

Kiilla: Alumnenkdten
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Indikator 6: Forstahandssékande till program

Indikatorn ger en uppfattning om Hégskolan har en tilltagan-
de eller avtagande attraktionskraft — att Hogskolan ér attraktiv
for studenter att soka sig dill.

Diagrammet visar den procentuella férindringen av forsta-
handssékande till program éver tid med utgingspunkt frin
HT16. HT20 6kade antalet forstahandssékande till Hogsko-
lans program med 32 procent (frin 2 588 till 3 423) vilket
dr en dramatisk 6kning som ligger hogt éver ckningen bide
for gruppen hogskolor (+17 %) och for riket (+15 %). I stort
sett samtliga program hade ett dkat antal forstahandssokande.
Framfor allt 6kade antalet inhemska sokande till magisterpro-
gram och masterprogram kraftigt. Sannolikt skedde dkning-
en som en foljd av covid-19-pandemins negativa paverkan pa
arbetsmarknaden f6r framfor allt unga. En annan bidragande
orsak till 6kningen HT?20 var starten av Socionomprogram vid

Hégskolan som lockade 351 forstahandssékande.

HOGSKOLAN ITHALMSTAD | KVALITETSRAPPORT 2021

Forstahandssokande till program jamforelse andra hogskolor.
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Indikator 7: Studenternas internationella erfarenheter

Indikatorn ger en uppfattning om studenterna upplevt att
utbildningen ger internationella erfarenheter genom att for-
medla férberedande kunskaper for att arbeta i miljéer med
olika kulturer och sprak.

Tabell Indikator 7 visar for ir 2020 ett sammantaget nojd-
hetsindex om totalt 59 procent, samma resultat erhélls ar

Tabell Indikator 7 — internationella erfarenheter.

2019. Resultatet dr inom sistadrsenkitens nedre grinsvirde
agera, fordelat 6ver dmnesomradena ekonom och lirarkate-
gorin inom det ligre grinsvirdet. Ovriga placerar sig inom
grinsvirdet for forbittringspotential.

Ingenjor/ .
Totalt Kvinnor Man Vard  Teknik Ekonomi  Larare Ovrig utb.
Forberett for arbete i miljider med olika kufturer och sprak. 2020 59 % 60% 58% 64 % 64 % 45 % 59 % 63 %
Forberett for arbete i miljider med olika kulturer och sprak. 2019 59 % 60% 59% 72 % 66 % 49 % 52 % 58 %

Kiilla: Sistadrsenkiten 2019, 2020
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Indikator 8: Studentens arbetslivssamverkan

Indikatorn ger en uppfattning om studenterna har upplevt
att utbildningen har gett dem méjlighet att méta represen-
tanter for arbetslivet och forberett dem f6r arbetslivet genom

tydlig koppling mellan utbildning och kommande arbetsliv.
Tabell Indikator 8 visar for 2020 ett nojdhetsindex pa 57

procent for méjligheten att mota arbetslivsrepresentanter
och ett néjdhetsindex pa 55 procent for kopplingen mel-

Tabell Indikator 8 — arbetslivssamverkan.

lan utbildning och arbetsliv. Resultatet ir i princip likstillt
med 2019 érs resultat. Bida resultaten faller inom det nedre
grinsvirdet agera. Fordelat pd dmnesomriden ir resultatet
mer splittrat. Studenter inom vard upplever i hogre grad in
inom andra omraden att utbildningen har gjort det méjligt
att mota arbetslivsrepresentanter och att utbildningen har

tydlig koppling till arbetslivet.

Ingenjor/ .
Totalt  Kvinnor  Min Vard  Teknik Ekonomi Lidrare Ovrig utb.

Mojligheter att m&ta representanter fran

arbetslivet i min utbildning 2020 57 % 57 % 55% 76%  64% 42 % 67 % 51%
Mojligheter att m&ta representanter fran

arbetslivet i min utbildning 2019 56 % 55% 57 % 81 % 58% 39% 71 % 53%
Tydlig koppling mellan utbildning och

kommande arbetsliv 2020 55% 57 % 51% 80% 59% 35% 72% 50 %
Tydlig koppling mellan utbildning och

kommande arbetsliv 2019 55% 55% 57 % 80%  60% 35% 72% 52%

Kiilla: Sistadgrsenkiten 2019, 2020

.o

Indikator 9: Doktorandernas noj

Indikatorn ger en uppfattning om doktorandernas néjdhet
med sin utbildning vid Hégskolan i Halmstad.

Tabell Indikator 9 visar att doktoranderna for 2020 har ett
ndjdhetsindex pd 72 procent gillande sin forskarutbildning.
Det ir en 6kning med 9 procentenheter frin foregiende dok-

Tabell Indikator 9 — doktorandernas ndjdhet med forskarutbildning.

dhet med forskarutbildning

torandbarometer, ar 2017. For ir 2020 fordelades svaren en-
ligt bakgrundsvariabeln kon. Generellt har kvinnor och min
samma uppfattning om utbildningen, kvinnorna ir nagot po-
sitivare. Fordelat over respektive forskarutbildning uppmiter
samtliga utbildningar en 6kad nojdhet jaimfort med dr 2017.

Forskarutbildning

Totalt Kvinnor Man Halsa och livvstil Informationsteknologi Innovationsvetenskap
Jag dr tillfredsstélld med min forskar
utbildning sa har langt 2020 72 % 73% 71% 76 % 68 % 70 %
Jag ar tillfredsstélld med min forskar-
utbildning sa har langt 2017 63% 65 % 55% 66 %

Kiilla: Doktorandbarotmeten 2020 och 2017
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Indikator 10: Genomsnittlig studietid fér doktorander fram till doktorsexamen

Indikatorn ger en uppfattning om genomstromningen pa
utbildning pé forskarniva. Att doktoranderna har en likar-
tad studietid ger en uppfattning om utbildningen matchar
doktorandernas forvintningar, att utbildningen haller kvali-
tet och att doktoranderna ges de resurser och forutsittningar
som krivs for att klara utbildningen.

Tabell Indikator 10 visar att forskarutbildningarna vid Hog-
skolan i Halmstad i genomsnitt har nagorlunda jimnt for-
delad studietid fram till doktorsexamen pa 3—4 ar. Hir pre-
senteras nettostudietid. Med nettostudietid avses den tid som
doktoranderna aktivt dgnar sig dt utbildning pa forskarniva,
vilket beriknas utifrin angiven aktivitetsgrad.

Tabell Indikator 10 — genomsnittlig studietid for doktorander till doktorsexamen.

Forskarutbildning

Halsa och livvstil Informationsteknologi Innovationsvetenskap
Genomsnittlig studietid 2020 33 0 2,5
Genomsnittlig studietid 2019 3,6 43 4
Genomsnittlig studietid 2018 2,1 34 4,2
Genomsnitt totalt 3 4 4

Kiilla: Ladok
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