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Kvalitetsaret i korthet

* Genomférande av den forsta kvalitetskonferensen med
ett fokus pa erfarenhetsutbyte, larande och att lyfta
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* Avslutad 6-arscykel av utbildningsutvarderingar pa
grundniva och avancerad niva
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Kvalitetsaret i + Genomférd utvardering av all forskning, ARC24
* Vardskap for nationella natverkstraffen for
kO rthet kvalitetssamordnare

* Deltagande i natverken Larosaten syd och PentaQ

« Resultat frdn UKAs tematiska utvardering av samverkan
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Introduktion

Hogskolan limnar érligen en kvalitetsrapport till hogskolestyrelsen. Syftet dr att informera om
Hogskolans kvalitetsarbete, om kvalitetssystemet samt dess processer, aktiviteter och resultat.
Rapporten kan ocksa anvindas i intern och extern kommunikation av Hogskolans kvalitetssystem och
kvalitetsarbete.

Kvalitetsrapporten inleds med en dvergripande beskrivning av det nationella kvalitetssikringssystemet
ddr universitet och hogskolor samt Universitetskanslersimbetet (UKA) ansvarar for att den hogre
utbildningen och forskningen haller hog kvalitet. Direfter f6ljer en beskrivning av Hogskolans interna
kvalitetssystem. I denna del av rapporten beskrivs dven det systematiska arbete som lirositet genomfort
i syfte att astadkomma ett mer tidseffektivt system med en fortsatt hog nivé i kvalitetsarbetet.

I kapitel 3 avrapporteras de hogskoledvergripande utvecklingsomriden som identifierades for
2024/2025. Kapitel 4-7 beskriver arets kvalitetsarbete, resultat, analyser och fortsatt arbete kring
systemutveckling for utbildning pa grundniva och avancerad nivé, utbildning pa forskarniva, forskning
samt verksamhetsstod. I kapitel 8 gors en sammanfattande analys av Hogskolans kvalitetsarbete under
dret och de insatser for effektivisering som genomférts. Dessutom ges en beskrivning av genomforda
och planerade insatser for internt lirande och erfarenhetsutbyte. Avslutningsvis presenteras
hégskoledvergripande utvecklingsomraden f6r 2025/2026.

Rapporten baseras i huvudsak pa den dokumentation som akademier och avdelningar inom
verksamhetsstodet gor i Hogskolans IT-verktyg for verksamhetsplanering, Hypergene. Efter
inhimtande av underlag, har ett forsta utkast till rapport arbetats fram av prorektor med ansvar for
utbildning och kvalitet Malin Hallén, kvalitetssamordnare Sandro Reljanovic, utbildnings- och
forskningshandlidggare Johannes Sandén, planeringschef Petter Schénborg, forsknings- och
utbildningsnimndens ordférande Eva-Carin Lindgren, vicerektor for forskning och forskarutbildning
Thorsteinn Régnvaldsson, verksamhetscontroller Tina Skytt samt controller Madeleine Nilsander.
Utkastet har ddrefter skickats till rektors ledningsrad, verksamhetsstodets ledningsgrupp samt
Hoégskolans kvalitetsrad for kommentarer. Studentkéren bidrar med en reflektion 6ver kvalitetsarbetet
under aret (bilaga 1).
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Kvalitetsarbete for hogskolor och universitet

Sveriges kvalitetssystem f6r hogskolesektorn dr utformat for att sikerstilla och utveckla kvaliteten inom
hégre utbildning och forskning. Dd Hogskolan ar under statligt huvudmannaskap regleras lirositets
bestimmelser av Hogskolelagen (1992:1434). Lagen reglerar bland annat att verksamheten ska
avpassas sd att en hog kvalitet nas i utbildningen och forskningen samt att tillgingliga resurser ska
utnyttjas effektive for att en hog kvalitet i verksamheten ska kunna héllas. Dirtill framgir att
kvalitetsarbetet 4r en gemensam angeligenhet for hgskolornas personal och studenter.

Hogskolelagen kompletteras av Hogskoleforordningen (1993:100) och innehéller bestimmelser om
bland annat kursvirderingar, examina, kvalitetsarbete samt studentinflytande. Studentinflytande ir
saledes en viktig del av kvalitetsarbetet for att sikerstilla att studenternas perspektiv och erfarenheter
tas tillvara i utvecklingen av utbildningen. Detta tar sig uttryck i bland annat studentrepresentanter i
Hogskolans beslutande och beredande organ, studenter i programrdd och att de ska erbjudas
mojligheten att besvara kursvirderingar.

Som en del av det internationella kvalitetsarbetet f6r hogre utbildning finns dven Standarder och
riktlinjer f6r kvalitetssikring inom det europeiska omradet fér hogre utbildning (ESG) att férhalla sig
till. ESG syftar tll att skapa enhetlighet mellan linder och vigleder exempelvis hur
kvalitetssikringsarbete bor genomf6ras, hur studentinflytandet 4r en del av kvalitetssikringen, samt att
studenterna ska bidra till kvalitetsutveckling.

En central del i det svenska kvalitetssystemet for hogskolesektorn dr ansvarsfordelningen mellan
lirositena och Universitetskanslersimbetet (UKA). UKA ansvarar for att genomfora granskningar och
utvirderingar enligt en metod som utvecklats i samrdd med universitet och hdgskolor, studentkarer
och arbetslivets foretridare. UKA kontrollerar att lirositenas kvalitetssikringsarbete 4r systematiskt
och indamalsenligt. Dessutom ir granskningarna utformade f6r att vara kvalitetsdrivande och bidra
till att yteerligare utveckla lirositenas kvalitetsarbete. Detta gors genom kollegial granskning, dir
experter frin andra ldrositen och relevanta omraden deltar.

Det nationella systemet for kvalitetssikring genom UKA bygger pa fyra huvudsakliga komponenter:

1. Lirositesgranskning: Granskning av lirositenas kvalitetssikringsarbete for utbildning och
forskning.

2. Utbildningsutvirdering: Utvirdering av specifika utbildningsprogram.
3. Examenstillstindsprévning: Bedémning av ldrositenas ritt att utfirda examina.

4. Tematisk utvirdering: Utvirdering av specifika teman eller omraden inom hégre utbildning
och forskning

Inom det svenska kvalitetssystemet dr det dock lirositena som har det primira ansvaret for att
sikerstilla att utbildning och forskning haller hog kvalitet (kvalitetssikring). Dirtill forvintas
larositena ta eget ansvar for kvalitetsarbete och kvalitetsutveckling.
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Kvalitetssystemet vid Hogskolan i Halmstad

Kvalitetsarbetet ir en viktig forutsittning for att uppnd Hogskolans vision och uppsatta mal och ir
didrmed en gemensam angelidgenhet fér Hogskolans personal och studenter. I frimjandet av en positiv
kvalitetskultur ska alla kiinna ett ansvar och engagemang f6r att utveckla och driva kvalitet.

Det systematiska kvalitetsarbetet vid Hogskolan i Halmstad bygger pa f6ljande principer:

e Kontinuerlig forbittring av kvalitet i verksamheten baserat pd uppfoljning, utvirderings-
resultat och genom implementering av god praxis.

e Systematisk integration av kvalitetsprocesser och kvalitetsindikatorer i verksamheten.

e Kontinuerlig dialog inom och mellan olika delar av verksamheten.

o Tillginglig information.

e Kontinuerlig revidering av kvalitetssikringssystemet.

Hogskolestyrelsen och rektor har ett overgripande ansvar for Hogskolans kvalitetsarbete.
Hogskolestyrelsen fattar beslut om Hégskolans kvalitetspolicy. Rektor har ett dvergripande ansvar for
att verksamheten bedrivs i enlighet med kvalitetspolicyn. Till sin hjilp har rektor ett kvalitetsrid som
ir beredande och ridgivande till rektor inf6r beslut. Kvalitetsradets uppdrag ir att stodja, samordna
och utveckla kvalitetssikringsarbetet i verksamhetens olika delar inom ramen for Hogskolans
kvalitetssikringssystem, vilket innebir ett huvudsakligt ansvar for att utveckla merparten av de
kvalitetskomponenter som ingir i systemet. Utvecklingsarbetet ska ske i dialog med personal och
studenter med malet att verksamheten ska halla fortsatt hog kvalitet. Justering av kvalitetssystemet sker
kontinuerligt och beslut om det 6vergripande systemet tas av rektor. Ridet foljer dven upp de
komponenter som ligger inom forsknings- och utbildningsnimndens eller verksamhetsstodets
ansvarsomraden. Detta i syfte att sikerstilla den gemensamma ambitionen och indamalsenlig
samverkan mellan de olika komponenterna.
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Kualitetssystemets komponenter bygger pé olika kvaliterscykler, vilka illustreras genom den sé kallade pusselpyramiden.

Hoégskolans kirnverksamhet bedrivs pa lirositets fyra akademier. Akademierna ansvarar for att
utbildning och forskning haller en hog kvalitet. Akademichefen har det 6vergripande ansvaret for
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kvalitetsarbetet vid akademierna samt att verksamheten bedrivs i enlighet med kvalitetssystemets
beslutade processer och aktiviteter. Vid varje akademi finns ett kollegialt valt akademirid som leds av
akademichef. Akademiraden, dir dven studenter ingar, har en kvalitetssikrande funktion inom ramen
for kvalitetssystemet.

Kvaliteten i verksamheten bygger pa att kvalitetsarbetets resultat utgdér en integrerad del i
verksamhetsplanering ~ och  verksamhetsstyrning. ~ Bidde  kvalitetssikringsarbetet  och
verksamhetsstyrningen r cykliska (planera — gora — analysera — agera) och bestir av kontinuerlig
uppfoljning, utvirdering och utveckling. Héogskolans ledning méter akademiernas och
verksamhetsstodets ledningar tvd ginger arligen for uppfoljning av verksamhetsuppdrag,
verksamhetsplaner och kvalitetsarbete.

Arlig uppféljning av
Utbildning pé grund och -
avancerad niva —
Utbildning pé forskarniva —
Forskning

Akademiernas VB Akademiernas VP

Analys — | Mal och aktiviteter -
piithhesh

Extern utvardering av o —
Utbildning pa grund och v -
avancerad niva v -
Utbildning pa forskarniva
Forskning

Uppdrag fran Hogskolestyrelse och
Rektor

Kvalitets- och verksamhetsdialoger
med Hogskolans ledning

Resultat som genereras av kvalitetssystemet tas tillvara i den strategiska styrningen

Uppfoljning genomfors drligen av utbildning pd grundnivd och avancerad nivd, utbildning pi
forskarnivd och av forskning utifrin centralt framtagna ramar. Akademierna, som ansvarar for
genomforandet inom arlig uppfoljning, har vissa méjligheter att géra verksamhetsspecifika
anpassningar av uppfoljningen i syfte att kunna adressera och fokusera egna omriden. Hégskolans
uppfoljningssystem har sedan 2023 kompletterats med ett specifikt system f6r uppfoljning och
utvirdering av ldrositets satsning pa forskningsprogram.

Utvirdering genomfors av Hogskolans kollegiala forsknings- och utbildningsnimnd (FUN) som
ansvarar for kvalitetssikring i Hogskolans forskning och utbildning. Kvalitetsarbetet inom ramen f6r
FUN bygger pa kontinuerlig utveckling av systemet for utvirdering med utgdngspunkt i den kollegiala
kunskapen om vad som utgdr hog kvalitet i utbildning och forskning. Hogskolans form for
utvirdering syftar till att med hjilp av externa sakkunniga dels kontrollera att lirositet lever upp till
de krav som stills utifrin forordningar och egna lokala mal, dels att ge lirositet verktyg for att fortsitta
utveckla och stirka utbildning och forskning.

Utfallet av uppf6ljningar och utvirderingar av utbildning pa grund och avancerad niva utgdr ocksa
centrala underlag i den érliga beredningsprocessen kring Hogskolans utbildningsutbud. Rektor
beslutar om utbildningsutbudet pa forslag frin forsknings- och utbildningsnimnden (FUN). En
beredningsgrupp, under ledning av prorektor, far drligen ett uppdrag frin rektor och FUN, som bygger
pa langsiktiga principer och prioriterade omraden for lirositets utbildningsutbud. Utbildningarna ska
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uppfylla kvalitetskrav, vara efterfrigade, forskningsanknutna, samverkande och stirka Hogskolans
nationella och internationella position samt méta arbetsmarknadens och samhillets behov.

Hogskoledirektoren har det 6vergripande ansvaret for verksamhetsstddets kvalitetsarbete. Hogskolans
system for kvalitet i verksamhetsstddet f6ljer en snarlik logik som beskrivits ovan. Verksamhetsstodet
utgdr frin verksamhetsstyrningsmodellen, vilket innebdr att verksamhetsplaner och érliga
verksamhetsberittelser upprittas. Prioriterade utvecklingsaktiviteter i verksamhetsplanen stims av
med akademierna. Omraden inom verksamhetsstodet utvirderas externt av andra myndigheter samt
genom Hogskolans egeninitierade utvirderingar med hjilp av externa sakkunniga. Respektive
avdelning  och  akademikansli  upprittar en  loggbok  och  reflektions-  och
verksamhetsutvecklingsrapport  som  bygger pia att man bland annat reflekterar over
utvirderingsresultat samt inspel frin akademierna for att finga olika maélgruppers behov. Pé si sitt
arbetar Hogskolans verksamhetsstdd med att sikerstilla att vi lever upp till de krav som stills utifrin
lagar, férordningar och lokala styrdokument.

Akademiernas VB och VP +
dialoger

Avdelningarnas reflektions- och
verksamhetsutvecklingsrapporter —

Akademikansliernas reflektions- — Verksamhetsstédets VB Verksamhetsstédets VP
och verksamhetsutvecklings-
rapporter
PP Analys — | Maéloch aktiviteter -
bttty
Egeninitierade audits med externa
peers, samt granskningar av : -
tillsynsmyndigheter, exempelvis o —
genom UKAs regeltillsyn och v -

Riksrevisionens granskning

Uppdrag frdn Hogskolestyrelse och
Rektor

Kvalitets- och verksamhetsdialoger
med Hogskolans ledning

Resultat som genereras av kvalitetssystemet tas tillvara i den strategiska styrningen av verksambetsstidet

Mot ett hallbart kvalitetsarbete

Lirositets kvalitetssystem for utbildning pd grundnivd och avancerad niva utvecklades 2016 av
Kvalitetsridet, i dialog med davarande utbildningsledare pa respektive akademi, FUN, Studentkaren
samt  verksamhetsstodet. Universitetskanslersimbetets utvirdering  av  ldrositenas
kvalitetssakringsarbete inom utbildning 2021 fokuserade p hur vl kvalitetssystem och kvalitetsarbete
bidrar ¢ll atc sikra och utveckla utbildningarnas kvalitet. Utvirderingen omfattade sex
bedémningsomriden: styrning och organisation; férutsittningar; utformning, genomférande och
resultat; jamstilldhet; student- och doktorandperspektiv samt arbetsliv och samverkan. I utldtandet
konstaterades att Hogskolan i Halmstads kvalitetssystem dr dndamélsenligt och tillfredsstillande.
Samtliga granskade bedomningsomraden fick tillfredsstillande omdomen och bedémargruppen lyfte
bland annat att mal och strategier i den strategiska styrningen av lirositets utbildningsverksamhet ar
tydligt kopplade till et val strukturerat kvalitetsarbete, som ir vilkint och efterlevs pa olika niver i
verksamheten. Samtidigt patalades att det r ett omfattande och arbetskrivande system som utvecklats
och implementerats och att man uppmanade lirositet att se 6ver majligheter till effektivisering. Sedan
2022 har dirfor ett systematiskt forindringsarbete genomforts i syfte att, i nira dialog med
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verksamheten, identifiera méjligheter till samordning och férenkling av kvalitetssystemets olika delar.
Ambitionen har varit att, med utgingspunkt i erfarenheterna frin tidigare édrs gedigna
utvecklingsarbete, kunna prioritera och foridla de kvalitetssikrande processer som verksamheten
identifierar som mest indamalsenliga i forhallande till uppsatta mal. Ambitionen syftar till ett 6kat
dgarskap dir kvalitetssystemets delar utgdr egna verktyg for verksamhetsutveckling och i mindre
utstrickning upplevs som en avrapportering dir virdet for den egna verksamheten framstar som oklar.

Férindringsresan har ocksa inneburit att Kvalitetsradet utvecklats frin ett "kontrollerande” organ, som
sikerstiller att ramarna/styrdokumenten f6ljs, till ett forum for dialog och analys tllsammans med
berérda avnimare. Arbetet fokuserar systemutveckling for ett ssmmanhingande och dndamalsenligt
kvalitetssystem.

Nista lirositesgranskning som genomférs av Universitetskanslersimbetet (UKA) kommer att omfatta
kvalitetssystem for sdvil utbildning pa grundniva och avancerad nivd, som utbildning pa forskarniva
och forskning. For Hogskolan i Halmstad 4r denna utvirdering planerad till 2029.
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Avrapportering hogskoledvergripande utvecklingsomraden
24/25

I avsnittet nedan redovisas hur arbetet fortskrider for de hogskoledvergripande utvecklingsomraden
som identifierades i samband med arbetet med foregiende ars kvalitetsrapport:

o Fortsatt utvecklingsarbete kring struktur och arbetssitt i I'T-verkeyget for
verksamhetsplanering, Hypergene

e Uppfoljning/Utvirdering av projekt Okad tid for undervisning

e Fortsatt utvecklingsarbete kring rittssiker examination och generativ Al

e Fortsatt utvecklingsarbete kring érlig uppf6ljning av utbildning (utifrin arets
genomlysningar och akademiernas aterkoppling). Redovisas i kapitel Kvalitetsarbetet —
utbildning.

e Oversyn av utvirderingssystem for utbildning (utifrin lirositets egna erfarenheter samt
UKA:s aviserade forindringar). Redovisas i kapitel Kvalitetsarbetet — utbildning.

e Fortsatt utveckling av lirositets kvalitetssystem for forskning. Redovisas i kapitel
Kvalitetsarbetet — forskning.

Fortsatt utvecklingsarbete kring struktur och arbetssitt i IT-verktyget f6r verksamhetsplanering,
Hypergene

Under 2024 har formatet for verksamhetsberittelsen och dess koppling till kvalitetssystemet setts Gver
och fortydligats. En ny struktur med fortydliganden och anvisningar har tillhandahallits savil
akademierna som verksamhetsstodet. Forindringen 4r pakallad med anledning av att det hittills inte
alltid varit mojligt att hirleda kopplingen mellan analys av arets kvalitetsarbete och aviserade aktiviteter
i verksamhetsplanerna. Ambitionen med férindringen ir ett mer komplett kvalitetssystem som pavisar
ett tydligt samspel mellan kvalitetsarbete och verksamhetsstyrning. Utdver forindringar i
verksamhetsberittelsens format har ett utvecklingsarbete genomforts i syfte att dven integrera
komponenten Arlig uppfoljning av forskningsprogram i verktyget Hypergene. I de tvi forsta
uppfoljningsomgangarna har arbetet fungerar relativt vil och under 2025 provas arbetssittet ytterligare
di 6 av 7 forskningsprogram ingar i den arliga uppféljningen.

Uppfoljning/Utvirdering av projekt Okad tid for undervisning

Rektorsuppdraget Okad tid for undervisning gar ut pa att analysera fordelningen av lirartimmar pa
kurser och gora nédvindiga forindringar for att bittre dterspegla behoven pa kurserna. I uppdraget
ingick att dillse att ar 1 pa nyborjarprogram samt fristdiende kurser pa grundnivd frin och med
héstterminen 2022 far minst 20 timmar ldrararbetstid per hogskolepoing varav minst 6,7 timmar
lirarledd undervisning. Fran och med hosten 2023 skulle dven kurser pd dk 2 pad nyborjarprogram
uppfylla dessa miniminivéer.

Under arets kvalitetsdialog lyftes erfarenheter utifrin akademiernas arbete med o6kad tid for
undervisning. Rektorsuppdraget om att inféra 150/50 pa kurser inom program dr 1 och ar 2 samt
fristéende kurser 4r inte fullt ut implementerat. Alla akademier har inte fullt ut f6ljt upp inforandet
och inte heller implementerat modellen hela vigen. Akademierna lyfter behovet av fortydliganden
kring vad som ir ldrarledd tid samt att ett alltfor strike fokus pa kvantitativa matt riskerar att missa
den kvalitativa diskussionen med fokus pd pedagogisk utveckling och studenters lirande. Det som
dven lyfts 4r utmaningen kring studentnirvaro och férstielsen for den lirarledda tidens virde,
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dessutom lyfts utvecklingsbehov for att aktivera studenter i den omfattning som heltidsstudier kriver.
Rektor kommer att fortsitta dialogen med akademierna under varen 2025 i syfte att identifiera behov
av fortydliganden och malet 4r att uppdraget slutredovisas efter innevarande lisars slut.

Fortsatt utvecklingsarbete kring rittssiker examination och generativ Al

Rektorsuppdraget avseende rittssiker examination handlar om att sikerstilla att alla examinatorer och
larare sitter sig in i anvindningen av artificiell intelligens kopplat till examinationer samt ser &ver
examinationer och examinationsformer for att minimera risken for vilseledande vid examination.

Akademierna slutredovisade rektorsuppdraget i juni 2024. Arbetet har gett effekt i form av att i stort
sett alla programkollegier nu gjort en Gversyn av examinationsformerna for att motverka vilseledande
vid examination genom att studenterna anvinder otillitna hjilpmedel. Diremot identifierar alla
akademier ett stort behov av generella och utbildningsspecifika kompetensutvecklingsinsatser kring
anvindning av generativ Al utifrin ett pedagogiskt/didaktiskt perspektiv. FUN bjéd in alla vice
akademichefer med ansvar for utbildning till nimndens septemberinternat och diskuterade
slutsatserna utifrin uppdraget, vad som beh6vs framat samt hur FUN kan ta drendet vidare. FUN
beslutade i dialog med akademiernas foretridare att rittssiker examination ska utgdra ett tema i
kommande utvirderingscykel. Detta medfor att respektive programkollegiums utvecklingsarbete
bedoms av peers fran andra lirositen samtidigt som det blir en amnesvis bench-marking.
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Kvalitetsarbetet — utbildning

For att systematisera kvalitetsarbetet har Hogskolan valt att f6ra in komponenter som medfor att savil
programkollegium som akademiledning och lirositesledning kan f6lja utbildningarnas
kvalitetsutveckling. Komponenterna ir arlig uppfoljning av program, uppfoljning av kursvirderings-
resultat, examensarbetsgranskning och programutvirdering med hjilp av externa sakkunniga. Dessa
kompletteras med ldrositets enkdtundersdkningar  (rekryteringsenkiten,  sistadrsenkiten,
alumnenkiten) som ger studenterna mojlighet att tycka till och didrmed bidra till underlaget som utgér
grund for programkollegiets analyser.

Uppfdljning

Arlig uppfoljning av utbildning pa grundnivi och avancerad niva gors inom respektive
programkollegium. Uppf6ljningen baseras pa resultat frin externa utvirderingar, lirarkompetens och
forutsittningar, forskningsanknytning, soktryck, genomstromning, etableringsgrad, kursvirderingar,
programrad, sistadrsenkit, rekryteringsenkit, alumnenkit m m.

Uppfoljningsrapporten faststills i akademirddet med syftet att anvinda de mervirden ett kollegialt
organ kan bidra med avseende konstruktiv kollegial beddmning och dialog. Uppféljningsrapporterna
utgdr dven en viktig del i akademiernas kvalitetsarbete och verksamhetsplaner, vilket innebir att
akademierna sjilva initierar och driver kvalitetsutvecklande insatser utifrin identifierade

akademispecifika behov.

Uppfoljningsrapporterna utgdr ett underlag infor kvalitetsradets arliga analys. I kvalitetsradets arbete
med systemutveckling ir den arliga dialogen med akademiernas vice akademichef med ansvar for
utbildning ett huvudsakligt forum for att identifiera utvecklingsbehov pa systemniva samt att
identifiera och/eller initiera hogskolegemensamma insatser.

Utifrdn arets dialog och akademiernas verksamhetsberittelser kan tre gemensamma tendenser
identifieras som behdver utvecklas framover. Dessa ar:

- Forbidttring av akademiska firdigheter. Flera program har identifierat brister i studenternas
akademiska firdigheter, sirskilt inom skrivande och informationssokning. Detta paverkar deras
forméga att tillgodogora sig teoretiskt innehdll och genomféra uppgifter pa en hog niva.

- Okad internationalisering. Flera program strivar efter att oka studenters engagemang i
internationella aktiviteter, sisom utlandsstudier, samt att utveckla internationalisering pa
hemmaplan.

- Rittssiker examination och Al. Generativ Al har identifierats som en potentiell risk for ritessiker
examination. Flera program har forindrat examinationsformer for att sikerstilla att
bedomningarna blir mer tillforlitliga samt att ett arbete pagar avseende strategier for hur Al kan
anvindas i utbildningen f6r att forbereda studenterna f6r ett framtida arbetsliv.

Disciplinirenden

Regler kring disciplinpifoljder for studenter aterfinns i Hogskoleforordningen 10 kap. Dir finns
information om att det vid varje ldrosite ska finnas en disciplinnimnd som har till uppgift att fatta
beslut i disciplindrenden. Nimnden ska besté av rektor som ordférande, ett lagrid som ska vara eller
ha varit ordinarie domare, en ldrarrepresentant och studenterna har ritt att vara representerade med
tvd ledaméter. Mojliga pafdljder dr varning och tillfillig avstingning.
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Disciplinnimndens uppgift ar att handligga fragor om disciplinira atgirder mot studenter inom fyra
omraden:

o forsok till vilseledande (fusk i samband med examination)
e storande eller hindrande av undervisning, prov eller annan verksamhet
e storande av verksamheten i biblioteket eller annan inrdttning inom hégskolan

e studenter som utsitter andra studenter eller anstilld for vissa trakasserier

2021 2022 2023 2024
Antal anmalda arenden B85 96 55 L]
Till sammantrade* B1{73) BB(71) 41(38) 40 (33)
Avstangningar E& 67 23 31
Otillatet hjalpmedel** 1 3 4 12 {4}
Otillatet samarbete 17 15 4 7
Plagiat 49 48 12 12
Stdrande 1 2
Sexuella trakasserier 1
Varningar 5 1% 15 2
Otillatet hjalpmedel* =
Otillatet samarbete 1 11
Plagiat 3 o 3 2
Storande 2 1 1

*= antal fillda inom parentes
**=yarav Al inorm parentes

***=yarav 7 innan sammantrade

Sammanstillning av drenden till disciplinnidmnden vid Higskolan i Halmstad, drendets karaktir och utfall

Larositet har fram till nu inte haft nagon etablerad rutin f6r att ta tillvara erfarenheter och méjliggéra
ett internt lirande utifrin disciplinnimndens drenden. Akademierna uttrycker samtidigt en stor
osikerhet kring fragor som exempelvis hantering av misstinkt anvindning av generativ Al som otillatet
hjilpmedel. Under 2025 inleds dirfor ett arbete i syfte att forstirka stodet f6r undervisande personal
kring exempelvis formulering av tydliga instruktioner vid examination och relevanta underlag vid
misstanke om disciplinforseelse. Erfarenheter frin disciplinnimndens arbete ska framéver tas vidare
till larositets serviccomrade Stod till undervisning och lirande.

St6d till undervisning och lirande

Under éret fattade rektor beslut om att inritta ett serviceomride kallat std till undervisning och
lirande.  Samtidigt  avvecklades = Hogskolepedagogiskt — centrum.  Syftet med  denna
verksamhetsforindring var att skapa forutsittningar for en samordning av organisationens bredd av
olika kompetensomridden inom exempelvis hogskolepedagogik, informations- och kommunikations-
teknik (IKT), digitala tjdnster, utbildningsadministration samt sprik- och informationsstod.
Serviceomradets organisation och arbetssitt ska bidra till fortsatta kvalitetshojande insatser for
studenters ldrande, utbildningars kvalitet och lirares yrkesskicklighet, i nira samarbete mellan
Hégskolans akademier och verksamhetsstod.

s



Beslutet om inridttande av serviccomradet foregicks av ett storre utredningsarbete som pagick under
dret. I utredningen ingick riskbedomning, forslag till verksamhetstérindring med fortydligande
beskrivningar av ansvar och uppdrag for linjeorganisationens olika verksamheter och serviceomridets
samverkansarbete. Verksamhetsférindringen ger Hogskolan 6kade forutsittningar att genom ett
integrerat arbetssitt mellan stdd- och kirnverksamhet utforma insatser som méter de behov som
identifieras i den dagliga verksamheten. Vidare ger saidan nirhet mellan delar i verksamheten 6kade
forutsiteningar att verka i ett strategiskt och langsiktigt perspektiv.

Under aret anstilldes tva IKT-pedagoger for att forstirka stodet dill lirare och studenter i
anvindningen av digitala redskap for undervisning och lirande. Generativ Al har hir en sirstillning
dir stodet till undervisning och lirande 4r extra angeliget.

Utvardering

FUN avslutade varen 2024 lirositets 6-drscykel avseende utbildningsutvirderingar pa grundniva och
avancerad niva. Totalt har 45 av Hogskolans drygt 50 program utvirderats. Dirtill utvirderades dven
pabyggnadsutbildningen med fastighetsmiklarutbildning av UKA med omddmert ifragasatt kvalitet —
programmet ir dock inte med i tabellen da det inte ir ett program som leder till en examen. De
program som hittills inte utvirderats 4r nyligen inrittade eller omstdpta i sidan omfattning att de ir
att betrakta som nya program dir inte nigon kull 4nnu tagit examen. Slutresultatet blev enligt

foljande:

Utfall FUN & UKAs utvirderingar 2019-2024

Hog kvalitet Hog kvalitet med Ifragasatt kvalitet
forbehall

Omgang | 5 7
Omgéng 2 3 4 | 8
Omgéng 3 2 2 4 8
Omgang 4 | 2 | 4
Omgang 5 3 2 2 7
Omgéng 6 2 3 5

Lararutbildningar

Specialistsjukskoterske- | | 2
utbildning

Slutsatser som kan dras utifrin genomforda utvirderingar handlar bland annat om att det i delar av
utbildningsprogrammen finns utmaningar avseende konstruktiv linkning (relationen mellan
lirandemal, undervisning och examination) och pa vilket sitt man dirmed sikerstiller maluppfyllelsen
for avsett examensmal. Ett annat omrade handlar om rittssiker examination relaterat till individuell
examination som gors i grupp.

Utover dessa tva storre utmaningar har det dven uppdagats brister i en del utbildningsprogram kring
progression i utbildningen, forskningsanknytning och utformning av programbeskrivning i relation
till vad program vill uppna med de olika perspektiven (héllbar utveckling, internationalisering,
jamstilldhet och samverkan). En dterkommande aterkoppling i utvirderingarna handlar om bristen
pa enhetlig strukeur pa lirplattformens kurssidor, vilket skapar otydlighet for bade studenter och lirare.
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Atgiirdsarbetet tas om hand inom ramen for programspecifika atgirdsplaner (som f6ljs upp via FUN)
och vid behov via hégskoledvergripande utvecklingsomraden.

Under aret har UKA aterkommit med resultat avseende den tematiska utvirderingen av samverkan.
Utvirderingsresultatet blev sex boér-rekommendationer och fem kan-rekommendationer. Den
tematiska utvirderingen kommer foljas upp om tva ir. Dirtill aterkopplade UKA utfallet av
uppfoljningen av hur lirositena har hanterat den tematiska utvirderingen av breddad rekrytering och
de graderade (bor respektive kan) rekommendationer man fick. Hogskolan fokuserade att enbart
fokusera pid “bor-rekommendationerna” i sin atgirdsredovisning, vilket resulterade i att Hogskolan
fick omdémet “De graderade rekommendationerna har delvis tagits tillvara i det fortsatta arbetet med
breddad rekrytering och étgirderna relaterar pa ett delvis rimligt sitt till rekommendationerna”.

Indikatorer

Inom ramen f6r kvalitetssystemet genomfor Hégskolan kontinuerligt uppfoljningar i vilka ett flertal
indikatorer genereras. For att hogskolestyrelsen ska fi en sammanfattande, men god bild, av
kvaliteten vid Hogskolan och utbildningarna har ett antal av indikatorerna sirskilt valts ut till att
ingd i kvalitetsrapporten.

Indikator — Generell tillfredstillelse med studietiden och utbildningen
Indikatorn ger en uppfattning om studenternas ndjdhet med sin studietid och utbildning vid
Hoégskolan i Halmstad.

Tabell 1 visar ett ndjdhetsindex pa 84 procent nir det giller ndjdhet med studietiden och 78 procent
nir det giller néjdhet med utbildningen. Det ir en 6kning avseende néjdheten med studietiden
jimfort med féregiende ar. Bada resultaten ligger inom sistadrsenkitens 6versta ndjdhetsintervall 70—
100 procent. Samtliga imnesomraden har néjdhetsindex i det 6versta néjdhetsintervallet bide nir det
giller studietid och utbildning. Omradet Ovriga utbildningar har hogst néjdhetsindex. Vird har
betydligt ligre virden 4n forra aret. Arets utexaminerade studenter 4r den sista kull som inte har fitt
ta del av den aviserade omarbetningen av sjukskéterskeutbildningen. Omarbetningen innebir utékad
tid i verksamhetsforlagd utbildning, vilket har varit efterfragat under en lingre tid.

Amnesomrade
Totalt Kvinnor  Maén Ekonomi Ingenjor Larare  Vard Ovrig utb
/ teknik
2024 84%  84% 85% 78% 84% 87% 74% 88%
Sammantaget 2023 81%  81% 81% 80% 78% 79% 81% 85%
néjd med 2022 78%  81% 76% 82% 75% 84% 83% 76%
studietiden 2021 79%  80% 76% 78% 75% 75% 78% 83%
2020 76%  78% 77% 66% 80% 79% 80% 78%
2024 78%  78% 79% 71% 79% 80% 70% 82%
Sammantaget 2023 78%  78% 78% 73% 77% 73% 77% 83%
néjd med 2022 76%  78% 74% 72% 73% 83% 81% 77%
utbildningen 2021 75%  78% 71% 71% 70% 73% 77% 80%
2020 72%  73% 72% 53% 76% 77% 79% 76%

Tabell 1. Generell dillfredstillelse med studietid och utbildning. Killa: Hgskolans sistadrsenkit
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Indikator — Studenternas néjdhet med kurserna pa programmet
Indikatorn ger en uppfattning om hur néjda studenterna ar med kurserna pa programmet.

I tabell 2 redovisas kursvirderingsresultat i form av ndjdhetsindex aggregerat pd dmnesomradesniva
och lirositesniva for programkurser. Nojdhetsindex har 6kat marginellt med en procentenhet till 73
procent ht 2024. Nojdhetsindex har 6kat pd tre av fem dmnesomraden. I tabellen redovisas ocksa
svarsfrekvensen. Kvinnor har en svarsfrekvens som ér 13 procentenheter hégre dn min.

| N
Totalt Kvinnor ~ Man Ekonomi ngenjpr/ Larare Vard Ovrig utb
teknik
2024  Nojdhetsindex 73% 72% 73% 76% 73% 71% 71% 72%
Svarsfrekvens 43% 49% 36% 33% 38% 58% 49% 45%
2023 Njdhetsindex 72% 72% 73% 73% 72% 69% 72% 72%
Svarsfrekvens 45% 51% 36% 35% 41% 60% 53% 46%

Tabell 2. Studenternas ndjdhet med kurserna pa programmet. Killa: Hogskolans kursvirderingssystem

Indikator — Kvarvarande termin 3 pa program

Tabell 3 visar kvarvaron termin 3 pa program grupperade efter examen fér Hogskolan i Halmstad och
for riket. Firgmarkeringarna visar hur Hogskolans virden forhaller sig till rikets. Gront innebir att
Hogskolans virde ligger 6ver eller nira rikets virde, gult innebir att Hogskolans virde 4r under rikets
virde och rott innebir att Hogskolans virden ir avsevirt lagre 4n rikets.

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
HH Riket HH Riket HH Riket HH Riket HH Riket

Kandidatexamen
Masterexamen

72% 77%

82%

70% 76%

81%

Hogskoleingenjorsexamen

Civilingenjorsexamen

70%

71%
70%

73% 63%

73%

Forskollararexamen 65%

Grundlararexamen

Sjukskoterskeexamen 72% 71%
Socionomexamen - 82% 79%
Civilekonomexamen 75% 84% 84%

Tabell 3. Kvarvaro termin 3 programnybérjare. Killa: UKA

Hogskolan faller vil ut nir det giller de flesta examen. De examen dir Hogskolan ligger simre till 4r
master- och civilingenjérsexamen. Nir det giller masterexamen har de laga virdena att géra med att
Hoégskolan har en stor andel betalstudenter dir avhoppen termin 3 varit betydande, till stor del pa
grund av att studenterna inte klarat av sina studier alternativt inte haft for avsike att ta ut en
masterexamen. Detta dr nigot som kommer forindras till det bittre kommande ar, d4 det sedan ht
2023 skett en dramatisk okning av kvarvaron pa mastersprogrammen. Hogskolans relative liga
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kvarvaro pa civilingenjérsprogrammen beror sannolikt pa att studenterna som pabérjar utbildningen

har liga meritvirden.

Indikator — Studenternas etablering pa en f6r utbildningen relevant arbetsmarknad
Indikatorn ger en uppfattning om studenternas attraktivitet pa en for utbildningen relevant
arbetsmarknad efter avslutad utbildning. Den indikerar ocksd om utbildningarna ir utformade for att

ge studenterna ritt forutsittningar att etablera sig p arbetsmarknaden.

Tabell 4 visar andelen studenter som tva dr efter avslutad utbildning upplever att deras arbete ligger
helt eller delvis i linje med utbildningen. Andelen fér HH totalt var 87 procent ar 2024.

2024 2023 2022 2021 2020

Totalt HH 87% 87% 93% 89% 86%
I Ekonomi 81% 87% 89% 84% 91%
Ingenjor/Teknik 88% 88% 94% 89% 87%
Larare 92% 92% 96% 100% 95%
Vard 95% 96% 95% 97% 96%

I Ovrig utb. 82% 78% 90% 85% 75%

Tabell 4. Studenternas etablering pa for utbildningen relevant arbetsmarknad. Killa: Hégskolans alumnenkit

Indikator — Forstahandssékande till program
Indikatorn ger en uppfattning om huruvida Hégskolan har ett utbildningsutbud som attraherar

sokande och da helst forstahandssokande.

Diagram 1 visar den procentuella férindringen av forstahandssokande till program (i ordinarie
antagningsomgéng) over tid med utgangspunkt frin ht 2019 (dvs fére pandemin) jimfért med andra
breda hégskolor och nya universitet. Hgskolan har haft en fantastisk utveckling som bland annat
beror pa starten av Socionomprogrammet hostterminen 2020. Attraktionskraften har sedan hallit i sig
over tid vilket visar att Hogskolans utbildningsutbud star sig vil i konkurrensen med andra lirositen.
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Diagram 1. Forstahandssékande till program. Killa: UHR

Analys

Hogskolan gor analysen att mycket pekar att utvecklingen gir ritt riktning utifrin virdena i
indikatorerna och utvirderingsresultaten. Detta rimmar dven med de kvalitetsdialoger som genomforts
under aret. Bedomningen ir ocksd att Hogskolans system for uppf6ljning och utvirdering ir skarpt
och fingar brister och utvecklingsomriden. Processerna for att arbeta med identifierade
kvalitetsutmaningar ir vil utvecklade och inbegriper savil kollegiala bedomningar som ett tydligt
linjeansvar.

Infor den érliga uppfoljningen av utbildning pid grundnivd och avancerad niva introducerades
mojligheter dill férenkling i rapportuppligget och lokal anpassning f6r akademierna utifrin nulige.
Efter arets uppf6ljning visar analysen att de f6érindringar som introducerats i stora delar landat vil,
men att akademierna behdver mer tid f6r erfarenhetsutbyte for att goda idéer och arbetssitt ska kunna
spridas. Ett par av akademierna ser kombinationen av skriftliga rapporter vartannat ar och muntliga
vartannat ir som vildigt positiv och tidsbesparande - hir menar man ocksd att de muntliga rapporterna
ger utrymme for ett annat fokus i uppfoljningen som inte kommer fram i den skriftliga varianten.
Andra akademier ser i dagsliget inte riktigt virdet av de muntliga rapporterna vilket indikerar att
processerna inte fullt ut satt sig och att férindringar behéver fa ta tid. Dirtill finns ocksd en
forandringsresa kvar f6r akademiraden i sin roll att ga frin ett “kvalitetssikrande” organ i bemirkelsen
att granska formalia och form till att bli en kritiskt konstruktiv dialogpart som bidrar med medskick
till programledning. Det skall dock tilliggas att det pé flera av akademierna fungerar vildigt bra och
att det finns ett stort intresse for att lira av varandras arbetssitt. Arets uppf6ljning indikerar ocksa att
rapporterna har ett stirke fokus pa programmens kvalitetsaspekter, vilket signalerar att de senaste drens
forandringar som genomférts i syfte att tillhandahilla programrelevanta kvalitetsindikatorer gett

avsedd effekt.

Ett fortsatt utvecklingsomride dr implementering och arbetssitt i IT-verktyget Hypergene. Pi flera
hall i verksamheten fungerar arbetet vil, men i andra delar saknas annu strukturerade former for ansvar
och anvindning.
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Systemutveckling

[ arets analyser av utbildning pa grundniva och avancerad niva identifierades ett behov av tydligare
synergier mellan olika perspektiv fér att motverka perspektivtringsel for verksamheten. I somras
tillsattes en arbetsgrupp for att identifiera ett gemensamt arbetssitt for perspektiven samverkan,
internationalisering, héllbar utveckling, jimstilldhet samt breddad rekrytering och breddat
deltagande. Syftet med gruppens arbete 4r bland annat att underlitta prioriteringen av
utvecklingsarbeten for programansvariga.

Framéver kommer utvecklingsarbete i 4n hogre utstrickning betona vikten av att uppféljnings- och
utvirderingssystemet béttre knyter an tillvarandra. Bland annat kommer programraden spela en
viktigare roll och hir noteras en del luckor avseende dokumentationen frin dessa moten.
Programraden ir centrala forum for att sikerstilla avnimarnas (arbetslivets och studenternas)
mojlighet att paverka utbildningens utformning. Detta kommer att fortydligas infér kommande
omging av darliga programuppfoljningar, liksom en gemensam powerpoint-mall for arliga
uppfoljningar som genomférs muntligt i syfte att sikerstilla en “ndamalsenlig och enhetlig
dokumentation. Utéver detta planeras inga ytterligare utvecklingsinsatser dd bedomningen ir att
systemet bor fa sitta sig innan ytterligare justeringar genomfors.

Under hésten har Forsknings- och utbildningsnimnden genomfort en genomlysning av
utvirderingssystemet for att f6lja lirositets ambitioner om att utveckla komponenter som minskar
lararpersonalens arbetsmingd men att kvaliteten bibehalls. Det ska poidngteras att nuvarande
utvirderingssystem Overlag fungerat vil och lirositet har erhallit underlag som alla inblandade aktdrer
kunnat agera utifran.

Genomlysningen har bestitt av en enkit, som stillts till berérda aktdrer pa akademierna och till
nuvarande och tidigare ledamoter i FUN, en benchmarking gentemot 8 separata lirositen samt 3
fakulteter pa Lunds universitet och samtal med programansvariga for inspel till kommande
utvirderingssystem. FUN beslutade om ett nytt utvirderingssystem vid sammantridet i mars 2025
och nista utvirderingscykel inleds varen 2026.

Malbilden med det nya utvirderingssystemet 4r en minskad arbetsinsats f6r programkollegiet, att i
hég utstrickning anvinda befintliga underlag samtidigt som lirositet erhaller ett utvirderingsresultat
som ir heltickande med hjilp av externa sakkunniga. Ett sarskilt fokus i kommande utvirderingscykel
kommer att dgnas it rittssiker examination och studentinflytande. Det nya utvirderingssystemets
utformning kommer att vara mindre omfattande, bland annat genom att ett nytt begrinsat format for
sjalvvirdering har tagits fram. Infér en utvirdering kommer programkollegiet att erbjudas stod i
arbetet och efter genomférd utvirdering gors en samlad analys dir serviceomradet Stod till
undervisning och lirande gar in och for dialog med berorda program i syfte att identifiera adekvata
stodinsatser for kommande utvecklingsarbete.
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Kvalitetsarbetet — forskarutbildning

For att systematisera kvalitetsarbetet gillande utbildning pé forskarniva har Hogskolan valt att fora in
komponenter som medfor att savil handledarkollegium som akademiledning och lirositets ledning
kan folja forskarutbildningarnas kvalitetsutveckling. Komponenterna ir arlig uppfoljning av dmnen
pa forskarniva, uppfoljning av kursvirderingsresultat, doktorandbarometer, handledarundersékning
samt utvirdering av forskarutbildningsimnen som sker med hjilp av externa sakkunniga.

Uppfoljning

Hogskolan har ritt att utfirda doktorsexamen inom tre omraden: informationsteknologi, hilsa och
livsstil samt innovationsvetenskap. Nedan beskrivs arets uppf6ljning av utvecklingsarbetet inom
respektive forskarutbildning.

Forskarutbildningen i informationsteknologi har utvecklat en ny struktur och organisation som varit
den huvudsakliga prioriteringen i kvalitetsarbetet. De exakta rutinerna och omradena ir fortfarande
under utveckling, men i allminhet har det genomférts framgangsrikt. Aven om en digital individuell
studieplan (ISP) har implementerats har antalet uppdaterade ISP:er varit for lagt. Den nya
organisationen och rutinerna for forskarutbildningen forvintas forbittra situationen. Den nya
organisationsstrukturen har inforts stegvis fran oktober 2024 och inkluderar bland annat forbittrade
onboarding-processer, tydligare rutiner och bittre stéd for doktorander. Arbetet med kursutbudet har
kopplats till en bredare analys av dmnesindelning och examinationsrittigheter inom
informationsteknologi, vilket kan leda till storre revideringar pa sikt.

Kvalitetsarbetet inom forskarutbildningen i hilsa och livsstil fortgir enligt plan och examinerade
avhandlingar genomgar en genomlysning under 2024-2025 for att tydliggéra forskningsinriktningen
och stirka utbildningens identitet. Utbildningens kvalitet har stirkts genom uppdateringar av den
allminna studieplanen (ASP), dir krav for vetenskapliga delarbeten vid disputation och
licentiatseminarium tydliggjorts. En 6versyn av kursplaner och examination har ocksd genomforts
samt en versyn av lirandemal genom att ta fram en matris 6ver hur kursernas lirandemal relaterar till
de nationella examensmalen och som ska anvindas som grund for framtida kursutveckling. Nir det
giller tvir-/mangdisciplinirt perspektiv har en sammanstillning av kursinnehéll och undervisande
forskare gjorts for att sikerstilla en bredare tvirvetenskaplig forankring. Seniora forskare som tidigare
inte varit involverade har integrerats i forskarutbildningen. En strategisk satsning gors for att bredda
handledarerfarenheten genom att fler forskare far mojlighet att genomga forskarhandledarutbildning
och delta i doktorandseminarier. Ett okat engagemang i dessa seminarier ir avgorande for att stirka
forskarutbildningsmiljon och handledarnas kompetensutveckling.

Forskarutbildningen inom innovationsvetenskap har genomgitt en betydande utveckling i linje med
hogskolans strategi att vara ett innovationsdrivande lirosite. Fokus har legat pd att hoja kvaliteten
genom forbdttrad kursstrukeur, utveckling av riktlinjer samt forstirke stod for kvalitetssikring.
Forskarutbildningen har forstirkts genom krav pid minst 72 hogskolepoing i kurser och genom nya
samarbeten med andra lirositen. En annan nyckelaspekt har varit att sikerstilla en god arbetsmiljo
for doktoranderna, likasd att sikerstilla att alla doktorander dr kopplade till ett eller flera
forskningsprogram. Fokus har dven legat pa att stirka stddstrukeurer for tidiga forskarkarriirer,
exempelvis genom mentorskap, karriarutvecklingsmojligheter och nitverkande. Forskarutbildningen
har dartill utvecklat en seminarieserie for att forstirka den akademiska diskussionen bland annat kring
samhillsrelevans, forskningsetiska fragor och forskningspraktiker.
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Identifierade utvecklingsomraden fér kommande ar
Hogskolans tre forskarutbildningar delar flera gemensamma utvecklingsomriden med fokus pé att

stirka forskarutbildningsmiljon, forbittra doktorandernas stéd och oka kvaliteten i handledning.
Regelbundna enkiter, sisom doktorandbarometern, har visat att doktoranderna generellt dr néjda med
forskarutbildningarna, men att introduktionen fér nyantagna doktorander fortfarande behover
forbittras  for att sikerstilla en smidig integration i forskarutbildningen. Aven den
hogskolegemensamma  introduktionskursen behover utvecklas. Forbittrad forskarutbildningsmiljo
och doktorandgemenskap ir ett centralt mal inom bade informationsteknologi och hilsa och livsstil,
ddr initiativ som 6kad samverkan med andra forskarutbildningar och en tydligare identitet for
doktorander ska bidra till en mer inkluderande och stimulerande forskningskultur. Aven
innovationsvetenskap arbetar med att utveckla forskarutbildningsmiljon genom en mer aktiv
seminarieverksamhet och forbittrad onboarding av nya doktorander.

Handledarkompetens och administrativt stod ar ett annat gemensamt utvecklingsomride. Hilsa och
livsstil samt innovationsvetenskap betonar bada vikten av strukturerad kompetensutveckling for
handledare och effektivt administrativt stdd for att férbittra handledningsprocessen och minska den
administrativa bordan f6r doktorander och handledare.

Det finns dock dven utvecklingsomriden som ir specifika for respektive forskarutbildning.
Informationsteknologi ligger stor vike vid langsiktig finansiering och rekrytering for att sikerstilla
stabilitet och tillvixt, sirskilt inom datavetenskap och ingenjorsdiscipliner. Hilsa och livsstil har
identifierat behovet av en forbittrad digital infrastrukeur, dir digitala doktorandseminarier kan stirka
bade kvalitet och tillginglighet. For att stirka forskarutbildningsseminarierna planeras en 6kad nirvaro
av handledare, och en modell f6r strukturerat deltagande ska implementeras under 2025. Fragor kring
avhandlingskvalitet, sdisom gronldsning och transparens i beddmning, har aktualiserats och kommer
att vidareutvecklas. Innovationsvetenskap fokuserar pa att utveckla ett mer strukturerat mentorskap
for nyantagna doktorander och ytterligare kompetensutveckling och stéd for handledarna. En mer
strukturerad administrativ resurs har foreslagits for att effektivisera hanteringen av administrativa
fragor och kommunikationen inom forskarutbildningen.

Sammanfattande analyser fran doktorandbarometern och handledarundersokningen 2024
Resultaten frin doktorandbarometern och handledarundersokningen 2024 ger en samlad bild av
forskarutbildningen vid Hogskolan. Overlag visar bada undersskningarna (som genomfors vartannat
ar) pd en positiv upplevelse, men visar aven pd utvecklingsomraden i forskarutbildningen.

Doktoranderna ir generellt néjda med sin utbildning, och 86 procent skulle rekommendera den till
andra. Handledarna dr ocksa 6vervigande positiva, men andelen som ger forskarutbildningsmiljon ett
bra eller mycket bra omdome har sjunkit jimfort med tidigare handledarundersokningar. Ett
dterkommande utvecklingsomride dr kursutbudet, som bade doktorander och handledare anser
behover forbittras. Sirskilt inom informationsteknologi uttrycks ett behov av utveckling av
kursutbudet. Den individuella studieplanen fér relativt hoga betyg, men det finns férhoppningar om
ytterligare forbittring i samband med Gvergingen till digital hantering. Handledarundersokningen
pekar ocksi pi behovet av okad kompetensutveckling for handledare, inklusive forum for
erfarenhetsutbyte och stéd i komplexa situationer. Vidare framkommer att en f6rbittrad introduktion
for nya doktorander skulle kunna underlitta deras tidiga etablering inom forskarutbildningen och ge
bittre forutsittningar for en strukturerad studieging. En annan viktig aspekt dr stédet for
doktorandernas framtida karridrutveckling. Resultaten tyder pa att det finns behov av mer vigledning
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och stéd for doktoranders framtida karridrer, bade inom och utanfér akademin. Sammanfattningsvis
indikerar resultaten en stabil grund, men med behov av riktade insatser for att stirka
forskarutbildningen ytterligare genom exempelvis forbdttrad kursverksamhet, okat stod il
handledare, bittre introduktion f6r nya doktorander samt ett tydligare fokus pa karridrutveckling.
Arbetet med att analysera resultatet ytterligare och ta fram adekvata atgirder fortsitter bade pa
respektive akademi och pa hogskoledvergripande niva.

Utvardering

Bakgrund och genomférande av utvirderingen
Under 2024 ir det en av forskarutbildningarna vid Hogskolan i Halmstad som har genomgitt en

utvirdering och det dr forskarutbildningsimnet Innovation och féretagande. En extern bedémargrupp
bestdende av tva sakkunniga och en doktorandrepresentant har granskat utbildningen. Fokus lag pa
omraden som utbildningens forutsittningar, genomférande, doktorandperspektiv samt samverkan
med arbetslivet. Beddmargruppen genomforde platsbesok och dialoger med akademins olika aktorer

innan de presenterade sin rapport.

Parallellt med den externa utvirderingen tillsattes en intern beredningsgrupp med uppgift att analysera
rapporten, fora dialog med bedémargruppen och sikerstilla formalia. Beddmargruppen lyfte flera
styrkor och goda exempel som handlade om doktoranders néjdhet éver handledningen, en stodjande
forskarutbildningsmiljo, nira samverkan med externa aktorer, en aktiv utveckling av utbildningen,
uppskattade kurser inom utbildningen. Inga brister identifierades, diremot identifierade bedémarna

nagra utvecklingsomraden och rekommendationer for att fortsatt utveckla forskarutbildningen.

Identifierade utvecklingsomraden
Bedomargruppen lyfte atta utvecklingsomraden, dir sirskilt tvd betonades som prioriterade pa kort

sikt:

1. Introduktion av nya doktorander — Férbittring av onboarding-processen for att underlitta
doktorandernas start i utbildningen.

2. Kursstruktur och valbarhet — Oversyn av vilka kurser som ska vara obligatoriska och hur
valmaojligheter kan anpassas utifran doktorandens bakgrund och forskningsomrade.

Andra viktiga utvecklingspunkter inkluderade:

o Forbittring av ISP-processen, dir mélet ar att géra den mer levande och att karridrplanering
integreras tydligare.

o Forbittring av den hogskolegemensamma introduktionskursen, dir kritik har lyfts bade av
doktorander och akademins féretridare. Fokus ligger pa att tydliggora kursens syfte och
sikerstilla en logisk koppling till efterféljande kurser.

Slutsatser och fortsatta atgarder
FUN beslutade att godkinna yttrandet frin den externa bedémargruppen i utvirderingen. Den

externa bedémargruppen var ndjd med utvirderingen och processen som helhet. Slutrapporten som

limnades av bedémarna ansags vara vilskriven, dndamalsenlig, koncis och tydlig i bade bedomningar
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och slutsatser for fortsatt utvecklingsarbete. FUN har uppdragit 4t Akademin for foretagande,
innovation och hallbarhet att inkomma med en analys och atgirdsplan av identifierade

utvecklingsomraden och rekommendationer f6r det utvirderade amnet.

Indikatorer

Antalet aktiva doktorander antagna vid Hégskolan var 86 under 2024. Av dessa fanns 25 personer i
omrédet hilsa och livsstil, 35 personer i omradet informationsteknologi och 26 personer i omradet
innovationsvetenskap. Av de antagna doktoranderna var 23 anstillda utanfor lirositet, si kallade
samverkansdoktorander. Inom dgmnena innovation och féretagande, hilsa och livsstil samt signal- och
systemteknik har man sett en solid 6kning av nya doktorander. Amnet informatik har sett en kraftig
okning av doktorander de senaste iren. Amnet datateknik har haft svirare att rekrytera nya
doktorander.

Indikator — Doktorandernas n6éjdhet med forskarutbildningen
Indikatorn ger en uppfattning om doktorandernas néjdhet med sin utbildning vid Hégskolan i

Halmstad.

Tabell 5 visar ett nojdhetsindex pa 71 procent frain doktorandbarometern 2024. Det ir en minskning
med fyra procentenheter frin foregiende doktorandbarometer 2022. Kvinnor 4r nagot positivare
jimfort med min. Fordelat pa respektive forskarutbildningsomrade finns det ganska stora variationer
i nojdheten, nojdast dr doktoranderna inom innovationsvetenskap, storst utvecklingspotential finns

inom omradet informationsteknologi.

. . Hélsa och Informations Innovations-
Totalt Kvinnor  Man ) i )
livsstil -teknologi vetenskap

2024 71% 74% 68% 72% 64% 73%
Jag ar tillfredsstalld 2022 75% 74% 76% 75% 67% 84%
med min forskar- 2020 72% 73%  71% 76% 68% 70%
utbildning sa har langt.

2017 63% - - 65% 55% 66%

Tabell 5. Doktorandernas néjdhet med forskarutbildningen. Killa: Hogskolans doktorandbarometer

Indikator — Genomsnittlig studietid f6r doktorander fram till doktorsexamen

Indikatorn om genomsnittlig studietid ger en uppfattning om genomstrémningen pa utbildning pa
forskarniva. Som ytterligare information om genomstromningen presenteras dven antalet utfirdade
examina.

Ar 2024 utfirdades 16 doktorsexamina vid lirositet, vilket ir en stor uppgang. Aldrig tidigare har si
méinga doktorsexamina utfirdats under ett enskilt verksamhetsir som under 2024. Av de
nyutexaminerade doktorerna var nio kvinnor och sju mian. Mellan aren 2020-2023 avlades mellan 5-
9 doktorsexamina per ar. Tabell 6 visar att forskarutbildningarna vid Hégskolan i Halmstad i
genomsnitt har relative jamnt fordelad studietid fram till doktorsexamen pa 3,7-3,9 ar. Hir
presenteras nettostudietid. Med nettostudietid avses den tid som doktoranderna aktivt dgnar sig at
utbildning pé forskarniva, vilket beriknas utifrin angiven aktivitetsgrad.
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Forskarutbildning
Antal ) . Halsa och Informations-  Innovations-
examen Totalt Kvinnor Man livsstil teknologi vetenskap

2024 16 3,9 39 3,9 3,7 39 39
2023 5 4,3 4,7 4 4,9 4,6 3,6
2022 9 4 4,1 3,9 3,8 4 0

2021 7 4,3 4,1 4,6 4,1 4,4 4,7
2020 6 3 3,1 3 3,3 0 2,5

Tabell 6. Genomsnittlig studietid (antal 4r) f6r doktorander till doktorsexamen. Killa: Ladok

Analys

Forskarutbildningarna i informationsteknologi, hilsa och livsstil samt innovationsvetenskap har alla
genomgatt forindringar for atc stirka utbildningens kvalitet, dar fokus har legat pa struktur,
handledning och forskarutbildningsmiljo.

Forskarutbildningen i informationsteknologi har pabérjat implementeringen av en ny
organisationsstruktur for att forbittra utbildningen. Utmaningar kvarstir kring uppdatering av
individuella studieplaner (ISP). For hilsa och livsstil har genomlysningar av avhandlingar och en
tydligare kursstruktur bidragit till en stirke forskarutbildning, medan innovationsvetenskap har
fokuserat pa kvalitetssikring, seminarieverksamhet och forskarkarridrstod.

Gemensamma utvecklingsomridden inkluderar forbittrad introduktion av nya doktorander, stirke
forskarutbildningsmiljo, utveckling av kursverksamheten samt okad handledarkompetens och
administrativt stod. Specifika satsningar varierar mellan utbildningarna, exempelvis med fokus pa
langsiktig finansiering inom informationsteknologi, digital infrastrukeur i hilsa och livsstil samt
mentorskap och administrativ effektivisering inom innovationsvetenskap.

En utvirdering av dmnet innovation och foretagande identifierade att utbildningen har flera styrkor
samtidigt som den visade pa utvecklingsomriden, dir forbittrad onboarding och en mer flexibel
kursstruktur ansigs vara prioriterade. Doktorandbarometern 2024 visade en néjdhetsniva pa 71
procent, en minskning frin 2022, med storst forbattringsbehov inom informationsteknologi.
Samtidigt nddde Hogskolan ett rekord i utfirdade doktorsexamina under 2024, vilket indikerar en
positiv utveckling i genomstréomningen.

Systemutveckling

Forskarutbildningarna vid Hégskolan i Halmstad har genomgitt betydande forindringar for ate
forbattra uppféljningen och kvalitetssikringen av forskarutbildningarna. En av de viktigaste
gemensamma  atgirderna  har  varit implementeringen av  det digitala  individuella
studieplaneringsverktyget (ISP) i Ladok och att uppmuntra till att anvinda ISP:n som ett verkeyg
mellan ISP-uppdateringsmétena. Aven ett lirositesdvergripande samarbete har initierats kring tva
metodkurser (kvalitativ och kvantitativ) som ska lanseras hosten 2025.

Utifrin dialogen som forts inom ramen fér den arliga uppfoljningen av dmnen pa forskarniva
konstaterades att innehéllet i uppféljningen 6verlag upplevs som bra. Sirskilt uppskattas de relative
oppna fragorna i mallen for uppféljningsrapporterna. Vissa justeringar har gjorts, bland annat ett
tydligare fokus pa att anvinda uppfdljningsrapporterna som underlag for atgirdsarbete efter
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utvirderingsresultat. Férdelningen mellan indikatorer och basuppgifter har ocksé justerats. Exempelvis
har kursvirderingsresultat lagts till som en indikator i den drliga uppfoljningen av
forskarutbildningarna, och indikatorer kopplade till genomstromning har samlats ihop. Utéver den
forstirkta kopplingen mellan uppféljning och utvirdering bedémdes det inte finnas nigot behov av
att justera utvirderingssystemet under aret.

Infor doktorandbarometern 2024 genomférdes en Gversyn av barometerns innehall med syfte att
minska antalet frigor och sikerstilla att frigorna ger svar pa det som Hogskolan vill fi ut av
undersokningen. Férhoppningen var dven att en mer koncentrerad enkit skulle leda till en hogre
svarsfrekvens. Denna f6rvintan infriades, da svarsfrekvensen ckade fran 61 procent i féregiende
undersokning till 68 procent 2024.

Handledarunders6kningen, som ocksi genomférdes under aret, genomgick enbart smirre
innehéllsmissiga forindringar. Glidjande nog nidde svarsfrekvensen hir 80 procent. En hog
svarsfrekvens skapar goda forutsittningar for tillforlitliga resultat som kan analyseras biade pa
akademinivd och hogskoledvergripande niva. Detta ger i sin tur virdefulla insikter f6r den fortsatta
utvecklingen av forskarutbildningen och dess kvalitetssystem.
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Kvalitetsarbetet — forskning

Hogskolans kvalitetsarbete for forskning f6ljer en snarlik struktur som f6r utbildning p4 alla nivaer,
dvs ldrositet har ett uppfoljningssystem och ett utvirderingssystem. Skillnaden hir ir artt
uppfoljningssystemet kommer i betydligt hogre utstrickning vara databaserat med inslag av dialog och
inte bygga pid att skriva fram rapporter. Utvirderingssystemet har hittills priglats av stora
lirositesgranskningar av forskning, vilket ldrositet vill g& ifrdn och i forlingningen utgd mer ifrin
behovsorienterad utvirdering baserad pa den érliga uppféljningen av forskningen. Detta med
anledning av att Hogskolan har en modell for forskningsprogrammen som utgors av arlig uppfoljning,
3-arsuppfoljning och en halvtidsutvirdering.

Uppfoljning

Hogskolan generellt

De vetenskapliga publikationerna frain Hoégskolan i Halmstad for 2024 var fler 4n nagot tidigare ar for
tidskriftsartiklar och bokkapitel. Antalet doktorsexamina och doktorsavhandlingar var ocksi fler 4n
nagot tidigare ar.

Under de senaste sex dren (2019-2024) har citeringsgenomslaget for Hogskolans vetenskapliga
publiceringar dubblerats. Det filtnormerade citeringsgenomslaget (Field Weighted Citation Impact,
FWCI) i Scopus har 6kat fran 1,04 till 1,99 (virdet FWCI = 1 motsvarar det globala medelvirdet), se
diagram 2. Som jimforelse (2024) har Karlstads universitet 1,23; Linnéuniversitetet 1,27; Malmo
universitet 1,29; Mittuniversitetet 1,66; Milardalens Universitet 1,42; Orebro universitet 1,68.

Faltnormerat citeringsgenomslag (FWCI)
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Diagram 2. FWCI fér Hogskolan i Halmstads vetenskapliga publikationer i Scopus.

Under samma period har Hogskolans andel av publikationer i topp-citerings-percentiler 6kat. Som
exempel har andelen av Hégskolans publikationer som tillhér de 10% mest citerade i virlden 6kat
fran 9% till 20%, se diagram 3.
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Andelar av publikationer bland toppciterade
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Diagram 3. Andelar av Hégskolan i Halmstads publikationer som tillhor de toppciterade i virlden (killa: Scopus).

Hogskolans intikter for forskning 2024 var drygt 231 miljoner men kostnaderna var drygt 261
miljoner, d.v.s. en 6verkonsumtion pd cirka 30 miljoner. Jimfort med sex ar sedan (2019) har
kostnaderna ékat med knappt 60% medan intikterna okat med knappt 40%. De senaste tvd dren
(2023 och 2024) har Hogskolan nétt mélet att minst 40% av personalens tid (i kidrnverksamheten)
dgnas at forskning men det har skett med en 6verkonsumtion av forskningsanslag. Fér 2024 lag 42%
av kirnverksamhetens kostnader i forskning.

Externfinansieringen i forskningen har minskat. Sett till intdktssidan har externfinansieringen minskat
fran 56% till 53% mellan 2019 och 2024. Sett till kostnadssidan har externfinansieringen minskat
frin 57% dll 47%, p.g.a. Overkonsumtion av anslagsmedel. Externfinansieringen i
forskningsprogrammen var 47% i de sex aktiva forskningsprogrammen 2024, vilket motsvarar
genomsnittet for hela Hogskolan i Halmstad (det 4r kostnadssidan som beaktas i de arliga
uppfoljningarna av forskningsprogrammen).

Andelen lararpersonal med doktorsexamen fortsitter 6ka, frin 67% 2019 till 75% 2024. Det innebir
att en okande andel av Hogskolans personal har kompetens for att bedriva sdvil undervisning som
forskning. I gruppen hégskolor och nya universitet ligger Hogskolan i Halmstad hogt i den hir
indikatorn tillsammans med Orebro universitet och Sédertorns hogskola.

Akademierna

Alla fyra akademier har fatt rejilt 6kade forskningsanslag de senaste tre dren och hilften av dem har
lyckats 6ka sina externa intikter motsvarande. FIH har 6kat sin externfinansiering fran 47% till 51%
men genomsnittet har varit 51% under sexarsperioden sa i praktiken har FIH legat ganska stilla under
perioden. Det betyder att FIH lyckats 6ka sina externa intikter motsvarande anslagsokningen. ITE
har minskat sin externfinansiering frin 68% till 60% men det har gitt upp och ner under
sexdrsperioden sd dven I'TE kan betraktas som oférindrad under perioden. Det betyder att ITE lyckats
oka sina externa intikter motsvarande anslagsékningen. LHS har minskat sin externfinansiering fran
53% till 49% och hir ir en tydlig skillnad mellan de forsta tre aren (2019-2021) och de sista tre aren
(2022-2024). HOV har minskat sin externfinansiering frin 63% till 38%. Aven hir ir det en tydlig

skillnad mellan de forsta tre dren och de senaste tre dren.
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Alla akademierna har sett en 6kning i andel tid (I6nekostnader) i forskning relativt utbildning. ITE
har gitt fran strax under 50% till strax 6ver 50% 2019-2024. De 6vriga tre akademierna har gate fran
23-26% till 36-40%. HOV har den ligsta andelen (36%).

Ser man till kostnadssidan for forskningsanslag i relation till antalet disputerade och doktorander pa
akademierna ir skillnaden liten mellan akademierna under 2024. ITE och LHS har bada anvint
ungefir 450 tusen kronor per disputerad och doktorand (heltidsekvivalenter) medan HOV och FIH
anvint 400 — 420 tusen kronor. HOV har den ligsta mingden men ir ocksd den akademi som har
det minsta underskottet pé forskningsanslaget.

Jimfért med 2019 har alla akademier o6kat sina publiceringspoing i forsknings- och
utbildningsnimndens modell f6r tilldelning av forskningsanslag, vilket bor betyda att akademierna har
okat sin forskningskvalitet. Antalet publikationer som hor till de mest citerade i virlden har ocksa 6kat
for alla akademier, se diagram 4.
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Diagram 4. Antal publikationer frin akademierna som tillhér de topp 10% citerade i virlden (killa: Scopus).
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Diagram 5. Samma som féregdende diagram fast med publikationerna fraktionerade pé antal forfattare (andel som
tillriknats Hogskolan i Halmstad dr d4 andel av forfattarna som ir affilierade med Hégskolan i Halmstad).
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Utvardering
Under 2024 genomfordes ARC24 (Assessment of Research and Coproduction), Hogskolans andra

hogskoledvergripande utvirderingen av forskning (den forsta gjordes 2013).

Hogskolan generellt
I ARC24 utgjorde akademierna enheter for utvirdering (Units of Assessment). Totalt 40 externa

experter anlitades: 10 for FIH, 10 for HOV, 13 for ITE och 7 for LHS. Av experterna var 17 knutna

till internationella institutioner utanfér Sverige, frimst fran Europa. Det var 17 kvinnor och 23 min.

Panelernas slutsatser och kommentarer sammanfattades vid en workshop den 22 oktober 2024. De
kan grupperas i fyra undergrupper: Resultat och kvalitet i forskningen; Panelernas uppfattning om hur
det borde vara; Problem som vi lyfte med dem i intervjuerna; Observationer som bekymrade
panelerna.

Resultat och kvalitet i forskningen

Hogskolan bedomdes 6verlag ha bra forskning med ndgra mycket bra delar. Ingen del bedomdes vara
svag. Samverkan med parter utanfor akademin ansigs mycket bra eller excellent for alla delar av
Hogskolan. Panelerna ansdg att Hogskolan hade imponerade labbmiljéer men att de anvinds i for
liten utstrickning i forskningen.

I nagra fall behévde man utveckla synen pa kvalitet, kvantitet ar inte detsamma som kvalitet. Man
kommenterade att ett fatal personer stir for en stor del av resultaten. Det fanns tecken pé grupperingar
med svagt forskningsledarskap och panelerna sag behov av mer mentorskap och karridrstéd f6r yngre
forskare.

Panelernas uppfattning om hur det borde vara
Panelerna ansdg att det behovs fler doktorander, det ar f6r fa doktorander i relation till seniora forskare
och i nigot fall ansig man att antalet industridoktorander var for hogt.

Organisationen beskrevs som 6verkomplicerad och inte helt anpassad f6r forskning utan mer inriktad
pa utbildning. Det beh6vs mer forskningsstdd till forskare, for att soka medel och for att driva projekt.
Hogskolan rekommenderades att fortsitta med gistprofessorer.

Problem som Hogskolans forskare lyfte med panelerna
Bitvis dlig arbetsmilj6 och for mycket intern administration kopplat till forskningsprogrammen.

Observationer som bekymrade panelerna

Kopplingen mellan forskning och utbildning i4r ibland mindre bra. Det gillde tex. for
yrkesutbildningar som sjukskéterskor och larare. Nagon panel foreslog att organisera med avdelningar
som var mer inriktade pa forskning. Man sig dven en brist pa strategiskt arbete med rekrytering.

Nya omraden for forskarutbildning berérdes och man gav rekommendationen att utveckla dem
tillsammans med storre ldrositen.

LHS panel var mycket bekymrade om forskningsutrymme kring lararutbildningar (se nedan).

Panelrapporterna for akademierna
Négra kommentarer frin panelernas rapporter summeras nedan.
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FIH

Akademin har en stark tillimpad forskning dir samverkan med regionalt samhille och niringsliv
skapar direkt nytta. Men mycket av forskningen ir tillimpad och publiceras i godkidnda tidskrifter
kvalitetsmassigt, inte i tidskrifter med mycket hog kvalitet.

Panelen kommenterar nigra ginger att forskningsledarskapet brister och att det saknas gemensamma
agendor, att mycket dr upp till individen. Panelen rekommenderar att akademin justerar sitt
incitamentsystem for att bittre frimja samarbete snarare in individuella prestationer. Detta borde
bidra till att bygga en starkare och mer sammanhéllen forskningsmiljé vid FIH.

Forskarutbildningen i Innovationsvetenskap har mognat, med fler 4n 20 aktiva doktorander i omradet.
Andelen industridoktorander upplevs som vil hég och man bér forsoka balansera om

doktorandgruppen.

Organisationen ir byggd kring utbildningar och panelen féreslar att 4ndra detta for att integrera
forskningen bittre i avdelningsstrukturerna. Den kollegiala kulturen tycks fokusera pa frigor kring
organisation och utbildning och inte s mycket pa forskning.

Panelen dr bekymrad for vad de kallar 6veradministration. De rekommenderar att minska den
organisatoriska komplexiteten, sirskilt i relation till forskningsprogrammen, och att forenkla
strukturer och minska den administrativa bérdan for forskare.

Akademin har en tydlig modell for att férdela interna forskningsmedel men den har ett for stort fokus
pa kvantitet. Panelen rekommenderar att fokusera mer pa publikationer av sirskilt hog kvalitet.

Jamstilldhet och lika villkor ar ett fortsatt viktigt utvecklingsomride. Panelen rekommenderar att
atgirda konsobalansen, sirskilt pa ledande befattningar, fér en mer jamlik akademisk miljo.

HOV
HOV bed6éms ha varit framgingsrika och ha nitt en nationellt ledande position i forskning inom de
tva omradena Al f6r hilsa och Idrottspsykologi.

Organisationen  baseras pa utbildningsomriden och rekryteringar tycks handla om
undervisningsbehov snarare dn forskningsbehov, eller man kan ha svért att rekrytera starka forskare
for att de inte passar med behoven i utbildningen. Panelen rekommenderar mer strategisk rekrytering
och en plan for detta.

Det finns problem med externa forskningsmedel. Akademins forskare har varit framgingsrika med att
erhilla forskningsmedel men det saknas stodstrukturer f6r att soka mer och for att utveckla formagan
hos forskare att vinna forskningsbidrag. Panelen ser ett stort behov att soka och erhilla fler stora och

langsiktiga bidrag.

Hogkvalitativa forskningspublikationer emanerar fran ett fital forskare och ett stort antal forskare
behover stirka kvaliteten i sin vetenskapliga produktion, detta kan goras t.ex. med gistforskare. Likasa
ar de excellenta externa samarbetena kopplade till ett fatal individer och det finns en risk med det.

Det tycks vara for lite intresse for att frimja och anvinda akademins Hilsolabb. Hilsolabbet framstéir
som en mycket intressant miljo med klinisk firdighetstrining, en plats fér att experimentera med
virdinnovationer och en maijlig testbadd for digitalt hilsotekniska verktyg. Det kan det bli en viktig
tjanst till den regionala sjukvarden leverantdr och privata féretag, vilket skulle stirka samarbetet mellan
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skolan och externa partners. Hir tycker panelen att Hilsolabbet borde utnyttjas mer i forskning och
samverkan.

Panelen var imponerad av karaktiren och omfattningen av samproduktionsforskningen, med goda
kontakter med offentlig sektor, organisationer och foretag. Detta dr en klar styrka for akademin.
Nyttiggérande av forskning demonstrerades i tre excellenta impact case (fallstudier).

ITE

Forskningsresultaten frin ITE #4r imponerande, med miénga publikationer med hoga
citeringsgenomslag. FWCI for ITE ligger konsekvent 6ver det nationella genomsnittet, med stark
prestation i Al, sirskilt inom prediktivt underhall och Al f6r sjukvird. Hir har man etablerat ett gott
nationellt och internationellt rykte.

Akademin bor dock arbeta mer mot hogre spetskompetens och mer strategiskt arbete med finansiering
och rekrytering. Det kriver prioritering, mer fokus pa de idag starkaste omradena i kombination med
en mattlig tillvixt av nya forskningsomraden. Det finns individer med stark forskning pd akademin
och dessa bor ges mer st6d i nationella och internationella ansékningar om bidrag.

Grupperna inom ITE har en tydlig profil och ir fokuserade pd en specifik (dven om nigot bred)
forskningsverksamhet. Forskningsverksamheten inom ITE skulle kunna organiseras bittre och
presenteras annorlunda. Det behovs en diskussion pa strategisk nivd om organisationen av
forskargrupper och deras benimningar i linje med det internationella vetenskapliga landskapet.

Industrisamarbetet ar excellent och ménga forskargrupper har mycket goda internationella akademiska
nitverk.

Det finns fantastiska laboratorier for studenter och niringslivsparter. Dessa infrastrukturer maste spela
en storre roll i forskningsresultaten fran de grupper som hanterar dem, med fler publikationer fran de
investeringar som gjorts och gors for att etablera och underhilla dem.

ITE har gett betydande mojligheter f6r rekrytering och karridrutveckling for yngre forskare. Att
involvera personer i flera projekt och anvinda ett meritbaserat befordringssystem har utvecklat
forskares karridrer. Den snabba expansionen har dock lett till utmaningar i att uppritthalla en
balanserad arbetsmiljo. Ndgra fi minniskor 4r verbelastade och bir mycket av prestationsbérdan.

LHS

LHS visar en god utveckling och har gjort betydande forbattringar i sitt publiceringsménster och i att
erhilla externa bidrag. Akademin har satsat pd gistprofessorer och postdoktorer, vilket behover
fortsitta och kompletteras med heltidsprofessorer.

Styrningen av forskningen ir ganska komplex med ménga lager av stéd och oklar arbetsférdelning
mellan centralt, akademi och underenheter — inte minst giller detta ansvar for rekryteringar och
resurser. Akademins strategi dr ganska bred och generisk och inte helt limpad for att identifiera och
stairka LHS styrkeomraden.

Panelen for LHS uttrycker flera ganger i sin rapport en oro kring ojamlikheten i forskningsméjligheter
pa akademin, dir avdelningen for lirarutbildning har visentligt mindre forskningsutrymme 4n
avdelningen f6r humaniora och samhille. De anser det allvarligt givet lirarutbildningens nationella
betydelse och kommenterar att denna problematik inte berdrs i akademins forskningsstrategi.
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Forskningsresultaten visar pa styrkor inom bada avdelningarna men forskningen ir inte sirskilt
profilerad. Det finns enskilda forskare i bada avdelningarna vars forskning ir enastiende och
internationellt mycket erkind. Forskningen i pedagogik nimns sirskilt. Panelen rekommenderar
starkt att man fortsitter att fokusera pa ett fatal omraden dir man kan utmirka sig — girna i samarbete
med andra universitet i Sverige och internationellt.

Akademin ir excellent i sitt samarbete med externa parter, sirskilt med kommuner och lokala skolor,

vilket 4r en stor styrka i kvalitetsekosystemet.

Indikatorer

Inom ramen f6r kvalitetssystemet genomfor Hogskolan kontinuerligt uppfoljningar i vilka ett flertal
indikatorer genereras. For att hogskolestyrelsen ska fd en sammanfattande, men god bild, av kvaliteten
vid Hogskolan har ett antal av indikatorerna sirskilt valts ut till att ingd i kvalitetsrapporten.

Indikator — Andel lirarpersonal med doktorsexamen

Indikatorn sdger nagot om fdrutsittningarna for en god forskningsanknytning i utbildningen samt
visar ldrositets flexibilitet mellan utbildning pa grundniva och avancerad niva respektive forskning och
utbildning pé forskarniva. Hogskolan i Halmstad har en hog andel lirarpersonal med doktorsexamen
(75% ar 2023) jimfort med andra breda hogskolor och nya universitet (median 64 % ar 2023).

90%
80%

70%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

SH ORU HH LNU HIS MAU MDU MIU KAU HB HI  BTH HDA HV HIG HKr

75%
75%
75%
65%
64%
64%
64%

Diagram 6. Andel lirarpersonal med doktorsexamen 2023. Killa: UKA. Morkbla staplar=nya universitet, ljusbla
staplar=breda hogskolor

Indikator — Forskningens externfinansieringsgrad

Indikatorn visar Hogskolans formaga att attrahera externa forskningsmedel. I diagram 7a och 7b
redovisas forskningsanslag, externa forskningsintikter och externfinansieringsgrad for dren 2017 och
2023.

Diagram 7a och 7b visar att Hogskolan har en hog externfinansieringsgrad for forskning jamfort
med breda hogskolor och nya universitet. 2017 var Hogskolans externfinansieringsgrad f6r forskning

60 %, vilket motsvarar strivansmalet. Forskningsanslagen f6r breda hégskolor och nya universitet
har sedan 2017 6kat markant (for Halmstads del fran 63 mkr ar 2017 till 105 mkr ar 2023),
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samtidigt som forskningens externa intikter har okat i nagot ligre omfattning (fér Halmstads del
fran 93 mkr ar 2017 till 123 mkr 4r 2023).
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Diagram 7b. Forskningens externfinansieringsgrad 2023 (mkr). Killa: UKA

Indikator - Andel hégciterade publikationer

Vetenskapsradet analyserar statistik om de vetenskapliga publikationer som forskare producerar och i
vilken grad forskarnas resultat citeras, det vill siga hur mycket andra forskare anvinder dem.
Bibliometri anvinds som ett matt pa forskningens kvalitet och Vetenskapsradets analys inklusive
indikatorn andel hégciterade publikationer miter “andel publikationer bland de 10 % mest citerade”
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och anvinds av regeringen for fordelning/omférdelning av delar av de statliga medel som gar till
universitet och hogskolor for forskning och forskarutbildning.
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Diagram 8. Andel hogciterade publikationer 2019-2022. Killa: Vetenskapsridet

Indikator - Forskningsintikter frin finansidrer med hég prestige.

Indikatorn siger nagot om vilken profil lirositena har pa sina forskningsfinansidrer. Finansidrer med
hég prestige och hog konkurrens definieras hir som finansidrer som finansierar "fri" forskning och
som bara tittar pd projektens vetenskapliga meriter och som har lag success rate (Vetenskapsradet,
Forte, Formas, EU (ramprogram och ERC), Wallenbergstiftelser och Riksbankens jubileumsfond).

Diagram 9 visar att Hogskolan har en relativt lag andel externa intikeer fran finansidrer med hog
prestige (15 % for aren 2019-2029) jaimfort med breda hogskolor och nya universitet (median 19 %
for hogskolor och nya universitet aren 2019-2023).
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Diagram 9. Genomsnittlig intike fran finansidrer med hdg prestige 2019-2023 (mkr) samt andel av externa
forskningsintikter. Killa: UKA. Morkbla staplar=nya universitet, ljusbla staplar=breda hogskolor

Indikator - Forskningsintikter frin samverkansinriktade finansidrer

Indikatorn siger nigot om vilken profil lirositena har pid sina forskningsfinansiirer.
Samverkansinriktade finansiidrer definieras hir som (féretag (i Sverige och utlandet), kommuner och
regioner, EU (exklusive ramprogram och ERC), linsstyrelser, KK-stiftelsen, Vinnova och
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Energimyndigheten). Diagram 10 visar att hogskolan har en hég andel externa forskningsintikter
fran samverkansinriktade finansidrer (66% for dren 2019-2023) jamfort med breda hogskolor och nya
universitet (median 49 % for dren 2019-2023).
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Diagram 10. Genomsnittlig intike frin samverkansinriktade finansidrer 2019-2023 (mkr) samt andel av externa
forskningsintikter. Killa: UKA. Morkbla staplar=nya universitet, ljusbla staplar=breda hogskolor

Analys

Hogskolan 6vergripande

Allt pekar pd att Hogskolans forskning utvecklats vil pa en 6vergripande nivd. ARC24-panelernas
kommentarer och bibliometrin stédjer det. Utvecklingen i FWCI ser 6verdrivet bra ut eftersom FWCI
var sirskilt lagt 2019. I snite lag Hogskolan i Halmstads FWCI pa drygt 1,4 under perioden 2012—
2018.

Hoégskolan hade en stor underkonsumtion av forskningsanslag 2021, p.g.a. ett plotsligt 6kat statligt
forskningsanslag. En del av 6verkonsumtionen efter det var dirfor planerad men inte all; Hogskolan
har sammanlagt gatt back cirka 15 miljoner i forskningen under perioden 2019-2024. Hogskolan har
dock gitt plus pa utbildningen med nistan 70 miljoner under samma period sa totalt sett dr ekonomin

god.

Det illustrerar att det ér delvis en friga om hur olika bokféringsposter redovisas. Under 2024 var vi
noga med att forskningsverksamhet bokf6rs som kostnader i forskning (det dr tveksamt om det ir sa
man gor vid alla ldrositen). Det 4r en starkt bidragande orsak till det stora underskottet i forskning
2024. Fordelen med att vara noga med kategoriseringen av verksamheten ir att det synliggdr de
resurser som faktiskt anvints for forskning och man kan da stilla prestationer i relation till detta.
Nackdelen dr att det vicker en friga om huruvida utbildningsanslaget finansierar forskning. De
utbildningsmedel som anvinds f6r forskning ir oftast medel f6r kompetensutveckling.

Minskningen i externfinansieringsgraden av forskning kan antyda en kvalitetsforsimring men eftersom
Hogskolan hade en ganska abrupt och kraftig 6kning av anslag 2021 4r det rimligt att avvakta nagot
med att bedoma det. De externa intikterna 6kar hela tiden men inte lika fort som anslaget 6kat; de
externa forskningsintikterna har 6kat med cirka 30% sedan 2019 medan anslaget 6kat med cirka 47%.
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Det ir virt att lyfta fram att FIH och ITE varit framgangsrika med att 6ka sina externa bidrag for
forskning i takt med att anslaget 6kar.

Det dr positivt att vi nar dver 40% av kdrnverksamhetens 16ner dedikerade for forskning. Det ir
ddremot problematiskt att det skett nér vi 6verkonsumerar forskningsmedel. Vi har tidigare uppskattat
att det krivs att vi ndr en externfinansiering pd 60% i forskningen for att Hogskolan ska kunna ligga
stadigt 6ver 40% av tiden dedikerad for forskning. For att nd samma resultat 2024 utan att
overkonsumera forskningsmedel hade det krivts en externfinansieringsgrad pa 57%, d.v.s. mélet pd
60% externfinansiering i forskningen i4r fortfarande relevant. Det skulle betyda att Hogskolan i
Halmstad nér en externfinansieringsgrad i niva med t.ex. Hogskolan i Skovde.

Samtidigt som vi ser att forskningen forbittrats brett pA Hogskolan dr det tydligt att ITE-akademin
fortsitter vara en motor for forskningen. Figur 3 och Figur 4 visar att forskarna pa ITE publicerar flest
artiklar som fir hoga citeringstal (regeringen baserar sin statistik pd forfattarfraktionerade artiklar,
varfor det ocksa visas). Aren 2023 och 2024 har ITE t.o.m. publicerat fler hégciterade artiklar in
ovriga tre akademier tillsammans. Det beror helt pé ett fital personer.

ARC24 var en utvirdering med externa experter. I tolkningen av deras kommentarer dr det vikrigt att
vi identifierar var vi kan forvinta oss att de kan gora en bra bedomning och ir forsiktiga med sadant
ddr det 4r svért for dem att helt forsta vér situation och dirmed gora en bra bedémning. Exempel pé
det sistnimnda ir doktorandvolymen, dir det inte 4r mojligt for en hogskola att ha lika manga
doktorander per senior forskare som man kan hitta pa stora forskningsdominerade lirositen och enkla
“nyckeltal” kan vara missvisande. Exempel pa det forstnimnda, dir de externa experterna definitivt
kan gora en bra bedémning, ir pé forskningsresultatens kvalitet.

Forslag pa hogskoledvergripande atgirder/insatser som konsekvens av ARC24 togs fram vid en
workshop 12 december 2024. Resultatet har diskuterats i rektors ledningsrdd (11 februari 2025),
forsknings- och utbildningsnimnden (6 februari 2025) samt med akademiernas vice akademichefer
med ansvar f6r forskning och fokusomradesledningarna (17 januari 2025).

De tre atgirder/insatser som i princip alla dr 6verens om bor goras ir:

e Utveckla systemet kring karridrst6d, mentorskap och forskningsledning. (Hir har akademierna
redan aktiviteter pa ging.)

o Sdill krav pé att akademierna har tydliga system for fordelning/anvindning av anslagsmedel
for forskning, system som premierar forskning av hog kvalitet och god anknytning mellan
forskning och utbildning. Dessa redovisas i Hypergene i samband med rektors dialoger med
akademierna.

e Gor en 6versyn av hur god anknytning mellan forskning och utbildning ser ut, som underlag
for en diskussion om hur detta forbdttras. Detta gors av forsknings- och utbildningsnimnden.

Till det finns det en grupp atgirder/insatser som flera ir positiva till men inte alla:

e Anvind externa si kallade “scientific advisory boards” i stérre utstrickning.
e Formalisera samarbetet med externa parter mer, for att minska beroendet pd enskilda
relationer. Det kan t.ex. goras med motsvarande “industrial advisory boards”.

e Jobba mer med "impact case” for att synliggora nyttiggérande mer.
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Sen finns det nigra dtgirder/insatser som ett fatal stodjer:

e Effektivisera och gor om forskningsstodet.
e Formulera labbens/infrastrukturernas samlade erbjudande.

e Gor en kompetenskartliggning och kompetensplan.

Akademierna
Akademierna har paborjat flera atgirder/insatser som resultat av deras panelers rapporter.

Bide HOV och LHS kommenterar att de behéver arbeta mer med externfinansiering i forskningen.
FIH och ITE gor inte det. ITE kommenterar att den kraftiga expansionen slitit p personalen och det
ar vikeigt att arbeta for bittre balans.

FIH ska minska administrationen kopplad till forskningsprogrammen. For att stimulera
forskningsresultat av hogre kvalitet ska fokus ligga pa publikationer med storre genomslagskraft. FIH
arbetar sedan tidigare med mentorskap och internt karridrstod for yngre forskare.

ITE ska arbeta med forskargrupperingarnas benimningar och organisation, samt med balansen arbete-
fritid och bittre fordelning av arbete internt.

HOV ska se over sin modell for intern férdelning av forskningsanslag, kvalitet i publikationer och
karridrutvecklingsstod for sina yngre forskare.

LHS ska se 6ver sin modell f6r férdelning av forskningsanslag och arbeta med att oka
forskningsanknytningen till lararutbildningarna. De ska arbeta med karridrutveckling, fortsitta med
gistprofessorer och postdoktorer, samt se hur man kan fa en tydligare fokusering i forskningen.

Systemutveckling

Under aret har arbetet med att utveckla ett effektivt dialog- och underlagsbaserat uppf6ljningssystem
for forskning pagatt. Verksamhetsgrenen forskning innehaller flera inbyggda kvalitetsmekanismer och
tidigare version av uppféljning av forskning bedomdes alltfér omfattande. Omtaget har ocksa gjorts
med inspiration fran bland annat Stockholms universitet. Dirtill har Kvalitetsradet ocksa beaktat de
ramar som rektor angett avseende forskningsprogrammen uppf6ljnings- och utvirderingssystem.

Den nya varianten av uppfoljning av forskning planeras att genomféras med start hosten 2025.
Gillande forskningsprogrammen har den érliga uppfoljningen av forskningsprogram fungerat
tillfredstdllande. Under aret har ett utvecklingsarbete gjorts med inspel fran forskningsprogramledare
ddr instruktioner och anvisningar utvecklats och indikatorer tydliggjorts. Uppféljningen genomfors
dven i Hypergene. Under éret har ett utvecklingsarbete initierats av FUN avseende utformningen av
3-arsuppfoljningen av forskningsprogram. Forsta 3-arsuppfoljningen av forskningsprogram
genomfors 2026.
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Kvalitetsarbetet — verksamhetsstod

Verksamhetsstodets kvalitetsarbete utgdr ifran att identifiera behov hos stédets mélgrupper samt att
identifiera avvikelser, brister och forbittringsforslag. Verksamhetsstodets kvalitetsarbete 4r integrerat
med verksamhetsplanering och -uppféljning i Hypergene och bestér av loggbok for avvikelser, brister
eller incidenter och att medarbetarna i grupper gor reflektions- och verksamhetsutvecklingsrapporter
med forbittringsforslag utifrin respektive malgrupp. I verksamhetsberittelsen gors en overgripande
analys av vad som behover utvecklas. Forbdttringsarbetet prioriteras i dialog med foretridare for
kirnverksamhet och ledning.

For att spegla kirnverksamhetens utvirderingskomponent genomfors dven utvirderingar (audits) med
hjilp av externa sakkunniga frin sektorn som ska bidra till kvalitetsutveckling av verksamheten.
Utvirderingen av verksamhetsstddet sker genom en kombination av egeninitierade audits och
kontinuerliga granskningar genomférda av flera tillsynsmyndigheter sisom Riksrevisionen,
Naturvirdsverket, Justitickanslern, Universitetskanslersimbetet, ~Arbetsmiljoverket, Justitie-
ombudsmannen, Diskrimineringsombudsmannen, Riksarkivet, Myndigheten f6r samhillsskydd och

beredskap.

Uppféljning
Kvalitetsarbetet belyser och forstirker den kulturférindring som pagir inom stédverksamheten, dir
riktningen ir:

e Ertt serviceinriktat och mélgruppsanpassat verksamhetsstod
e Milgruppsanpassad information
o Effektivisering, automatisering, robotisering for minskad tidsdtging och/eller 6kad kvalitet

e Gemensamt ansvar for helheten

Ett serviceinriktat och malgruppsanpassat verksamhetsstdd - verksamhetsforstielse
Verksamhetsstodet inledde for nigra ar sedan ett verksamhetsutvecklingsarbete, med strivan att
verksamhetsstddets malgrupper skall ha ett an mer serviceinriktat och malgruppsanpassat stod fran
savil det centrala stddet som det akademinira stodet. Utvecklingen bedrivs inom fyra olika
serviccomridden med huvudmalgrupperna studenter, lirare, forskare och doktorander samt ledning
och chefer. Fokus for arbetet dr malgruppsanpassning och effektivisering samt att utveckling sker i
samarbete med malgrupperna. Arbetet sker over avdelningsgrinserna. Samtliga omraden har
inventerat vilka tjanster som erbjuds idag och framgent ska behoven frin mélgrupperna tas fram och
tjansterna anpassas efter dessa. Serviceomradet St6d till Undervisning och Lirande, dir strdvan 4r att
allt stod utvecklas utifrin kunskap om vuxnas lirande, 4r det omrade som bérjade forst och som
kommit lingst i arbetet. Bland annat har ett uppdrag som serviceomridesledare tillsatts frin
kirnverksamheten i Mattias Nilsson, universitetslektor i pedagogik vid Akademin f6r lirande,
humaniora och samhille (LHS).

Malgruppsanpassad information — ordning och reda — styrdokument

Oversyn pagir av Hogskolans manga styrdokument, dir ofta foreskrifter och regler blandats med
rutiner och information. Det som avser foreskrifter och regler behdver std for sig sjilva och
informationen behéver mélgruppsanpassas. Samtidigt med denna oversyn har verksamhetsstodet
ocksa sett over hur dessa kan presenteras tydligare och mer littatkomligt pa Hogskolans webbplats,

hh.se.
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Effektivisering, automatisering, robotisering for minskad tidsatging och/eller 6kad kvalitet
Urholkningen av Hogskolans anslag innebir ett hogt effektiviseringstryck pa savil kirnverksamheten
som stodverksamheten. Verksamhetsstodet ser utover den generella kostnadsokningen mycket kraftiga
okningar av kostnader for I'T-verktyg samt att Hogskolan i allt hogre grad triffas av ambitionsokningar
i generell lagstiftning i form av administrativa palagor. For att mota detta behover verksamhetsstodet
effektivisera verksamheten. Det handlar om att ta bort onodiga eller férenkla onddigt komplicerade
processer samt att automatisera eller robotisera processer. Just robotiseringsprojektet som startades pa
ekonomiavdelningen, och som nu under ledning av medarbetare pa ekonomiavdelningen spritt sig till
andra avdelningar, ir ett arbetssitt som férutom att automatisera innebir att processer gas igenom och
forenklas.

Gemensamt ansvar for helheten

Verksamhetsstodets ledningsgrupp tar gemensamt ansvar f6r helheten. Det innebir att
verksamhetsutveckling inte stannar inom avdelningen utan genomférs utifran ett helhetsperspektiv.
Det innebir ocksd att ledningsgruppen tar gemensamt ansvar for att folja budgetramar och att
omférdelning sker utifran ett helhetsperspektiv av vad som ir bist for Hogskolan.

Resultat

e Inom serviccomriddet stod till undervisning och lirande si har stodet till lirande med
exempelvis referenshantering och akademiske skrivande integrerats i utbildningsprogrammen
och schemalagts. Hittills har detta genomforts i 42 av de 57 programmen

e Campusservice utveckling frin en avdelning med vattentita skott mellan lokalvardare och
vaktmisteri till en avdelning med servicemedarbetare som tar ett visentligen bredare ansvar
med husvirdar och dir avdelningen infort en stidstandard med kvalitetsmitningar i
forhallande till standard. Malsittningen “ett héllbart campus med kemikaliefri lokalvard”, r i
princip helt uppnadd.

o Beslutsverktyget Beth har inforts dven for akademichefernas beslut.

e Digitala salstentor har inforts.

o Lokal6versyn pagar for optimering och effektivisering av lokalytor med mal att skapa hallbara,
stimulerande och kostnadseffektiva studie- och arbetsmiljoer.

o Flerfaktorsautentisering (MFA): For att forhindra obehorig dtkomst till vara system och data
har vi fortsatt att implementera och utveckla flerfaktorsautentisering fér bade personal,
studenter och vir I'T-miljo. Detta arbete har bidragit till att hoja sikerheten och minska risken
for dataintrang.

e Okat samarbete med akademierna for att sikerstilla att Hogskolebiblioteket erbjuder ritt
informationsresurser. Detta samarbete har fortsatt och fordjupats under 2024.
Hogskolebiblioteket har under dret sagt upp ett stort antal tryckea tidskrifter dels utifran

mojligheten att i stillet erbjuda tidskrifterna digitalt, dels efter behovsbedémningar.

Akademiernas prioriterade utvecklingsomriden

Utifran analysen av akademiernas verksamhetsberittelser och akademikansliernas reflektions- och
verksamhetsutvecklingsrapporter avseende hur stddet till utbildning, forskarutbildning, forskning
och akademiledning behdver utvecklas framkommer bland annat féljande:
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e Stdd till forskningsprogrammen behéver fortydligas och utvecklas. Uppfoljningen behover
forenklas och synkroniseras med andra processer, exempelvis budgetprocessen.

e Stddet till forskarutbildningen behéver utvecklas och onboarding av doktorander och post
docs behdver utvecklas.

e Inom utbildning behéver stédet f6r bemanning, kursutbud, kursvirderingar,
programansvariga, internationella studenter och kvalitetssystem utvecklas.

e Kommunikationsavdelningens roll och erbjudanden till akademin.

Utvardering

Under foregiende dr genomforde verksamhetsstodet tvd egeninitierade audits (utvdrderingar). Den
forsta berérde processen kopplad till handhavande och anvindning av DiVA (Digitala Vetenskapliga
Arkivet) och genomf6rdes av en grupp bestdende av sivil externa sakkunniga inom omridet som
interna representanter frin akademin som verksamhetsstodet. Utvirderingen identifierade brister,
utvecklingsomraden och goda exempel. De goda exempel som lyftes var kvalitetssikringen i samband
med examensarbeten och publikationer samt att systemet bidrar till att synliggéra Hogskolans
forskning da publikationer hamnar hégt upp vid en sokning i Google. De brister som identifierades
rorde kommunikation och samspelet mellan aktérer i systemet, bemétande samt affiliering och dess
metadata. Hogskolebiblioteket och berdrda aktérer kommer arbeta vidare med resultatet inom ramen
for verksamhetsstddets kvalitetsarbete.

Den andra auditen berorde IT-sikerhet. PwC har genomfort en omfattande granskning av IT-
sikerheten som inkluderade penetrationstest, intervjuer, genomgang av styrande dokument och fysisk
kontroll pa plats. Granskningen visade att Hogskolan har effektiva tekniska sikerhetsitgirder som
snabbt uppticker attacker, anvinder multifaktorautentisering och féljer en robust l6senordspolicy,
vilket stirker skyddet mot intrang. Trots detta identifierades brister i intringsdetektion och
incidentrespons vilket pekar pd behovet av regelbundna 6vningar och en stirke sikerhetskultur. Vid
fysisk kontroll av skalskydd, identifierades dven hir svagheter i sikerhetskulturen tillsammans med
rekommendationer om nodvindiga atgirder for att stirka I'T-skyddet.

Analys

Verksa)llmhetsstédets kvalitetsarbete fungerar i stora delar. I och med akademikansliernas och
akademiernas skriftliga inspel sa skapas 4n bittre mojligheter till behovsfangst och bittre prioriteringar.
Det som fortsatt behdver utvecklas ar loggboken for att finga avvikelser. Utvirderingssystemet ligger
pa en bra nivéd arbetsmissigt for alla inblandade parter och rapporterna/aterkopplingen har varit till
nytta for verksamheten.

Systemutveckling

Behovsfingsten fran akademierna har kompletterats genom nytt avsnitt i akademiernas
verksamhetsberittelser ”Stdd till utbildning, forskning, forskarutbildning och akademiledning”, dir
akademin analyserar hur stédet, bade det pa akademin och det centrala, behéver utvecklas for att
akademin ska nd mal och prioriteringar.

Akademiernas stdd har tidigare inte omfattats av kvalitetssystemet for stddverksamheten. Fran 2024
for akademikanslierna loggbok for brister och avvikelser samt gor en reflektions- och
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verksamhetsutvecklingsrapport, dir akademikanslierna ger sitt perspektiv pa hur verksamhetsstodet
behover utvecklas.

Inventering av Hogskolans risker hanteras pa ett mer effektivt och triffsikert st i dialoger, dn via
reflektions- och riskbeddmningsrapporter, och sammanfattas till en Hégskoledvergripande
riskbedomning ~ som  presenteras  for  Hogskolestyrelsen.  De  reflektions-  och
verksamhetsutvecklingsrapporter som grupper inom avdelningarna gor har nu en mer behovsfingst-
och forbattringsorienterad utformning.
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Analys av drets kvalitetsarbete

Under 2024 har viktiga steg tagits i vidareutvecklingen av kvalitetsarbetet. Erfarenheterna fran det
gingna aret tyder pd att arbetet ror sig i ritt riktning och det finns flera goda exempel pa vilfungerande
arbetssitt och rutiner som skapar forutsittning for hog kvalitet i ldrositets utbildning och forskning.
En tydlig vilja att dela med sig av erfarenheter och bidra till gemensam utveckling priglar arbetet,
vilket mojliggor for att alla delar av verksamheten att kunna ta steg framét. Dialogerna med akademier
och verksamhetsstod ger hogskoleledningen virdefulla insikter och bekriftar att ambitionerna och
insatserna for att effektivisera och minska arbetsbelastningen kopplad till uppféljning och utvirdering
ar uppskattade.

Stabilitet och férandring

For den érliga uppfoljningen av utbildning pd grund- och avancerad nivé dr det nu viktigt att ldta de
justerade processerna stabiliseras och i nuldget inte genomféra ndgra ytterligare omfattande
forandringar. For komponenten utvirdering av utbildning 4r det avgorande att det forindringsarbete
som nu sker ir i linje med tidigare utvecklingsinsatser inom uppféljningen och att dessa komponenter
samverkar sd att uppfoljning ocksa rustar for utvirdering pa ett bra sitt.

Ett viktigt utvecklingsarbete har initierats for att stirka kvaliteten inom utbildning pa forskarniva, med
ett 6kat fokus pa erfarenhetsutbyte och former for kvalitetsarbete kring gemensamma utmaningar.

Erfarenheterna frin ARC24 har varit virdefulla pa sivil en 6vergripande lirositesnivi som for
akademiernas interna arbete och det kommande utvecklingsarbetet kring érlig uppfdljning av
forskning behéver nu finna sina former.

Arbetet fortsitter med att sikerstilla att resultatet fran kvalitetssystemet anvinds som ett aktivt verktyg
for strategisk verksamhetsstyrning. Fortydligandet av instruktioner samt riktade insatser for att guida
och coacha akademiernas och verksamhetsstodets arbete har redan bérjat ge resultat. Okad tydlighet
och stdd i genomforandet har skapat bittre forutsittningar for att kvalitetssystemets resultat bidrar i
analys och omsitts i konkreta forbittringar. Malet ar att kvalitetssystemet ska utgéra ett stéd for bade
dagliga beslut och lingsiktiga strategier.

Effektivisering

Lirositet bedriver fortsatt ett mélmedvetet utvecklingsarbete for att effektivisera kvalitetsarbetet
genom nira dialog med verksamhetens olika delar och systematisk utvirdering av processer i syfte att
sikerstilla att forindringar nir avsedd effekt. En central del i detta arbete ir att kontinuerligt granska
och anpassa instruktioner, mallar och dokumentationssitt for att sikerstilla dandamaélsenliga och
resurseffektiva rutiner.

En avgorande aspekt i utvecklingen av kvalitetsarbetet dr att kontinuerligt diskutera och kalibrera
ambitionsnivaerna i relation till tillgingliga resurser. For att sikerstilla ett langsiktigt hallbart
kvalitetsarbete med tydligt fokus pa relevans fér verksamheten dr det viktigt att anvinda och
vidareutveckla befintliga forum, processer och strukturer snarare dn att skapa sirlosningar som riskerar
att bli resurskrivande och administrativt betungande. Detta ar sirskilt viktigt f6r ett mindre ldrosite
dir personella resurser ofta dr begrinsade och verksamheten kan vara mer sarbar for férindringar.
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For att stirka kvalitetsutvecklingen anvinder Hogskolan strukeurer f6r dterkommande dialog, dir savil
arbetssitt som resultat av insatser diskuteras. Kvalitetssikringen dr utformad for att tydligt signalera
ndr nagot inte fungerar som avsett, samtidigt som verksamheter med stabila processer och goda resultat
inte ska belastas av onddig administration. Genom denna balans mellan uppfoljning och tillit ar
ambitionen att skapa ett smidigare, mer triffsikert system som stodjer bdde kontinuerlig forbittring
och ett langsiktigt héllbart kvalitetsarbete.

Erfarenhetsutbyte och larande

Akademierna och verksamhetsstddet har i flera sammanhang uttrycke 6nskemdl om gemensamma
tillfillen for erfarenhetsutbyte och peer-to-peer learning kring mojligheter att gora kvalitetsarbetet
langsiktigt hallbart utifran tillgingliga resurser. For att méta detta och samtidigt bygga intern stolthet
kring goda kvalitetsutvecklande insatser arrangerar kvalitetsridet frin och med 2024 en arlig
kvalitetskonferens. Akademiledning, akademirad (inklusive studentrepresentanter), programansvariga
och utredare utgor de priméira mélgrupperna, men arrangemanget 4r Sppet for alla intresserade.

Den forsta interna kvalitetskonferensen genomférdes den 7 maj och samlade cirka 50 deltagare. Fokus
lag den hir gingen pa uppféljning av utbildning pd grund- och avancerad nivé, dir goda exempel pa
stirkt kollegialt samarbete och forbittrade arbetssitt for att identifiera utvecklingsbehov presenterades.

Under konferensen lyftes bland annat vikten av tydliga, uppf6ljningsbara mal samt utmaningar kring
hur olika perspektiv, som hallbar utveckling och internationalisering, kan integreras pé ett klokt sitt
som inte leder till perspektivtringsel. Deltagarna diskuterade 4ven hur uppfoljning dnnu tydligare ska
kunna bidra till tidig identifiering av utvecklingsomriden infér kommande utvirderingar.

Genom att kombinera inspirationsférelisningar med diskussioner om studentengagemang och
funktionellt kvalitetsarbete skapade konferensen en grund for fortsatt utveckling. Format och innehall
for konferensen kommer framéver att anpassas utifrdn aktuella teman inom kvalitetsarbetet.
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Hogskoleovergripande utvecklingsomraden 25/26

Fortsatt utvecklingsarbete kring arlig uppfoljning av utbildning (utifran drets
genomlysningar och akademiernas aterkoppling)

Fortsatt utvecklingsarbete kring struktur och arbetssitt i I'T-verkeyget for
verksamhetsplanering, Hypergene

Fortsatt utveckling av lirositets kvalitetssystem for forskning

Fortsatt utvecklingsarbete kring rittssiker examination och generativ Al

Fortsatt utveckling avseende ambitionsniva for perspektiven hallbar utveckling,
internationalisering, jaimstilldhet och breddad rekrytering samt samverkan genom att
identifiera synergier — ny punkt
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Bilaga | Studentkarens reflektioner

Fortsatt fokus pa att synliggéra studentinflytande
Under HT24 och VT25 har studentkaren valt att fortsatt fokusera pa att synliggora olika former av

studentinflytande for studenter pd alla utbildningsnivaer. Studentkaren har tagit inspiration fran
tidigare koncept och dter startat upp "Kaffe for en asikt”, som ar ett tillfille dir studenter spontant
kan komma forbi och beritta om hur de upplever sin utbildning. Tankarna och asikterna sammanstills
sedan och delas ut till de centrala studentrepresentanterna, som i sin tur far i uppgift att ta det vidare
till de rdd, naimnder eller styrelser dir informationen passar in. Denna form av studentinflytande har
fungerat vil for att synliggora studentinflytande for studenter pd grund- och avancerad niva. Alle fler
studenter vinder sig till studentkaren med utbildningsfragor och vi tror att denna insats har haft stor

paverkan.

For forskarstuderande har det krivts andra former {6r att synliggora studentinflytande. 2023 startades
Doktorandkommittén upp igen efter att den legat vilande under en lingre period. Nu har kommittén
kommit i ging och de haller i doktorandluncher varannan vecka, dir de for lirositesovergripande
samtal kring studentinflytande och forskarutbildning. Vi dr 6vertygade om att de i en stdrre samlad

grupp kommer ha mer paverkan pa forskarutbildningen.

Under lisaret har studentkren dven arbetat for att ta fram en handbok f6r studentinflytande.
Handboken ska vara till hjilp fér dem som ir intresserade av att bidra med studentinflytande, eller ar
nyfikna pa hur inflytandet fungerar pa lirositet. Malet med handboken ir att studenter, lirare och
personal ska ha tillging till all information om studentinflytande pé ett samlat stille, och att fler ska
ha en forstéelse for hur studentinflytandet fungerar pd vart lirosite. Idag 4r det upp till den enskilde
att leta reda pd information och den 4r utspridd samt svar att fa tag pa. Studentkérens forhoppning
nir handboken ar klar ar att den skickas ut till alla nya studenter sé att de fir en forstaelse for hur de
kan péaverka sin utbildning. Genom att synliggéra studentinflytande pa ett helt nytt site tror vi att vi
kommer att 6ppna upp intresset for studentrepresentantsuppdragen och 6ka intresset for inflytande

generellt.

Tillsammans gor vi skillnad
Under VT25 har studentkédren och hogskolan tillsammans anordnat "Kaffe for en asike”. Tillfillena

har tematiserats och hittills har man samlat in tankar om studentinflytande, arbetslivsanknytning och
internationalisering. Detta material kommer senare att anvindas till den nya utbildningsstrategin for
hégskolan. Studentkaren upplever att dnnu fler studenter visar stort intresse for att engagera sig i

inflytandearbetet nir hogskolan och studentkaren visar sig tillsammans.

Under VI25 kommer studentkdren att delta pa en av Studenthilsans studentféreningsluncher. Pa
studentforeningsluncherna bjuds alla studentféreningar pa Hogskolan i Halmstad in. I flera
programféreningar finns det utbildningsansvariga och de brukar halla i alumnkvillar och liknande.
Studentkaren har som ambition att arbeta nirmre de utbildningsansvariga och under detta tillfille
passar det utmirke att upplysa foreningarna om vilken paverkan studentinflytande kan ha. Tanken

med tillfllet 4r att synliggora studentinflytandet pa flera nivier och bjuda in dem som ir intresserade
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till studentkdrens studentrepresentantsluncher. Genom att oppna upp for att fler ska delta pa
studentrepresentantsluncherna, tror vi att fler kommer att fa forstaelse for det kvalitetsarbete som vi

gor.

Kvalitetssakring nationellt och internationellt
Halmstad Studentkar 4r medlem i Sveriges Forenade Studentkérer (SES). Det innebir att vi dr aktiva

i studentpolitiska fragor pd nationell niva. SES foretrider studentkérer och f6r dialog med makthavare
om hogre utbildning och ir siledes en viktig kanal for studentkarer vad giller studentfrigor och hogre
utbildning. Studentkiren i Halmstad deltar aktivt i olika studentpolitiska triffar for ate driva

studentpolitiska fragor pa nationell niva.

Ett nytt fokus for ldsaret dr att fa en bredare inblick i hur man arbetar med studentinflytande och
kvalitetsarbete internationellt. Hogskolan i Halmstad gick nyligen med i europauniversitetet
HEROES och studentkiren har numera tva representanter dir. Nyligen startade dven Student Council
upp och var vice ordférande med internationellt ansvar har haft en stor roll i detta arbete. Framéver
hoppas vi kunna inspirera andra och dela med oss av virt arbete med studentinflytande och
utbildningsbevakning, samt ta inspiration frin andra lirositen med goda exempel. Vart lingsiktiga

mal ir ate bidra till bittre utbildningar for vara studenter som studerar utomlands.

Tillsammans med hégskolan ser vi till att utbildningarna blir annu battre!

.
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