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Rektor har ordet

Ar 2025 var dnnu ett hindelserikt 4r i var omvirld. Fortsatt krig i Europa, oroligheter i Mellanéstern och osikerhet
kring ssmmanhallningen i vistvirlden, vilket ledde till ett dven i Sverige forsimrat sikerhetslige. Aven fortsatta
ekonomiska utmaningar med envis lagkonjunktur och hog arbetsloshet var tongivande. Fér Hogskolan i Halmstad
var det ocksi ett hindelserikt &r, om 4n mindre dramatiskt och pa manga sitt mer positivt dn samhillsutvecklingen i
stort. Nir jag blickar tillbaka pd dret kan jag konstatera att Hogskolan fortsatte att utvecklas pa ett mycket positivt
sdtt.

Sedan érsskiftet 4r vi medlem i ett Europauniversitet, nimligen HEROES, som nu ir vér viktigaste plattform for
strategisk internationalisering. Hogskolan i Halmstad ar partner tillsammans med étta andra europeiska ldrositen i
Belgien, Danmark, Finland, Litauen, Nederlinderna, Portugal, Tjeckien och Tyskland inom olika Zmnesomraden,
for att hitta innovativa l6sningar pa framtida samhillsutmaningar. Malet 4r att bidra till 6kad forstielse for olika
kulturer och varandras sitt att arbeta, bide bland studenter och medarbetare. Hojdpunkten under aret var nir 150
kolleger och studenter frin alla véra partner besokte Hogskolan under oktober. Totalt ska 60 000 studenter
involveras i ndgon form av HEROES-aktivitet. Detta ir en nivé av internationalisering som bade stirker oss som
lirosite och skapar helt nya moéjligheter for vara studenter och medarbetare.

Verksamheten vid Hégskolan priglades under hela aret av ménga strategiska och spinnande hindelser. Personligen
vill jag sirskilt lyfta nagra av dessa.

Hogskolestyrelsen antog under éret en ny utbildningsstrategi, efter att prorektor i drygt ett ar ledde ett omfattande
arbete med hég grad av involvering av Hogskolans medarbetare. Strategin pekar ut den langsiktiga riktningen for
Hogskolans utbildning pé alla nivéer. Den tydliggér vara styrkor och riktningen f6r att vidareutveckla dem, och ska
vara ett stod vid vigval och prioriteringar. Styrelsen talade om vikten av att vara “kaxig” utét, visa vad vi kan och ir
bra pa, och skapa trygghet f6r véra studenter i en tid priglad av osikerhet och oro. Strategin kommer att anvindas i
verksamhetsplaneringen f6r kommande ér.

Som ett led i att anpassa vért utbildningsutbud till krympande anslag sags Hogskolans utbildningsportfolj 6ver. Det
innebdr att inga nya studenter antas pé tre av Hogskolans utbildningsprogram, och att ett programitillfille utgar i
kommande antagningsomgangar. Firre fristiende kurser kommer ocksi att erbjudas. De program som det inte antas
nigra nya studenter till hésten 2026 4r: Bygg- och fastighetsekonom-programmet, Sociologi for social héllbarhet och
Masterprogram i digital tjansteinnovation. Till férskolldrarutbildningen antas inga nya studenter varterminen 2026
respektive 2027.

Hogskolans forsta hillbarhetsvecka, som dgde rum i december, synliggjorde det arbete med hillbar utveckling som
gors i Hogskolans verksamheter, och var samtidigt en motesplats for hallbarhetsfrigor. Genom utstillningar,
foreldsningar och aktiviteter fick studenter och medarbetare chans att lira sig mer om miljéfragor och hallbarhet.
Hallbarhetsveckan kommer att ordnas tva ganger per ar, host och var. Den sammanfaller med lidsperioderna for de
valbara héllbarhetskurserna pa de program pa grundniva som ingar i Hogskolans hallbarhetsinrikening.

Hogskolans styrka ligger i attraktiva utbildningar med stor relevans fér samhillet, och i forskning som bygger sin
styrka och profilering genom nira samverkan med foretag och offentliga organisationer. Det ir ett framgangsrecept
som genom aren ytterligare har utvecklats och skirpts. Nagra exempel frin arets verksamhet kan illustrera detta.

Bland de tio utbildningar som 6kade mest i antal forstahandss6kande fanns sex ingenjorsutbildningar och
sjukskoterskeutbildningen med studieort Halmstad. De mest s6kta programmen till hostterminen 2025 var, liksom
tidigare dr, IT-forensik och informationssikerhet, Sjukskoterskeprogrammet, Civilekonomprogrammet,
Socionomprogrammet, Kriminologi och kultur samt Arbetsvetenskap. Alla dessa program har utvecklats av kunniga
medarbetare som har identifierat behov i samhillet och arbetat méilmedvetet for att bygga upp savil kompetens som
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innehéll i programmen. Dessutom behévs nira samverkan och dialog med intressenter for att programmen bist ska
kunna mota samhillets behov.

Ytterligare exempel pa samhillsrelevans dr Hogskolans framgangsrika insatser f6r kompetensutveckling inom
offentlig sektor och ndringsliv, dir jag srskilt vill nimna alla kurser som vi erbjuder yrkesverksamma. Under 2025
hade Hégskolan ett sirskilt uppdrag frin Utbildningsdepartementet, att tillsammans med sex andra lirositen
utveckla ett tiotal korta kurser for yrkesverksamma inom omradet Al, ett uppdrag som jag ir sirskilt glad 6ver att vi

fick.

Under éret var malet med Hogskolans ekonomi att langsiktigt skapa forutsittningar f6r en ekonomi i balans. Manga
dtgdrder genomfordes vilket ledde till tstramningar for att exempelvis mota minskande anslag for utbildning. Det
arbetet gav effekt och drets resultat visade pé ett litet underskott som delvis berodde pa strategiska satsningar med
hjilp av myndighetskapitalet. Hogskolans myndighetskapital r betydligt storre 4n de tio procent av omsittningen
som dr mélet. Dérfor anvindes det fortsatt for strategiska satsningar, som till exempel att mota det behov av
investeringar i ny IT-infrastruktur som finns, inte minst i syfte att 6ka IT-sikerheten.

Sirskilt glidjande 4r att vi fortsatt héller hog grad av externfinansierad forskning 6ver dren och att s& mycket av den
forskning som bedrivs sker i nira samverkan med vara externa partner, nagot som Hogskolans styrelse har pekat ut
som viktigt. For en lingsiktigt hillbar utveckling behover vi 6kade externa intikter, da den anslagsfinansierade
verksamheten inte férvintas 6ka under de nirmsta aren. Sirskilt glidjande dr 6kningen av EU-finansieringen som
under flera ar har prioriterats sirskilt. Vid utgangen av ar 2025 hade vi tio pagaende projekt inom EU:s ramprogram
for forskning och innovation, Horisont Europa. Under éret fick vi dessutom virt forsta projekt fran European
Innovation Council, EIC. Nir vi jimfor oss med andra svenska lirositen har vi flest antal Horisont Europa-projekt
och nist storsta totala bidragsvolymen bland hégskolorna.

Det kidnns bra att kunna limna ifrdn sig en drsredovisning som visar att vi har en stark verksamhet i positiv
utveckling. Dirfor vill jag avsluta med att tacka alla er som tillsammans gor Hogskolan i Halmstad till det fina och
framgangsrika lirosite som det 4r: medarbetare, studenter och samverkanspartner. Ni gjorde alla betydande insatser
under aret for Hogskolans utveckling. Nu satsar vi vidare mot kommande framgangsrika ar!
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Studentkaren summerar

Halmstad Studentkér 4r en partipolitisk och religiost obunden organisation som arbetar for att skapa ett rike och
meningsfullt studentliv i Halmstad och f6r att ge alla studenter vid Hogskolan i Halmstad méjlighet att paverka sin
studietid. Studentkéren verkar for att bevaka och paverka utbildning, forbittra forutsittningar for studier samt
aktivera och engagera studenter vid sidan av studierna.

En god start pa lasaret

I slutet av augusti varje ar anordnar Halmstad Studentkér Sveriges bésta nollning for alla nya studenter. I ar
vilkomnades drygt 1 100 nya studenter till Hogskolan i Halmstad under tio dagar fyllda av aktiviteter. Under
nollningen introducerades de nya studenterna till allt som Halmstad har att erbjuda med hjilp av 850 funktionirer
och engagerade studenter.

Nollningens motto ir att "vilkomna nya studenter till trygghet genom kunskap, gemenskap, utmaning och glidje”,
ett motto som priglar hela evenemanget. Halmstad Studentkér ir stolt 6ver hur lyckad nollningen 4r ar efter ar. Det
ar med noje som studentkiren kan vilkomna nya studenter och sprida gliddje 6ver hela Halmstad under ett tio dagar
langt evenemang som syftar till att vilkomna nya studenter pa bista sitt. I Halmstad far studenterna synnerligen den
bista starten pa sina studier och nollningen frimjar samhérighet och 4r ett varmt vilkomnande for alla som viljer att
studera i Halmstad.

Samarbete med Hogskolan och Halmstads kommun

Halmstad Studentkar har ett vilfungerande samarbete med sivil Hogskolan i Halmstad som Halmstads kommun.
Samarbetet, som heter Halmstad Hjirta Student, ir grundldggande for att skapa de bista forutsittningarna for
studenterna, och den bista studietiden som mojligt. Genom att samverka i aktuella frigor och driva arbetet for att
stirka Halmstad som studieort, erhéller studenterna de forutsittningar som behévs for att bade klara sina studier och
frodas i Halmstad och pa Hogskolan.

Samarbetet Halmstad Hjirta Student berdr fem fokusomraden: bostider, vilkomnande, karriarméjligheter,
studentinflytande och en meningsfull fritid. Inom dessa fokusomraden samverkar Karen, Hogskolan och Halmstads
kommun for att frimja Halmstad som sévil studentstad som hemstad f6r alla studenter.

Utbildningsbevakning

Halmstad Studentkar arbetar i huvudsak med utbildningsbevakning, ett uppdrag som genomfors i samarbete med
Hoégskolan i Halmstad. Studentkaren ansvarar for att tillsitta studentrepresentanter och sikra studentrepresentation
over hela Hogskolan. Under de senaste dren har intresset att séka fortroendeposter som studentrepresentant 6kat
markant 6ver studentpopulationen. Halmstad Studentkir hade under aret, like foregiende ar, dver 70
fortroendevalda studenter i Hogskolans styrelse, rdd, nimnder och kommittéer. Dessvirre har sivil studentkaren
som Hogskolan problem med att na ut till studenter som inte visar intresse for att bidra med inflytande, och arbetet
for att skapa motivation och inspiration till studentinflytande fortldper. Det dr genom ett gott samarbete med
Hogskolan som studentrepresentationen far mojlighet att frodas. Studenternas roster ges utrymme, tas i beaktning
och ekar 6ver hela larositet, vilket dr grundldggande for fortsatt studentinflytande och engagemang hos studenterna.
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Bristfillig bostadssituation

Sedan 4r 2017 har Halmstad varit en rodlistad bostadsort for studenter, enligt Sveriges forenade studentkarers (SFS)
arliga bostadsrapport. Halmstad Studentkar ser detta som allvarligt och arbetar kontinuerligt med att forbattra
bostadssituationen.

Efter minga ér av rodlistning ser framtiden ljusare ut. Inom en snar framtid kommer cirka 300 studentbostider att
byggas pa campusomradet, nigot som studentkaren ir vildigt positiv till. Aktorerna bakom de framtida
studentbostiderna har kontinuerligt lyssnat till studenternas dsikter och studentbostiderna férvintas skriddarsys
efter vad just Halmstads studenter 4r i behov av. Halmstad Studentkér har under hela processen varit en link mellan
bostadsaktorer och studenter, vilket har underlittat samarbete och kommunikation under processens gang.

Ekonomisk hallbarhet

Till f6ljd av regeringens statsbudget 2026 och ett minskat anslag for utbildningsbevakning har Halmstad Studentkér
sett Over stora delar av organisationen och gor kontinuerliga nedskirningar i verksamheten for att bemota de kraftigt
minskade intikter som kommer ske framéver. Det minskade anslaget 4r ett hot mot verksamheten och riskerar att
paverka studentinflytandet pa ett sidant sitt att studenternas rost kan forloras inom utbildningsbevakning- och
kvalitetssikringsarbetet. Utdver studentinflytandet finns det en 6verhingande risk att Studentkarens studiesociala
verksamhet drabbas, vilket gar ut 6ver studenternas trivsel och vilmaende. Halmstad Studentkir kimpar for att
bemota de ekonomiska nedskirningar som sker, men i ett scenario dir Studentkaren inte lyckas omstrukturera
verksamheten tillrickligt riskerar Halmstad Studentkér att forsvinna. Detta skapar en osikerhet och sarbarhet for
Halmstad studentkars viktiga och lagstadgade uppdrag vid lirositet, samt for studenternas vilmaende och trivsel i

Halmstad.
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Hogskolestyrelsen

Hogskolestyrelsen dr lirositets hogsta beslutande organ och beslutar i viktigare frigor om verksamhetens
overgripande inrikening och organisation. Styrelsen 4r kollektivt ansvarig for verksamheten infér regeringen. Enligt
hégskolelagen har styrelsen inseende Gver hogskolans alla angeligenheter och svarar for att dess uppgifter fullgors.
Enligt myndighetsforordningen ska styrelsen se till att lirositet bedrivs effektivt och enligt gillande ritt. Styrelsens
arbete bestar dven till stor del av att ge stéd och rad till lirositets ledning.

Styrelsen for Hogskolan i Halmstad bestér av 15 ledaméter som alla ska std obundna av partsintressen och
uteslutande foretrida Hogskolan i Halmstad. Ordférande och sju externa ledaméter utses av regeringen.
Lirarkollegiet utser tre ledamdter genom val och studentkiren utser tre ledaméter. Aven rektor ingir i styrelsen. De
fackliga organisationerna har nirvaro- och yttranderitt. Ledaméternas mandatperiod 4r normalt tre ar, forutom for

foretridarna for studenterna som utses for ett ar i taget. Undantagsvis 4r dock nuvarande mandatperiod for
ordféranden och de externa ledaméterna: den 1 oktober 2024 till och med den 30 april 2028.

Hogskolans styrelse ssmmantrider fem ginger per ar. Hogskolans arsredovisning, budgetunderlag till regeringen,
verksamhetsplan, budget och planeringsférutsittningar ar exempel pa arligen dterkommande drenden som
hogskolestyrelsen fattat beslut om. Ett arshjul for bade informations- och beslutsirenden i styrelsen togs fram under
aret baserat pi en utvirdering av styrelsens arbetsformer som gjordes foregiende ar. Arshjulet ska sikerstilla att
styrelsen fir den insyn i verksamheten som krivs. Styrelsen ville ocksa se en riskbedomning f6r Hogskolan arligen,
och i dr var det f6rsta dret som hogskolestyrelsen fastslog en samlad riskbedomning. Ett drende som behandlades vid
ett flertal styrelseméten under éret var den flerariga utbildningsstrategin som beslutades i september.

a~

Ledaméter i hogskolestyrelsen. Overst fran vinster: Harald Castler, ordférande, Susanna Ohman, rektor, Pauline Broholm Lindberg, Christina von
Dorrien, Staffan Edén, Pia Enochsson, Johan Hérberg, Gunilla Nordlsf, Stefan Ostholm, Asa Andersson, Alina Franck, Mirtha Pastorek Gripson (fran den
18 mars), Emelie Nilsson (fran den | juli), Douglas Nygren, Isabelle Widén, karordférande (fran den | juli). Ledaméter till och med den 30 juni (inte med
pa bild): Felicia Jakobsson, karordférande, Karl Thore-Svensson.
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Organisation och profilering

Organisation

Hogskolan i Halmstads verksamhet organiseras i fyra akademier som ansvarar for och bedriver utbildning, forskning
och samverkan. Verksamhetsstodet ger stod och service till Hogskolans ledning, utbildning och forskning.
Forsknings- och utbildningsnimnden ansvarar for kvalitetssikring och utvirdering av utbildning och forskning samt
for att sakerstilla tydlig koppling mellan forskning och utbildning. Nimnden beslutar om férdelning av huvuddelen
av anslagen for utbildning och forskning till akademierna.

Figur I. Organisationsskiss.

Hogskolestyrelse

Rektor Forsknings- och
Prorektor, hogskoledirektor, vicerektorer utbildningsnamnd

HHUAB
Halland Invest AB

HH Innovation AB

Akademin for Akademin for Akademin for Akademin for Verksamhetsstod
foretagande, innova- halsa och valfird informationsteknologi larande, humaniora

tion och hallbarhet och samhalle

Malbilder

Hogskolan i Halmstads vision 4r att rusta minniskor for framtiden, skapa virden, driva innovation och vara en kraft
for samhillsutveckling. I detta dr de tre malbilderna vigledande och visar hur lirositet vill profilera sig och utvecklas.
Konkret handlar det om hogskoledvergripande satsningar, dir kompetenser fran flera olika omraden kommer
samman for att moéta samhillsutmaningar.

Milbild: En studentupplevelse och erfarenhet av hogsta kvalitet

Utbildningarna och studentupplevelsen vid Hogskolan i Halmstad kdnnetecknas av hogsta kvalitet, hillbarhet och
internationella perspektiv, samverkan och samhillsrelevans. Studenterna utmirker sig genom erfarenheter, kunskaper
och forméga till kritiskt tinkande som gor dem attraktiva och uppskattade.

Studenterna méter kunniga och engagerade lirare och forskare som genom sin hégskolepedagogik och sina
innovativa metoder skapar utbildning av hogsta kvalitet. Studenter och medarbetare trivs och samverkar i kreativa,
dynamiska mangvetenskapliga labb- och lirandemiljéer. Forskning, utbildning och samverkan berikar varandra och
skapar vitala och internationella kunskapsarenor. Studenterna upplever ett rikt och engagerande studentliv.
Studenterna har starkt inflytande pd utbildningen och utmanas i den egna utvecklingen. Studiemiljon genomsyras av
god service, vil fungerande stod och positivt bemétande.
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Milbild: En kreativ och innovativ hégskola

Hogskolans forskning och forskarutbildning har internationell lyskraft inom profilerade omraden med hog
samhillsrelevans. Innovation och virdeskapande utgér betydande inslag i utbildning och forskning. Forskningen
bidrar till I6sningar pa samhillsutmaningar och sker ofta i nira samverkan med externa aktorer, utan att forlora
forskningens integritet och kritiska forhallningssitt. Studenterna genomfér sin utbildning i en internationellt priglad
miljé som utvecklar kreativitet, innovation, samverkansférméga och interkulturell kompetens. Hogskolans interna
kultur kiinnetecknas av kreativitet, ppenhet och férmaga till férindring. Métesarenor 6ver amnes- och
organisationsgrinser skapar unika samarbeten och framgangsrik profilering.

Milbild: Samverkan f6r 6msesidig vitalitet och nytta

Hogskolan ir ett av Sveriges starkaste lirositen inom samverkan, dir utbildning och forskning skapar virden for
samhillets och enskilda manniskors utveckling. Samverkan och samarbete, regionalt, nationellt och internationellt,
bidrar till 6msesidig relevans, vitalitet och profilering. Samverkansarbetet inom Hégskolans utbildning och forskning
kinnetecknas av bade systematik och flexibilitet. Samverkan skapar virden f6r alla studenter, medarbetare och
partner. Hogskolan 4r dirigenom en mycket attraktiv samarbetspartner. I samverkan skapas goda forutsittningar for
utveckling av akademi, niringsliv, offentlig och ideell sektor.

Mal, resultatindikatorer och prioriteringar

Hégskolans malbilder kompletteras med tre dvergripande stravansmal, som kan ses som Hogskolans viktigaste
resultatindikatorer och som har styrt verksamheten i mer n tio ar. Dessa stravansmal ir:

e  Minst tva tredjedelar forskande och undervisande personal med doktorsexamen.
e 60 procent externfinansieringsgrad for forskning.
e Robust utbildningsutbud, med fokus pa regeringens prioriterade omraden.

Hégskolan har — med utgdngspunke i mélbilder och strivansmal — genom aren gjort tydliga prioriteringar som har
gett Hogskolan en stark position i hogskolelandskapet i férhillande till andra hégskolor och nya universitet. Figur 8.
Jéamforelse lirositens andel lirarpersonal med doktorsexamen 2024, pa sidan 40, visar att Hogskolan har en mycket hog
andel lirarpersonal med doktorsexamen i relation till andra hégskolor och hégre andel 4n sex av universiteten. Figur
3. Jamforelse forskningens externfinansieringsgrad 2020-2024, pa sidan 30, visar att Hogskolan tillhor de lirositen
med allra hogst externfinansieringsgrad for forskning. Enbart ett fatal breddlirositen har hogre
externfinansieringsgrad for forskning. Avsnittet Utbildningsutbud, pa sidan 13, visar att Hogskolans utbildningsutbud
och utbildningsproduktion i mycket hdg grad svarar upp mot arbetsmarknadens behov och regeringens prioriterade
omraden.

Hogskolestyrelsen fattade i september beslut om en ny utbildningsstrategi. Arbetet med att ta fram strategin
resulterade i en samlad inriktning for ett robust och hallbart utbildningsutbud med fokus pd omriden med stort
kompetensbehov, kompletterat med fristiende kurser for yrkesverksamma och livslingt lirande. Strategin tydliggor
att robusthet vilar pa kvalitet, s6ktryck, profilering, lirarkompetens och ekonomisk hallbarhet. Som campuslirosite
betonas helheten i studenternas lirandemilj, dir akademiskt innehll, pedagogiskt st6d och métesplatser som for
samman studenter, akademi och samhille, utgdr centrala delar. Utbildningarna ska priglas av vetenskaplig och
pedagogisk kvalitet, studentaktiva och inkluderande arbetssitt samt nira samverkan med arbetsliv och
samhiillsakt6rer f6r 6kad relevans och framtidsberedskap. Sammantaget lade processen grunden for ett lingsiktigt

hallbart, kvalitetssikrat och profilerat utbildningsutbud.

Forskningsstrategier f6r Hogskolan, fokusomradena och akademierna profilerar och ger riktning for forskningen.
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Fokusomraden

Att vara virdeskapande, innovationsdrivande och samhillsutvecklande kriver ett mangvetenskapligt angreppssitt.
For att stimulera detta har Hogskolan tva damnes6vergripande och profilerande fokusomriden, Hilsoinnovation samt
Smarta stider och samhillen.

Hilsoinnovation

Fokusomridet Hilsoinnovation samlar mangvetenskaplig forskning och utbildning i samarbete med béde offentlig
och privat sektor. Malet 4r att skapa en mer integrerad och nira vard, dir samverkan mellan olika aktorer,
forebyggande arbete och proaktivitet, jamlik tillgang till vard samt resursoptimering ir centrala drivkrafter. Genom
att prioritera dessa omraden efterstrivas en vird som inte bara ir effektiv och kostnadseffektiv, utan ocksa rittvis och
hallbar f6r framtiden.

Smarta stider och samhillen

Fokusomradet Smarta stider och samhillen samlar forskning, utbildning och samverkan som férbereder manniskor
och sambhille for att mota framtidens industriella och samhilleliga utmaningar. Ett sirskilt fokus dr sma och
medelstora stider — den ofta forbisedda ryggraden i samhillet dir de flesta minniskor bor och arbetar.

Samverkan, innovation och nyttiggérande

Samverkan med omgivande samhille 4r en hornpelare i Hogskolans verksamhet, vilket kommer till uttryck i en av
Haégskolans tre overgripande malbilder: samverkan for omsesidig vitalitet och nytta.

Ett verktyg for att arbeta med samverkan och 6msesidig nytta ar de strategiska partnerskapen. Sammantaget har
Hogskolan atta strategiska partnerskap med aktorer i sitt niromrade: Eleiko Group AB, HMS Networks, Getinge
Sterilization AB, Stena Recycling AB, Halmstads och Varbergs kommuner, Region Halland och Linsstyrelsen i
Halland. Under 2025 fortsatte arbetet med att utveckla partnerskapen.

Hogskolan har ocksé en rad andra samarbetspartner dir relationerna bidrar till Hogskolans mélbild och skapar virde
till gagn for savil utbildning som forskning. Under 2025 skrev Hégskolan under en ny avsiktsforklaring med
Halmstads Garnison i syfte att 6ka samverkan.

Arets upplaga av Hogskolans innovationskonferens hade sirskilt fokus pa samverkan mellan akademi, niringsliv och
det offentliga och genomférdes for forsta gingen tillsammans med Region Halland. I samband med konferensen
delade Hogskolan ut sitt Pris for samverkan och innovation, det nionde i ordningen, f6r att premiera och synliggora
insatser for samverkan och innovation. Arets Innovationspris delades ut vid Galan for Halmstads niringsliv.

I Hogskolans arbete med nyttiggérande av kunskapstillgangar frin lirositet, som hanteras via Hogskolans bolag HH
Innovation AB, erholl under dret 90 personer frain Hogskolan radgivning och stéd inom omriden som
kommersialisering, patent, policyutveckling och andra nyttiggérandeformer, vid totalt nira 500
konsultationstillfallen.

Hogskolans lirare och forskare 4r aktiva i samhillsdebatten pé olika sitt, bland annat genom foreldsningar och
medverkan i medier. Flera 6ppna foreldsningar arrangerades i samarbete med andra aktorer, saisom Halmstads
stadsbibliotek, Halmstads teater och Senioruniversitet i Halmstad.
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Samverkans- och innovationsarenor

Hogskolan har under flera ér investerat i mingvetenskapliga labb- och lirandemiljoer dir forskning, utbildning och
samverkan integreras. Exempelvis finns sddana miljoer inom omréden som digitalisering, elektronikutveckling,
prototypframstillning, klinisk firdighetstrining, informationsdriven vird och minniskors och maskiners rorelser.
Miljéerna bygger pa samverkan med omgivande samhille och stirker forskningsanknytningen, i synnerhet for
professionsutbildningarna.

Elektronikcentrum i Halmstad (ECH), en av samverkansarenorna, firade under dret tiodrsjubileum och ett nytt
trearigt samverkansprojekt, Refraktor, finansierat av Tillvixtverket och Region Halland lanserades. Syftet med
projektet ir att utveckla och synliggora méjligheter inom elektronikutveckling for foretag, studenter, lirare och
forskare.

Health Data Centre (HDC) ir ett centrum fér forskning och analys inom hilsodata och artificiell intelligens. Region
Halland 4r partner. Fokus 4r att utveckla informationsdriven vérd for forbattrad hilso- och sjukvard. Vid HDC
pagar forskningsprojekt i ndra samarbete med regioner, kommuner och féretag. I projekten tillimpas Al pa
hilsodata. HDC koordinerar tillsammans med Leap for Life som ir ett innovationscentrum for informationsdriven
véird och Hogskolans del i den europeiska digitala innovationshubben Health Data Sweden (HDS). HDS beviljades
i december en tredrig forlingning som en av Europas digitala innovationshubbar (EDIH) inom EU:s program for ett
digitalt Europa, Digital.

Internationalisering

Hogskolan i Halmstads arbete med internationalisering utgar frin en lingsiktig ambition att hela verksamheten —
ledning, forskare, lirare, administratdrer och studenter — ska vara rustad for att verka i en globaliserad akademisk och
samhiillelig kontext. Under 2025 intensifierades arbetet med att integrera internationalisering i utbildningarna,
bland annat genom tydligare lirandemail kopplade till internationella och interkulturella perspektiv.

Under éret sattes arbetet inom Europauniversitetet HEROES i full drift. HEROES ir ett strategiske partnerskap
mellan nio europeiska lirositen. Genom HEROES stirks foérutsittningarna for 6kad kvalitet, innovation och
samverkan inom utbildning, och till viss del forskning, genom 6kad mobilitet och férdjupad samverkan mellan
lirare och studenter fran 6vriga lirositen i HEROES.

Under éret avslutades det STINT-finansierade pilotprojektet som syftade till att stodja utbildningsprogrammens
utveckling av internationalisering pA hemmaplan. Projektets resultat togs tillvara genom att arbetssitt och lirdomar
integrerades i Hogskolans arbete med stod till undervisning och lirande samt i det systematiska kvalitetsarbetet,
bland annat genom den s kallade Perspektivsynergigruppen. Dirmed bidrog projektet till en mer hillbar och
strukturerad utveckling av internationalisering inom utbildningarna.

Ansvarsfull internationalisering

Regeringen har gett statliga universitet och hogskolor i uppdrag att utveckla verksamhetsanpassade riktlinjer for
ansvarsfull internationalisering vid internationella samarbeten. Hogskolan i Halmstad paborjade under aret ett
systematiskt arbete for att stirka forskningssikerheten och sikerstilla efterlevnad av gillande regelverk, inklusive
exportkontroll. Arbetet utgar frin nationella rikdlinjer och Inspektionen for strategiska produkters (ISP) vigledning.
Hogskolans ledning initierade en Gversyn av befintliga styrdokument, diribland policyer och anvisningar for
hantering av forskningsdata, i syfte att integrera aspekter av ansvarsfull internationalisering. For att bittre identifiera
kinslig forskning inkluderades sirskilda fragor i sikerhetsskyddsanalysen for ar 2025.

Som stdd till forskare och administrativ personal pabérjades arbetet med att pa Hogskolans intranic tillgingliggora
information och instruktioner gillande exportkontroll. Vidare identifierades behovet av tydligare processer for
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granskning av internationella samarbeten, sirskilt utanfor EU. Samarbetsavtal granskas av jurist och beslutas av
rektor.

Arbetet med dokumentation, uppféljning och vidareutveckling av interna processer fortsitter under kommande ér i
enlighet med nationella rikdinjer.

Utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Utbildningsutbud

Rektor beslutar om Hogskolans utbildningsutbud och fordelning av utbildningsanslag pa forslag fran forsknings-
och utbildningsnimnden (FUN). Férslagen tas fram genom en sammanhillen och vil fungerande beredningsprocess
som bygger pé ett tydligt och gemensamt ansvarstagande. Beredningsarbetet leds av prorektor med sirskilt ansvar for
utbildning och kvalitet och sker i nira och strukturerad dialog med akademierna, vilket skapar goda forutsittningar
for helhetsbeddmningar och langsiktiga strategiska avvigningar mellan utbildningsutbud, kvalitet och ekonomiska
ramar.

Beredningsgruppen far arligen ett samlat uppdrag fran rektor och FUN, som utgar frin langsiktiga principer och
tydligt formulerade prioriteringar. Uppdraget anger att utbildningarna ska uppfylla de kvalitetskrav som faststills i
lokala styrdokument for inrittande av utbildning, ha goda forutsittningar att godkinnas i utvirderingar och vara
attraktiva for studenter. Vidare ska utbildningarna priglas av stark forskningsanknytning och samverkan med
omgivande samhille samt bidra till Hégskolans nationella och internationella positionering. Utbildningsutbudet ska
aterspegla ldrositets innovationsdrivande profil, svara mot arbetsmarknadens behov och bidra till att mota
samhillsutmaningar.

FUN ansvarar fér styrdokument inom utbildningsomradet och limnar férslag till rektor om inrdttande och
avveckling av utbildningar. De lokala styrdokumenten stiller krav pd omvirldsanalyser och dialog med avnimare for
att sikerstilla utbildningar som ir relevanta, attraktiva och svarar mot arbetsmarknadens behov. Strategiska
prioriteringar och vigval sker med vigledning i Hégskolans utbildningsstrategi som betonar ett robust och

langsiktigt hallbart utbildningsutbud baserat pa kvalitet, soktryck, profilering, lirarkompetens och ekonomisk
hallbarhet.

Beredningen av utbildningsutbudet och anslagsfordelningen till akademierna priglades under aret av behovet av en
koncentration av utbudet. Hégre kostnadslige, minskat anslag och effekten av hojda ersittningsbelopp for flera
utbildningsomraden, innebir att ligre utbildningsvolym krivs for att nd takbeloppet. Eftersom Gvervigande delen av
Hégskolans produktion finns pa program omfattande minst tre ar tar det tid att minska produktionsnivan. Flera
atgirder vidtogs dock, exempelvis stilldes fristiende kurser in och antalet antagna studenter pa vissa program
minskade infor hostterminen. Beslut fattades ocksd om att tre program och ett programtillfille utgir ur utbudet frin
och med ar 2026. Principen ir att minska antalet utbildningar snarare 4n att reducera volymer inom befintliga
program och kurser, i syfte att virna utbildningsresurser och kvalitet.

Hogskolan har under flera &r arbetat malmedvetet och systematiske f6r att 6ka andelen utbildning inom av
regeringen prioriterade omraden utifrin arbetsmarknadens behov. Detta arbete visar pa lirositets goda forméga att
omsitta statliga styrsignaler i konkreta och langsiktigt héllbara utbildningssatsningar. De prioriterade omridena
omfattar bristyrkesutbildningar, sisom ingenjor, lirare, sjukskdterska, socionom, utbildningar inom data/IT,
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STEM-utbildningar i enlighet med regeringens STEM-strategi samt kurser for yrkesverksamma. Okningen har till
storsta delen astadkommits genom strategiska omprioriteringar inom takbeloppet snarare 4n pa grund av riktade
tillfilliga satsningar, vilket tydliggor Hogskolans aktiva ansvarstagande i linje med uppsatta utbildningspolitiska mal.

Ar 2025 utgjorde utbildning inom regeringens prioriterade omriden hela 63 procent av Hogskolans
anslagsfinansierade utbildning. Det 4r en 6kning med 1 018 helarsstudenter sedan 4r 2013, da andelen utbildning
inom prioriterade omraden ldg pa 53 procent. Detta ir ytterligare en illustration av Hogskolans ansvarstagande i
linje med utbildningspolitiska mal.

Hagskolans utbildningsprogram inom samhillsvetenskap och humaniora utformas och utvecklas dven de i linje med
lirositets dvergripande utbildningsprofil, dir samverkan och dialog med omgivande samhille utgdr centrala
utgdngspunkter for att sikerstilla utbildningarnas relevans. Utbildningarna syftar till att rusta studenter f6r att mota
samhillsutmaningar, verka som ansvarstagande medborgare i ett demokratiskt och hillbart samhille samt for ett
nationellt och internationellt arbetsliv i forindring. Nischade utbildningar, exempelvis genom unika
dmneskombinationer, stark tillimpningsorientering eller sirskilda pedagogiska idéer, prioriteras liksom utbildningar
inom omraden med kompetensbrist.

Huvuddelen av magister- och masterprogrammen ges pé engelska och utgor en integrerad del av det internationella
utbildningsutbudet. Dessa program har i stor utstrickning internationella, studieavgiftsskyldiga studenter och ir i
flera fall beroende av denna studentgrupp for att kunna ges. Av de avgiftsskyldiga studenterna dterfanns 94 procent
av helarsstudenterna inom de prioriterade omradena, med koppling till bristyrkesutbildningar och STEM.

Det fristiende kursutbudet erbjuds huvudsakligen pa distans f6r att bredda tillgingen till hégre utbildning och méta
efterfragan. Kurser inom livslangt lirande definieras bland annat som distanskurser med eller utan campusférlagda
triffar. Kurser sirskilt riktade till yrkesverksamma, vilka Hogskolan definierar som kurser pa distans som ges
maximalt pd halvfart, har 6kat kraftigt sedan ar 2013. Fran att ar 2013 utgora 41 procent av det totala fristdende
kursutbudet utgjorde det 67 procent ar 2025. Andelen kurser inom STEM-omradet av dessa, var 19 procent dr 2013
och 31 procent ar 2025.

Okad rekrytering till STEM-utbildningar

Hogskolan i Halmstad tog under aret ett flertal strategiska initiativ med syfte att stirka rekryteringen till
utbildningar inom naturvetenskap, teknik och ingenjérsvetenskap (STEM). Genom aterkommande inspirations-
och rekryteringsaktiviteter riktade till barn, ungdomar och presumtiva studenter verkar Hogskolan for breddad
rekrytering och for att oka intresset for tekniska utbildningar. Kampanjen for studentrekrytering hade under éret
sarskilt fokus pd ingenjorsutbildningar.

Akademin f6r informationsteknologi och Akademin for foretagande, innovation och hallbarhet arrangerade
gemensamt en teknikdag for flickor i syfte att frimja jimstilldhet och synliggora teknikomradets bredd och
samhillsrelevans. Gymnasieelever fick en introduktion till Hogskolan och till utbildningar inom teknik och IT.
Dagen belyste ocksé hur ingenjérsyrken bidrar till savil social som ekonomisk héllbarhet. Genom méten med
kvinnliga forskare och studenter samt praktiska exempel frin bland annat digital tillverkning, solenergi, IT-forensik
och artificiell intelligens i virden, stirktes elevernas forstaelse for teknikens tillimpningar.

Som en del i studentrekryteringen bjod Hogskolan in gymnasieskolor till den érliga examensmissan Utexpo, ddr
studenter presenterar sina examensprojekt som de genomfor i nira samverkan med externa aktorer. Evenemanget
anvinds bade for att inspirera gymnasieelever inom natur- och teknikprogrammen infér kommande
gymnasiearbeten, och for att bibehélla intresset hos dem som har sokt till Hogskolans teknik- och
ingenjorsutbildningar.
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Lirositets arbete f6r okad genomstrdmning inom STEM-utbildningarna har under de senaste dren haft tydligt fokus
pa att stirka studenternas kvarvaro och férutsittningar for att fullfolja sina studier fram till examen. Ett centralt
inslag ar tidiga och strukturerade stddinsatser. Samtliga matematikkurser erbjuder Supplemental Instruction (SI), dir
mer erfarna studenter handleder sina studiekamrater. Ett early warning-system anvinds for att tidigt identifiera
studenter med svaga studieresultat under forsta terminen och aktivt lotsa dem till relevanta stédresurser.

For att stirka studenternas akademiska firdigheter har riktade insatser for skrivande inforts, sarskilt inom
ingenjérsutbildningarna. Spriklirare engageras i teknikkurser i tre steg: en inledande kurs under férsta terminen, en
projektbaserad kurs i arskurs tvd samt i examensarbetet i drskurs tre. Parallellt har examinationer i flera kurser
omstrukturerats, dels genom att storre arbeten har delats upp i mindre moment, dels genom 6kad samordning
mellan kurser for att skapa jimnare arbetsbelastning.

Lirmiljéer och undervisningsformer har ocksd utvecklats under de senaste dren for att frimja samarbete och studier
pa campus, sirskilt for studenter i arskurs ett. Lokaler och arbetssitt uppmuntrar grupparbete dven utanfor
schemalagd tid i syfte att underldtta 6vergdngen till hogskolestudier och stirka studenternas sociala och akademiska
integration.

Pa avancerad nivé har antagningsprocesserna setts over, bland annat genom héjda sprakkrav pd masterprogram, i
syfte att sikerstilla bittre studiefrutsittningar och 6kad genomstrémning. Sirskilda resurser har avsatts for att
stirka stodet till internationella studenter. Dirutdver har uppdrag tydliggjorts och resurssatts for att samordna
stodinsatser riktade till masterstudenter, bland annat genom pilotprojekt inom ramen f6r Hégskolans samlade stod
till undervisning och lirande.

Tillsammans utgdr insatserna ett systematiskt och langsiktigt arbete for att forbittra studieresultat, oka
genomstromningen och sikerstilla att fler studenter inom STEM-omréidet nar examen.

Utvecklat utbildningsutbud avseende Al

Hogskolan erbjuder savil utbildningsprogram som fristiende kurser med sirskilt fokus pa artificiell intelligens, Al,
diribland kandidatprogrammet Tillimpad artificiell intelligens (AI) med huvudomradet Data Science samt ett
utbildningspaket inom cybersikerhet. Dirutéver ges fristiende kurser for yrkesverksamma inom omradet, utvecklade
i ndra samverkan med externa aktorer och med tydlig koppling till arbetslivets behov. Parallellt bedrivs
utvecklingsarbete for att stirka och integrera Al-relaterade inslag 4ven i 6vriga utbildningar dér detta 4r relevant i
syfte att sikerstilla utbildningarnas kvalitet, aktualitet och arbetslivsanknytning.

Utbildningsprogrammen vid Hogskolan har kommit olika langt i arbetet med Al Inom flera utbildningsomraden,
sarskilt ingenjors-, informatik- och forensikomridena, integreras Al genom forskningsanknytning, samverkan med
arbetslivet och utveckling av nya kurser och kursmoment. Hir anvinds generativ Al i undervisning och examination,
och studenterna trinas i att anvinda Al-verktyg pd ett transparent, verksamhetsrelevant och ansvarsfullt sict. Inom
samhillsvetenskapliga och humanistiska omraden finns en stérre variation, dir vissa utbildningar har utvecklat bade
teoretiska och praktiska Al-inslag, medan andra befinner sig i ett tidigare utvecklingsskede med mer begrinsad
anvindning. P4 professionsutbildningar inom skola, vard och socialt arbete integreras AI med fokus pa etik,
rittssikerhet och professionellt ansvar, samtidigt som praktiska tillimpningar successivt utvecklas i takt med
arbetslivets digitala omstillning.

Sammantaget betraktas Al i allt hogre grad som en central del av den kompetens som studenter behover for ett
forinderligt arbetsliv. Undervisning och examination anpassas successivt till ett utbildningslandskap dir Al-verktyg
ar integrerade, samtidigt som etiska perspektiv och kritisk reflektion betonas. I lirositets nyligen beslutade
utbildningsstrategi framgar att lirarkollegierna férvintas arbeta systematiskt med att identifiera utbildningsspecifika
behov av kompetensutveckling som stirker bade pedagogisk utveckling och férmagan att forbereda studenterna for
ett arbetsliv dir Al-verktyg och tillhérande arbetssitt 4r integrerade och forinderliga. Vidare ska utbildningarna
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inrymma dmnesmissiga perspektiv pa digital teknologi, sisom generativ Al, och dess betydelse for framtida
yrkesroller och samhiillet i stort.

Breddad rekrytering

Hogskolan arbetar for breddad rekrytering inom flera omraden. Fér att méjliggora ingenjérsstudier for icke behériga
erbjuds forberedande utbildning i form av tekniskt basir och teknisk bastermin. Kompletterande pedagogisk
utbildning skapar mojligheter f6r personer med bakgrund inom teknik, naturvetenskap, samhillsvetenskap eller
humaniora att studera till lirare. Dirutéver arbetar Hogskolan med validering av savil tidigare studier som reell
kompetens. Hogskolan ir sedan flera ar medlem i det nationella nitverket Include som arbetar for att stirka
kunskapen om breddad rekrytering och breddat deltagande, genomstrémning, mangfald och likabehandling.

I Hogskolans utbildningsstrategi tydliggors tre prioriterade omraden for det fortsatta arbetet inom breddad
rekrytering. For det forsta ska Hogskolan bedriva ett langsiktigt arbete for att fortsatt attrahera studenter frin
studieovana miljoer i syfte att méta arbetsmarknadens vixande behov av kvalificerad kompetens. Detta ska ske
genom att studentrekryteringen i storre utstrickning synliggor utbildningarnas innehall, sammanhang och
samhillsrelevans samt genom att erbjuda en inkluderande och stédjande studiemilj6 som bidrar till bade individers
utveckling och samhillets langsiktiga kompetensforsérjning.

For det andra prioriteras fortsatt frimjande av arbetet for mer jimn konsfordelning inom ldrositets utbildningar.
Detta ska ske genom regelbundna uppféljningar och analyser samt genom insatser som stirker studiemiljén, okar
kvarvaron och ger studenter kunskaper om jimstilldhetsaspekter under studietiden och infér arbetslivet.

For det tredje lyfter strategin behovet av att stirka rekryteringen till utbildning pé forskarnivé frin Hégskolans
program pa avancerad niva. Sirskild vike liggs vid att synliggora utbildning pé forskarniva som ett majligt och
tillgingligt alternativ, bland annat genom studentmedverkan i forskning, doktoranders medverkan i undervisning
och systematisk uppfoljning av 6vergingen till forskarstudier.

Hogskolan har en lirositesvergripande funktion med ansvar for att leda och samordna arbetet med
jamstilldhetsintegrering och breddad rekrytering. Funktionen ansvarar for att i nira dialog med akademier och
verksamhetsstdd utveckla, stodja och f6lja upp arbetet i enlighet med beslutade mal och utvecklingsomriden.
Uppdraget omfattar 4dven systematisk uppfoljning och analys inom ramen f6r kvalitetssystemet samt deltagande i
lirositets perspektivgrupp for att stirka samordning och synergier mellan jamstilldhet, héllbar utveckling,
internationalisering och samverkan.

Efterfragan pa utbildning

Antalet sokande till Hogskolan minskade héstterminen 2025 jimfort med foregdende hosttermin. I Tabell 1. Antal
sokande histtermin framgar att antalet forstahandssékande till program minskade med 5 procent. Namnas ska att till
héstterminen 2024 var det rekordmanga forstahandssokande, si arets lilla nedgang 4r frin en hog niva. Nedgingen
var storst till nyborjarprogrammen och spridd pa i stort sett alla programomréiden. Tva omraden hade fortsatt 6kat
intresse, hogskoleingenjorsprogram och vard. Under &r 2025 hade inget nyborjarprogram firre dn 15

forstahandssokande.
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Tabell |. Antal sokande hésttermin (i ordinarie antagningsomgéang, inklusive obehdriga, i tid).
HT25 HT24 HT23
Totalt | Kvinnor Main Totalt [ Kvinnor Min Totalt | Kvinnor Min

Antal sékande till program 18 938 60% 40% 18 522 59% 41% 17 845 57% 43%

varav férstahandssokande 3 247 57% 43% 3432 57% 43% 3222 56% 44%
Antagna till program 2274 55% 45% 2414 54% 46% 2223 55% 45%
Sokandetryck program 1,4 - - 1,4 - - 1,4 - -
Antal sékande till fristiende kurs 12 081 72% 28% 12 380 73% 27% 11274 71% 29%

varav forstahandssokande 2512 68% 32%) 2 334 71% 29% 2 269 70% 30%
Antagna fristaende kurs 4260 68% 32%) 5430 68% 32% 4941 68% 32%

Kalla: Universitets- och hogskoleradet (UHR).

Flest forstahandssokande hdstterminen 2025 hade Sjukskéterskeprogrammet (380 forstahandssdkande). Direfter
foljde IT-forensik och informationssikerhet (349), Civilekonomprogrammet (243), Socionomprogrammet (235),
Kriminologi och kultur (157) samt Arbetsvetenskap (156).

Bland nybérjarstudenter vid Hogskolan var fortsatt féljande faktorer sirskilt avgorande for valet av lirositet: goda
pendlingsméjligheter till hemorten, méjligheten att bo kvar pd hemorten, utbildningens och/eller Hégskolans goda
rykte, studentlivet, tillgingen till praktikméjligheter. Aven faktorer som att Hogskolan upplevs lagom stor, att det
finns en frisch studiemiljé och Halmstad som stad lockar studenter till lirositet. Detta framgick av arets
rekryteringsenkit som genomférdes vid terminsstart. Enkiten visade ocksé att nistan hilften av studenterna hade
flyteat till Halmstad f6r att studera vid Hogskolan. Flest studenter (41 procent) kom frin Halland, foljt av 25
procent frin Skine och 16 procent fran Vistra Gétaland, medan 17 procent kom frén 6vriga delar av Sverige.

Kompetensutveckling for yrkesverksamma

Hogskolans ambitioner att bidra till kompetensutveckling for yrkesverksamma ar stora. Hogskolan har bade
utvecklat och erbjudit korta flexibla kurser f6r yrkesverksamma. Inom Al-omréadet satsades det under aret sirskilt pa
att utveckla och uppdatera totalt nio kurser. Utveckling av ett nytt program pabérjades (Cyberguard Academy) med
korta kurser for yrkesverksamma inom cybersikerhet.

Exempel pa andra kurser som gavs under aret dr Affirsengelska, Al for chefer, Arbete i férvaltning, Ekosystem och
affirsmodellsinnovation, Energieffektivisering, Information och sikerhet i ndtverkssamhillet, Solenergi,
Foretagshilsovard, pedagogiskt ledarskap och utvecklingsarbete.

Under de senaste atta aren har Hogskolan drivit flera stérre kompetensutvecklingsprojekt for yrkesverksamma, med
finansiering fran Europeiska socialfonden (ESF). Tva pa varandra f6ljande projekt i samverkan med Region Halland
och de hallindska kommunerna riktades till personal inom vard och omsorg. Under pandemin utvecklades tvd
projekt i samarbetet med TEK Kompetens. Dessa insatser riktades till anstillda i sma och medelstora féretag. Den
totala omsittningen for dessa ESF-projekt summerar till 69 mkr, varav 19 mkr har transfererats till andra
organisationer. Hogskolan har dirmed stor erfarenhet och ett brett nitverk att utgé frin i arbetet med att formulera
nya projekt som kan sokas frin samma finansidr. Att etablera nya storre projekt som dessa 4r en prioriterad aktivitet.

Under de senaste sex dren har Hogskolan genomfért kompetensutveckling i fler an 50 sma och medelstora bolag i
form av en innovationsprocess som syftar till Al-baserad tjinsteutveckling. Syftet har varit att 6ka bolagens
innovationsformaga och konkurrenskraft. Insatserna har finansierats av Europeiska regionala utvecklingsfonden
(Eruf) och har varit ett samarbete mellan HighFive Innovationsarena och Hégskolan. Under éret startade projektet
Innovationsarena Halland 2.0 som syftar till att stirka konkurrenskraften hos sma och medelstora bolag i Halland,
speciellt inom Al-omridet. Inom innovationsarenan ska dven ett si kallat Urban Living Lab byggas upp tillsammans
med Hogskolan.

Hogskolan projektleder sedan ar 2020 en nationell utbildningssatsning for yrkesverksamma kallad Ingenjor 4.0. Den
ar inriktad pé digitalisering av produktionsteknik och bestar av korta nitbaserade utbildningsmoduler som utvecklas

Hégskolan i Halmstad | Arsredovisning 2025 17



och bedrivs i samverkan mellan akademi och industri. Med arets tillskott pd 436 kursregistreringar ir satsningen nu
uppe i totalt 1 864 registreringar frin 165 foretag och organisationer och kommer att fortsitta att utvecklas i
Hogskolans regi som Ingenjor 5.0 under tre ar. Innehallet kompletteras dd med omradena milj6 och social

hallbarhet.

Utover detta erbjuder Hogskolan i begrinsad omfattning uppdragsutbildning till féretag och organisationer med
fokus pé exempelvis Al och cybersikerhet. P4 uppdrag av Skolverket gavs under aret kurser om hedersrelaterat vald
och fortryck samt stirke utbildningskvalitet for elever som ér nyanlinda eller har annat modersmil 4n svenska.

Stod till undervisning och larande

Hogskolans modell f6r integrerat stod i undervisningen utvecklades under dret. Stod till studenterna med
introduktioner till akademiska studier foljdes upp med utdkat, férdjupat och systematiske stod kring lds- och
skrivstdd, informationssokning, killkritik, studieteknik, presentationsteknik och referenshantering. I nira samarbete
mellan programansvariga och lirarlagen inom de olika utbildningsprogrammen sikerstilldes att insatserna
genomfdrdes vid rite tidpunkt, och baserades pé ett progressionsperspektiv under utbildningens ging. Insatserna
inneholl dven utdkat stod kring generativ Al och ett hilsorelaterat perspektiv for att motverka osund studiestress.
Det stod som ges fran student till student bedémdes fortsatt vara viktigt, varpa SI-verksamheten
(samverkansinlirning) genomlystes och schemalagd handledning i hdgskolebibliotekets lokaler intensifierades, dir
studenter stodjer studenter i fragor som ror allt fran IT till sprik. En birande utgangspunke i Hogskolans stdd till
undervisning och ldrande ir att de insatser som riktas till studenter samordnas med kunskapshéjande insatser riktade
till undervisande lirare for gemensam pedagogisk utveckling i linje med ldrositets utbildningsstrategi. I en sirskild
analys tillsammans med programansvariga for tolv program pa grundnivé, framtridde utdkat stéd f6r anviindning av
generativ Al i undervisningen, betydelsen av starkt aktorskap hos studenterna samt gruppsamarbete och kollegialt
samarbete som mojliggrande for utbildningskvalitet som de starkaste indikatorerna pa vad som behover fokuseras
framover.

Hallbarhetsinriktning

Under 2025 paborjade Hogskolan den breda lanseringen av héllbarhetskurser i utbildningsprogrammen.
Hallbarhetskurserna syftar till att ge studenterna breddad forstéelse for hallbarhetsomridets komplexitet,
utmaningarna i integrationen av de tre hillbarhetsdimensionerna samt betydelsen av hallbar utveckling for
samhillsutvecklingen, generellt och i den framtida egna professionen. Malet 4r att merparten av alla
utbildningsprogram pd grundnivi ska ha infért en hallbarhetskurs ill ar 2026. Att lisa en hallbarhetskurs 4r
obligatoriskt och studenterna kan vilja kurser frin andra utbildningsprogram in sitt eget. Detta mojliggors av att
kurserna 4r mer eller mindre 2mnesspecifika och att alla tar utgdngspunke i Agenda 2030. Saledes fir studenterna
tillgang till bide allminna och tillimpade hallbarhetskunskaper och méjlighet att lisa och lira tillsammans med
studenter pa andra utbildningsprogram.

Hallbarhetskurserna samordnas 6ver hela lirositet och avslutas med sé kallade hallbarhetsveckor som ger lirare och
studenter mojlighet att visa lirdomar frin hallbarhetskurserna, samtidigt som olika teman och dimensioner av
hallbar utveckling i Hégskolans olika verksamheter uppmirksammas och synliggdrs genom evenemang och
aktiviteter pi campus. Hosten 2025 arrangerades den forsta hallbarhetsveckan, delvis i samverkan med Hogskolans
strategiska partner. Hallbarhetsveckan lyfte dven fram Hogskolans fokusomraden och forskningsprogram och
skapade en moétesplats for utbildning, forskning och samverkan.
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Utbildningsproduktion

Sedan ar 2017 giller principer for redovisning av antalet helarsstudenter vilka innebir att antalet hégskolepoing for
en helfartsstudent inte alltid 4r samma varje ar, utan ligger 6ver 60 hp under en period pa fem till sex ar, for att
direfter minska till som ligst 58,7 hp. Detta gor jimforbarheten mellan ar simre. Ar 2025 var antalet hogskolepoing
for kalenderaret 60,2 hp, samma som ar 2024.

Tabell 2. Helarsstudenter och heldrsprestationer.

2025 2024 2023
Totalt | Kvinnor| Min Totalt [ Kvinnor| Min Totalt | Kvinnor Min
Helarsstudenter (hst) 6 226 3789 2 437 6 139 3796 2 343 5 893 3 630 2 263
varav avgiftsfinansierad utbildning 260 152 109 281 150 130 273 127 146
varav finansierad av KK-stiftelsen/Vinnova 3 | 2 29 13 16 69 28 42
Helirsprestationer (hpr) 5232 3286 1 946 5 082 3224 | 859 4 833 3087 1 746
varav avgiftsfinansierad utbildning 249 144 104 255 133 122 219 100 119
varav finansierad av KK-stiftelsen/Vinnova 1 | | 12 6 7 22 8 15
Prestationsgrad 84% 87% 80% 83% 85% 79% 82% 85% 77%
Andel kvinnor och min av hst 61% 39% 62% 38% 62% 38%

I Tabell 2. Heldrsstudenter och helirsprestationer redovisas utbildningsproduktionen for all utbildning som ingr i
Hégskolans utbud och som utlyses 6ppet. En sirredovisning gors for utbildning finansierad av KK-stiftelsen eller
Vinnova samt utbildning finansierad av studieavgifter. For budgetaret 2025 blev utfallet av antalet heldrsstudenter 6
226, en 6kning med 87 heldrsstudenter jamfort med ar 2024. Utbildningsvolymen f6r den avgiftsfinansierade
utbildningen minskade nigot. Anledningen till detta ar att antalet nybérjarstudenter minskade kraftigt hostterminen
2025, vilket framgar i avsnittet Studieavgifter for tredjelandsstudenter, pa sidan 23. Utbildning finansierad av KK-
stiftelsen eller Vinnova var marginell. I stillet ingar majoriteten av utbildning som tidigare har finansierats av dessa
aktorer numera i det anslagsfinansierade utbudet.

Figur 2. Antal och andel helarsstudenter per utbildningsomrade.

2025 552 1940 678 _ 794 - 6726 HST
2024 628 1878 653 _ 743 - 6 139HST
2023 465 1863 631 _ 720 - 5893HST
2013 498 1 676 766 _ 564 - 5143 HST
(04 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Hurranicra Sarrhillsvet/uridik Naturvetenskap ~ m Teknik Medicin, Vard  m Undervisning, VFU, Idrotr, Ovrigc

Fordelningen av helarsstudenter per utbildningsomrade ger en bra bild av lirositets utbildningssammansittning.
Figur 2. Antal och andel heldrsstudenter per utbildningsomrdde visar en 6versikt av utvecklingen av antalet
helarsstudenter per utbildningsomréde for dren 2023-2025 samt ar 2013. For dverskadlighetens skull har vissa
utbildningsomraden slagits samman, exempelvis de som ror lirarutbildning respektive de som i huvudsak ror
véirdutbildningar. Utbildningsomridena teknik samt medicin/vard har 6kat kraftigt sedan ar 2013, vilket 4r i linje
med den prioritering av bristyrkesutbildningar som Hégskolan har gjort.

Nir det giller fordelningen av heldrsstudenter mellan program och fristiende kurser minskade andelen
heldrsstudenter pa fristiende kurser fran 20 procent r 2024 till 16 procent ar 2025, se Tabell 3. Produktion per
utbildningstyp. 1 arbetet med att dra ner pa utbildningsproduktion fér att minska en prognostiserad éverproduktion
gav en minskning av fristiende kurser snabbast effekt.

Hégskolan i Halmstad | Arsredovisning 2025 19



Tabell 3. Utbildningsproduktion per utbildningstyp

2025 2024 2023

Utbildningsprogram Totalt | Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man
Andel av total hst 84% 83% 85% 80% 79% 81% 82% 82% 83%
Helarsstudenter 5214 3 148 2 066 4898 2 993 | 905 4 837 2 967 | 870
Helarsprestationer 4 670 2 926 | 744 4416 2777 | 639 4288 2741 | 547
Prestationsgrad 90% 93% 84% 90% 93% 86% 89% 92% 83%
Fristaende kurser

Andel av total hst 16% | 7% | 5% 20% 21% | 9% 1 8% | 8% 17%
Helarsstudenter 1012 641 371 1 240 804 437 1 056 663 393
Helarsprestationer 562 360 202 666 448 218 544 346 199
Prestationsgrad 56% 56% 55% 54% 56% 50% 52% 52% 51%

Av 1 012 helarsstudenter pa fristiende kurser studerade 79 procent pa distans, en marginell minskning jamfoért med
ar 2024, se Tabell 4. Produktion distansutbildning. Prestationsgraden for fristdende kurser pd distans var 50 procent.
Pa fristdende kurser pa campus var prestationsgraden betydligt hogre, 76 procent, en liten 6kning jamfort med ar
2024.

Tabell 4. Utbildningsproduktion distansutbildning.

2025 2024 2023

Utbildningsprogram — distans | Tetalt [Kvinner| Man Totalt |Kvinnor| Man Totalt |Kvinner| Man
Andel av total hst 4% 5% 3% 4% 5% 3% 4% 5% 3%
Helarsstudenter 255 179 77 256 181 75 237 172 65
Helarsprestationer 221 158 63 219 154 65 184 142 42
Prestationsgrad B6% 88% 82% B85% 85% 87% 78% 82% 64%
Fristaende kurser - distans

Andel av total hst 13% 14% | 1% 16% 18% | 4% 14% | 4% 12%
Helarsstudenter 795 534 261 | 005 676 330 796 516 280
Helarsprestationer 396 279 |18 491 348 143 344 233 1
Prestationsgrad 509 52% 45% 49% 52% 43% 43% 45% 39%

Fordelningen av heldrsstudenter per utbildningsniva redovisas i Tabell 5. Produktion per utbildningsniva. Det var
inga storre forindringar i fordelningen av helarsstudenter mellan grundnivé och avancerad nivé. Prestationsgraden
var fortsatt hégst pa avancerad niva, dir den skilde sig at mellan studieavgiftsskyldiga och icke studieavgiftsskyldiga
studenter. De férstnimnda hade en prestationsgrad pa 96 procent och de senare en prestationsgrad pa 82 procent.
Kvinnor stod f6r 58 procent och min f6r 42 procent av produktionen pd avancerad niva. Studieavgiftsskyldiga
studenter stod f6r 29 procent av antalet helarsstudenter pa avancerad nivé, en liten minskning jaimf6rt med ar 2024.

Den 6vervigande delen av Hogskolans program pa avancerad nivé fanns pa program inom omridena teknik och
data/IT och ingdr ocksd i det internationella utbudet. Majoriteten av studenterna pd dessa program brukar vara min,
men i dr var det i princip balans mellan kénen, vilket siledes ér ett trendbrott.

Tabell 5. Utbildningsproduktion per utbildningsniva.

2025 2024 2023
Avancerad niva Totalt | Kvinnor Main Totalt | Kvinnor Min Totalt | Kvinnor Main
Andel av total hst 14% 14% 15% 14% 13% 16% 15% 13% 18%
Helirsstudenter 877 512 365 878 497 38l 857 460 397
Helarsprestationer 754 455 299 742 429 313 675 370 304
Prestationsgrad 86% 89% 82% 85% 86% 82% 79% 80% 77%
Grundniva
Andel av total hst 85% 86% 82% 85% 87% 81% 84% 87% 80%
Heldrsstudenter 5271 326l 2010 5190 3287 1 903 4970 3 155 1 815
Helirsprestationer 4413 2815 | 598 4 308 2 788 1 520 4123 2 708 1 415
Prestationsgrad 84% 86% 80% 83% 85% 80% 83% 86% 78%
Forberedande niva
Andel av total hst 1% 0% 3% 1% 0% 2% 1% 0% 2%
Heldrsstudenter 77 15 62 71 13 58 66 15 52
Heldrsprestationer 50 7 43 33 8 25 35 8 27
Prestationsgrad 65% 44% 70% 46% 60% 42% 53% 57% 52%
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Utbyggnad av bristyrkesutbildningar

Hogskolan tar stort ansvar for de bristyrkesutbildningar som sirskilt har pekats ut i regleringsbrev och
budgetpropositioner sedan ar 2014. I Tabell 6. Uppfolining av bristyrkesutbildningar framgér acc Hogskolans
utbildningsvolym inom utbildningar till ingenjor, lirare och sjukskoterska har 6kat avsevirt sedan ar 2013. Antalet
helarsstudenter pa ingenj6rsprogram har 6kat med 248 (44 procent) under perioden. Sjukskoterskeutbildningarna
har 6kat med 144 helarsstudenter (29 procent) och lirarutbildningarna har 6kat med 250 helarsstudenter (59
procent). Om Socionomprogrammet och nybérjarprogram inom data/IT (vilka sedan &r 2020 definieras som
bristyrkesutbildningar) inkluderas, har antalet heldrsstudenter totalt 6kat med 1 068 (62 procent) och uppgick ar
2025 till 2 789 helarsstudenter. Detta motsvarar 60 procent av helarsstudenterna pa Hogskolans nybérjarprogram.

I det kortare perspektivet fortsatte antalet helarsstudenter pa lirarutbildningarna att minska, framfor alle pa
forskolldrarutbildningen, dir soktrycket har minskat kraftigt de senaste aren. Minskningen av utbildningsvolymen
pa dmnesldrarutbildningen, som en konsekvens av att flera imnesldrarutbildningar har avvecklats, stannade av.
Hogskolan ingér med relativt stor volym i forsoksverksamheten kring en ny kortare kompletterande pedagogisk
utbildning (KPU). Huvuddelen av Hogskolans dmneslirarexamina dterfinns sedan ar 2022 inom denna
forsoksverksamhet.

Utbyggnad och uppritthillande av god kvalitet pa sjukskoterske- och lirarutbildningarna utmanas fortsatt av att det
nationellt rader brist pd lirare med forskarexamen inom dessa omraden. Den osikerhet som har funnits vad giller
tillgang till VFU-platser (verksamhetsf6rlagd utbildning) inom sjukskoterskeutbildningarna har dock férbittrats
betydligt i samband med yrkeskvalifikationsdirektivets utokade krav pa nira nog en fordubbling av antalet VFU-
veckor for sjukskoterskor. Rddande VFU-avtal har behovt uppdateras och nya etableras som en f6ljd av det ckade
behovet. Fér Hogskolans del har det inneburit en mer samstimmig och 6msesidigt férstiende dialog mellan VFU-
formedlande Region Halland, Hallands kommuner och privata virdgivare. Tack vare gemensamt ansvar och god
samverkan ir situationen nu bittre, nya strategier har utvecklats och tillimpas och kvalitetsaspekten ir tydligt mer
framtridande. Trots detta dr sambandet mellan tillgingen pa VFU-platser och antalet méjliga utbildningsplatser pa
Sjukskéterskeprogrammet och specialistutbildningarna en utmaning. Som en f6ljd av att specialistutbildningar liggs
ned vid andra lirositen, 6kar antalet studenter som soker till Hogskolan i Halmstad. Denna 6kning ir positiv for
lirositet men innebir utokad forvintan pa VFU-platser inom exempelvis psykiatrin, dir det rader brist pa
sjukskoterskor. Genom detta kan Hogskolan i Halmstad hamna i en situation dir ldrositet tvingas prioritera och
tillse att Region Halland i forsta hand erbjuder VFU-platser inom psykiatrin for studenter pd grundnivd. Dirmed
begrinsas antalet studieplatser for specialistsjukskoterskor.
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Tabell 6. Uppfdljning av bristyrkesutbildningar.

2025 2024 2023 2021 2019 2017 2015 2013
Nybérjare 223 194 204 224 198 222 222 244
Hégskoleingenjérsexamen HST 426 413]  440] 454] 489 520/ 582 56l
Examinerade 125 84 91 108 82 128 109 120
Nybérjare 160 154 104 146 89 59 58 0
Civilingenjorsexamen HST 383  320] 293] 268 158 10l 49 0
Examinerade 23 18 13 14 0 0 0 0
Nybérjare 383 348 308 370 287 281 280 244
Summa ingenjérsutbildningar HST 809] 734 733 722[ 648 621 631] 561
Examinerade 148 102 104 122 82 128 109 120
Nybdrjare 95 106 87 128 131 124 104 8l
Forskollararexamen HST 236 241 276 350 321 289 273 155
Examinerade 52 95 87 94 58 73 56 0
Nybérjare 57 63 65 53 69 67 45 41
Grundliararexamen F-3 HST 180 185 190 198 172 146 133 86
Examinerade 37 40 51 43 36 29 34 0
Nybdrjare 38 44 46 46 52 63 33 39
Grundliararexamen 4—6 HST 127 138 142 154 144 122 108 57
Examinerade 23 33 27 39 26 12 16 0
Nybdrjare 29 29 24 33 29 41 88 82
Amneslirarexamen HST 73 72 70 107 144 208 206 127
Examinerade 12 14 1 53 39 36 0 0
Nybérjare 60 77 74 47 16 14 21 0
Amneslirarexamen KPU' HST 59 56 55 45 17 14 9 0
Examinerade 57 48 39 16 6 14 0 0
Nybérjare 279 319 296 307 297 309 291 243
Summa lararutbildningar HST 675 692 733 855 798 779 729 425
Examinerade 181 230 215 245 165 164 106 0
Nybédrjare 213 222 213 208 215 187 167 166
Sjukskéterskeexamen HST 58| 55| 54| 530 502 441 121 406
Examinerade 182 149 159 158 129 126 129 99
Nybérijare 15 86 15 17 16 45 55 8l
Specialistsjukskoterskeexamen HST 50 45 44 51 38 49 6l Y
Examinerade 16 55 23 26 35 25 52 58
Nybérjare 228 308 228 225 231 232 222 247
Summa sjukskoterskeutbildningar HST 631 596 585 581 540 490 482 487
Examinerade 198 204 182 184 164 151 181 157
Nybérjare 61 63 65 57 0 0 0 0
Socionom HST 184 169 168 75 0 0 0 0
Examinerade 36 44 0 0 0 0 0 0
Nybédrjare 195 238 186 145 147 177 142 121
Data/IT? HST 490 433 386 353 364 330 266 248
Examinerade 79 68 75 68 62 36 16 42
Nybérjare 1146] 1276] 1083 1104 962 999 935 855
Summa bristyrkesutbildningar HST 2789| 2623| 2605 2585 2350/ 2220( 2108] 172l
Examinerade 642 648 576 619 473 479 412 319

'KPU: Kompletterande pedagogisk utbildning
2Kandidatprogram inom informatik och data

Examina pa grundniva och avancerad niva

Antalet utfirdade examina pa grundniva och avancerad nivé de senaste tre dren framgar av Tabell 7. Antal utfirdade

examina. Det totala antalet utfirdade examina 6kade med knappt 100 dr 2025 jaimf6rt med féregiende ar. De

kategorier av examen som 6kade mest numerirt var kandidatexamen, hégskoleingenjorsexamen och masterexamen.

De tva sistnimnda okade dven mest procentuellt. Av totalt antal utfirdade examina ar 2025 var 59 procent generella

examina och 41 procent yrkesexamina. Examina pa grundnivé utgjorde 72 procent och examina pa avancerad niva

28 procent.
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Tabell 7. Antal utfirdade examina

2025 2024 2023

Totalt | Kvinnor | Man Totalt | Kvinnorl Man Totalt | Kvinnor | Man
GENERELLA EXAMINA
Grundniva
Hégskoleexamen 7 5 2 11 6 5 18 12 6
Kandidatexamen 613 404 209 544 3168 |76 567 383 184
Avancerad niva
Magisterexamen 144 69 75 134 73 61 101 37 64
Masterexamen 126 74 52 Bé 40 46 63 34 29
YRKESEXAMINA
Grundniva
Hégskoleingenjorsexamen 125 B 90 84 36 48 91 22 69
Lirarexamen pa grundniva 109 83 26 141 118 23 121 106 |5
Sjukskoterskeexamen 182 |58 24 149 129 20 159 149 10
Socionomexamen 36 33 3 44 42 2 0 0 0
Avancerad niva
Civilekonomexamen 43 26 17 47 27 20 56 31 25
Civilingenjérsexamen 23 4 19 18 0 18 13 3 10
Lirarexamen pa avancerad niva 74 59 |5 70 76 |4 97 72 25
Specialistsjukskéterskeexamen 16 |5 | 55 53 2 23 22 |
Totalt antal examina 1 498 965 533 1403 968 435 1 309 871 438

Mail for examina aren 2025-2028

Enligt regleringsbrevet dr Hogskolans mél for perioden 2025-2028 att utfirda 845 examina inom ldrar- och
forskolldrarutbildningar samt 800 examina inom hilso- och sjukvardsutbildningar. Utfallet avseende 2025 ars
examina pa ldrar- och forskolldrarutbildningar var 183 (férskolldrare, grundlirare och dmneslirare), det vill siga 22
procent av mélet for hela perioden. Eftersom forskolldrarutbildningen frin och med ar 2026 inte lingre kommer att
starta pa virterminen, bedomer Hogskolan att det inte ér troligt att malet nés. Utfallet f6r examina inom hilso- och
sjukvardsutbildningarna var 198, vilket dr 25 procent av milet f6r hela perioden. Hogskolan bedomer att
mdjligheterna att nd milet 4r mycket goda.

Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Arbetet relaterat till studieavgiftsskyldiga studenter under aret priglades bade av strategisk utveckling av
utbildningsutbudet och av utmaningar kopplade till rekrytering och regelverk. Tvé nya magisterprogram utvecklades
— Hallbart ledarskap och Global ansvarsfull marknadsforing — vilka stirker Hogskolans internationella profil och
attraktionskraft inom omriden med stor global efterfrigan. Dirutéver fattades beslut om att kandidatprogrammet
Tillimpad artificiell intelligens (Al) dven ska ges for internationella studenter, vilket breddar rekryteringsbasen pa
grundniva.

Samtidigt noterades under aret en tydlig nedgang i antalet registrerade studieavgiftsskyldiga studenter. Minskningen
kunde bland annat kopplas till oklarheter och forindringar kring behérighetskrav i engelska och en generell nedgang
i internationell studentrekrytering i Europa, sirskilt frin linder i Asien. Trots detta visade ansokningsstatistiken
infor ar 2026 en markant 6kning, vilket indikerar stirkt intresse for Hogskolans utbildningar och dirmed forbattrat
rekryteringslige framdeles.

Arets rekryteringsinsatser koncentrerades till linder och regioner dir intresset f6r Hogskolans utbildningar redan var
etablerat, samt till marknader dir gemensamma rekryteringsaktiviteter genomf6rdes tillsammans med Svenska
Institutet.

Flera av Hogskolans program pa avancerad nivé priglades av en stor andel internationella studenter, bide
avgiftsskyldiga och avgiftsbefriade, vilket bidrog till mangfald och internationalisering av utbildningsmiljoerna.
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Majligheten till separat antagning anvindes pd samtliga program pd avancerad niva i den internationella
antagningsomgéingen. Samtliga avgiftsskyldiga studenter som pabérjade program pa avancerad nivé antogs genom
separat antagning. Antalet tredjelandsstudenter som deltog i utbildning inom ett utbytesavtal var 49 (48 ir 2024, 68
ar 2023), se Tabell 8. Utbytesstudenter.

Intikterna fran utbildning for studieavgiftsskyldiga studenter uppgick till 38,5 mkr (41,8 mkr ar 2024, 37,9 mkr ar
2023). Aterbetalningar uppgick till 5,7 mkr (5,3 mkr 4r 2024, 4,9 mkr ar 2023). Antalet registrerade
nyborjarstudenter minskade med 30 procent till 144, frdelat pd 72 kvinnor och 72 min (totalt 206 &r 2024, totalt
221 ar 2023).

Hoégskolans studieavgiftsskyldiga studenter studerar pd avancerad niva. Som framgir av Tabell 5.
Utbildningsproduktion per utbildningsniva, var prestationsgraden for utbildning pé avancerad niva 96 procent for
avgiftsskyldiga studenter och 82 procent for icke avgiftsskyldiga. Andelen kvinnor bland studieavgiftsskyldiga
nybérjarstudenter minskade jimfért med tidigare ar. Under de senaste aren har andelen kvinnor 6kat, en 6kning
som upphérde i ar. Detta beror sannolikt pd att Sveriges ambassad i Pakistan 6ppnade igen under aret och att antalet
studenter darifrin — huvudsakligen min — 6kade.

Utbytesstudenter

Antalet utresande studenter dkade till 118 under éret, en 6kning med cirka 35 procent jimfért med foregiende r.
Utvecklingen var bland annat ett resultat av ett intensifierat arbete med att identifiera relevanta kurser och
partnerldrositen, sirskilt inom ekonom- och civilekonomprogrammen. Antalet inkommande studenter 6kade ocks,
vilket bidrog till en mer internationell milj6 i fler utbildningsprogram.

En tidigare kvarstiende utmaning var studenternas mojligheter att hitta kurser som fullt ut matchar den egna
utbildningen, men genom ett mer systematiskt arbete forbittrades forutsiteningarna for tillgodoriknande. Dirtill
bidrog Hogskolans medverkan i Europauniversitetet HEROES, liksom erbjudandet om kortare utbyten i form av sa
kallade Blended Intensive Programmes (BIP), till att fler studenter fick internationella erfarenheter.

Tabell 8. Utbytesstudenter.

Inkemmande utbytesstudenter

2025 2024 2023
Omrade Totalt | Kvinnor | Man | Totalt | Kvinnor | Man | Tetalt | Kvinner Man
EU inkl EES/Schweiz 196 66 130 149 60 89 172 80 92
Tredje land 49 30 19 48 24 24 68 50 18
Totalt 245 96 149 197 84 113 240 130 110
Utresande utbytesstudenter

2025 2024 2023
Omrade Totalt | Kvinnor | Man | Totalt | Kvinnor | Man | Tetalt | Kvinner Man
EU inkl EES/Schweiz 60 38 22 46 30 16 50 29 21
Tredje land 58 41 17 41 21 20 27 Il | &
Totalt 118 79 39 87 51 EL] 77 40 37
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Sarskilda aterrapporteringskrav

Korta kurser for yrkesverksamma med inriktning pi artificiell intelligens (AI) i
yrkesutbildningar

Hogskolan i Halmstad utvecklade under aret atta podnggivande korta kurser med inriktning pd Al. Kurserna beror
omraden som ledarskap inom Al, affirsutveckling och design av cirkulidra Al-baserade tjinster. De flesta kurserna
rikear sig till olika yrkeskategorier, exempelvis ingenjorer, affirsutvecklare och tjinstedesigner, samt till chefer. En av
kurserna har en specifik mélgrupp, gymnasieldrare: Att undervisa i artificiell intelligens pa gymnasial nivi —
samhillsperspektiv. Sex av kurserna kunde s6kas under dret, medan tva av dem 6ppnar for anmilan férst under nista
ar. Hogskolan genomférde en behovsinventering inom offentlig verksamhet (specifikt kopplad till virdpersonal) for
att bittre forstd behoven infor framtida kursutveckling inom virdomradet. Lirositet var inom ramen for detta
uppdrag medlem i styrgruppen for Al Competence for Sweden och samverkade med andra lirositen som inte hade
tagit del av satsningen, for att identifiera synergieffekter och framtida samarbetsmajligheter.

Samverkan om kompetensforsorjning inom hilso- och sjukvirden

Hogskolan var under aret representerad i olika forum for lokal, regional och nationell samverkan for
kompetensforsorjning inom hilso- och sjukvérd, saisom virdkompetensraden Vist respektive Syd samt Lirositen
Syd. Tillsammans med Region Halland reviderades och uppdaterades det gemensamma styrdokumentet
Handledningsmodellen, numera kallad Samverkansmodellen {6r verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Under éret
utarbetades ett nytt avtal f6r VFU i dialog med Region Halland, med forvintan om beslut fore arsskiftet 2025/2026.

Kvalitetssikring av VFU i sjukskoterskeutbildningarna férankras och diskuteras regelbundet i kvalitetsradet for VFU,
samt i utbildningarnas programrad dir dven studenterna ir representerade. Nytt for hosten 2025 var att
programréidet delades upp i ett programrad for grundnivéd och ett for avancerad niva.

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) inom virdutbildningar

Det sirskilda anslaget for att utveckla VFU i sjukskédterskeutbildning anvindes under dret for att finansiera tid for
fortsatt programutveckling av kurser for termin tre och fyra utifrin en ny utbildningsplan for
Sjukskoterskeprogrammet. Programutvecklingen sker eftersom antalet VFU-veckor har ut6kats, samtidigt som det
teoretiska innehallet fortsatt miste rymmas inom tre ars heltidsstudier. En diskussion initierades med Region
Halland och Hallands kommuner om méojligheter till specifikt avsedda VFU-platser for utbytesstudenter under
termin fyra.

Vidare arbetades en uppdragsbeskrivning fram f6r funktionen som universitetslektor med samverkansuppdrag, som
ska tillsittas den 1 januari 2026. Uppdraget blir en del i Samverkansmodellen f6r verksamhetsforlagd utbildning och
innebir dels att verka for att hog utbildningskvalitet uppnas under VFU, dels att representera Hogskolan i
samverkanssammanhang avseende VFU.

Lirositet erbjod under dret VFU-medverkande verksamheter majlighet till handledarutbildning pé grundniva. For
att mojliggdéra kompetensutveckling inom vardverksamheterna gavs denna utbildning bide digitalt och
campusbaserat. Vidare erbjods fortsatt den fristiende digitala kursen i "peer-learning”.

Verksamhetsférlagd utbildning (VFU) inom lirarutbildningen
Samtliga studenter pa forskolldrar- och grundlararprogrammen F-3 och 4—6 (572 helirsstudenter) deltog under éret
i verksamheten med 6vningsskolor och 6vningsférskolor.
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Hogskolan hade under aret sammanlagt 47 6vningsskolor i arskurserna F—6 och 39 6vningsférskolor i 9 kommuner.
Amneslirare-VFU inom KPU utgick frin ett samarbete med kommuner och skolor i huvudsak i Halland, Skane och
Smiland. En sirskild satsning gjordes pé lokala och regionala gymnasie- och hogstadieskolor om att utgéra sa kallade
akademiskolor. Atta sidana avtal ingicks. Samarbetet med dessa skolor (som tar emot flertalet av studenterna som
liser KPU 60 samt dmneslirarprogrammet) 4r en forlingning av VFU-samarbetet med utokat fokus pa
skolutveckling pa vetenskaplig grund. Arbetet ir i sin linda, men planeras leda till samverkan inom kompetens,
utveckling och forskning.

En av de viktigare erfarenheterna for en framgéingsrik verksamhet 4r att akademin och 6vningsskolorna tillsammans
tar ansvar for en integrerad utbildningsmiljo dir teori och praktik méts och gynnar studenternas
kunskapsutveckling. For att astadkomma sidan kvalitet i samarbetet inom skolverksamheten, gjordes fortsatta
satsningar pd den gemensamma kvalitets- och utvecklingsgruppen f6r VFU som Hogskolan har tillsammans med
skolhuvudminnen. I gruppen sker erfarenhetsutbyte i olika former mellan huvudminnen gillande arbetet med VFU
och examinationer och forskning.

Kompletterande pedagogiska utbildningar (KPU)

Hogskolan bedriver forsoksverksamhet med ny kortare KPU och fér sirskilda medel for fler kvalificerade lirare med
inriktning frimst mot matematik, naturorienterande dmnen och teknik. Hogskolan attraherar en stor andel STEM-
studenter inom kort KPU: 346 s6kande, varav 79 forstahandssokande och 34 antagna. Hittills under
forsoksverksamheten har 117 examina utfirdats, varav 47 inom matematik och naturvetenskap.

Lirositet erbjuder KPU — dmneslirare 7-9, 60 hp, med inrikeningarna fysik, religionskunskap, samhillskunskap,
svenska, historia, kemi, matematik, matematik/teknik, biologi och/eller engelska. Larositet erbjuder ocksa KPU —
dmnesldrare gymnasiet, 60 hp, med inriktningarna engelska, svenska, matematik, matematik/teknik, naturkunskap,
religionskunskap, samhillskunskap och/eller historia. Inom f6rs6ksverksamheten har lirositet 75 platser per ér for
arskurs 7-9 och gymnasiet for perioden 2024-2027, totalt 300 platser. Hostterminen 2025 var det 200
forstahandssokande till programmen, totalt 844 sokande, och 97 antagna.

Under 2025 adjungerades nio yrkesverksamma lirare som mentorer inom ramen fér VFU inom KPU. Genom detta
kunde professionsnira dmnesexpertis integreras i studenternas utbildning. Det gjordes vidare en utvirdering under
dret av anvindningen av adjungerade lirare i yrkes-KPU som arbetsmodell. Genom att utbildningen sker pa distans
och antagningen 4r nationell 4r studenterna utspridda i hela landet, vilket belastar Hogskolans lokala VFU-
organisation. Det giller framfér alle majligheter till VFU-placeringar i storstadsregionerna. Nationell samordning av
denna friga dr av storsta vikt.

De sirskilda medel som Hogskolan i Halmstad far for en forsoksverksamhet med en sirskild kompletterande
pedagogisk utbildning for att f fler kvalificerade STEM-ldrare, dr en viktig anledning till att andelen studenter pa
KPU, 60 hp, inom matematik och naturvetenskap ir stor. Medlen anvindes dven under ar 2025 ill
marknadsf6ringsinsatser pa sociala medier, informationstriffar och kampanjer riktade till sirskilda malgrupper inom
STEM-filtet. Med erfarenheter frin foregiende ars sokmonster utgick lirositet frin att andelen s6kande till KPU,
90 hp, fortsatt skulle vara liten i jimférelse med andelen s6kande till ny kort KPU, varfor den forra utgick ur
utbudet ar 2025. Lirosdtet har sedan tidigare noterat att ett stort intresse f6r kort KPU inte sjilvklart sammanfaller
med stor andel behoriga sokande. Sirskilda insatser gjordes dirfor under aret i form av ett digitalt sjilvtest av
behérighet for att vigleda intresserade till ritt utbildning. Medlen frin den sirskilda satsningen anvindes dven for att
engagera yrkesverksamma lirare med relevant imnesdidaktisk inriktning.

Satsningar gjordes ocksd pé ldrositets laborativa miljo med STEM-fokus, till vilken en gistprofessor kndts under
aret. Den laborativa miljon 4r en viktig del i samverkan mellan skola, hégre utbildning och forskning dir det erbjuds
mojligheter till fortbildning for lirare och andra yrkesverksamma.
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Ekonomi

Hogskolans verksamhet inom utbildning pa grundniva och avancerad nivé finansieras med statliga anslag och medel
fran externa finansidrer. Anslagsintikterna fordelas av regeringen i regleringsbrev i form av ett ersittningstak, si
kallat takbelopp, medan de externa intikterna i huvudsak avser studieavgiftsskyldiga studenter fran tredjeland och
bidragsfinansierad utbildningsverksamhet. Utbildningsanslaget 4r prestationsbaserat och avriknas mot registrerade
studenter och deras prestationer upp till maximalt takbeloppet. Hégskolans takbelopp for utbildning pa grundniva
och avancerad nivé uppgick for ar 2025 till 493,8 mkr. Av utbildningsanslagets takbelopp avser 10,6 mkr Sveriges
dterhdmeningsplan efter covid-19-pandemin, kallad RRF, faciliteten for dterhimtning och resiliens.

For att svara mot det 6kade behovet av hogre utbildning som uppstod pa grund av covid-19-pandemin tilldelades
Hogskolan fler utbildningsplatser av regeringen ar 2020. Satsningarna innebar att Hogskolan tillfilligt erholl ett
utokat anslag for utbildning som sedan successivt fasades ut fram till ar 2025. Minskat utbildningsanslag for aren
2024-2027, tillsammans med hojda ersittningsbelopp for naturvetenskap och teknik respektive humaniora,
samhillsvetenskap och juridik samt dkad prestationsgrad, far effekten att utbildningsproduktionen behéver minska
med knappt 26 mkr.

Hoégskolans utbildningsproduktion 2025 innebar en dverproduktion pa 30,0 mkr i forhallande till takbeloppet.
Detta tillsammans med decemberprestationen fran ar 2024 pa 3,6 mkr innebar att Hogskolan hade en ackumulerad
overproduktion som dversteg maximigrinsen pé 6,2 mkr. Den utgiende dverproduktionen uppgar till 74,1 mkr, 15
procent av takbeloppet. Eftersom 6vervigande delen av Hogskolans produktion finns pa program omfattande minst
tre dr tar det tid att minska produktionsnivin. Infor lisiret 2026/2027 beslutades att tre program och ett
programtillfille skulle utgd ur Hogskolans utbildningsutbud. Utbildningsproduktionen kommer som konsekvens av
beslutet successivt att minska fram till &r 2029. Detta motsvarar totalt knappt 30 mkr i 2025 ars prisniva.

Tabell 9. Ekonomiskt utfall for utbildning pa grundniva och avancerad niva (tkr).

2025 2024 2023
Verksamhetens intikter
Anslag 498 039 481 682 462013
Avgifter 55 121 58 868 50914
Bidrag 20 188 26 241 18 639
Finansiella intikter 3 649 6 789 7122
Summa intikter 576 997 573 580 538 688
Verksamhetens kostnader
Personal 374 693 357 630 337 387
Lokaler 88 501 90 561 84 382
Ovrigt 105 325 113774 116 603
Finansiella kostnader 939 1569 1872
Summa kostnader 569 458 563 534 540 244
Verksamhetsutfall 7 539 10 046 -1 556
Transfereringar
Erhallna 13 576 15 305 16 028
Limnade 13 576 15 305 16 028
Saldo 0 0 0
Resultat 7 539 10 046 -1 556

Utbildning och forskning har ett mycket nira samband och gar inte helt att separera. Hogskolans ambition om den
forskande liraren, hoga mél avseende andel lirarpersonal med doktorsexamen samt att forskande och undervisande
personal i genomsnitt ska anvinda 40 procent av sin arbetstid for forskning, gagnar savil utbildningsverksamhet som
forskningsverksamhet. Utbildningsanslaget behover gora ett visst dverskott for att vara med och finansiera denna
ambition. Detta stiller stora krav pd utbildningsutbudets robusthet ekonomisk.

Utbildningsverksamheten gjorde ett 6verskott pa 7,5 mkr. Overskottet hade varit stérre om inte antalet
studieavgiftsskyldiga nybérjarstudenter hade minskat kraftigt hosten 2025. Intikterna fran studieavgiftsskyldiga
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studenter minskade med 3,3 mkr jimfért med 4r 2024. Utbildningens bidragsintikter minskade med 6 mkr, men
innebar dven minskade kostnader och paverkade inte resultatet i sirskilt hog grad.

Kostnaden f6r personskadeforsikring for helarsstudenter uppgick till 5 kronor per student. Kostnaden far hogst
uppga till 24 kronor per helarsstudent per ér, enligt regleringsbrev for universitet och hogskolor.

Tabell 10. Kostnad per helarsstudent och heldrsprestation (tkr).

2025 2024 2023
Prestationer
Kostnad per helarsstudent (hst) 88 87 88
Kostnad per helarsprestation (hpr) 105 105 107

Forskning och utbildning pa
forskarniva

Hogskolans vision 4r att vara virdeskapande, innovationsdrivande och samhillsutvecklande. Fér att vara det
stimulerar Hogskolan forskning som bidrar till att 16sa samhillsutmaningar och behovsmotiverad forskning i nira
samarbete med externa parter.

Fokusomraden och forskningsprogram

Hogskolan har tva 6vergripande fokusomraden for att inspirera till imnes6verskridande forskning. Huvuddelen av
forskningen inom fokusomradena drivs inom sju visionsburna lingsiktiga program med anknytning till
samhillsutmaningar, omfattande samverkan med externa parter, formaga att erhilla mycket externa forskningsbidrag
och god koppling mellan forskning och utbildning.

Tillsammans utgjorde forskningsprogrammen cirka 75 procent av Hégskolans forskningsvolym ar 2025.

Fokusomridet Hilsoinnovation

Hilsoinnovation samlar mangvetenskaplig forskning och utbildning i samarbete med offentlig och privat sektor for
att utveckla innovativa sitt att arbeta med hilsoutmaningar. Inom omradet finns tvd forskningsprogram: IDC
(Informationsdriven vird) och M4HP (Rorelse for hilsa och prestation).

IDC kombinerar och integrerar forskning inom artificiell intelligens (AI), implementering och innovation.
Programmet syftar till att studera utveckling, implementering och anvindning av Al-system inom hilso- och
sjukvarden. Sirskilt fokus ligger pa hur Al-teknik kan bidra till att férbattra vardens kvalitet, effektivitet och
jamlikhet, samtidigt som kostnader halls under kontroll och patientupplevelsen stirks. Verksamheten bedrivs i nira
samarbete med Region Halland och ledande medicinteknikféretag.

M4HP fokuserar pa hur fler kan leva ett aktivt liv och hur fysisk aktivitet och idrottsdeltagande kan 6ka. Det
handlar om hur fysisk aktivitet kan frimja hilsa och vilbefinnande samt férebygga och behandla sjukdom, hur man
stodjer ett livslangt idrottsdeltagande, och hur man med mer rorelseaktivitet frimjar hilsosamt och héllbart
arbetsdeltagande hos en aldrande befolkning.
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Fokusomridet Smarta stider och samhillen

Smarta stider och samhillen samlar forskning och utbildning for att tackla industriella och samhilleliga utmaningar.
Inom omradet finns fem forskningsprogram: FIRP (Framtidens industri), REBEL (Framtidens samskapade smarta
livsmiljéer), PROACTS (Frimjande av resurseffektivitet, samskapande atgirder och innovation for héllbar
omstillning), LEADS (Lirande i ett digitalt samhille) samt TRAINS (Transformation, innovation och
normstudier).

FIRP forskar pa industri 5.0, med samarbete mellan minniskor och smarta system fér 6kad héllbarhet och
innovation inom industrin. Programmet har tre forskningsteman: innovativ industri, resilient industri och prediktiv
industri. Fragestillningarna spanner 6ver ett brett filt med smart tillverkning, cybersikerhet och artificiell intelligens.

REBEL har som utgingspunke att frimja utvecklingen av framtidens smarta livsmiljéer pa ett ansvarsfullt, etiskt och
socialt hallbart sitt genom samskapande metoder som synliggor och férankrar lokala virden och kunnande i
designprocesser av digitala tjanster och uppkopplade teknologier.

PROACTS arbetar i samverkan med att méta samhilleliga utmaningar avseende 6vergingen fran en linjir ekonomi
till en cirkulir ekonomi. Fokus 4r pa energi- och resurseffektivitet, cirkularitet och ledning av omstillningsprocesser
som kan inkludera innovativa méjligheter och digitala 16sningar.

LEADS beforskar utmaningar och méjligheter for lirande som f6ljer med samhiillets digitalisering. Sirskilt fokuseras
den kompetens som behdvs for att skapa goda forutsittningar for lirande och kunskapsutveckling. Programmet
bygger pé tre teman som behandlar digitalisering och lirande: skola och forskola, hogre utbildning samt livslangt
lirande.

TRAINS fokuserar pa normativa strukturer i omvandlings- och innovationsprocesser. Forskare inom programmet
underséker hur bade formella och informella normer paverkar beteenden och institutioner, med fokus pa innovation
och social forindring. Forskningen 4r tematiskt organiserad och speglar férindringar inom olika samhillssektorer
samt de styrsystem som verkar pa flera nivaer.

Tydliga mal och prestationsbaserad fordelning av anslag

Hégskolan har tre konkreta mal kopplade till forskningsverksamheten:

e  Minst tva tredjedelar av den forskande och undervisande personalen ska ha doktorsexamen.
e Gruppen forskande och undervisande personal ska i genomsnitt anvinda 40 procent av sin arbetstid till
forskning.

e Hogskolans forskning ska ha en externfinansieringsgrad pa 60 procent.

Hog externfinansiering indikerar hog kvalitet i forskningen. Det krévs cirka 60 procents externfinansiering for att
stabilt nd malet att 40 procent av arbetstiden i kiirnverksamheten 4dgnas at forskning. For att Hogskolans personal ska
forska med hog kvalitet behdvs att manga har forskarutbildning,

Forsknings- och utbildningsnimnden férdelar 70 procent av Hégskolans anslag till forskning och utbildning pa
forskarniva. Anslaget fordelas till akademierna och fordelningen baseras huvudsakligen pa prestationer i forskningen:
vetenskapliga publikationer, externa forskningsmedel samt antal examina pé forskarnivd. Det ges dven en
bastilldelning utifrin storleken pa utbildningsuppdraget.

Rektor beslutar om férdelning av de resterande 30 procenten av anslaget. De gir till strategiska investeringar,
framfor allt for EU-finansierade projekt och medfinansiering till forskningsprogrammen.

Forskningsprogrammen {6ljs upp arligen, med en djupare uppféljning pa maluppfyllelse efter tre ar och en extern
kvalitetsutvirdering innan det femte dret har git.

Hégskolan i Halmstad | Arsredovisning 2025 29



Andelen externfinansiering i forskningen var 54 procent 2025, vilket ir strax 6ver genomsnittet for dren 2020-2024,
se Figur 3. Jamforelse forskningens externfinansieringsgrad 2020—-2024. Cirka en tredjedel av de totala
forskningsintikterna kom frin finansidrer med krav pd samverkan med parter utanfor akademin.

Andelen l6nekostnader for forskning av de totala 16nekostnaderna for forskande och undervisande personal var
under dret 40 procent (42 procent ar 2024). Det var tredje dret i rad som Hogskolan nidde mélet men ocksa tredje
aret i rad som forskningens kostnader var storre dn intikterna. For att stabilt klara malet pd 40 procent forskning
behéver den externa finansieringen i forskningen 6ka.

Figur 3. Jamforelse forskningens externfinansieringsgrad 2020-2024.
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Externfimansieringsgrad definierad somavgifts- och bidragsintakter i relation till totala intakter exklusive finansiella intakeer
Killa: Universitetskanslersimbetets (UKA) statistikdatabas.

Forskarutbildning med god volym

Hogskolan i Halmstad ger examen pé forskarniva inom tre omréaden: hilsa och livsstil, informationsteknologi samt
innovationsvetenskap. Antalet aktiva doktorander antagna vid Hogskolan under dret var 81, varav 25 i hilsa och
livsstil, 37 i informationsteknologi och 19 i innovationsvetenskap. Av de 81 doktoranderna var 23 anstillda utanfor

lirositet, s kallade samverkansdoktorander. Under éret antogs 16 personer till forskarutbildning vid Hégskolan, se
Tabell 11. Antal doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad.

Under 2025 tog 11 personer doktorsexamen inom Hogskolans forskarutbildning.

Det dr mer 4n tio ar sedan Hogskolan erhéll tillsténd att ge examen pd forskarnivd inom de tre omradena. Nir
Hoégskolan provades for tillstinden var forvintan att varje omréade skulle ha minst 15 aktiva doktorander, vilket ar
uppnatt med god marginal.
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Tabell | I. Antal doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad.

2025 2024 2023
Totalt antal nyantagna doktorander 16 15 23
varav antal kvinnor 5 11 10
varav antal mian I 4 13
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 81 86 88
varav antal kvinnor 44 54 47
varav antal min 37 32 41
Totalt antal doktorsexamina 11 16 5
varav antal kvinnor 6 9 2
varav antal mian 5 7 3
Totalt antal licentiatexamina | 1 3
varav antal kvinnor 0 0 2
| | |

varav antal min

Hogskolan har dven doktorander antagna vid andra ldrositen. Flertalet av dessa doktorander 4r anstillda vid
Hogskolan, medan négra fir handledning av Hogskolans forskare. Under éret var 11 doktorander antagna vid andra
lirositen men ingick i Hogskolans verksamhet, se Tabell 12. Antal doktorander antagna vid andra lirositen men som
ingdr i Hogskolan i Halmstads verksambet.

Tabell 12. Antal doktorander antagna vid andra larositen, men som ingar i Hogskolan i Halmstads verksamhet.

2025 2024 2023
Totalt antal nyantagna doktorander | 1 2
varav antal kvinnor | | |
varav antal min 0 0 |
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 11 15 15
varav antal kvinnor 8 9 8
varav antal min 3 6 7
Totalt antal doktorsexamina | 4 3
varav antal kvinnor 0 | |
varav antal méan | 3 2
Totalt antal licentiatexamina 0 0 1
varav antal kvinnor 0 0 0
varav antal min 0 0 |

Hog kvalitet i publicering

Precis som tidigare dr blev 2025 ett rekordér i antal publicerade tidskriftsartiklar frin Hogskolan, se Tabell 13. Antal
publikationer. Over den senaste tioarsperioden har antalet publicerade vetenskapliga tidskriftsartiklar 6kat med i
genomsnitt tio procent varje dr. Antalet doktorsavhandlingar var 13, vilket i en nationell jimforelse 4r ett bra antal
sett i relation till Hégskolans totala forskningsintikter.

Tabell 13. Antal publikationer.

2025 2024 2023
Refereegranskade artiklar i tidskrifter 295 273 259
Refereegranskade artiklar presenterade vid konferenser 62 74 85
Doktorsavhandlingar 13 15 8
Licentiatuppsatser 3 4 5
Monografier som har kvalitetsgranskats 3 2 5
Kapitel i bok, del av antologi 34 70 29

I Vetenskapsradets érliga underlag till regeringen f6r férdelning av forskningsanslag redovisas lirositenas andelar av
hégciterade artiklar. Det senaste underlaget, for budgetaret 2026, baseras pa publikationer under perioden 2020—
2023, da andelen var elva procent, se Figur 4. Jamforelse lirositen andel fraktionerade publikationer 2020-2023 som
tillhor de topp tio procenten mest citerade. Fér Hogskolan i Halmstad har andelen stadigt 6kat i de senaste tre
underlagen, vilket indikerar att den vixande volymen av vetenskapliga publikationer inte har inneburit minskad
kvalitet.
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Figur 4. Jamforelse laroséaten andel fraktionerade publikationer 2020-2023 som tillh6r de topp tio procenten mest
citerade.
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Kailla: Vetenskapsradets (VR) férdelningsunderlag till regeringen.

Oppen vetenskap

Under 2025 publicerades 88 procent av Hogskolans refereegranskade vetenskapliga artiklar oppet tillgingligt, se
Figur 5. Progression av publicerad open access-artiklar fran Hogskolan i Halmstad. Det var en avsevird 6kning fran ar
2024.

For att stimulera 6ppen publicering av vetenskapliga arbeten beslutade rektor under aret att avsitta strategiska medel
som stod for publiceringskostnader som inte ticks av Hogskolans publiceringsavtal.

Hogskolan har en strategisk grupp for att folja implementeringen av de nationella riktlinjerna for 6ppen vetenskap.
Gruppen leds av vicerektor med ansvar f6r forskning och utbildning pa forskarniva.

Arbetet med tillgingliggorande av forskningsdata fortsatte. Hogskolans forskare har publicerat forskningsdata i
datakataloger men 4dnnu inte i ndgon stérre omfattning.

Figur 5. Progression av publicerade open access-artiklar fran Hogskolan i Halmstad.
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Sarskilda aterrapporteringskrav

Svenskt deltagande i Horisont Europa

Hégskolan i Halmstad arbetar for att bredda deltagandet i och 6ka finansieringen fran EU:s program, med fokus pa
Horisont Europa. Genom ett proaktivt arbetssitt och stddet frin det gemensamma Brysselkontoret inom Lirositen
Syd informeras forskare om programmets méjligheter och kommande satsningar. Inom Brysselsamarbetet lyftes
informationsdriven vard som ett prioriterat omride for Hogskolan och forskare forbereddes infor utlysningar i
arbetsprogrammet 2026-2027.

Under de forsta fem aren av Horisont Europa (2021-2025) har Hégskolan nitt storre framgangar 4n under hela
Horisont 2020. Hogskolan deltar i tio projekt inom Horisont Europa med totalt 3,6 miljoner euro beviljade. Nio av
projekten ligger inom Pelare II, varav ett koordineras av Hogskolan. Det tionde projektet ir Hogskolans forsta inom
Pelare III och innebir en breddning mot mer explorativ forskning med hég vetenskaplig ambition och stor risk.

Ekonomi

Hogskolan verksamhet inom forskning och utbildning pé forskarnivé finansieras genom statliga anslag och externa
medel frin forskningsfinansiirer. Det statliga anslaget fordelas av regeringen i regleringsbrev och ir ovillkorade till
skillnad fran externa medel som i huvudsak erhills i konkurrens genom ett granskningsforfarande och avriknas mot
upparbetade kostnader.

Hogskolan har sedan lang tid tre tydliga mél som péaverkar forskningsverksamheten:

e Minst tva tredjedelar av den forskande och undervisande personalen ska ha doktorsexamen.
e Forskande och undervisande personal ska i genomsnitt anvinda 40 procent av sin arbetstid till forskning.
e Hogskolans forskning ska ha en externfinansieringsgrad pa 60 procent.

Forskningen har gjort stora underskott de senaste tre aren och det ackumulerade underskottet uppgick vid arsskiftet
till 65,2 mkr. Utbildning och forskning har ett mycket nira samband och det 4r inte helt meningsfullt att separera
lirositenas myndighetskapital mellan utbildning och forskning. Hogskolans negativa myndighetskapital for
forskning beror till delar pa att kompetensutvecklingstid enligt lirartidsavtalet och kopplat till undervisningstid har
bokforts pa forskning om kompetensutvecklingstiden har avsett forskning. Den borde ha finansierats av
utbildningsanslaget. Till delar beror underskotten pa Hogskolans hoga mél for ldrarpersonalen. Hogskolans
forskning har en hdg externfinansieringsgrad i relation till andra breddhogskolor, men f6r att finansiera
mélsittningarna behover externfinansieringsgraden 6ka och aterigen nirma sig strivansmalet 60 procent.

Forskningens bidragsintikter 6kade med 8,2 mkr jimfort med ar 2024 och forskningens externfinansieringsgrad
uppgick till 54 procent, jimfort med 53 procent under ar 2024.

Nir Hogskolan erhéller extern finansiering 4r det vanligt att forskningsfinansidrerna stiller krav pd att Hogskolan ska
satsa egna resurser, si kallad samfinansiering. Under dret anvinde Hogskolan 25,0 mkr (34,6 mkr ar 2024) for att
samfinansiera de projekt som Hégskolan bedriver inom forskning och utbildning pa forskarniva. Detta motsvarade
drygt 22 procent av anslaget for forskning och utbildning pé forskarniva.

Transfereringar minskade med 10,4 mkr jimfort med forra dret. Skillnaden forklaras huvudsakligen av att ett stort
EU-projekt hade ovanligt stora transfereringar under 2024.
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Tabell 14. Ekonomiskt utfall for forskning och utbildning pa forskarniva (tkr).

2025 2024 2023
Verksamhetens intikter
Anslag 111932 107 704 104 587
Avgifter 7 691 7 488 10 762
Bidrag 121 197 112 961 109 225
Finansiella intikter | 648 3147 3228
Summa intikter 242 468 231 300 227 802
Verksamhetens kostnader
Personal 203 806 210762 190 605
Lokaler 15 361 Il 340 10 648
Ovrigt 37 680 38 372 42 764
Finansiella kostnader 402 719 849
Summa kostnader 257 249 261 193 244 866
Verksamhetsutfall -14 781 -29 893 -17 064
Transfereringar
Erhallna 17 291 27 729 7 894
Limnade 17 291 27 729 7 894
Saldo 0 0 0
Resultat -14 781 -29 893 -17 064

Hogskolans oférbrukade forskningsbidrag uppgick vid arsskiftet till 72,3 mkr. Upplupna bidragsintikter for
forskning uppgick till 27,5 mkr och nettot blev 44,8 mkr, vilket motsvarar 37 procent av forskningens
bidragsintikeer, det vill siga runt 4,5 manaders forbrukning. Oférbrukade bidrag innebir att finansidrer betalar i
forskott och upplupna bidragsintikter att finansidrerna betalar i efterskott, och ir inte ett métt pa produktivitet.
Hoégskolans storsta bidragsgivare var Vinnova med 21,4 mkr (24,0 mkr 4r 2024), EU med 19,5 mkr (21,2 mkr ar
2024) och KK-stiftelsen med 17,2 mkr (17,5 mkr ir 2024).

Tabell 15. Oférbrukade forskningsbidrag (tkr).

2025 2024 2023
Fran statliga myndigheter 38 783 35211 34 020
Ovriga bidragsgivare 33 542 36 767 44 269
Totalt oférbrukade forskningsbidrag 72 325 71 978 78 290

Tabell 16. Upplupna forskningsbidrag (tkr).

2025 2024 2023
Fran statliga myndigheter 6 378 6 904 9 587
Ovriga bidragsgivare 21 157 18 969 7 537
Totalt upplupna forskningsbidrag 27 535 25 873 17 124

Under 2025 var forskningens bidragsintikter, inbetalade forskningsbidrag och beviljade nya forskningsbidrag
ungefir lika stora, det vill siga forskningen férbrukade bidragen i samma takt som nya bidrag beviljades.

Tabell 17. Inbetalade forskningsbidrag (tkr).

2025 2024 2023
Fran statliga myndigheter 60 077 55942 53 452
Ovriga bidragsgivare 59 349 42 295 52 458
Totalt inbetalade forskningsbidrag 119 426 98 236 105 910

Hégskolan i Halmstad | i\rsredovisning 2025 34



Kvalitet

Systematiskt kvalitetsarbete

Hogskolans kvalitetsarbete utgar fran en tydlig ansvarsfordelning med vil definierade processer for dialog,
forankring, uppfoljning och analys. Arbetet ska samtidigt bidra till verksamhetsutveckling utifrin identifierade
resultat och behov. I Universitetskanslersimbetets lirositesgranskning ér 2022 bedomdes Hogskolans kvalitetssystem
som godkint. Rekommendationerna frin granskningen och den interna analysen av utfallet fortsitter att utgora
grund for utveckling av systemets struktur och arbetsformer, i syfte att stirka dess indamalsenlighet och effektivitet.

Under aret anpassades och utvecklades komponenter inom kvalitetssystemet. Detta skedde med stdd av
kvalitetsradets analyser och i dialog med akademiledningar, programansvariga och studierektorer. Akademiernas
behov och erfarenheter var centrala i detta arbete.

[ april presenterades kvalitetsrapporten f6r hogskolestyrelsen. Rapporten sammanfattade érets kvalitetsarbete och
redovisade slutsatser och identifierade utvecklingsomraden. Ett fortsatt fokusomrade ir att minska
arbetsbelastningen i kvalitetsprocesserna genom effektivare rutiner och 6kad nyttjandegrad av Hogskolans IT-st6d
for planering och uppf6ljning.

Kvalitetsradet, som ir rektors radgivande organ i kvalitetsfrigor, fortsatte arbetet med att utveckla, stédja och
samordna kvalitetssystemet. Ett nytt genomforandeformat for kvalitetsdialoger provades med integrering i
verksamhetsdialogen, vilket gav positiva resultat ur bide verksamhetsperspektiv och resursmissigt perspektiv.
Hogskolan genomférde sin andra kvalitetskonferens, dir goda exempel inom utbildning och forskning
presenterades. Konferensen syftade till att informera om systemets utveckling, f6lja framdriften i prioriterade
utvecklingsomraden och frimja fortsatt kvalitetskultur.

Under sommaren péibérjades ett utvecklingsarbete for att etablera gemensamma arbetsformer avseende perspektiven
samverkan, internationalisering, hallbar utveckling, jaimstilldhet samt breddad rekrytering och breddat deltagande.
En arbetsgrupp, Perspektivsynergigruppen, bildades for att utveckla en enhetlig metod for hur dessa perspektiv ska
bidra till utbildningens kvalitet och relevans. Arbetet resulterade i reviderade anvisningar infor kommande
utvirderingssystem samt en gemensam analysmodell. Gruppen identifierade beréringspunkter och
utvecklingsomraden som bedéms bidra till ett mer dndamalsenligt och jaimf6rbart arbetssitt.

Inom kvalitetssystemet inférdes tvd nya komponenter for uppféljning av forskning. Den forsta omgingen av
uppféljning av akademiernas forskning genomférdes under hdsten, baserat pa kvantitativa data och strukturerade
dialoger. Resultatet bedéms bidra till ett mer samlat och systematiskt underlag for forskningens utveckling.
Modellen revideras infér kommande uppfoljningscykler.

Utvirdering av utbildning

Hogskolans system for utbildningsutvirderingar omfattar bade externa och interna processer. Externa granskare
bedémer utbildningens form, innehéll och resultat, samt granskar studenternas sjilvstindiga arbeten. Interna
processer kopplar utvirderingen till lirositets krav f6r utbildningsinrittande samt till det I16pande utvecklingsarbetet
som foljer pd arliga uppfoljningar.

Under aret firdigstilldes 6versynen av tidigare utvirderingssystem. Ett reviderat system antogs med malsittningen
att effekrivisera arbetet, minska resursitgingen och anvinda befintligt underlag i stérre utstrickning, samtidigt som
externa sakkunnigas roll kvarstar som central i kvalitetssikringen.
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De utbildningsprogram som &r 2023 fick omdomet hég kvalitet med forbehall dterrapporterade dtgirder i borjan av
ar 2025 i enlighet med rutinerna. Forsknings- och utbildningsnimnden beslutade senare under dret att atgirderna
var tillrickliga for att sikra fortsatt hog kvalitet.

Hogskolan deltog i Universitetskanslersimbetets utvirdering av socionomexamen. Under aret genomf6rdes
sjalvvirdering och platsbesok, och resultatet férvintas publiceras ar 2026. Planerad utvirdering av utbildningar pa
forskarniva senarelades da imnesomradet hilsa och livsstil ingar i en kommande nationell utvirdering inom
omvardnad och nirliggande omraden.

Utvirdering av forskning

Under 2024 genomférdes ARC24, Hogskolans andra heltickande utvirdering av forskning och samproduktion.
Utvirderingen visade att akademiernas forskning sammantaget héller hog kvalitet, med delar av mycket hog eller
excellent kvalitet. Akademierna arbetade under dret vidare med att omsitta rekommendationerna i respektive
verksamhetsplanering. Parallellt identifierades hogskoledvergripande utvecklingsomriden som infordes i
verksamhetsplaneringen.

Universitetskanslersimbetets (UKA) tematiska utvirderingar
Haégskolan deltog i UKA:s tematiska utvirderingar kopplade till samverkan. Under dret analyserades resultatet och
en plan for hantering av rekommendationer utformades inf6r redovisningen nista ar.

Verksamhetsstyrning och kvalitetsintegration

Hogskolan fortsatte att utveckla en styrmodell dir verksamhetsplanering, kvalitetssikring, kompetensférsorjning och
ekonomi utgdr en samlad process. Under dret lades sirskild vike vid att stirka sambanden mellan analys av
kvalitetsarbetet och utfall i verksamhetsberittelserna. Kvalitetsresultat och forbittringsatgirder foljs upp genom
Hogskolans verktyg for verksamhetsplanering och rapportering, vilket anvinds av samtliga akademier och
verksamhetsstod.

Kontinuerliga uppféljningar och undersokningar

Inom ramen f6r kvalitetssystemet genomférs aterkommande uppféljningar, utvirderingar och undersskningar.
Under aret genomférdes bland annat rekryteringsenkiten, sistairsenkiten, kursvirderingar, doktorandbarometern
och alumnenkiten. Resultaten utgér ett viktigt underlag f6r bedémning av studentupplevelsen och utbildningarnas
kvalitet. Identifierade utvecklingsbehov hanteras bade i kvalitetsprocessen och verksamhetsplaneringen.

Proaktivt arbete inom utbildning

Inom Hégskolans nyinrittade serviceomrade for stdd till undervisning och lirande formerades en servicegrupp for
samordning inom beslutad matrisorganisation. I servicegruppen utarbetades former for 6kad koordinering av
stddinsatser som ir riktade till studenter och lirare. Behorighetsgivande utbildning for lirare, pedagogisk meritering
samt kompetenshéjande insatser for studenter, lirare, forskare och doktorander fortgick, liksom de insatser som hade
pabaorjats tidigare vad giller IKT-stod i relation till Hogskolans lirplattform samt den sirskilda satsningen kring
utformning och implementering av digital salstentamen. Genom samordning inom serviceomradet 6kade stddets
mdjligheter att kombinera existerande kompetensomriden for att méta alle stérre komplexitet i de behov av stod
som uttrycks. Stodomraden som utbildningsstdd, hogskolebibliotek, IT/IKT kombinerades framgingsrikt med
hogskolepedagogisk kompetens, med ldrare och studenter som gemensam mélgrupp. Anvindning av systematiska
dialoger med akademier och verksamhetsstod bidrog till serviceomradets verksamhetsrelevans och méjligheter att
identifiera utvecklingsbehov. Fran ett tidigare viletablerat st6d pa individniva, dir studenters lirande och lirares
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undervisningsskicklighet var i fokus, lig serviceomradets stérre satsningar under aret pa grupp- och organisationsniva
i syfte att anvinda kollegialitet som resurs for arbetet med utbildningskvalitet, och ocksa for att virdera individuella
stddinsatser i relation till storre ssammanhang och forsta dessa i relation till lirositesévergripande mal och strategier
for utbildning.

Studentinflytande

Studentinflytande ar en central del av Hogskolans kvalitetsarbete. Organiserad dialog mellan Hogskolan och
studentkaren genomfors regelbundet for att utveckla representation och stirka studenternas delaktighet. Studenter
deltar aktivt i kvalitetsarbetet genom representation i styrelse, nimnder, akademirad, programrid och andra
radgivande organ.

Overenskommelsen mellan Hégskolan och studentkiren om studentinflytande revideras arligen for att sikersilla ett
hallbart och effektivt samarbete. Utbildningsinsatser genomf6rs érligen for studentrepresentanter, bland annat med
fokus pa kvalitetssystem, styrmodell och ansvarsférdelning.

Studenterna representeras i verksamheten

Alla studentrepresentanter i Hogskolans olika organ tillsitts av studentkéren, totalt 50 poster pd central nivd. Av de
50 representantposterna var vid 2025 érs utgang 40 tillsatta av 20 individer: 8 kvinnor och 12 min. De poster som
var vakanta var frimst poster som ir vikta for doktorander. Alla utsedda studentrepresentanter fir ersittning.
Studentrepresentanterna viljs vid ett av studentkarens medlemsméten, dir alla studenter som 4r medlemmar i
studentkaren har rostritt. Alla studenter har méjlighet att kandidera, nominera och bli valda till
studentrepresentanter. Poster som ir vakanta tillsitts under aret och rapporteras till Hogskolan.

Tid ger kvalitet i utbildningen

Sedan 1990-talet har lirositenas anslag for utbildning successivt urholkats genom produktivitetsavdrag och en pris-
och l6neomrikningsmodell (PLO) som inte fullt ut kompenserar f6r 6kade kostnader. De mycket kraftigt 6kade
pensionskostnaderna kompenseras inte alls. Detta har lett till minskad ersittning per student och prestation och
dirmed ett vixande tryck pd undervisningsresurserna. Konsekvensen ir att den tid som avsitts for lirarledd
undervisning, inklusive forberedelse och examination, successivt har minskat.

Internationella jaimforelser visar att Sverige i detta avseende ligger ldgt pé skalan. Enligt Eurostudents senaste
mitningar uppgar den genomsnittliga lirarledda undervisningstiden i Europa till cirka 16 timmar per vecka, medan
motsvarande siffra i Sverige dr knappt 10 timmar, se Figur 6. Jimférelse mellan linder i Europa avseende lirarledd
undervisningstid (timmar) per vecka 2021-2024.
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Figur 6. Jamforelse mellan lander i Europa avseende genomsnittlig lararledd undervisningstid (timmar) per vecka 202 |-
2024.
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Kalla: Eurostudent VIII, 2021-2024

Mot denna bakgrund har Hégskolan arbetat systematiskt och proaktivt for att motverka effekterna av anslagens
urholkning och samtidigt stirka utbildningskvaliteten. Fokus har varit att bevara och, dir mojligt, 6ka den tid som
anvinds for undervisning, i linje med Hogskolans malbild om en studentupplevelse av hogsta kvalitet samt stirke
positionering och konkurrenskraft.

Ett centralt initiativ i detta arbete har varit projektet 150/50 (2021-2025), som syftade till att stirka
utbildningskvaliteten genom ett mer effektivt resursutnyttjande, rimliga arbetsvillkor for ldrarna och en tydligare
prioritering av lirarledd undervisning, sirskilt i utbildningarnas inledande delar. Projektet bidrog till 6kad
medvetenhet om resursférdelning, undervisningsformer och lirarledd tid. Erfarenheterna visar att okad larartid
bidrar till struktur, trygghet och bittre std for studenternas 6verging till akademiska studier. Samtidigt har
lirdomar dragits om behovet av 6kad flexibilitet och anpassning till utbildningars olika karakeir, vilket tas vidare i
fortsatt arbete pa programniva.

Parallellt har Hogskolan vidareutvecklat stodet till undervisning och lirande, med ett programnira arbetssitt ddr
insatser utformas utifran identifierade behov. Genom att integrera stodinsatser i ordinarie kursuppligg stirks
kvaliteten och effekten av undervisningen.

Dirtill bedrivs ett systematiskt arbete for att sikerstilla ett koncentrerat och dndamélsenligt utbildningsutbud med
tydligt fokus pa kvalitet, relevans och koppling till Hogskolans uppdrag samt arbetslivets behov.

Hallbarhet

Hallbarhetsintegrering i kvalitetssystemet

Sedan 4r 2024 finns en ledare for héllbar utveckling pd Hogskolan, som driver det hogskoledvergripande strategiska
hallbarhetsarbetet och fungerar som en link mellan ledning och kirnverksamhet. Ledarens uppdrag inbegriper bland
annat utvirdering av utbildningskvalitet avseende héllbar utveckling, stdd till utveckling av hillbarhetskurser samt
forskning och forskarutbildning. Ledaren ska ocksd verka for tydlig organisatorisk integrering av
hallbarhetsperspektivet genom utredningar och rapporteringar samt nationell och internationell samverkan.
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Frin och med i ar ingér ledaren i en perspektivsynergigrupp. Gruppen verkar bland annat for synergi mellan fyra for
utbildningarna viktiga kvalitetsperspektiv: jamstilldhet och breddad rekrytering, samverkan, internationalisering och
hallbar utveckling. Perspektiven ingar i cykeln f6r utvirdering av utbildningsprogrammens kvalitet och tar
utgdngpunke i de sjalvskattningar som programansvariga och lirarlag redovisar arligen internt, och var sjdtte ar
externt.

Hallbar utveckling ska inkluderas i samtliga utbildningsprogram och tillhérande dokumentation. Dirav utgar
utvirderingen fran de malsittningar som respektive program sitter upp for integrering av hallbarhetsperspektiv, dir
fragestillningar om hur perspektivet bidrar till studenternas lirande, kompetens och framtida yrkesliv ingar. Vidare
utvirderas hur hallbar utveckling integreras i undervisningen for att sikerstilla att olika dimensioner av hallbarhet
blir en del av kursinnehall, liraktiviteter och examinationer. Utvirderingen inbegriper ocksa de konkreta insatser
som genomf6rs inom programmen, sasom undervisningsmoment och aktiviteter, for att sikerstilla att studenterna
far kinnedom om olika hallbarhetsutmaningar och hur de inom sina imnesomriden kan vara en del av 16sningen pa
samhiillets hillbarhetsutmaningar. Programuppféljningscykeln och dess kvalitetsparametrar ger riktning for
utvecklings- och strategiarbete kring héllbarhetsperspektivet som fors vidare till lirarlag och amnesgrupper samt
diskuteras i Hogskolans kvalitetsrad.

Milj6ledningssystem

Under aret genomférdes en ny hogskoledvergripande miljoutredning. Utredningen berérde alla miljéaspekter som
Hogskolan antigen paverkar eller paverkas av, direkt och indirekt. Hogskolan bidrog till storst positiv indirekt
miljépaverkan via utbildning och forskning, medan den negativa direkta miljopaverkan frimst skedde inom IT,
fastigheter, tjinsteresor, mobler och avfall. For att stirka och synliggora Hogskolans miljo- och klimatarbete
forankrades detta under dret ytterligare i ordinarie verksamhetsprocesser, med syfte att 6ka transparensen och
tydligare kommunicera positiv och negativ miljé- och klimatpaverkan som lirositet har.

Jamstalldhetsintegrering

Hogskolan i Halmstad fortsitter att ha en plan f6r jimstilldhetsintegrering. Syftet med en sidan plan dr knyta
samman jimstilldhetsintegrering med ordinarie kvalitetssikringsarbete och verksamhetsstyrning. Planen utgér en
god grund f6r systematiskt jimstilldhetsarbete med tydliga prioriteringar och strukeur fér uppféljning pa olika
nivaer i verksamheten. Hogskolans arbete med jimstilldhetsintegrering fick mycket positiva omdémen i
Universitetskanslersimbetets lirositesgranskning dr 2022.

Planen for perioden 2022-2024 utformades for att svara mot bland annat de krav som ir formulerade i EU:s
ramprogram for forskning och innovation 2021-2027, Horisont Europa. Planen innehdll langsiktiga mal for
utbildning och forskning samt strategier och aktiviteter for genomférande. Planen forlingdes dill &r 2025 for ate
kunna uppdateras till kommande omformulerade krav inom EU:s ramprogram. I borjan av ar 2026 ska en ny plan
beslutas. En strivan som ska finnas ocksd i den nya planen ir att arbetet med jimstilldhetsintegrering och breddad
rekrytering ska ha balans mellan viktiga strategiska insatser och det kontinuerliga arbetet med utbildning pa alla
nivier och forskning. Planen ska alltsa ocksa fortsatt ha stort fokus pa aktiviteter som genomférs inom ramen for
ordinarie verksamhet for att pa sa vis stirka det systematiska arbetet ytterligare. Jimstilldhetsperspektivet och hur det
ar inkluderat i utbildningen nér héga nojdhetsindex utifran studenters upplevelser.

I utbildning pa forskarniva beaktas och bevakas jimstilldhetsintegreringen i flera forum. Forsknings- och
utbildningsnimndens utskott f6r forskarutbildning beaktar perspektivet nir handledare, betygsnimnder och
opponenter utses. Studierektorerna f6r utbildning pa forskarniva beaktar och bevakar jimstilldhetsintegrering i
uppfoljningssamtal, vid formulering av kursmél samt bemanning av kurser. Jimstélldhet som perspektiv ingér i
utvirdering av utbildning pa forskarniva.
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Kompetens

Hogskolan har en hég ambition for den akademiska kompetensen bland forskande och undervisande personal.
Hégskolans malsittning 4r att minst tva tredjedelar av lirarpersonalen ska ha doktorsexamen och dgna i genomsnitt
40 procent av sin arbetstid it forskning. Eftersom Universitetskanslersimbetets statistik om doktorsexamen har stora
miitfel nir det giller uppgifter om personal med doktorsexamen, utgar Hogskolan i stillet fran att professorer,
lektorer och personer med meriteringsanstillning (anstéllningskategorier med krav pd doktorsexamen) har
doktorsexamen, medan adjunkter inte har doktorsexamen. Detta antagande ger en visentligen mer rittvisande bild
av respektive ldrosites andel lirarpersonal med doktorsexamen. Med utgingspunkt i malsittningarna har andelen
lararpersonal med doktorsexamen successivt 6kat och uppgick &r 2025 till 77 procent, se Figur 7. Antal
heltidsekvivalenter av lirarpersonal samt andel lirarpersonal med doktorsexamen. Hogskolans samtliga akademier
uppfyller mélet om minst tvi tredjedelar lirarpersonal med doktorsexamen. Hogskolan har dirmed en stark position
i jimforelse med andra hogskolor och nya universitet, se Figur 8. Andel lirarpersonal med doktorsexamen 2024.

Figur 7. Antal heltidsekvivalenter av lirarpersonal samt andel lirarpersonal med doktorsexamen.
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Figur 8. Andel lararpersonal med doktorsexamen, jamforelse larositen 2024.
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Personalbild

Efter en lingre period av tillvixt i antalet forskande och undervisande personal, har utvecklingen planat ut. Mellan
aren 2023 och 2025 minskade antalet frin 430 dill 422 personer, motsvarande cirka 2 procent. Denna nedging
forklaras fraimst av ett tuffare ekonomiske lige, dér anslagen inte har okat i takt med kostnaderna, samt behov av att
koncentrera utbildningsutbudet.

Hogskolans strategiska fokus pd att stirka andelen disputerade lirare syns tydligt i personalstrukturen: professorer,
lektorer och meriteringsanstillda har 6kat medan adjunkter har blivit firre, vilket ligger i linje med ambitionen om
ett forskande lrarkollegium. Rekrytering av disputerad personal och satsningar pa karridrvigar for juniora forskare
har varit prioriterat. Antalet meriteringsanstillningar, det vill siga bitridande lektorer och postdoktorer, har ckat
tydligt under de senaste aren. Under ar 2025 minskade antalet anstillda nagot, men lag fortsatt pa hoga nivaer.

Tabell 18. Antal anstillda forskande och undervisande personal samt andel doktorsexamen.

2025
Antal anstillda Andel med
(oktober) doktorsexamen
Totalt Kvinnor Midn Totalt Kvinnor Min
Professorer 71 22 49 100% 100% 100%
Lektorer 189 88 101 100% 100% 99%
Meriteringsanstillningar 49 20 29 100% 100% 100%
Adjunkter 99 55 44 2% 0% 5%
Annan forskande och undervisande personal 14 4 10 14% 25% 10%
Totalt 422 189 233 74% 69% 78%
2024
Antal anstillda Andel med
(oktober) doktorsexamen

Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min

Professorer 68 24 44 100% 100% 100%
Lektorer 188 85 103 100% 100% 99%
Meriteringsanstillningar 51 25 26 100% 100% 100%
Adjunkter 106 58 48 3% 2% 4%
Annan forskande och undervisande personal 15 4 Il 0% 0% 0%
Totalt 428 196 232 72% 69% 75%
2023
Antal anstillda Andel med
(oktober) doktorsexamen

Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min

Professorer 70 22 48 100% 100% 100%
Lektorer 195 91 104 99% 100% 99%
Meriteringsanstillningar 40 20 20 100% 100% 100%
Adjunkter 96 54 42 1% 2% 0%
Annan forskande och undervisande personal 29 6 23 7% 0% 9%
Totalt 430 193 237 71% 69% 73%

Inom kategorin annan forskande och undervisande personal har antalet forskningsingenjérer minskat fran
18 personer ar 2023 till 9 personer ar 2025, varav 6 personer har fortsatt vid Hogskolan i andra roller, frimst som
postdoktorer.

Det totala antalet manadsanstillda minskade frin 703 personer ar 2024 till 683 personer r 2025. Minskningen
bestod frimst av firre doktorander, adjunkter och administrativ personal. Antalet doktorander har varierat under de
senaste fem aren, med en topp ar 2023, foljt av en neditgiende trend.
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Omstillningsarbete under 4r 2024 pé grund av arbetsbrist inom dmnet engelska ledde under ar 2025 till en
personalminskning motsvarade 3,5 heltidsekvivalenter. Ytterligare en omstillning pa grund av arbetsbrist, denna
inom administration, genomférdes under aret och ledde till uppsigning av 5 personer.

Under aret befordrades 3 personer till professor, 2 personer till bitridande professor och 7 personer till
universitetslektor. Antal befordringar 4r samma som tidigare ér.

Rekrytering

Under éret var rekryteringstakten dterhallsam, framfor allt pd grund av det ekonomiska lidget. Totalt utlystes 71
anstillningar, vilket var drygt hélften sa ménga som éret fére. Antalet utlysta anstillningar for forskande och
undervisande personal minskade med drygt hilften jamfort med foregiende ar, och utgjorde ungefir 60 procent av
det totala antalet utlysta anstillningar, samma som foregdende ar. Endast 19 av drets rekryteringar var
tillsvidareanstillningar, jamfort med 45 tillsvidareanstillningar under &r 2024.

Utmaningen att hitta ritt kompetens var, som konsekvens av det ekonomiska liget med firre rekryteringar, inte lika
markant. Konkurrensen om forskare och undervisande personal inom flera ingenjérsomraden var fortsatt hird.
Rekrytering av internationella medarbetare ir en forutsittning for att hitta ritt kompetens. 23 anstillningar utlystes
pa engelska. Andra omraden som kvarstar som svérrekryterade dr disputerade lirare till sjukskéterskeutbildningar.
Totalt avbrots 9 rekryteringar under éter, varav 4 pa grund av brist pé kvalificerade s6kande och 6vriga pa grund av
dndrade verksamhetsbehov.

Universitet och hogskolor ska verka for jimn konsférdelning vid rekrytering av professorer. Enligt regleringsbrevet dr
Hogskolan i Halmstads mél for dren 2025-2028 att 49 procent av nyrekryterade professorer ska vara kvinnor.
Under aret anstilldes 8 professorer, varav 2 kvinnor och 6 min, vilket motsvarar 25 procent kvinnor. Detta
inkluderar nyanstillda, ateranstillda och befordrade professorer samt gistprofessorer men inte adjungerade

professorer.
Figur 9. Fordelning chefer (totalt 34 chefer). Figur 10. Fordelning anstillningskategori (totalt 683
anstillda).
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Arbetsmiljo och lika villkor

Arets medarbetarundersskning hade hog svarsfrekvens (74 procent) och samtliga resultat forbittrades jimfore med &r
2023. Satsningar gjordes pé bittre kommunikation och bemétande, med sirskilt fokus pa att hantera skav och
konflikter. Antalet anmilningar om krinkningar och trakasserier minskade markant. Hogskolan fortsitter att arbeta
med att minska splittringen av arbetstiden och skapa mer sammanhingande arbetsblock. Diskussioner férdes kring
tolkning och tillimpning av arbetstidsavtal for lirarpersonal.
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En sjilvvirdering skickades till EU-kommissionen f6r att fornya utmirkelsen HR Excellence in Research, som ir
kvalitetsutmirkelse for bra villkor for forskare. Exempel pa aktiviteter under 2025 var en undersékning avseende
upplevelse av att gora karridr samt forstirke mottagande av doktorander samt samarbete med andra lirositen kring
karridrstddjande aktiviteter f6r doktorander.

Sjukfrinvaro
Tabell 19. Sjukfranvaro i procent av sammanlagd arbetstid per alderskategori.
2025 2024 2023

Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
29 ar och yngre 1,9% 2,4% 1,2% 1,0% 1,0% 0,9% 1,1% 1,5% 0,9%
3049 ar 2,2% 3,2% 1,2% 2,2% 3,3% 0,9% 2,1% 2,9% 1,5%
50 ar och ildre 2,6% 3,8% 1,0% 2,5% 3,1% 1,7% 2,6% 3.2% 1,7%
Totalt 2,4% 3,5% 1,1% 2,3% 3,1% 1,2% 2,3% 3,0% 1,5%
Andel av sjukfranvaron som utgors
av langtidssjukskrivna (60 dagar
eller mer) 61,7% 65,5%  43,2%  58,8% 60,1% 51,7%  65,5% 67,1% 61,6%

Den totala sjukfranvaron lag kvar pa lig nivé, 2,4 procent av den majliga arbetstiden, vilket var ligre 4n statens
genomsnitt pa 3,6 procent (senast tillgingliga uppgift frin dr 2024). Andelen sjukfranvaro som varar lingre in 60
dagar okade till 61,7 procent, frin 58,8 procent aret fore. Sjukfranvaron var fortsatt hogre bland kvinnor, bade kort-
och langtidssjukfranvaro och skillnaden 6kade med alder. Rapporteringen av korttidsfrinvaro bland forskande och
undervisande personal var lag.

Studenternas studiemiljo
Sistadrsenkiten visade fortsatt positiv utveckling, ddr svarsfrekvensen okade nagot jimfért med féregiende var. Tio
av elva indexomraden hade ett nojdhetsindex 6ver 70 procent och samtliga utom ett visade hogre siffror n tidigare.

Under aret fortsatte arbetet med att integrera studie- och hilsofrimjande insatser i utbildningsprogrammen. Fler
verksamhetsomréiden involverades och alla nya studenter fick, utéver utbildning i studieteknik, dven utbildning i
stresshantering. Utdver det integrerade stodet startades en ma-bra-grupp. Stédformer som frivillig studiehjilp och
sjalvhjilpsprogram for studiestress utvecklades.

Hégskolan medverkade i nationellt arbete kring Studenthilsa.se, si att bide campus- och distansstudenter kan ta del
av studie- och hilsofrimjande insatser fran olika lirositen. Ett utvecklingsarbete inleddes tillsammans med tvéd
nordiska grannlinder for att stirka internationella studenters karridrutveckling vid sidan av studierna.

Sakerhet

Under aret bedrevs fortsatt arbete med att uppdatera styrdokument samt tydliggdra ansvar, roller och behorigheter
inom verksamheten. I arbetet med att vidareutveckla det systematiska arbetssittet f6r I'T-, cyber- och
informationssikerhet lanserades det metodstdd som implementerades foregiende dr. Den érliga
Cybersikerhetskollen, frin Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB), genomfordes, som méjliggor
benchmarking i relation till andra myndigheter.

Arbetet med att digitalisera systemforvaltningen pagér. Cirka 150 system och 160 personuppgiftsbehandlingar finns
for nirvarande registrerade i systemet. I samband med detta gjordes en forsta riskbeddmning, som direfter ska
fordjupas och ske kontinuerligt.

IT-revisionen avslutades och adekvata dtgirder vidtogs. En sirskild granskning genomfordes av den fysiska
sikerheten kring Hogskolans IT-miljo, vilket ledde till atgirder for 6kat skal- och brandskydd, behérighetsstyrning
och rutiner f6r atkomst till berérda utrymmen.
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For att stirka informationssikerheten avvecklades en extern lagringstjinst och informationsigare gallrade under aret,
inaktuellt material och 6verforde relevanta data till aktuell och godkind lagringslosning. Atgirden omfattade sivil
intern information som forskningsdata.

Under éret stirktes medvetenheten och kompetensen inom sikerhetsomradet genom att nyanstillda medarbetare
erbjéds grundliggande utbildning i IT-, cyber- och informationssikerhet samt att nyanstillda chefer fick
introduktion till sina ansvar inom omradet. Det dagliga informationssikerhetsarbetet fortsatte att innefatta
radgivning och hantering av frigor frin verksamheten, sirskilt avseende lagring av data, samarbetsavtal och
granskning av personuppgiftsbitridesavtal.

Revision av Hogskolans overgripande sikerhetsskyddsanalys, vilket bland annat omfattar risk- och
sarberhetsbeddmningar av verksamheten utifrin omvirldsliget, sker fortldpande och sammanstills arligen. Detta ir
en del av Hogskolans 6vergripande system for samlad risk- och sirbarhetsbedémning och underlag for prioritering av
atgirder for hantering av riskerna.
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Finansiell redovisning

Ekonomisk utveckling

Efter flera ar med tillfilligt utokade utbildningsuppdrag och betydande ekonomiska dverskott under pandemin,
forindrades forutsittningarna for lirositenas ekonomi snabbt. Under perioden 2023-2025 paverkades Hogskolan av
en kombination av minskade utbildningsanslag, hdg inflation och kraftigt 6kade pensionskostnader. Detta
resulterade i betydande underskott och ett tydligt behov av omstillning f6r att dterstilla ekonomin till balans.

Mot denna bakgrund beslutade hogskolestyrelsen i december 2024 att budgeten for ar 2025 skulle revideras. Malet
var dels att reducera underskottet for 2025, dels att skapa forutsiteningar for en budget i balans frin och med ar
2026.

Den reviderade budgeten faststilldes till ett underskott pa -16,8 mkr. Av detta avsig -8,4 mkr planerade
investeringar enligt planen f6r myndighetskapitalet. Parallellt fattade rektor beslut om ett antal atgirder for att
minska underskottet under ar 2025 och sikerstilla en lingsiktigt hillbar ekonomi. Koncentration av
utbildningsutbudet, fortitning av lokaler pa kort och ling sikt, restriktivitet vid anstillningar och férlingningar,
effektiviserings-/besparingsuppdrag for stodverksamheten samt fordjupade ekonomi- och budgetdialoger var de
viktigaste atgirderna.

En central del av omstillningen handlade om att koncentrera utbildningsutbudet. Effekten pa Hogskolans
utbildningsproduktion med minskade utbildningsanslag for aren 2024-2027, hojda ersittningsbelopp for
naturvetenskap och teknik respektive humaniora, samhillsvetenskap och juridik samt 6kad prestationsgrad
beriknades till knappt 26 mkr. Infor ldsiret 2026/2027 beslutades att tre program och ett programitillfille skulle
utgd ur Hogskolans utbildningsutbud.

Utbildningsproduktionen kommer som konsekvens av beslutet att minska successivt fram till &r 2029. 12025 ars
prisnivd motsvarade detta totalt knappt 30 mkr, vilket 4r detsamma som utfallet f6r arets 6verproduktion i

forhallande till utbildningsanslagets takbelopp.

Slutligen justerades redovisningen av kompetensutvecklingstid. Den del av kompetensutvecklingen som avser
forskning, men som féljer av lirartidsavtalet och kopplat till undervisningstid, ska finansieras av utbildningsanslaget.

Sammantaget priglades dret av omfattande ekonomiska omstillningar, dir fokus lig pa kostnadskontroll, anpassning
av utbildningsvolymer och stirkta styr- och uppféljningsprocesser for att skapa lingsiktigt hillbara ekonomiska
forutsiteningar for Hogskolan.

Arets kapitalforindring

Hégskolan i Halmstad redovisade en negativ kapitalférindring pa -7,2 mkr (-19,8 mkr &r 2024) vilket var 9,5 mkr
bittre 4n det budgeterade underskottet pa -16,8 mkr. Detta f6ljde ledningens malsittning och strivan att minska
underskottet under ar 2025.

Hogskolans ekonomiska resultat uppvisade dock en obalans mellan utbildning pa grundniva och avancerad niva
(+7,8 mkr) respektive forskning och utbildning pa forskarniva (-14,8 mkr).

Hagskolan i Halmstads totala intikter 6kade med 14,6 mkr jimfort med foregaende ar, vilket frimst berodde pa att
anslagen till Hogskolan var 20,6 mkr st6rre ar 2025 jimfért med forgiende ér.
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Avgiftsintikterna minskade med 3,6 mkr. Minskningen berodde frimst pa ligre intikter frin utbildning av
studieavgiftsskyldiga studenter, som minskade med 3,3 mkr.

Bidragsintikterna 6kade med 2,2 mkr, dir bidragen till forskningen okade med 8,2 mkr, medan bidragen till
utbildning minskade med 6,1 mkr. Forskningen stod fér 86 procent av de totala bidragsintikterna. Forskningens
externfinansieringsgrad uppgick till 54 procent.

Utbildning stod for 70 procent av omsittningen och forskning och utbildning pa forskarniva for 30 procent.

Personalkostnaderna 6kade med 1,8 procent. Den storsta 6kningen berodde pa att pensionskostnaderna for den
forménsbestimda pensionspremien 6kade jamfort med foregiende ar. Antalet drsarbetskrafter minskade med 19.

Rintan sinktes under dret med 1 procentenhet, vilket innebar att verksamhetens finansiella intikter minskade med
4,6 mkr jimfort med féregiende ar. Finansiella kostnader minskade med 0,9 mkr och berodde, férutom
rintesinkningen, pa att linen for anliggningstillgdngar minskade med 16,9 mkr under aret.

Driftskostnader minskade med 7,3 mkr jimfért med ar 2024, dir kostnader for inkopta tjdnster som konsulter och
praktikhandledning minskade mest. Detta var 4,0 mkr ldgre 4n budget, men f6ljde den planerade malsittningen att
reducera det budgeterade underskottet f6r aret. Avskrivningar minskade med 1,8 mkr pa grund av ligre
investeringstakt.

Tabell 20. Balanserad kapitalférandring (tkr).
VERKSAMHET Balanserad kapitalférindring Arets kapitalférindring Summa

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 155 306 7033 162 339
Uppdragsverksamhet 2 803 506 3309
Summa 158 109 7539 165 648

Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarnivi -49 629 -14 866 -64 495
Uppdragsverksamhet -829 85 -744
Summa -50 458 -14 781 -65 239
Summa myndighetskapital 107 651 -7242 100 409
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Tabell 21. Utfall av avgiftsbelagd verksamhet 2025 (tkr).

Over-/ Ack. 6ver-/
underskott Over-/ Over-/  underskott
to.m. ar underskott Intikter Kostnader underskott utgaende
VERKSAMHET 2023  ar2024 4ar2025  ar 2025 ar 2025 ar 2025
Utbildning pa grundniva eller avancerad niva
Bestilld utbildning 719 0 114 115 -1 718
Yrkeshogskolan (KY) m.m. -26 -26
Uppdragsutbildning 682 -594 6 529 6 492 37 125
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 464 503 38477 38 428 49 1016
Ovrigt 0 0 0 0
Summa 1 839 91 45120 45 035 85 1 833
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning -812 -7 5920 5835 85 -744
Summa -812 -17 5920 5 835 85 -744
Verksamhet dir krav pa full kostnadstickning inte giller
Hégskoleprovet 520 104 | 206 1 090 1) 740
U"pplétande av bostadsldgenhet — utbytesprogram och 427 48 25 88 %3 738
gastforskare
Upplatande av bostadsligenhet — Férordning 2022:1515 -47 -392 6391 6 084 307 -132
Ovrigt | 407 138 61 61 | 606
Summa 1 253 -198 7683 7 262 421 1 476

Intikterna enl 4 § avgiftsforordningen uppgick till 3,9 mkr (4,0 mkr ar 2024).

Bestilld utbildning hade en omsittning pa endast 0,1 mkr. Det ackumulerade 6verskottet uppgick till 0,7 mkr, vilket ar mer @n 10
procent av den avgiftsbelagda omsittningen. Huvudsakligen handlade detta om samarbete med andra lirositen, dar man tillsammans
tillhandahaller ett program, men koper och siljer delar av utbildningen till varandra, ndgot som har varierat mycket mellan aren, men
som har minskat de senaste aren. Med en blygsam omsittning i denna verksamhet ar det svart att planera for ett underskott som
ticker det ackumulerade &verskottet. Det ackumulerade verskottet i bestilld utbildning foreslas disponeras mot framtida underskott.
Uppdragsforskning hade ett ackumulerat underskott pa 0,7 mkr. Underskottet foreslas balanseras mot framtida Sverskott i
verksamheten. Ambitionen ar att 6ka omséttningen.

Tabell 22. Uthyrning studentbostider.

2026 (prognos) 2025 2024 2023
Studentldgenheter
Antal ligenheter 104 104 104 82
Belaggningsgrad (%) 85 68 71 8l

Intdkter och kostnader for uthyrning av studentligenheter (tkr)

Intikter 6 607 6 391 5436 3890
Kostnader 6 086 6 084 5828 3 864
Over-lunderskott 521 307 -392 26

Hogskolan férhyr 104 bostider som hyrs ut i andra hand till internationella forskare och studenter. Bostiderna forhyrs fran tre olika fastighetsigare och
administreras av Hogskolans fastighetsavdelning genom ett avtal med HSK Fastigheter (studentkarens bostadsbolag). Bostidernas storlek varierar fran
enkelrum till tre rum och kok (98 bostider med | rum och kok, 5 bostidder med 2 rum och kék samt | bostad med tre rum och kok). Samtliga
lagenheter hyrs ut méblerade och har tillgang till wifi. Resultatet for dret blev totalt ett 6verskott pa 307 tkr, 287 kr samre 4n budgeterat. Patrikshill
stod for +309 tkr av 6ver-/underskottet och studentbostiderna Heden/Laholmsvigen stod for -79 tkr. Studentbostiderna Hertig Knutsgatan/Flintlaset
genererade ett 6verskott pa 77 tkr. Det antal studentbostider som Hogskolan hyr ut i andra hand bedéms méta nuvarande behov. Soktrycket fran
internationella studenter har 6kat, sa forutsittningarna for att 6ka beldaggningsgraden ar god. Dock kan rutiner vid utlandsmyndigheter och langa
handlaggningstider hos Migrationsverket medféra sena ankomster for presumtiva studenter, vilket i sin tur resulterar i avbokningar och icke uthyrda
bostader. Hogskolan har ett tidsbegransat bygglov for dndrad anvandning enligt detaljplan fér Patrikshill dldreboende till studentboende fram till ar 2029
vilket det kan vara svart att forlanga ytterligare. Hogskolan for darfor diskussioner med olika fastighetsagare for att hitta en langsiktig 16sning, bland annat
med Halmstads fastighetsbolag HFAB som planerar att bygga studentbostider pa campus. Langsiktigt ar planen att avveckla andrahandsuthyrningen och
att kommunala privata fastighetsigare hanterar studentboendena.
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Resultatrakning

(belopp i tkr) 2025 2024
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intdkter av anslag not | 609 971 589 386
Intakter av avgifter och andra ersittningar not 2 not 3 62812 66 356
Intdkter av bidrag not 4 141 385 139 202
Finansiella intakter not 5 5297 9936
Summa verksamhetens intikter 819 465 804 880
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader fér personal not 6 -578 499 -568 392
Kostnader for lokaler -103 862 -101 901
Ovriga driftskostnader not 7 -120 129 -127 417
Finansiella kostnader not 8 -1 341 -2288
Avskrivningar och nedskrivningar not 12 not |3 -22 876 -24730
Summa verksamhetens kostnader -826 707 -824 727
VERKSAMHETSUTFALL -7 242 -19 847
TRANSFERERINGAR
Medel som har erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 25 093 18 606
Ovriga erhilina medel for finansiering av bidrag 5774 24 428
Limnade bidrag not 9 -30 867 -43 034
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING not 10 -7 242 -19 847
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Balansrakning

(belopp i tkr) 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar not || 0 752
Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgangar not 12 403 752
Materiella anldggningstillgangar not 13 36 187 52 054
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 8 467 17 170
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 27 720 34 884
Pagaende nyanlaggningar 0 0
Finansiella anliggningstillgangar 4 020 3 820
Andelar i hel- och deldgda foretag not 14 4020 3820
Kortfristiga fordringar 14 932 15 289
Kundfordringar not 15 3769 3894
Fordringar hos andra myndigheter 11 105 11395
Ovriga kortfristiga fordringar not 16 58 0
Periodavgrinsningsposter 60 468 62 189
Forutbetalda kostnader not 17 30274 29 634
Upplupna bidragsintakter not 18 28 764 29 705
Ovriga upplupna intikter | 430 2850
Avrikning med statsverket not 19 0
Avrikning med statsverket
Kassa och bank 226 087 237 368
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret not 20 226 087 237 368
SUMMA TILLGANGAR 342 097 371 472
(belopp i tkr) 2025-12-31 2024-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital not 2| 104 429 111 471
Statskapital 4020 3820
Balanserad kapitalférandring not 22 107 651 127 498
Kapitalférandring enligt resultatrikningen -7 242 -19 847
Avsittningar 12 259 11562
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser not 23 613 469
Ovriga avsittningar not 24 11 646 11093
Skulder mm 77 183 96 963
Lan i Riksgildskontoret not 25 33 861 50 748
Kortfristiga skulder till andra myndigheter not 26 19 649 18 709
Leverantérsskulder not 27 13197 17 216
Ovriga kortfristiga skulder not 28 10 476 10 290
Periodavgransningsposter 148 226 151 476
Upplupna kostnader not 29 48 851 48 741
Oférbrukade bidrag not 30 96 997 96 893
Ovriga forutbetalda intikter not 31 2378 5842
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 342 097 371 472
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Anslagsredovisning (tkr)

Redovisning mot anslag (tkr) Ingdende Arets tilldelning Omdisponerade Indragning Totalt disponibelt Utgifter Utgaende
overférings-  enligt regleringsbrev anslagsbelopp belopp overférings-
belopp belopp

2:45 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

ap. | Takbelopp (ram) 0 493 750 0 0 493 750 -493 750 0
ap. |.1 Takbelopp (ram) 0 483 120 0 0 483 120 -483 120 0
ap. 1.2 Takbelopp RRF (ram) 0 10 630 0 0 10 630 -10 630 0

2:46 Forskning och utbildning pa forskarniva
ap. | Basresurs (ram) 0 111932 0 0 111932 =111 932 0

2:65 Sarskilda medel till universitet och hégskolor

ap. 77 Medel for studenthilsa (ram) 0 539 0 0 539 -539 0
ap. 74 Korta kurser (ram) 0 3750 0 0 3750 -3 750 0
ap. |12 Holdingbolag (ram) 0 200 0 200 -200 0
TOTALT 0 609 971 200 0 610171 -610 171 0
Villkor

Anslag 2:45 Utbildning pa grundniva och avancerad niva
ap.l.1 Takbelopp

Anslagsposten far anvandas for hogskoleutbildning pa grundniva och avancerad niva samt behorighetsgivande och hogskoleintroducerande utbildning.
Anvisningar for avrikning av helarsstudenter och helarsprestationer finns i bilaga till regleringsbrevet avseende universitet och hégskolor.

a.p.1.2 Takbelopp RRF
Delposten omfattar medel hanforliga till EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens (RRF).

Delposten far anvindas fér hogskoleutbildning pa grundniva och avancerad niva samt behérighetsgivande och hdgskoleintroducerande utbildning.
Anvisningar for avrikning av helarsstudenter och helarsprestationer finns i bilaga till regleringsbrevet avseende universitet och hoégskolor.

Anslag 2:46 Forskning och utbildning pa forskarniva

ap.| Basresurs

Anslagsposten far anvindas for forskning och utbildning pa forskarniva.
Anslag 2:65 Sarskilda medel till universitet och hogskolor

ap.77 Medel for studenthilsa

Anslagsposten far anviandas for att stirka studenthilsan och bland annat mdjliggéra mer preventivt arbete for att minska studenternas psykiska och
fysiska ohilsa samt stirka stédet for studieovana studenter.

ap. 74 Korta kurser

Anslagsposten avser medel for att utveckla korta kurser for yrkesverksamma med inriktning pa artificiell intelligens (Al) i yrkesutbildningar inom till
exempel skola, vard och omsorg, socialtjinst, juridik och administration och ingenjorsutbildningar. Hogskolan ska samverka med 6vriga lirosiaten som
ingdr i satsningen for att mojliggora att ett allsidigt och samordnat utbildningsutbud tas fram.

Hogskolan ska dven striva efter att samverka med larositen som inte tar del av dessa sérskilda medel i syfte att mojliggora att kurserna ska kunna bidra
till att utveckla utbildningsutbudet i hogskolan som helhet. Arbetet redovisas i arsredovisningen.

ap. 112 Holdingbolag
Hogskolan i Halmstad bemyndigas att under 2025 utbetala ett kapitaltillskott pa hogst 200 000 kronor till holdingbolaget som ar knutet till Hogskolan.

Kapitaltillskottet ska finansiera kostnader fér verksamhet som syftar till att framja kommersialisering av forskningsresultat och innovationer och far
lamnas i enlighet med férordningen (2025:727) om statligt stod for innovationsverksamhet inom holdingbolag vid universitet och hégskolor.

Hégskolan i Halmstad | i\rsredovisning 2025 50



Tabell 23. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR).
Utfall avseende perioden 2025-01-01-2025-12-31

Enligt bilaga 2 till regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende universitet och hogskolor:
Avrikning av helarsstudenter och helérsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersittning ska avse den totala ersittningen som larositet genomfor produktion for, det vill siga oberoende om den ryms inom
tilldelade medel eller inte.

HST HPR Utfall

Utfall Utfall ersdttning ersittning total
Utbildningsomrade HST HPR (tkr) (tkr) ersittning
Humaniora 552 338 20 267 8 435 28 702
Juridik 251 180 9 224 4 484 13 708
Sambhillsvetenskap | 664 | 466 61 043 36 588 97 631
Naturvetenskap 657 515 42 415 27 193 69 608
Teknik | 486 | 184 95 941 62 476 158 417
Vard 625 587 41 575 33793 75 368
Medicin 167 169 12 383 15283 27 666
Undervisning 422 395 18 845 18 458 37 303
Verksamhetsforlagd utb. 90 89 5696 5434 11130
Ovrigt 48 45 2 427 | 835 4263
Summa 5963 4968 309 817 213 979 523 796
Takbelopp (tkr) 493 750
Redovisningen visar att lirositet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 30 046

Tabell 24. Berikning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr).
A. Tillgingliga medel (inklusive beslutad tillaiggsbudget)

Arets takbelopp 493 750
+ Ev. ingdende anslagssparande
Summa (A) 493 750

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersittning for HPR frin december foregaende budgetar 3 642
Utfall total ersittning enligt tabell | 523 796
+ Ev. ingdende 6verproduktion 46 592
Summa (B) 574 030
Summa (A-B) ' -80 280

' Positiv summa fors till tabell dver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell 6ver 6verproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgaende anslagssparande (A-B)

- Ev. anslagssparande dver 10 % av takbeloppet 2

Utgaende anslagssparande 0

Tabell. Overproduktion

Total utgaende 6verproduktion 80 280
- Ev. dverproduktion over 15 % av takbeloppet 2 -6218
Utgaende 6verproduktion 74 062

% Den del av anslagssparande respektive 6verproduktion som lirositet inte fir behalla utan regeringens godkannande.
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Tillaggsupplysningar

Overgripande mal for universitetens och hogskolornas verksamhet finns i hogskolelagen (1992:1434).

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med regleringsbrev, forordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag (FAB) och forordning (2000:606) om myndigheters bokféring (FBF).

Redovisningen vid Hogskolan i Halmstad f6ljer god redovisningssed enligt 6 § i forordningen (2000:606) om

myndigheters bokforing.

Belopp i tusen kronor (tkr) ddr inget annat anges.

Brytdag

Lopande redovisning avseende rikenskapsaret har gjorts fram till 2026-01-05, beloppsgrins for periodiseringar efter

detta datum 4r 75 tkr.

Killor

Dir inget annat anges 4r uppgifterna i arsredovisningen himtade fran foljande system:

e uppgifter om studenter: studiedokumentationssystemet Ladok

e uppgifter om utbytesstudenter: databasen MoveOn som innehéller uppgifter om student- och

personalmobilitet

e uppgifter om personal: personalsystemet Primula, rekryteringssystemet Varbi

e uppgifter om ekonomi: ekonomisystemet Agresso

e uppgifter om publikationer: publikationsdatabasen DiVA

Anslagsberikning fér grundutbildning

Studiedokumentationssystemet Ladok anvinds som redovisningsprogram och utgdr underlag till
anslagsredovisningen. I Ladok registreras antal helarsprestationer (hpr) och antal helarsstudenter (hst), vilka
genererar anslagsintikter. Uttag av verksamhetsberittelse (VB) i Ladok for helaret 2025 gjordes per 2025-12-31.

Redovisningsprinciper

Anliggningstillgingar

Redovisning av immateriella anlaggningstillgangar
Utgifter for immateriella anliggningstillgingar som
overstiger 25 tkr och som bedéms ha en
nyttjandetid och ekonomisk livslingd pa minst 3 ar
har aktiverats. Ekonomistyrningsverkets
anvisningar (ESV 2002:3) har foljts.
Anliggningstillgangarna bestar till storsta delen av
datorprogram, avskrivningstiden ir 3 ér.
Hogskolan tillimpar manadsvis linjir avskrivning
over den ekonomiska livslingden.
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Materiella anliggningstillgingar
grupperas i:

Forbittringsurgift pa annans fastighet
(@ven avskrivningstid pa 10 ar
anvinds i tillimpliga fall)

Maskiner och tekniska anliggningar

(dven lingre avskrivningstid anvinds

i tillimpliga fall)

Datorer och kringutrustning
Nitverksutrustning

Mabler och inredning i lirosalar
Mabler och inredning

Konst

Avskrivningstid

4 ar
3ar
8ar
10 ar

ingen ;1\'skri\‘ning_
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Redovisning av materiella anliggningstillgangar

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk med anskaffningsvirde som &verstiger 25 tkr och har en beriknad
livslingd pa minst 3 dr definieras som anliggningstillgang. Hogskolan tillimpar ménadsvis linjdr avskrivning ver
den ekonomiska livslingden.

Hoégskolan tillimpar principen om stérre anskaffningar enligt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter for inkop av
mobler och inredning, vilket innebir att inkép dver 25 tkr hanteras som investering.

Redovisning av finansiella anlaggningstillgangar
I arsredovisningen redovisas uppgifter om andelar i hel- och deligda foretag enligt anskaffningsvirdesmetoden.

Redovisning av pagaende investeringar
Pagiende investeringar redovisas under anliggningstillgangar pa separata konton. Anlidggningarna aktiveras nir hela

investeringen 4r slutfrd och har tagits i bruk.

Finansiering av anlaggningstillgangar
Anldggningstillgingar infrskaffade med anslag beldnas hos Riksgilden. Lanet 4r ett avistalan som justeras tva ganger
om dret avseende nyinvesteringar, pigaende investeringar respektive amortering.

Fordringar och skulder

Fordringar
Fordringar har upptagits med det belopp varmed de beriknas inflyta.

Bidrags- och avgiftsmedel for tidsbestimd externt finansierad verksamhet

Hoégskolan redovisar tidsbestimd externfinansierad verksamhet i projektform. For att klassificeras som projeke i
redovisningen ska intikterna Sverstiga 100 tkr och disponeras lingre 4n 6 manader. Projekten redovisas som fordran
eller skuld fram till dess att de 4r avslutade.

Redovisningsprinciper vid pensionsavgingar enligt avtal
Sérskilda delpensionsavtal har tecknats for personal som har fyllt 61 ar. Dessa avtal skuldbokfors under balansposten
Avsittningar och avriknas vid hel- och halvar efter avstimning med SPV.

Semesterloneskuld
Semesterloneskuld avriknas per helar. Semesterperioden beriknas per kalenderar. Semesterldneskulden avser
administrativ och teknisk personal samt lirarpersonal.

Virderingsprincip for utlindska fordringar och skulder
Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till valutakurs vid fakturans upprittande respektive mottagande
(bokforingstillfillet) i stéllet for balansdagens kurs péa grund av att valutaskillnaden bedéms vara ovisentlig.

Transfereringar

Inbetalda bidrag som formedlas vidare till bidragstagare utan att Hogskolan erhéller ndgon motprestation frin
bidragsmottagaren redovisas som Transfereringar dir endera parten ir statlig myndighet. Bidrag frin icke-statlig
givare som Hogskolan sinder vidare till icke-statlig mottagare redovisas under balansposten Ovriga skulder.

Intikter och kostnader

Bidragsintdkter for finansiering av anlaggningstillgangar

Bidragen intiktsférs genom periodisering i takt med avskrivning pa anldggningstillgdngen och erhéllna
bidragsintikter som ska ticka avskrivningar under kommande rikenskapsir periodiseras som oforbrukade bidrag
under rubriken Periodavgrinsningsposter i balansrikningen.
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Redovisning av upplupna I6nekostnader for lararpersonal

Enligt Hogskolans tjinstefordelning avseende lirarpersonal och gillande arbetstidsavtal har planeringssaldon och
overtid som uppstod per 2025-12-31 periodiserats. Redovisning sker i balansrikningen inom
Periodavgriansningsposter, Upplupna kostnader och i resultatrikningen inom Kostnader for personal.

Redovisning av indirekta kostnader

Den rekommenderade SUHF-modellen f6r redovisning av indirekta kostnader tillimpas av Hogskolan. Indirekta
kostnader for stddverksamheten fordelas 16pande, baserat pa nedlagda lonekostnader i kirnverksamheten. Detta
medf6r full kostnadstickning och korrekt periodisering.

Samrad avgifter

Hégskolan i Halmstad samradde om avgifter ar 2023. Enligt 7 § avgiftsférordningen (1992:191) avgiftssamrad ska
statliga myndigheter vart tredje 4r samrida med Ekonomistyrningsverket (ESV). Enligt ESV:s sammanstillning ver
myndigheter som enligt huvudregeln ska samriada med ESV, ska Hogskolan i Halmstad samrida om avgifter nista
ging ar 2026.

Undantag fran vissa bestimmelser i forordningar for
universitet och hogskolor

Avrikning mot anslag

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestimmelsen om redovisning av anslagsmedel enligt 12 §
anslagsforordningen (2011:223). Avrikning mot anslag och anslagsposter for medel som utbetalas till lirositenas
rintekonton i Riksgilden ska ske i samband med de ménatliga utbetalningarna till respektive lirosites rintekonto i

Riksgilden.

Over- och underproduktion

Universitet och hogskolor medges undantag fran 7 § anslagsforordningen pa sa sitt att lirositet far overfora
overproduktion till ett virde av hogst 15 procent av takbeloppet sdvil som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till
ett virde av hogst 10 procent av takbeloppet till efterfoljande budgetar utan att sirskilt begira regeringens
medgivande.

Visentliga uppgifter
Universitet och hogskolor medges undantag fran bestimmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket férordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag om att drsredovisningen ska innehalla redovisning av vissa visentliga

uppgifter.

Universitet och hdgskolor ska i stillet limna uppgifter enligt tabell 2 i avsnitt 3 Visentliga uppgifter dir det aven
framgar vilka styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket forordningen om drsredovisning och
budgetunderlag som myndigheterna ska redovisa.

Universitet och hdgskolor ska i samband med upprittandet av noter till arsredovisningen sirskilt beakta att
specifikation ges av

e laneram i Riksgildskontoret uppdelad pa beviljad lineram och utnyttjad laneram vid rikenskapsérets slut,
och
e beviljad och under dret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgilden.
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Anliggningstillgingar

Universitet och hogskolor medges undantag fran 2 kap. 1 § forsta stycket och 3 § kapitalforsérjningsforordningen
(2011:210) om finansiering av anldggningstillgangar. En anlidggningstillging som anvinds i myndighetens
verksamhet far helt eller delvis finansieras med bidrag som har mottagits fran icke-statlig givare. Detta giller 4ven for
bidrag frin statliga bidragsgivare under frutsittning att bidraget har tilldelats f6r indamalet.

Avgiftsbelagd verksamhet

Universitet och hdgskolor medges undantag frin 25 a § andra och tredje stycket avgiftsférordningen (1992:191) om
disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet.

Uppgér det ackumulerade verskottet till mer dn 10 procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omsittning under
rikenskapsaret, ska myndigheten i drsredovisningen redovisa hur overskottet ska disponeras.

Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte ticks av ett balanserat 6verskott frin
tidigare rikenskapsar, ska myndigheten i arsredovisningen limna ett forslag till regeringen om hur underskottet ska
tickas.

Tillhandahillande av bostadslidgenhet

Universitet och hdgskolor far disponera inkomster fran avgifter som det tar ut pa grund av upplitelser av
bostadsldgenheter i andra hand med st6d av férordningen (2022:1515) om majlighet for universitet och hogskolor
att tillhandahélla bostider.

Noter till Resultat och balansrakning

Belopp redovisas i tkr dir inget annat anges

not | Intdkter av anslag 2025 2024
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 493 750 481 16l
Utbildning sirskilda medel 4 289 521
Forskning och utbildning pa forskarniva 111932 107 704
Summa intdkter av anslag 609 971 589 386

Intikter av anslag 6kade med 20 585 tkr jamfort med foregaende ar.
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not 2

not 3

not 4

not 5

not 6

Intdkter av avgifter och ersittningar 2025 2024

Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 38 477 41 819
Uppdragsforskning 5920 5 841
Uppdragsutbildning 6 529 7 531
4 § avgiftsforordningen 3 854 4 045
Bestilld utbildning 114 548
Hogskoleprov 1 206 998
Upplatande av bostadsligenhet 6 403 5435
Reavinst maskiner och inventarier 0 0
Skadestind 247 0
Ovriga andra ersittningar 62 139
Summa intdkter av avgifter och ersittningar 62 812 66 356

Posten minskade med 3 544 tkr jamfért med féregaende ar. Avgifter i utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter stod for 3 342
tkr av minskningen, vilket berodde pa att antalet betalstudenter minskade fran 281 hst till 26| hst. Uppdragsbildningen minskade
med | 001 tkr. Upplatelse av bostadsldgenheter 6kade intikterna av avgifter och erséttningar med 968 tkr.

4 § avgiftsforordningen

Dagskassor 2 380 2224
Konferenser 231 295
Konsultuppdrag 692 412
Lokaluthyrning 551 1113
Summa 4 § avgiftsforordningen 3 854 4 045
Del av Hogskolans totala intikter 0,5% 0,5%
Intdkter av avgifter och ersittningar — tjinsteexport 2025 2024
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 38 477 41 819
Bestilld utbildning 114 548
Summa tjansteexport 38 591 42 368

Posten minskade med 3 777 tkr, vilket fraimst berodde pa tkad tjansteexport avseende avgift fran utbildning av
studieavgiftsskyldiga studenter, vilken minskade med 3 342 tkr.

Intdkter av bidrag 2025 2024
Statliga myndigheter 64 819 70 099
Ovriga 76 566 69 103
Summa intdkter av bidrag 141 385 139 202

Intikter av bidrag 6kade med 2 182 tkr jamfort med féregaende ar. Bidrag fran statliga myndigheter minskade med 5 280 tkr, dar
bidrag till utbildning minskade med 8 933 tkr och bidrag till forskningsprojekt 6kade med 2 839 tkr jamfort med féregaende ar.
Ovriga bidrag kade med 7 463 tkr. Projekt dir bidrag 6versteg 4 000 tkr var KKS Profile Caisr Health, 9 133 tkr (7 968 tkr
2024) och Elliit, 7 525 tkr (5 215 tkr 2024).

Finansiella intikter 2025 2024
Ranteintikter pa lan i Riksgédlden 4 947 9 551
Finansiella intikter 6vriga statliga myndigheter 9 35
Ovriga finansiella intikter 341 350
Summa finansiella intidkter 5297 9 936

Finansiella intikter minskade med 4 639 tkr jaimfort med foregaende ar, vilket berodde pé att rantan vid arets ingang var 2,76
procent och sjénk till 1,75 procent vid arets slut.

Kostnader for personal 2025 2024
Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag

och avtal, S-koder 4111-4119 362 753 359 459
Arbetsgivaravgift, sarskild I6neskatt 116 317 114 823
Pensionspremier 92 594 85 847
Ovriga personalkostnader 6 835 8262
Summa kostnader for personal 578 499 568 392
Varav l6nekostnader till ej anstilld personal, S-kod 4112 och 4118 2 154 2 983

Kostnader for personal 6kade med 10 107 tkr jamfort med foregdende ar. Lonerna 6kade med 3 294 tkr vilket berodde pa
Ionerevisionen. Arbetsgivaravgifterna 6kade med | 494 tkr, vilket var i paritet med 6kningen av I6nekostnaderna. Pensionspremier
okade med 6 747 tkr, vilket berodde pa okningar av kostnader for den formansbestimda pensionen.
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not 7 Ovriga driftskostnader 2025 2024
Resor, kurser, representation och information 13 567 16 256
Kortidsinvesteringar, reparationer, underhall samt dvriga varor 10 150 11371
Realisationsforlust, maskiner och inventarier 0 31
Inkop tjanst 96 393 99 675
Ovrigt 19 84
Summa 6vriga driftskostnader 120 129 127 417

Ovriga driftkostnader minskade med 7 288 tkr jamfort med foregiende ar. Resor, kurser, representation och information
minskade med 2 689 tkr. Korttidsinvesteringar, reparationer och underhall minskade med | 221 tkr. Ink&p av tjanster minskade

med 3 282 tkr jamfort med foregaende ar.

not 8 Finansiella kostnader 2025 2024
Rintekostnader pa rintekonto i Riksgélden 984 2 035
Finansiella kostnader statliga myndigheter 21 10
Ovriga finansiella kostnader 336 242
Summa finansiella kostnader 1 341 2288
Finansiella kostnader minskade med 947 tkr, vilket berodde pa ligre investeringstakt och att rintan vid arets ingang var 2,76
procent och sjonk till 1,75 procent vid érets slut.

not 9 Transfereringar — lamnade bidrag 2025 2024
Limnade bidrag till statliga myndigheter 8816 5774
Limnade bidrag till kommunal sektor 988 345
Limnade bidrag till EU-linder 6 373 19510
Limnad transferering till 6vriga internationella organisationer 26 |1 856
Limnade bidrag till ideella féreningar och organisationer 1 038 1 141
Limnade bidrag till privata foretag eller ekonomiska féreningar 8 097 9 955
Limnade stipendier till enskild person 5529 4 453
Limnade stipendier till lirare 0 0
Summa lamnade bidrag 30 867 43 034

Transfereringarna minskade med 12 166 tkr, vilket frimst berodde pa transfereringar i Horisont Europa-projektet ROADVIEWY,

vilka minskade med 21 248 tkr jaimfort med foregaende ar.

not 10 Arets kapitalférindring 2025 2024
Anslag -l0 612 -26 236
Avgifter 591 -306
Bidrag -1 178 -954
Finansiell verksamhet 3 957 7 649
Transfereringar 0 0
Summa kapitalfériandring -7 242 -19 847

not |1 Immateriella anldggningstillgangar
Lingre avskrivningsperiod dn fem ar tillimpas inte pa nagra immateriella anlaggningstillgangar.

not 12 Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvirde 13 906 13414
Arets anskaffningsutgifter 26 642
Minskning av ackumulerat anskaffningsvarde vid utrangering/forsiljning -1 725 -149
UB ackumulerat anskafiningsvirde 12 207 13 906
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -13 154 -13 007
Arets avskrivningar och nedskrivningar -375 -296
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsiljning 1 725 149
UB ackumulerade avskrivningar -1/ 804 -13 154
Bokfort virde 403 752

Immateriella anliggningstillgangar minskade med 349 tkr jimfort med féregdende ar.
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not 13

not 14

Materiella anldggningstillgangar

Markanlaggning 2025-12-31 2024-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvirde 420 420
Arets anskaffningsutgifter 0 0
Minskning av ackumulerat anskaffningsvirde vid utrangering/forsiljning 0 0
UB ackumulerat anskafiningsvirde 420 420
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -420 -420
Arets avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsiljning 0 0
UB ackumulerade avskrivningar -420 -420
Bokfort viarde 0 0
Forbittringsutgift pa annans fastighet 2025-12-31 2024-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 145618 141 533
Arets anskaffningsutgifter 861 4 085
Minskning av ackumulerat anskaffningsvarde vid utrangering/forsiljning -1 758 0
UB ackumulerat anskaffningsvirde 144 721 145618
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -128 449 -117 751
Arets avskrivningar och nedskrivningar -9 563 -10 698
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/férsiljning 1 758 0
UB ackumulerade avskrivningar -136 255 -128 449
Bokfort viarde 8 467 17 170
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2025-12-31 2024-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 157 845 153 539
Arets anskaffningsutgifter 5773 10018
Minskning av ackumulerat anskaffningsvarde vid utrangering/forsiljning -3 169 5712
UB ackumulerat anskafiningsvirde 160 449 157 845
IB ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -122 961 -114 907
Arets avskrivningar och nedskrivningar -12 937 -13736
Minskning av ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid utrangering/forsiljning 3169 5682
UB ackumulerade avskrivningar -132 729 -122 961
Bokfort viarde 27 720 34 884
Pagaende nyanliggning 2025-12-31 2024-12-31
IB ackumulerat anskaffningsvarde 0 0
Arets anskaffningsutgifter 0 0
Firdigstillande anldggningar 0 0
UB anskaffningsvirde, bokfort virde 0 0
Bokfort virde materiella anldggningstillgangar 36 187 52 054

Posten Materiella anlaggningstillgangar minskade med |5 867 tkr jamfort med foregdende ar. Forbattringsutgifter pd annans
fastighet stod for den stérsta minskningen, 8 703 tkr, vilket frimst berodde pa lig investeringstakt under aret. Arets investeringar
inom forbattringsutgifter pd annans fastighet uppgick till 861 tkr och avsag fraimst ombyggnation av biblioteket, plan I, samt
installation av nytt lassystem i hus R och S.

Maskiner, datorer och inventarier minskade tillgingarnas virde med sammanlagt 7 164 tkr. De totala investeringarna inom dessa
anlaggningsgrupper uppgick till 5 773 tkr. Investeringar i maskiner uppgick till 1 085 tkr, dir storre anskaffningar avsag
laboratorieutrustning, dérrautomatiker samt en robotiserad skurmaskin. Investeringar i datorer och kringutrustning uppgick till

3 499 tkr och avsag bland annat ny VMware-miljé samt utrustning till lirosalar och studentarbetsplatser. Investeringar i
inventarier uppgick till 1 189 tkr och bestod huvudsakligen av kontorsmébler och forvaringslésningar.

Totala utrangeringar uppgick till 4 925 tkr och avsag forbattringsutgifter pa annans fastighet, maskiner, datorer och inventarier.
Samtliga utrangerade tillgdngar var firdigavskrivna och hade dirmed inget kvarvarande restvirde.

Finansiella anldggningstillgangar — andelar i hel- och deldgda foretag 2025-12-31 2024-12-31
Statskapital 4200 4000
Nedskrivning finansiell anlaggningstillgang -180 -180
Summa andelar i hel- och deldgda foretag 4 020 3 820

Hogskolan innehar 100 procent av aktiekapitalet i dotterforetaget HHUAB, totalt 3 000 aktier. Det nominella vardet ar 100
kronor/aktie, anskaffningsvirdet var 4 000 tkr. Ett vilkorat kaptitaltillskott p4 200 tkr reglerades till HHUAB i enlighet med
regleringsbrev U2025/01742, vilket 6kade den finansiella anldggningstillgingens varde. Ackumulerad nedskrivning uppgick till 180
tkr. HHUAB:s eget kapital pa balansdagen avvek inte visentligt mot den finansiella anliggningstillgingens virde, nagon forandring
av nedskrivningen gjordes inte ar 2025.

Foretaget dr inte borsnoterat.
HHUAB:s organisationsnummer ar 556502-5888.
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not I5 Kortfristiga fordringar — kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar — svenska kunder 3 409 3789
Kundfordringar — utlindska kunder 340 83
Kundfordringar — osdkra 20 22
Summa kundfordringar 3769 3 894
not 16 Kortfristiga fordringar — 6vriga kortfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Fordran — forskott 16n 58 0
Summa ovriga kortfristiga fordringar 58 0
not 17 Periodavgransningsposter — forutbetalda kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Foérutbetalda hyror 23 229 23 030
Forutbetalda kostnader statliga myndigheter 268 252
Forutbetalda kostnader &vrigt 6777 6 353
Summa férutbetalda kostnader 30 274 29 634

Posten Férutbetalda kostnader 6kade med 640 tkr jaimfort med foregaende ar. Forutbetalda hyror 6kade med 199 tkr jamfért med
foregaende ar. Okningen berodde pa indexupprikning av hyror. Férutbetalda kostnader &vrigt Skade med 424 tkr jamfort med
foregdende ar och berodde pa dkad periodisering av licensavtal.

not 18 Periodavgransningsposter — upplupna bidragsintikter 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna bidragsintikter statliga myndigheter 6768 7 485
Upplupna bidragsintikter dvriga 21 996 22 219
Summa upplupna bidragsintikter 28 764 29 705

Posten Upplupna bidragsintikter minskade med 941 tkr. Upplupna bidragsintikter frin statliga myndigheter minskade med 717
tkr jamfort med foregaende ar. Antalet projekt 6kade dock fran 22 till 29, men fordringarna var ligre pa respektive projekt. Inget
projekt hade en fordran som 6versteg | 500 tkr. Upplupna bidragsintikter 6vriga minskade med

223 tkr jamfort med foregaende ar. Antalet projekt 6kade fran 48 till 60 och tva av dessa projekt hade en fordran som Gversteg
I 500 tkr: LNETN, 2 823 tkr, och InnoTech task force, 2 064 tkr. Bada dessa projekt regleras av bidragsgivaren efter godkind

slutrapport.
not 19 Avrikning med statsverket 2025-12-31 2024-12-31
Uppbord
Redovisat mot inkomsttitel 0 0
Medel fran rantekontot som tillférts inkomsttitel 0 0
Anslag i icke rintebirande flode 0 0
Anslag i rintebarande flode avriknat mot statsverket
Redovisat mot anslag 610 171 589 386
Anslagsmedel som har tillférts rintekonto -610 171 -589 386
Ovriga fordringar/skulder pi statens centralkonto i Riksbanken 0 0
Summa avrikning statsverket 0 0
not 20 Kassa och bank - behallning rintekontot i Riksgidlden 2025-12-31 2024-12-31
Rintekonto i Riksgilden 226 087 237 368
Hogskolan hade ingen beviljad rantekontokredit for ar 2025.
Posten kassa och bank minskade med |1 281 tkr &r 2025.
not 21 Myndighetskapital - forandring av myndighetskapitalet
Balanserad Kapital-
Balanserad Balanserad Balanserad kapital-  Balanserad férandring
kapital- kapital- kapital- foérindring kapital- enligt
Stats- forandring forindring forandring finansiell ~ férandring resultat-
kapital anslag avgifter bidrag verksamhet transferering rikning  Summa
Utgaende balans ar 2024 3820 114105 2526 -6 986 18 287 -434 -19.847 111 471
Ingaende balans ar 2025 3820 114105 2 526 -6 986 18 287 -434 -19.847 111 471
Foregaende ars kapitalférandring 0 -26 236 -306 -954 7 649 0 19 847 0
Kapitaltillskott till Holdingbolag 200 200
Arets kapitalférandring 2025 0 0 0 0 0 0 <7242 7242
Summa arets forandring 200  -26 236 -306 -954 7 649 0 12605 -7 042
Utgaende balans 4020 87 869 2220 -7 940 25 936 -434 -7 242 104 629

Av arets kapitalférandring, -7 242 tkr, avsag -10 612 tkr anslagsfinansierad verksamhet, 591 tkr avsdg avgiftsbelagd verksamhet,
-1 178 tkr avsag bidragsfinansierad verksamhet och 3 957 tkr avsag finansiell verksamhet.
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not 22

not 23

not 24

not 25

not 26

not 27

not 28

not 29

Myndighetskapital — balanserad kapitalforindring 2025-12-31 2024-12-31
Balanserad kapitalférandring 1B 127 318 145 938
Ackumulerad nedskrivning statskapital 180 0
Kapitalférindring foregaende ar -19 847 -18 620
Balanserad kapitalforindring UB 107 651 127 318

Kapitalférindringen ar 2024 uppgick till -19 847 tkr, ackumulerad nedskrivning, 180 tkr, avsag nedskrivning av finansiell

anlaggningstillgang i HHUAB &r 2023.

Avsittningar — avsidttningar for pensioner och liknande forpliktelser 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende avsittning 469 663
Arets delpensionskostnad 554 158
Arets delpensionsutbetalning -410 -352
Utgaende avsittning 613 469
Posten 6kade med 144 tkr jamfort med foregaende ar. Fyra individer har delpensionsavtal till ett genomsnittligt varde av 123 tkr
per individ.

Avsittningar — 6vriga avsittningar 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende avsittning till lokalt omstillningsarbete 11 093 10 691
Arets avsittning till lokalt omstillningsarbete 718 707
Arets anvindning av medel fér lokalt omstillningsarbete -165 -305
Utgaende avsittning 11 646 11093
Hogskolan beriknar att avsitta cirka 800 tkr till lokalt omstillningsarbete och anvinda cirka | 000 tkr ar 2026.

Skulder m.m. - lan i Riksgilden 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende laneskuld 50 748 56 378
Lan upptagna under aret 7 169 17 868
Arets amorteringar -24 056 -23 497
Summa lan i Rikgilden 33 861 50 748
Beviljad laneram i Riksgilden for ar 2025 var 73 mkr, varav 33,9 mkr var utnyttjade per 2025-12-31.

Skulder m.m. - kortfristiga skulder till andra myndigheter 2025-12-31 2024-12-31
Leveratorskulder andra myndigheter 8771 6973
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 9 196 9038
Utgdende mervirdesskatt | 682 2 697
Summa skulder till andra statliga myndigheter 19 649 18 709
Skulder m.m. - leverantorsskulder 2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder — icke-statliga 12 984 17 207
Leverantorsskulder — utlindska 213 9
Summa leverantorsskulder 13 197 17 216
Skulder m.m. - 6vriga kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Personalens killskatt 7 551 7 559
Skuld — privatpersoner 14 13
Bidragsformedling 2 892 2 863
Observationskonto 22 8
Negativ 16n -3 -154
Summa 6vriga skulder 10 476 10 290
Periodavgransningsposter — upplupna kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna léner 7 993 6729
Semesterléneskuld 21 529 22 651
Upplupna kostnader sociala avgifter 16 967 17 377
Ovriga upplupna kostnader 2 362 1 985
Summa upplupna kostnader 48 851 48 741

Posten Upplupna kostnader ckade med | 10 tkr jamfort med foregaende ar. Upplupa I6ner bestod av €] utbetald évertid, 4 174
tkr, periodisering av nytt [6neavtal 2 556 tkr och avgangsvederlag | 262 tkr. Semesterléneskulden minskade med | 122 tkr,
antalet semesterdagar minskade fran 9 708 st till 8 937 st. Upplupna kostnader sociala avgifter minskade med 410 tkr. Ovriga

upplupna kostnader 6kade med 378 tkr.
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not 30 Periodavgransningsposter — oforbrukade bidrag 2025-12-31 2024-12-31

Oférbrukade bidrag — statliga myndigheter 61 105 55250
Oférbrukade bidrag — 6vriga 35892 41 643
Summa oférbrukade bidrag 96 997 96 893

Posten Periodavgrinsningsposter — oférbrukade bidrag minskade med 104 tkr jamfort med foregaende ar. Oférbrukade bidrag
fran statliga myndigheter 6kade med 5 855 tkr tkr jamfért med foregaende ar. Antalet projekt 6kade fran 63 till 70. 1 12 av
projekten &versteg skulderna | 500 tkr. De 3 storsta ér: Ingenjor 4.0, 6 522 tkr, Elliit, 4 577 tkr, och Versam,

4 540 tkr. Oférbrukade bidrag frin 6vriga bidragsgivare minskade med 5 751 tkr jamfoért med foregaende ér. Antalet projekt
okade fran 53 till 60 jamfort med foregdende ar. | tre av projekten Sversteg skulden | 500 tkr: FFS HI, 9 400 tkr, Roadwiew, 2 997
tkr och LAFERIA, 2 323 tkr.

Posten Oférbrukade bidrag avser i huvudsak den externfinansierade forskningsverksamheten dar mer medel erhélls fran
finansidrer dn vad som hann upparbetas. Oférbrukade bidrag till forskningen utgjorde 72 325 tkr (71 978 tkr ar 2024) av de
totala oférbrukade bidragen pa balansdagen.

Oférbrukade bidrag beror pa att Hogskolans upparbetning av kostnader i projekten inte alltid foljer forskningsfinansidrernas
betalningsplan. Betalningsplanen ir oftast faststilld i férvag av forskningsfinansiaren och inte beroende av projektets upparbetning.

Férbrukning av oférbrukade bidrag — statliga myndigheter

inom 3 manader 3 365 3098

mer dan 3 manader till | ar 22 792 25 787

mer dn | artill 3 ar 29 246 25 500

mer dn 3 ar 5702 865
Oférbrukade bidrag — statliga myndigheter 61 105 55 250

not 31 Periodavgrinsningsposter — 6vriga férutbetalda intikter 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda intikter — statlig 310 978
Forutbetalda intikter — icke-statliga 2 068 4 863

Summa 6vriga férutbetalda intikter 2 378 5 842

Posten Periodavgraningsposter dvriga forutbetalda intikter minskade med 3 464 tkr jamfort med foregdende ar. Statlliga
forutbetalda intikter minskade med 668 tkr jamfort med foregdende ar. Antalet uppdrag minskade fran sju till tva. Sju avslutades
och tva tillkom. Inget uppdrag &versteg 500 tkr i skuld. Ovriga forutbetalda intikter minskade med 2 795 tkr jamfort med
féregiende ar. Antalet uppdrag minskadet fran 12 till 10. Atta avslutades och sex tillkom under iret. Den stérsta skuldposten var
periodisering av studieavgiftskyldiga studenter som avsag betald avgift fér varterminen 2026 och uppgick till | 385 tkr. Ovriga
uppdrag 6versteg inte | 500 tkr i skuld.
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Vasentliga uppgifter

2025 2024 2023 2022 2021

UTBILDNING OCH FORSKNING
Totalt antal helarsstudenter' 6 226 6139 5893 5861 6 145
antal kvinnor 3789 3797 3630 3583 3677
antal man 2 437 2 342 2263 2278 2 468
Kostnad per helarsstudent (kr)l 87 960 86 896 88016 84 140 74 496
Totalt antal helarsprestationer' 5232 5082 4833 4801 5 064
antal kvinnor 3286 3225 3087 3047 3135
antal man |1 946 | 857 | 746 | 754 1 929
Kostnad per helirsprestation (kr)l 104 671 104 970 107 320 102 695 90 399
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 261 281 273 270 233
antal kvinnor 152 150 127 106 75
antal man 109 130 146 164 158
Totalt antal nyantagna doktorander” 17 (16) 16 (15) 25 (23) 14 (12) 18 (15)
antal kvinnor 6 (5) 12 (1) 11 (10) 7 (5) I ©9)
antal man ) 4 (4) 14 (13) 7@) 7 (6)
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet? 92 (81) 101 (86) 103 (88) 92 (75) 88 (73)
antal kvinnor 52 (44) 63 (54) 55 (47) 48 (40) 44 (39)
antal min 40 (37) 38 (32) 48 (41) 44 (35) 44 (34)
Totalt antal doktorander med doktorandanstillning (arsarb)? 44 51 49 48 41
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid fér licentiatexamen (ar)® 0,9 2,7 4,3 2,4 -
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen (ar)* 3,8 3,9 4,3 4,0 4,3
Totalt antal doktorsexamina® 12 (11) 20 (l16) 8 (5) 11 (9) 9(7)
antal kvinnor 6 (6) 10 (9) 3 Q) 4(3) 4 (4)
antal min 6 (5) 10 (7) 5@3) 7 (6) 5@3)
Totalt antal licentiatexamina® (1) (1) 4(3) () 0 (0)
antal kvinnor 0 (0) 0 (0) 2 (2) 0 (0) 0 (0)
antal min I (1) (1) 2 (1) 1 (1) 0 (0)
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 357 347 344 258 207
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 721 753 712 777 859

'Uppgifterna fér hst och hpr ir justerade jamfért med tidigare &rsredovisningar. Fran och med 4rsredovisningen fér 2020 redovisas fér samtliga r,
forutom anslagsfinansierad utbildning, ocksa utbildning finansierad genom studieavgifter samt utbildning finansierad av KK-stiftelsen (korta kurser for

yrkesverksamma) dar sddan finns.

2Avser doktorander antagna vid savil Hogskolan i Halmstad som vid andra lirositen men som ingar i Hogskolan i Halmstads verksamhet. Siffrorna

inom parentes anger antalet doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad.

3Avser doktorander antagna vid Hogskolan i Halmstad.
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2025 2024 2023 2022 2021

PERSONAL*

Totalt antal arsarbetskrafter 579 598 593 576 519
antal kvinnor 313 323 322 316 277
antal min 266 275 271 260 242

Medelantal anstillda 692 722 719 694 607
antal kvinnor 372 394 390 379 324
antal min 320 328 329 315 283

Totalt antal lirare (rsarbetskraft)® 329 334 317 331 297
antal kvinnor 151 153 146 151 131
antal min 178 181 171 180 166

Antal disputerade lirare (arsarbetskraft)® 253 252 242 234 204
antal kvinnor 108 108 104 103 87
antal min 145 144 138 131 17

Antal professorer (arsarbetskraft) 47 46 44 42 39
antal kvinnor 16 16 15 15 13
antal min 31 30 29 27 26

EKONOMI

Intdkter totalt (mkr) varav 819 805 766 733 724
utbildning pa grundniva och avancerad niva (mkr) 577 574 538 528 521
andel anslag 86% 84% 86% 86% 88%
andel externa intikter 13% 15% 13% 14% 12%
forskning och utbildning pa forskarniva (mkr) 242 231 228 204 203
andel anslag 46% 47% 46% 51% 50%
andel externa intikter 53% 52% 53% 49% 50%

Kostnader totalt (mkr) 827 825 785 718 657
andel personal 70% 69% 67% 68% 68%
andel lokaler 13% 12% 12% 12% 12%

|_oka|k()str|a(;|er6 per kvm (kr) 2 438 2 425 2 303 2 164 2 088
andel av justerade totala kostnader 14% 14% 14% 14% 15%

Balansomslutning (mkr) varav: 342 371 410 448 418
oférbrukade bidrag 97 97 108 15 102
arets kapitalférandring 7 20 19 15 68
-myndighetskapital (inkl. drets kapitalférandring) 100 107 127 146 131
-myndighetskapital inom utbildning grundniva och avancerad niva 165 157 148 149 139
-myndighetskapital forskning och utbildning pa forskarniva -65 -50 221 -4 -7

*Ps grund av 6vergangen till Statens servicecenter for |[6nehantering i oktober 2022 ar Hogskolans tidsanvandningsstatistik inte helt tillforlitlig for ar
2022, vilket kan paverka uppgifterna om arsarbetskrafter nagot. For ar 2023 togs uppgifter ut fran Arbetsgivarverket respektive Hypergene eftersom

Primula inte var tillgangligt.

®Lirare definieras fran ar 2023 i anstillningskategorierna professorer, lektorer, meriteringsanstillningar och adjunkter. Fériandringen syftade till att

forbattra mojligheten till jamforelser med andra lirositen. For ar 2022 och tidigare ingar daven annan forskande och undervisande personal i

uppgifterna om ldrare.

®Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstilining av lokalkostnader, se bilaga 2 till

rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).
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Uppgifter om hogskolestyrelsen

Till grund for redovisningen av ersittningar och andra forméner, enligt FAB 7 kap. 2 §, ligger uppagifter frin
Hogskolan i Halmstads kontrolluppgifter 2025. Till foretridare for verksamheten utgir inget styrelsearvode, utan
dessa fullgor sitt uppdrag inom ramen for sina respektive anstillningar. Ordférande och ledaméter som foretrader
allminna intressen har atagande i styrelsen till och med den 30 april 2028, dir inget annat anges.

Ordférande

Harald Castler, 33 tkr!
Aktiebolaget Halmstad GK i Tylésand
PERIsign AB, Sandkroken Konsult AB

Foretridare for allminna intressen
Paulin Broholm Lindberg, 10 tkr?
Salvamento AB

Christina von Dorrien, 15 tkr?

Staffan Edén, 14 tkr*

Foretridare for verksamheten
Susanna Ohman, rektor, 1 405 tkr

Asa Andersson, 850 tkr
Alina Franck, 456 tkr

Mirtha Pastorek Gripson, 333 tkr
Ledamot frin och med den 18 mars 2025

Foretridare for studenterna
Felicia Jakobsson, 14 tkr

Ledamot till och med den 30 juni 2025

Pia Enochsson, 10 tkr’
Emelie Nilsson, 10 tkr’®

Johan Hérberg, 14 tkr® Ledamot frin och med den 1 juli 2025
Centrumbulten AB, Hallandia Konsult AB, HH
Innovation AB, Hégskolan i Halmstads

utvecklingsaktiebolag (HHUAB), Sambatakt AB,

Scandlock AB, Swedlock AB, Swedlock Finans AB och Karl Thore-Svensson, 18 tkr
Swedlock Norge A/S Ledamot till och med den 30 juni 2025

Douglas Nygren, 14 tkr'
Ledamot frin och med den 1 juli 2024

Gunilla Nordlsf, 21 tkr” Isabelle Widén, 9 tkr!!

Myndigheten for digital forvaltning (Diggs radgivande Ledamot frin och med den 1 juli 2025
organ), Riksgilden, SU Holding AB

Stefan Ostholm, 15 tkr®
Blekinge Business Incubator AB, BBI, samt
styrelsesuppleant i Ostholm & Partners AB

’Av 2025 ars ersittning pa 35 tkr utbetalas 14 tkr under 2026.
8Av 2025 ars ersittning pa 25 tkr utbetalas 10 tkr under 2026.
°Av 2025 ars ersittning pa 20 tkr utbetalas 10 tkr under 2026.
'°Av 2025 ars ersittning pa 32 tkr utbetalas 17 tkr under 2026.
""Av 2025 ars ersittning pa 24 tkr utbetalas 14 tkr under 2026.

'Av 2025 ars ersittning pa 29 tkr utbetalas 14 tkr under 2026.
2Av 2025 ars ersittning pa 29 tkr utbetalas 14 tkr under 2026.
3Av 2025 ars ersittning pa 29 tkr utbetalas 14 tkr under 2026.
*Av 2025 ars ersittning pa 29 tkr utbetalas 14 tkr under 2026.
Av 2025 ars ersittning pa |9 tkr utbetalas 10 tkr under 2026.
Av 2025 ars ersittning pa 29 tkr utbetalas 14 tkr under 2026.
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Styrelsens underskrifter

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intikter

och myndighetens ekonomiska stillning.

Halmstad den 18 februari 2026

Y Harald Castler, ordférande
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