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Arendets hantering

Forsknings- och utbildningsnimnden (FUN) har under 2023 utvirderat Masterprogram i strategiskt
entreprendrskap for internationell tillvixe enligt Hogskolans Riktlinjer for utvirdering av utbildning
pa grundniva och avancerad niva (dnr L 2018/50).

Utvirderingen har genomforts av externa sakkunniga och ett internt utskott. Karin Hellerstedt,
Hégskolan i Jonkdping, och Tomas Karlsson, Chalmers Tekniska Hogskola, har varit externa
sakkunniga. Det interna utskottet bestod av:

- Frida Stranne, ledamot i FUN och ordférande i utskottet,
- Elenita Forsberg, lirarrepresentant frin HOV,

- Victoria Gerelius, studentrepresentant, samt

- Jessika Andersson, handliggare.

Utskottet har sammantritt tre ginger, 11 april, 2 maj och 5 maj. Ett méte med externa sakkunniga
genomférdes den 5 maj.

Utvardering av Masterprogram i strategiskt entreprendrskap for internationell
tillvaxt

Underlagen som kommit utskottet tillhanda dr utformade utifran de instruktioner som getts och ger
en tillfredsstillande bild av utbildningen. Utskottet saknar dock programuppfoljning fér 2021, och
hade dven onskat att utlitandena fran arbetslivsrepresentanterna hade varit mer innehallsrika.

Rapporten frin de externa bedémarna var till stora delar utforlig och utgjorde ett bra underlag, och
den kompletterande hearingen gav ytterligare perspektiv och klargérande till utskottet.

Frén rapporten gir att utldsa att programmet har ett tydligt forskningsfokus och vilar pa en stark
vetenskaplig grund. Sammantaget ger underlagen 4ven en bild av ett program som har brottats med
en hel del problem i programkollegiet. Det pagar ett utvecklingsarbete med systematisk versyn av
flera delar av programmet men en del arbete dterstar.

De externa utvirderarna understrok vikten av att det fortsatta utvecklingsarbetet utfors av en grupp i
programkollegiet och inte enbart liggs pa programansvarig.

Brister
Identifierade brister for programmet att arbeta vidare med inom ramen f6r dess kvalitetsarbete 4r:

o Kunskapsomride

* De externa utvirderarna har identifierat att det finns en “otydlighet mellan programnamn,
programmal, férdjupning och examination i individuella kurser”. Det som titeln pa
programmet antyder att programmet ska handla om aterfinns inte tillrickligt i innehallet.
Programmet ar forankrat i foretagsekonomi, men enligt de externa 4r amnesférdjupningen i
entreprendrskap inte i fokus. Programnamnet ger dven en bild av att programmet dr
praktiskt orienterat nir det i sjilva verket ir betydligt mer forskningsférberedande.

*  Matris 2 - programmets kurser relaterat till programmalen pekar pa brister kopplade till
progression och examination, se externas rapport fér mer detaljer.
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e Utformning, genomférande och resultat

*  Maluppfyllelse kan inte garanteras f6r mal A2 och B2. De externa gav dven uttryck for att
dven mal C2 och C4 var svara att beddma maéluppfyllelse for. Bristerna kopplar framfor allc
till konstruktiv linkning samt hur individuell examination/bedémning av studenter
sikerstills. For mer detaljer se externas rapport.

* De externa utvirderarna gor bedomningen att lirandemalsuppfyllelse pd individuell nivé inte
kan sikerstillas. En (allt for) stor andel av examinationsmomenten sker pa gruppniva dir det
inte gar att avgora att det gjorts en individuell beddmning. De externa bedomarna har dven
identifierat, pa ett flertal stillen/kurser, lirandemal som inte examineras och att det finns en
otydlighet om examinationen sker individuellt eller i grupp. De lyfter dven att det inte
framgar hur lirandemal examineras och om examinationsformen ir dndamalsenlig.

° Ovrigt

» Utskottet anser att det finns brister i studentinflytandet. Detta bekriftades av de externa
bedémarna under hearingen. Se utskottets bedomningsmall under intern relevans samt
kvalitetsarbete och studentmedverkan.

Utvecklingsomraden
Identifierade utvecklingsomriden for programmet att arbeta vidare med inom ramen for dess

kvalitetsarbete ir:

e Hallbar utveckling
= Det finns enbart enstaka lirandemal om héillbarhet, och utskottet vet inte hur de examineras.
I programbeskrivningen kan man lisa in en hg ambition kring héllbarhetsaspekter, men i
kursplanerna syns inte detta lika tydligt. Mer kritiska perspektiv eller utvecklingsorienterad
ekonomisk forskning med fokus pé héllbarhet i utvecklingslinder saknas i utbildningen. Det
saknas flera viktiga aspekter pa héllbarhet kopplat till ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet. De externa bedémarna var eniga med utskottet om detta.

e Samverkan
* Hur man i programmet arbetar med samverkan ir enligt utskottet inte sa tydligt och det ser
inte heller ut att vara s omfattande. Se frimst utskottets beddmningsmatris kring intern
relevans, omvirldsanalys samt kvalitetsarbete och studentmedverkan.
¢ Internationalisering
* De externa bedomarna anser att det bor finnas tydligare strategier for hur studentgruppens
diversitet kan anvindas och ett mer systematiske arbete for inkludering.
e Forskningsanknytning
* De externa bedomarna hade noterat att det ér ett forskningstungt program, men att det trots
detta dr svaga uppsatser som examineras. Hir behover programmet genomfora en analys av
vad det kan bero p3, och ta fram limpliga dtgérder.
e Programbeskrivning

* Denna behdver omarbetas vid utvecklingen av programmet, och vid detta arbete behover
programkollegiet sirskilt uppmirksamma
- Konstruktiv linkning och matriser
- Studentinflytande
- Intern relevans
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e Ovrigt
* Se 6ver antagningen av internationella studenter
»  Se over samverkan med civilekonomprogrammet och samlisningen av kurser.
= Se 6ver kurserna pa programmet, sirskilt FO8052, s att de har fokus pa programnamnet

Vid métet med de externa framkom att det som de skrivit fram som utvecklingsomraden, ir saker
som inte bara bor dtgirdas, utan maste atgirdas om dn utvecklingsarbetet kan ske 6ver nagot lingre

tid.

Beslut
Forsknings- och utbildningsnimnden beslutar att programmet erhéller omdomet Ifragasatt kvalitet.

Akademin ska inom 3 manader limna in en analys till Forsknings- och utbildningsnimnden
inklusive forslag pa om utbildningen ska utvecklas eller avvecklas.

Beslutet i original och relaterade dokument finns i diariet under dnr L 2023/11 och gar att fi genom
att kontakta registrator@hh.se eller funkansli@hh.se.
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