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Arendets hantering

Forsknings- och utbildningsnimnden (FUN) har under 2026 utvirderat programmet Internationella
marknadsforingsprogrammet 180 hp enligt Hogskolans styrdokument Utvirdering av utbildning pa
grundniva och avancerad niva (dnr L 2025/34).

Utvirderingen har genomf6rts av externa sakkunniga med vetenskaplig kompetens inom
utbildningens kunskapsomride. De sakkunniga har granskat utbildningens utformning,
genomforande och resultat samt tagit fram en rapport som ligger till grund for omdomet.

Utvirderingen avser ett urval av programmets mal, vilka har faststillts infor utvirderingen i dialog
mellan utbildningen och forsknings- och utbildningsnimnden.

Bedomningen baseras pd underlag sasom sjilvvirdering, programbeskrivning, utbildningsplan,
kursplaner och uppfoljningsrapporter samt pé intervjuer med berérda som genomférdes vid ett
platsbesok.

De externa sakkunniga har varit:

- Christian Koch, Ph.D, Bitridande professor i foretagsekonomi, Hogskolan i Kristianstad
- Lars Hedegard, Ph.D, Universitetslektor i foretagsekonomi, Hogskolan i Borés

Det har dirtill funnits en intern beredningsgrupp i utvirderingen. Den interna beredningsgruppen
har analyserat de externa sakkunnigas rapportutkast och akademins delningssvar pa rapportutkastet,
fort dialog med de sakkunniga samt har tagit fram ett f6rslag till omdéme for utbildningen inf6r
beslut.

Den interna beredningsgruppen bestod av:

- Eva-Carin Lindgren, ordférande i FUN och ordférande i beredningsgruppen,
- Rasmus Karlsson, lirarrepresentant fran LHS,
- Wilma Browall, studentrepresentant, samt

- Olov Andreasson handliggare.

Den interna beredningsgruppen triffade den 27/4 de externa sakkunniga f6r en dialog. Efter detta
mote fardigstillde de externa sakkunniga en slutrapport som utgjorde underlag for den interna
beredningsgruppens slutférande av beslutsunderlag. Beslutet baseras pa de externa sakkunnigas
slutrapport samt den interna beredningsgruppens analys och dialog med de sakkunniga.

Sammanfattning av utvdrderingen

Nedan framgér den interna beredningsgruppens sammanfattning av utvirderingen, baserad pa de
externa sakkunnigas rapport och genomford dialog. Se de externa sakkunnigas rapport for hela
bedémningen. Bedémningen omfattar utbildningens utformning, genomférande och resultat.

Exempel pa styrkor och goda exempel
De sakkunniga lyfter styrkor och goda exempel i programmet, exempelvis:

:



e Stark arbetslivsanknytning genom prakeik.

e Manga foretagscase och dterkommande samverkansparter.

e Studenter, alumner och niringsliv upplever att utbildningen férbereder vil for arbetslivet.
e Tydlig progression inom marknadsféringsomradet.

o Flera exempel pé studentaktivt lirande, grupparbete och problembaserade moment.

e Vilfungerande samarbete med studentkér/programrad.

o Positiva exempel pa pedagogiskt anvindande av Al med reflektion och transparens.

e Dositiva exempel pa successionsarbete och mentorskap mellan lrare.

Brister
Identifierade brister fér programmet att arbeta vidare med inom ramen for dess kvalitetsarbete 4r:

o Forskningsanknytning
Den externa granskningen av godkinda uppsatser indikerar att studenterna inte i tillricklig
utstrickning utvecklar ett vetenskapligt forhallningssitt eller de akademiska fardigheter med
forskningsanknytning som forvintas pa kandidatniva. Granskningen pekar pa grundliggande
brister i uppsatserna avseende moment som en kandidatstudent bor kunna hantera pa ett
korrekt och sjilvstindigt sitt. De externa sakkunniga framhaller samtidigt att de sjilva inte
har tagit del av uppsatserna och dirfér inte kunnat verifiera bedémningen, utan har fact
forlita sig pa den tidigare externa rapporten. Vid platsbesdket upplevde granskarna dessutom
att programledningen inte kunde ge tillrickligt konkreta svar pé de fragor som stilldes med
anledning av dessa brister.

o Internationalisering

e DProcessen for utbytesstudier maste forenklas sd att den inte blir ett hinder i sig for
studenterna att genomfora utbytesstudier.

Utvecklingsomraden
Identifierade utvecklingsomraden f6r programmet att arbeta vidare med inom ramen for dess

kvalitetsarbete ar:
e Kunskapsomrade f6r utbildningen

e Det finns en otydlighet kring hur den tvirvetenskapliga miljén fakeiskt nyttjas i
utbildningen.

e Drofilen “internationell marknadsforing” bor en skarpare definition och tydligare
differentiering mot andra nirliggande utbildningar

e Breddning av kunskapsomradet skulle kunna ske genom att fler perspektiv pa
marknadsf6ring inkluderas, utover det foretagsorienterade/managerial som betonas idag.

e DPersonal

e Det bér finnas en mer systematisk involvering av programledning och lirarkollegium i
langsiktig planering f6r imneskompetens och kompetensoverforing.

e Den externa granskningen av genomforda uppsatser pekar pa brister i studenternas uppsatser
och anvindning av externa konsulter i uppsatshandledning kan innebira svagare intern
dmnesutveckling och forskningsforankring. Detta bor omhindertas.
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e Miluppfyllelse — kunskap och forstielse

o Kunskapsomridet skulle kunna fordjupas ytterligare genom fler perspektiv pa
marknadsforing 4n ett traditionellt foretagsperspektiv.

e Den vetenskapliga grunden f6r amnet marknadsforings samt studenternas metodkompetens
bor stirkas.

e Mailuppfyllelse — firdighet och f6rmaga

e Det ir for lite trining i sjilvstindigt skrivande och eget metodarbete fére uppsatsen.

e Metodtriningen infor examensarbetet bor stirkas med tanke pa resultatet frin den externa
granskningen av godkidnda uppsatser.

o  Att parallellt ldsa praktikkurs och uppsatskurs under sista terminen verkar vara utmanande
for vissa studenter och vara avhingigt den enskilde studentens formaga till god organisering
och relation till sin praktikplats. For att sikerstilla bittre kvalitet pd uppsatserna (vilket den
externa granskningen visar behov av) att upplagget bor utvecklas och en bittre och mer
stédjande struktur skapas.

e Maluppfyllelse — virderingsforméga och férhillningssitt

o Fler samhailleliga, kulturella och kritiska perspektiv pa marknadsforing skulle kunna stirka
maluppfyllelsen.

e Det ir inte helt tydligt hur studenterna kontinuerligt trinas i kritisk provning av teorier och
perspektiv.

e Forskningsanknytning

e Extern handledning av uppsatser riskerar att forsvaga anknytningen till den forskning som
bedrivs vid akademin.

e Forskningsanknuten undervisning bér fortydligas och systematiseras eftersom studenterna
inte siger sig kinna till nigra exempel pa detta.

o Hallbar utveckling

o Hallbarhetsperspektivet bor systematiseras/synliggoras mer for att de olika dimensionerna av
hallbarhet ska kunna knytas ihop tydligare.

e Ett bredare héllbarhetsbegrepp skulle kunna stirka utbildningen.

o Hallbarhetsperspektivets progression mellan kandidat- och masterniva ir otydlig och bor
tydliggoras.

¢ Internationalisering

o DPraktikkursen har potential att skapa stark internationell relevans, men det internationella
inslaget behover sikerstillas.

e Den internationella profilen ir inte unik i jimforelse med andra “icke” internationella
marknadsforingsprogram och bér dirfér utvecklas. Sirskilt bor det beaktas att profilen
riskerar att bli beroende av praktikens utformning snarare in genomtinke
programutformningsdesign. Internationalisering bor drfor definieras tydligare och byggas in
mer systematiskt i hela programmet.
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e Internationella och svenska studenter bor integreras pa ett mer strukturerat sitt i
undervisningen.

o Jimstilldhet

e Kan inte besvaras utifrin underlaget.

e Samverkan

e Samverkan skulle kunna anvindas dnnu mer strategiske for att definiera programmets profil.

o Storre fokus pd sma och medelstora internationellt verksamma foretag skulle kunna stirka
programmets sarart.

o Uppsatsarbetet skulle kunna knytas tydligare till praktik och samverkansparter pa ett mer
strukturerat satt.

e Studentinflytande
e Studentinflytande bér goras mer synligt och tillgingligt dven for studenter som inte dr
formellt engagerade i studentkaren.

e Riittssiker examination

e Examinationsuppligget kring uppsats och praktik bor ses 6ver ur rittssikerhets- och
likvirdighetsperspektiv.

e Tydligare gemensamma principer for Al-anvindning.

o Kvalitetssikring kring uppsatsbed6mning och handledningsstruktur bor stirkas upp.

I de sakkunnigas rapport finns fullstindig information om bedémningen, dir kan det bland annat
framgi andra rekommendationer och rid baserat pd de sakkunnigas erfarenheter och utifrin
granskningen.

Samlad bedémning

Bedémningen visar sammantaget att programmet har en i grunden stabil och fungerande strukeur,
men att det samtidigt finns utvecklingsbehov inom flera centrala omraden kopplade till
utbildningens utformning, genomfoérande och resultat. Programmet har en god stomme men
samtidigt finns det bide utvecklingsomraden och brister som identifierats behéver hanteras for att
starka utbildningens kvalitet och langsiktiga hallbarhet.

I dialogen med beredningsgruppen aktualiserades behovet av en tydligare distinktion mellan vad som
ska betraktas som utvecklingsomrade respektive brist. Det beskrevs muntligt vid dialogen men
granskarna ombads att i den slutliga rapporten tydligare precisera och differentiera dessa kategorier.
Vi i beredningsgruppen bedomde det vara viktigt for att skapa transparens och tydlighet.

De brister som granskarna sirskilt framhéll avsig utbildningens forskningsanknytning och
internationalisering, vilka bedoms behéva omhindertas i det fortsatta kvalitetsarbetet. En tidigare
granskning av studentuppsatser visade pa grundliggande brister i sidana akademiska fardigheter som
en kandidatstudent forvintas behirska. Sammantaget bedoms studenterna inte ges tillrickliga
forutsittningar att utveckla ett vetenskapligt forhallningssitt samt akademiska firdigheter med tydlig
forskningsanknytning.
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Nir det giller brister i relation till internationalisering behéver den integreras mer tydligt och
strategiskt i utbildningens struktur och innehall, i huvudsak behover processen f6r utbytesstudier
forenklas. En sddan utveckling bedéms vara viktig for att 6ka utbildningens relevans och for att
stirka studenternas internationella perspektiv och forberedelse f6r en global arbetsmarknad.

Den interna beredningsgruppen bedomer, baserat pa de externa sakkunnigas slutrapport och
genomford dialog, att utbildningen sammantaget haller hog kvalitet med forbehall.

Beslut

Forsknings- och utbildningsnimnden beslutar att programmet Internationella
marknadsforingsprogrammet erhaller omdémet:

e Hog kvalitet med f6rbehill

De delar av processen for utbytesstudier som ligger inom programmets och akademins ansvar ska ses
over for att sikerstilla att de inte utgdr hinder for studenters majligheter till utbytesstudier.
Identifierade utvecklingsbehov i den hégskolegemensamma processen ska vidarebefordras till
ansvarig funktion.

Utbildningar som erhallit omdémet Hog kvalitet med forbehéll foljer nimnden upp for att
sikerstilla att eventuella brister och utvecklingsomraden har omhindertagits. Programkollegiet
arbetar med detta inom ramen f6r Hogskolans érliga system f6r uppfoljning av utbildning. Mer
information om processen vid Hog kvalitet med férbehall framgér av styrdokumentet Utvirdering
av utbildning pa grundniva och avancerad niva (dnr L 2025/34).

Beslutet och de externa sakkunnigas slutrapport publiceras pd Hogskolans webbplats.

Bilaga

De sakkunnigas rapport.
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